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Kedves Olvaso!

A PwC Magyarorszdg évente
hdromszor megjelen6 konyv-
vigsgdlati hirlevelével, az Irdny-
tiivel hasznos hireket, interjukat,
hdttér-informdciokat kivanunk
megosztani a vdllalati beszdmolok,
kockdzatkezelés, iizleti modellek,
stratégidk és vdllalatirdnyitds vild-
gdban dolgozo szakemberekkel.

2014-es elsé hirleveliinket az Onok visszajelzései alapjan alakitottuk ki,
ennek mentén beszamolunk az értéklancnak eddig nem annyira fokusz-
pontjaban szerepl6 szallitdi oldalrél, annak kivalasztasardl, illetve felme-
riil6 kockazatairdl. Az IFRS-t mar alkalmazé kornyezé orszagok tapasz-
talatai alapjan korbejartuk a magyarorszagi bevezetés vallalkozas tipusa
szerinti varhat6 id6pontjait, illetve pozitivumait és esetleges nehézségeit.

Hosszu évek 6ta a PwC globalis hal6zata elkésziti - tobbek kozott a valla-
latvezet6k gazdasagi kilatasairol és a jovébeni ndvekedési potencidljukrdl
sz016 - vezérigazgatoi felmérését, illetve egy masik nagy érdeklédéssel
kovetett kutatasban a gazdasagi blindzés legijabb valtozatai is gores6 ala
kertilnek. A globdlis felmérések mintajara hazai kutatasok is késziiltek a
fenti témakban, az itt m(ikod6 cégek szamara relevans és tanulsagos meg-
allapitasokkal, melyeket Onokkel is megosztunk.

Pénziigyi lizing vagy bérlet? A kérdés a beszamoldra gyakorolt jelentés hatasa
miatt évtizedek 6ta foglalkoztatja a szamviteli szakembereket. Cikkiink aktu-
alitasat a magyar szabdlyozas valtozasa, ezen beliil is az 4j polgari torvény-
konyv 2014. marcius 15-i hatalyba 1épése adja.

Koénnyedebb témakbol sem lesz hiany, magazinunkban atfogd interjut
olvashatnak Medveczky Tiindével, az ELMU-EMASZ cégcsoport Pénziigyi,
Szamviteli és Adé Igazgatdjaval, aki nemcesak a konyvvizsgélat kolesonos
bizalmon alapul6 kooperacidjardl nyilatkozott kolleganknak, hanem

csapatszellemrél és szabadid6rél is. Utébbi kapesan pedig szintén az Onok
figyelmébe ajanlom Berki Ervin vezet§ menedzseriink kiilonos hobbijat...

Remélem, Iranytlink egyszerre bizonyul hasznosnak és szérakoztatonak
is, varjuk tovabbra is észrevételeiket e-mailben, illetve jelezzék azt is, ha
hirmagazinunkat a jovében kollegaikhoz, partnereikhez is eljuttathatjuk.

Udvéglettel,

Baldzs Arpad
Uzletdgvezet
Kényvvizsgdlat
PwC Magyarorszdg
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Egyenlotlen a vasarlok

és a szallitok menedzselese
Magyarorszagon

Egyre tobb iigyfeliinknél ldtjuk, hogy az elmuilt évek sordn rendkiviil
kifinomult iigyfél menedzselési (pl. CRM*) megolddsokat, gyakorlato-
kat, folyamatokat vezettek be. Az értékldncnak valoban az egyik leg-
fontosabb ldncszemei a vdsdrlok. Azonban hasonléan fontos a szdllitoi
oldal is. Ok biztositjdk a mitkodésiinkhéz, termelésiinkhoz, szolgdlta-
tdsaink elodllitdshoz sziikséges kulcs tényezoket, amennyiben ezen az
oldalon jelentkeznek problémdk, az ugyanugy negativan hat termékiink

és szolgdltatdsunk értékeére.

A szalliték menedzselése terén
viszont azt latjuk, hogy tigyfeleink
nagy része vagy nem rendelkezik
szallitok menedzseléséhez sziiksé-
ges mddszertannal/informatikai
rendszerrel vagy pedig az erre
hasznalt megoldasa nem ad elegen-
d6 tamogatast az optimalis szallitd
menedzsment eléréséhez.
Marpedig rengeteg olyan esettel
talalkozunk, amikor valamilyen
okbdl kifolydlag a szervezetek nem
elégedettek szallitoikkal.

Miért is fontos a
szallitok kezelése?

A szallitok nagy hatést gyakorolnak
a vallalat m{ikodésére. Tobb szem-
pontbdl fontos a szerepiik: milyen
aron dolgoznak; milyen mingség-
ben széllitanak és az mennyire
allandé; mennyire ,,bizhatunk meg”
benniik?

Ezekre a kérdésekre nehéz egyértel-
m{ és teljes valaszt talalni megfe-
lel6 kontextus nélkiil. Megfelel6
piacismeret és szakmai megrende-
16i kompetencia nélkiil nem tudjuk
megmondani, hogy:

e piaci 6sszehasonlitasban
milyen aron dolgozik a szallitd
nekiink;

e aszallitasi minésége megfele-
16-¢, illetve adott esetben ala-
csonyabb (és olcsébb) mindség
is elegendd lenne;

* megfelel6 az ar/érték arany?

*CRM: Customer Relationship Management

Emellett fontos megjegyezni, nem
csak a piacrol szerzett informdci-
Ok fontosak, a vallalaton beliili
szallit6i tapasztalatok ugyanilyen
értékesek. Ezek az informdacidk
segitenek valaszt kapni, hogy:

* mennyire bizhatunk meg a
beszalliténkban;

* mennyire és milyen minGség-
ben tettek eleget eddigi vallala-
saiknak;

* érdemes-e a jovében is veliik
egylittmkodniink?

Mi a jelenlegi
gyakorlat
hazankban?

Hazankban a legt6bb vallalat —
egyel6re a nemzetkozi gyakorlatoktol
lemaradva — nem rendelkezik kifor-
rott szallit6 menedzsment mdd-
szertannal és/vagy rendszerrel.

Emellett azonban elmondhatd,
hogy tobbségében a nagyobb vélla-
latok esetében kozponti beszerzés
intézi a beszerzéseket. Itt fontos
megjegyezni, hogy ezen modell sza-
mos valds elénye mellett komoly
kihivasa, hogy 6nmagéaban nem
rendelkezik olyan szakmai kom-
petencidkkal, ami alapjan egyér-
telmtien meg tudna itélni, hogy
melyik szallitéval jar a szervezet

a legjobban. Szandékosan nem a
»legolcsobb” kifejezést hasznaltuk,
sok esetben, nem a legoles6bb
megoldas legmegtériilébb.

© A cikk szerzdje
Szeitz Ddniel, a PwC
Magyarorszdg munkatdrsa



Példaul, sok vallalat kolt ugy
beruhazasokra, hogy a jelenlegi
koltségeit minimalizalja. Azonban
nem veszi figyelembe azt, hogy be-
szerzései soran nemcsak a jelenlegi
koltségek fontosak, hanem az is,
hogy a beszerzett termék milyen
élettartammal rendelkezik, milyen
koltségek meriilnek fel az iizemel-
tetés soran. Nem mindegy, hogy
egy cég 7 millid Ft-ért vezet be egy
rendszert, amit 2 éven beliil tovabbi
4 millid Ft fejlesztéssel kell megta-
mogatni, vagy pedig most kolt 8,5
milli6 Ft-ot egy hosszabb (példaul
5 éves élettartamu rendszerre). A
vallalat itt tobbszoérosen szenved

a kezdetbeli koltségminimalizalas
miatt, példaul:

* ateljes életciklus alatti 6ssz-
koltség akar jelent6sen meg-
haladja a mésik alternativa
koltségét;

* rendszer mddositasa djabb bel-
s6 szaktertileti és IT er6forraso-
kat kot le (specifikalas, tesztelés,
oktatdson részvétel stb).

A gondokat tovabb halmozza az,
hogy a sok strukturalatlan in-
formacidé miatt nem biztositott,
hogy egy konkrét tendereztetés
soran érvényesiilhetnek a ko-
vetkez0 szallitékkal kapcsolatos
tapasztalatok, informaciok:

* nincsenek a korabbi egyiittm-
kodések egyértelmiien rendsze-
rezve, csak e-mailek tomkelege
és példaul papir alapt teljesitési
igazolasok vannak réluk;

e aszallitokrdl szdld, valodi érté-
ket képvisel$ informdcié gyak-
ran csak a munkatarsak fejében
léteznek (igy az informaciok
egyaltalan nincsenek ,bizton-
sagban” a munkatarsak fluktu-
acidja miatt, valamint gyakran
feledésbe is meriilhetnek).

Tovabbi problémaként mertiil fel az is,
hogy a szallitokrdl szerzett kielé-

git6 informéaciok hianyaban olyan
véllalatokkal is leszerzédhetiink, akik
komoly pénziigyi vagy jogi prob-
lémakkal kiizdenek (példaul cs6d
kozeli allapot, csalasi vétségek, stb).

Mindazonadltal sokkal jellemzébb,
hogy a vallalat ugyanazt a hibat
elkovetve tjra és tijra ugyanazt a
korabban rossz tapasztalatokat
okoz6 szallitét alkalmazza, nem
invesztal az esetleges monopol
helyzetben 1év§ szallité konkurenci-
ajanak ,felfejlesztésébe” (helyisme-
ret megszerzésének biztositasa).

Hogyan érdemes
megkozeliteni
a problémat?

Munkénk sordn a vallalatok szallit6
menedzsment gyakorlatat, prob-
1émait széles korben meg tudtuk
ismerni, tobb oldalrdl is latjuk
azok erényeit, hibait, fejleszthetd
pontjait:

e szallitdi oldalrdl a tendereken
valé részvétellel;

* {igyfél oldalrél a rendszer
bevezetési, mindségbiztositasi,
folyamatfejlesztési projektje-
ink soran.

Mindezen tapasztalataink alapjan
meghataroztuk azokat a fokuszterti-
leteket, melyek célzott fejlesztésével
a szallitok menedzselése kezelhet&vé
valik, és kis befektetéssel jelentGsen
lehet el6relépni.

Modszertanunkhoz részletes teljesit-
ményértékelési és kategorizalasi gya-
korlatot is adunk, mely soran kiemelt
figyelmet forditottunk arra, hogy
mind az objektiv, mint pedig a szub-
jektiv pontokat mérhet6vé tegyiik.



Milyen tovabbi
kihivasokkal
talalkozhatunk
a szallitok
menedzselése
terén?

Kis kitekintésként fontos megje-
gyezni, hogy a szallitok-, vala-
mint kockdzataik menedzselése
nemcsak a klasszikus szolgal-
tatas-beszerzési megoldasok
miatt lesznek fontosak a jovében.
Rengeteg szallité jelenik meg a
piacon felh6 alapu IT megolda-
sokkal, melyek kockazatainak
kezelése j kihivasokat hoz az
igénybevevos vallalatok szamara.
Tekintettel arra, hogy a felhd ala-
pu szolgaltatas esetén az adatok
és bel6liik nyerhet8 informaciok
mar nem az {igyfélnél vannak,
hanem valahol a vildgban egy
(vagy tobb) szerveren, a vallala-
toknak at kell értékelni az ezek-
kel jaré kockazatokat és ennek
megfeleld szallitdt kell keresniiik.
Ebbdl is latszik, hogy a szallitok
menedzselése a jov6ben kritikus
pontta fog valni, igy érdemes
minél el6bb belevagni a testre-
szabott megoldas kialakitasaba.

A PwC Magyarorszag és a Budapesti Ertékt6zsde 2012-ben inditotta
utjara , A felelGs tarsasagiranyitas kérdései” cimii eseménysorozatot,
kifejezetten az ellendérzé szerepkort betolto testiiletek tagjai szama-
ra, akiknek kiemelten fontos, hogy tisztan lassanak a rohamosan
atalakulé szabalyozoi kdrnyezetben.

A sorozat négy sikeres dllomdst kovetden 2014. dprilis 15-én foly-
tatédott, az alabbi témakban hallgathattak el6adasokat a BET-re

latogat6 vendégek.

Vezet6 tisztviseldk, feliigyelé
bizottsdgi tagok, kényv-
vizsgdlok felel6ssége - mit
hozott az uj Biintet6

és Polgari Torvénykonyv? -
Esettanulmadny.

Eléaddk:

Klenanc Miklés — tigyvédjelolt,
Réti, Antall és Tarsai Ugyvédi
Iroda PwC Legal

Németh Katalin— tigyvéd, Réti,
Antall és Tarsai Ugyvédi Iroda
PwC Legal

Szindikatusi szerz6dés alapjan
az nyrt.-t ténylegesen iranyitd két
részvényes kozott megromlik az
tizleti kapcsolat. Mire figyeljen
ilyenkor a vezetd tisztvisel6, a
feliigyeld bizottsagi tag, a konyv-
vizsgald? - BiintetGjogi, tarsa-
sagjogi kockazatok, kartéritési
felelGsség

Atldthatésdg a nem-pénz-
tigyi jelentések tiikrében

El6adé: Schubauer Krisztina —
CSR koordinator, szenior szakértd,
PwC Magyarorszag

* Mik a hazai és nemzet-
kozi trendek a vallalatok
nem-pénziigyi jelentéskészi-
tését illetéen?

* Nem-pénziigyi jelentések,
mint a vallalat fenntarthato
miikodésének egyik eszkoze?

* GRI: G4, az 4j generacio -
Hogyan jarul hozza az egyik
legnépszertibb szabvany a
vallalatok atlathatésaganak
javitasahoz?

Felsdvezetdi és feliigyeleti/
hatdsdgi beszamolds kihivdsai

El6ado: Lajtai Péter —
menedzser, PwC Magyarorszag

* Mennyire lehet hinni a fels6-
vezet6i, felligyeleti/hatosagi
riportoknak?

* Milyen ,feliilr6]” is jol
érzékelhetd jelei lehetnek a
problémaknak?

* Milyen tovabbi mélyebb
okokra vezethet6k vissza a
Htiinetek”?

* Mivarhatd el a szervezettdl
ebben a téméaban?

* Hogyan lehet javitani a be-
szamolds mindségén
és sebességén rovid-
és hossztutdvon?

+36 1461 9309
agi.fuleky@hu.pwc.com



Novekvo arbeveételelk
és visszafogott

strukturalis valtozasok

Idén harmadik alkalommal késziilt el
a PwC Magyarorszagi Vezérigazgato

Felmérése

A hét ipardgbol kozel 150 megkérdezett hazai vdllalatvezeté gazdasdgi
kilatdsokra és a jovobeni novekedési kildtdsokra vonatkozo vdlaszaibol
ovatos optimizmus sugdrzik. Deriildtoak mind ipardguk, mind sajdt
cégiik novekedési kildtdsaival kapcsolatban, s kedvezd tendencidkrol
szdmoltak be kiilfoldi és hazai piacaik alakuldsdt, és cégiik helyzetét
illetéen is. Vdltozatlanul aggdlyos azonban az adéterhek novekedése,

a tulszabdlyozottsdg és az dllamhdztartdsi hidny csokkentése érdekében
hozott — vagy tervezett — kormdnyzati intézkedések.

Novekvo
arbevételekre
szamitanak

Iparaga f6 piaci bevételének jovo-
beni kilatésait tekintve a magyar
vezérigazgatok tobbsége dertilato,
kiillénosen haroméves viszonylat-
ban (70%). Sajat cégiik révid tava
novekedési kilatasaival kapcsola-
tos bizakodasuk mértéke alapjan
a magyarorszagi vezérigazgatok
vilagszinten az dtlagmez6nybe

tartoznak: 72 szazalékuk inkabb
bizakodé. Az atlagosnal is opti-
mistabbak az autdipari illetve a
kiskereskedelmi cégek képviseldi.
Ezzel szemben a pénziigyi szol-
géltatok, az energiatermeld és
-elosztd cégek vezetdi kozott jofor-
man elt{int a pozitiv elmozdulast
josolok aranya.

A felmérésrol

A PwC Magyarorszagi Vezérigaz-
alkalommal készitettiik el. Alap-
jat a PwC Globalis Vezérigazgato
Felmérés adja, melynek keretében
a globdlis vallalatok vezetdi mellett
— telefonos interjuk formajaban —
immar 17 éve magyar cégvezetéket
is megkérdeznek a jelen kihivasa-
ir6l és a jovobeni kilatasokrdl. A
magyarorszagi felmérés készitése
soran a személyes adatfelvétel
mddszerét alkalmaztuk, melynek
keretében a PwC szakemberei 2013
oktdbere és decembere kozott

141 hazai vallalat felsgvezet&jével
készitettek interjut. Az interjuk
folyaman a kvantitativ adatokat
kérdoivek kitoltésével vettiik fel.

A felmérés készitése soran a PwC
iparagi csoportjai szerint megha-
tarozott, a kovetkezo dgazatokban
tevékenykedo cégeket kérdez-

tlink meg: autdipar, gyogyszer- és
egészségipar, energetika, kiskeres-
kedelmi és fogyasztéipar, pénz-
ligyi szolgaltatok, technolégia-,
infokommunikaci6 - és szérakozta-
téipar, illetve ipari termelés. A vizs-
galt vallalatok kozott kozel egyenlo
ardnyban oszlottak meg a legfeljebb
9,99 milliard Ft, a 10 és 49,99 milli-
ard Ft kozotti, illetve 50 milliard Ft
feletti bevételt termel6 cégek.


http://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/magyarorszagi_vezerigazgato_felmeres/2014/index.jhtml

Visszafogott
strukturalis
valtoztatasokat
terveznek

Globalis szinten tovabb folytatédott
az a trend, hogy a cégek regionalis
vagy globalis szolgaltat6 kézpon-
tokba szervezik ki tevékenységeik
egy részét. Bar a valsag hatasara a
hazai cégek is kénytelenek voltak az
alaptevékenységiikre fokuszalni és a
multinacionalis cégek miikodésének
mintdjara lapos szervezeti struk-
ttra kialakitasara torekedni, még
mindig erés fenntartasokkal kezelik
az outsourcing tevékenységet. 2013

folyaméan a vezet6k 6tode dontott a
kiszervezés mellett, ez leginkabb az
IT és a humanerdforrds-adminiszt-
racio teriileteket érintette, ezeket
kovette az értékesitési, veviszolga-
lati és pénziigyi tevékenység. A ki-
és beszervezési tevékenységek kozti
kiilénbséget alapul véve elmond-
haté, hogy van tovabbi lehet&ség
Magyarorszagon is az SSC-k (Sha-
red Services Center) és a BSO-k
(Business Services Outsourcing)
szerepnovekedésének.

Az atalakitasi tervek koziil a koltség-
csokkentés (a cégek haromnegyede
esetében) és a folyamatosan valtozo
igények miatt az IT-valtoztatasok

(a vezet6k harmada eszkozolt ilyen
atalakitasokat) legjellemzdébbek.

Kérdés: A kdvetkez tevékenységek kozll melyeket tervezi megkezdeni a kdvetkezd 1 év soran?

Egy koltségcsokkentd
kezdeményezés megvaldsitasa

Jelentds [T-valtozas végrehajtasa

Uj stratégiai sz6vetség vagy

vegyesvallalat |étrehozasa

Egy uzleti folyamat vagy funkcié kiszervezése

Orszagon bellli fuzié
vagy felvasarlas végrehajtasa

Mitél tartanak
a cégvezetok?

A hazai cégvezetSket a névekvo
adédterhek, a tulszabélyozottsag és az
allamhdztartdsi hidnyt kezelni célz6
kormanyzati intézkedések mellett
komolyan aggasztja az arfolyamok
ingadozasa is. A helyi, iparag-specifi-
kus adonemektdl és a bizonytalan
gazdasagi novekedést6l harombol két
megkérdezett vezetd tart.
Sokatmondo, hogy az iizleti jelleg
kockazati tényezoktdl kevésbé tarta-
nak a hazai vezet6k, mint a politikai
és gazdasagi tipusuaktol. Az {izleti ve-
szélyforrasok koziil minden masodik
vezetd emlitette az alapvetd fontossa-
gl szakembergarda hianyat valamint
azt, hogy az altaldnos bizalmatlansag
megneheziti az {izleti folyamatokat.
Kozel ugyanennyien vélik a korrupci-
Ot, és a valtozo, magas nyersanyaga-
rakat {izleti kockazati faktoroknak.
Globalis szinten folytatédik az ad6-
rendszerek reformja annak érdeké-
ben, hogy a kormanyok egyenstlyt
teremtsenek adobevételeik megfeleld

mértékének fenntartasa és gazdasa-
guk novekedésének elésegitése ko-
z6tt. A hazai vezérigazgatdk tobbsége
abban egyetért, hogy a nemzetkozi
addrendszer tovabbra is tobb terii-
leten fejlesztend6 annak érdekében,
hogy megfeleléen alkalmazkodjon a
multinaciondlis véllalatok mai m-
kodéséhez, és ezért reformra szorul.
Bar tAmogatjak, nem hiszik, hogy
sikeriil: a magyar vezérigazgatok
mindodssze 11 szazaléka hisz abban,
hogy a kovetkezé években eredményt
hozhatnak a nemzetkozi ad6zasi
rendszer megreforméléasa érdekében
tett eréfeszitések. Az adohatdsagok
hatarokon atnyulo tevékenységével
kapcsolatban a relativ tobbségnek
nincs ellenérzése, jogosnak gondol-
jék, hogy az adéhatdsagok egymas
kozott szabadon megosszak a vallala-
tokkal kapcsolatos informaciéikat.

A szabalyozdi kornyezettel kapcso-
latos elvarasok terén a hazai vezér-
igazgatok f6 prioritasként hataroztak
meg, hogy a kormany fektessen na-
gyobb hangsulyt a meglévé szabalyok
tisztességes, atlathato és kovetkezetes
végrehajtasara. Ezt kovette az az

A magyar cégek a tranzakcids piacon
kevésbé voltak aktivak. Orszagon be-
liili faziot tizediik, hatarokon ativel
felvasarlast csupan hat szazalékuk va-
16sitott meg. Uj stratégiai szévetséget
vagy vegyesvallalatot tizediik hozott
létre, tObbségi részesedést értékesi-
teni vagy egy jelentds piacrdl kilépni
hét szazalékuk kényszeriilt.

igény, hogy a szabalyok egyértelmtiek
legyenek és hosszu tavra széljanak. A
harmadik legfontosabb tényezé a sza-
balyozasi politikakkal kapcsolatban:
a kormany biztositsa, hogy a tarsa-
dalom szamara jelentkezd el6nyck
meghaladjak a szabdlyozas cégek
részérol felmertil koltségeit.


http://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/magyarorszagi_vezerigazgato_felmeres/2014/assets/ceo-survey-2014-en-online.pdf%20
http://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/magyarorszagi_vezerigazgato_felmeres/2014/assets/ceo-survey-2014-hu-online.pdf%20

Az IFRS lehetséges magyar
bevezetéseérol

Az Irdnytii decemberi szdmdban (5. oldal: Jelent6s elényoket jelenthet az IFRS
magyar bevezetése) mdr beszdmoltunk rola, hogy a Nemzetgazdasdgi Minisztérium
2013-ban elkezdte a nemzetkozi pénziigyi beszdmoldsi szabvdnyok (IFRS) magyar-
orszdgi bevezetésének elOkészitését és egyeztetéseket inditott az érintett tdrsasdgok,
valamint a szakmai és feliigyeleti szervek képviselGivel.

Bdr a bevezetés idépontja és modszere még nincs lefektetve, az NGM javasolt iitemter-
vét egy dttekinto tdbldzatban mutatjuk be. Az ezzel kapcsolatos kormdnyzati kommu-
nikdcio 2014. mdsodik felében vdrhaté. A cél, hogy az dtdlldst vdlaszto tdrsasdgok-
nak ne kelljen a kordbbi szdmviteli szabdlyok szerint adatokat el6dllitani.

Vdllalkozds tipusa IFRS bevezetés éve

2016 2017 2018
Hitelintézetek Kotelezd Kotelezd
Tézsdén jegyzett vallalkozasok kiilonalld vagy egyedi pénziigyi kimutatasai Valaszthaté  Kotelezd Kotelez6

IFRS szerint készitett konszolidalt pénziigyi kimutatdsokba bevont véallalkozasok anyavallalati

e Vélaszthaté Valaszthat6 Valaszthatd

Egyéb vallalkozasok bizonyos nagysagrend folott Valaszthaté  Valaszthaté

Az IFRS-t mar alkalmazé kornye-
z6 orszagokban végzett megkér-
dezések alapjan a bevezetés — sok
maés mellett — a kovetkez6 hasz-
nokkal jarhat:

* javitja a beszamoldk minGségét;
*  befektetési szempontbol noveli
az orszag vonzerejét, mivel
nemzetkozileg elismert ke-
retrendszer szerint torténik a
beszamolas;
* noveli az IFRS szerint jelentd
tarsasagok atlathatosagat és
teljesitménytik nemzetkozi
osszehasonlithatdsagat;
* ahelyi szamviteli és konyv-
vizsgaldi szakma képzettségét
és nemzetkozi elismertségét is * azIFRS szabvanyrendszer
novelheti amellett, hogy a helyi komplex, alkalmazdsa ij szak-
jogalkoté szervekrél leveszi a értelmet és tudast igényel mind a
szamviteli szabvanyok fejleszté- szamviteli szakembereknél, mind
sének terhét. a beszamolok felhasznloindl,
* jelentGs felkésziilést igényel a
Mindamellett érdemes felkésziilni szamviteli képzést nytjtdknal,
az atallassal kapcsolatos tobblet- * mivel az IFRS egy elvi szint{i
terhekre is: szabalyozas, és nincs elterjedt
hazai gyakorlata az alkalmazas-

¢ azIFRS beszamolok 6sszeallita-

sanak jelentGs er6forrasigénye
van, ami kisebb, kevésbé komp-
lex tarsasdgok esetén tobb terhet
jelent, mint amennyi hasznot
hoz az 6sszehasonlithatdsag;

nak, ezért az atallaskor lehetnek
eltérések az értelmezésben;

az addzasi szabalyok atalli-
tasa az IFRS rendszerébe 1j
kompetenciakat kévetel meg a
jogalkotétdl is.


http://www.pwc.com/hu/hu/hirujsagok/assets/iranytu-assurance-newletter-december-2013.pdf

Bér a tervezett {itemterv alapjin
valaszthatéan mar 2016-t6] lesz
lehet6ségiik egyes tarsasagoknak
IFRS szerint elkésziteni a besza-
molojukat, a jogalkot6 dontése
hatassal lehet arra, hogy mennyi
ideje lesz az érintett tarsasagok-
nak a felkésziilésre. A jelenlegi
tervek szerint az IFRS! alkalma-
zasaval torténne meg az atallas,
ami megkoveteli az 6sszehasonlito

adatok elkészitését, ami az effektiv

atallast egy évvel korabbra hozna .

A jogalkoténak emellett lehet&sége

van arrdl dénteni, hogy 2016-ban
egy specidlis, egy év eredményki-
mutatasat tartalmazoé beszamolot
fogad el, ezzel tovabbi egy évet
adhat a felkésziilésre.

Lathatd, hogy mind a szabalyozdi,
mind az alkalmazéi oldalon jelen-
tés eréforrast igényel az atallas.

Fontos kérdés, hogy vajon az dgaza-
ti és kapcsolddo szabalyozé szervek

is képesek lesznek-e az atallasra

az litemterv szerint, vagy el6for-
dulhat-e, hogy az atallast valaszto,
vagy kotelezett tarsasagok kettGs
terhet lesznek kénytelenek visel-

ni és az IFRS beszdmold mellett
tovabbra is el kell majd késziteniiik
a korabbi szamviteli szabalyozas
szerinti statisztikai vagy szabalyo-
z6i adatszolgaltatast.

Az adatszolgaltatasi kotelezettség
mellett a jelentésekhez kapcsolo-
do jogszabalyok harmonizacidja
tovabbi kérdéseket vet fel. Ezek
koziil talan a legfontosabbak

az ado6zéas szabdlyrendszeréhez
kapcsolodnak. A jelenlegi tervek
szerint az IFRS szerint készitett
pénziigyi kimutatasok szolgalhat-
nak az adézas alapjaul. Két nagy
kihivassal kell a jogalkoténak
megkiizdenie. Egyrészt gondos-
kodni kell arrél, hogy az ad6zasi
jogszabalyok harmonizacidja
id6ben, az atallas varhaté datuma-
ra elkésziiljon, masrészt egy olyan
szabalyrendszert kell kialakitani,
ami biztosithatja, hogy az atallas
végrehajtasa addsemleges, illetve
versenysemleges maradjon?.

Végiil meg kell emliteni, hogy a
beszamoldkészitk és a jogalkotd
mellett a bevezetésben eredendben
fontos szerepet kapnak a szakmai
szervezetek, mivel a megfelel6en
képzett szakembergarda kiképzé-
se elengedhetetlen alapfeltétele
annak, hogy minéségi beszamoldk
késziilhessenek. A sikeres atallast

a jogalkoté azzal segitheti tovabb,
ha egyértelmien és atlathatéan
kommunikal, igy csokkentve az
érintettek bizonytalansagat, illetve
biztositja a szabvanyok naprakész
forditasat. Mivel jelenleg magyar
nyelv({i szakirodalom és képzések

is csak korlatozott mennyiségben
1éteznek, a szakmai szervezetek
pedig tovabbi segitséget nyujthatnak
kézikonyvek, iranymutatasok, vagy

illusztrativ beszamolok publikalasa-
val, illetve szakmailag 6sszetettebb
képzések biztositasaval, igy konnyit-
ve meg az IFRS els6 alkalmazasat.

1. 2016. janudr 1-jére kell IFRS nyité mérleget késziteni, hogy a tdrsasdg a 2017. évi eredménykimutatdsdhoz is megfelel6 dsszehasonlité adatokat mutathasson be.

2. Egyrészt az dtdllds ne vezethessen adomegtakaritdshoz, de tébblet addteherhez sem; mdsrészt az IFRS-t nem vdlasztd és tovdbbra is a meglévd szdmviteli szabdlyok szerint jelentd

tdrsasdgok ne élvezzenek eldnyt és ne szenvedjenek hdtrdnyt az IFRS-t alkalmazo tdrsasdgokkal szemben.
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Evrél-évre a puzzle minden
darabja helyére keriil

Interjiinkban megismerkedhetnek Medveczky Tiindével, az ELMU —
EMASZ cégcsoport Pénziigyi, Szamviteli és Ado6 Igazgatdjdval, akit a
vdllalat Vdci tti székhdzdban ldtogattunk meg.

A tobb mint 100 éves épiiletben pdternoszter szdllitja a dolgozdkat az
emeletek kozott. Biczo Pétertol, a tdrsasdg konyvvizsgdlojdatol megtud-
tam, hogy az épiilet és a cég torténete szorosan 6sszekapcsolodik (ldsd

keretes irdsunkat a jobb oldalon).

Miota van kapcsolatban
a PwC-vel?

Az 1996-0s privatizdcid dta a

PwC az ELMU kényvvizsgdldja. A
kényvvizsgdlo tdrsasdgot a legtobb
nemgzetké6zi tdrsasdgndl a tulajdonos
hatdrozza meg, ami teljesen érthetd.
Hiszen, ha ugyanaz a kényvvizsgdlo
az anyavdllalatndl, mint a lednyvdl-
lalatokndl, akkor a kételez6 konyv-
vigsgdlati el6irdsokon tulmenden
sokkal inkdbb lehet koncentrdlni a
cégcesoport specialitdsaira, a befek-
tet6 elvdrdsaira. A tapasztalatom
az, hogy a kényvvizsgdlok kbzotti
egylittmitkddeés is egyszeriibb, hiszen
Ok is egy cégcsoporthoz tartoznak.

Milyennek tartja a PwC-vel valo
kapcsolatat?

Nem akarok erds kifejezéseket
haszndlni, de szerintem tokéletes az
egylittmitkddés. Fontos, hogy a cég
alkalmazottjai és a kényvvizsgdlok
bizalommal és teljes Oszinteséggel
viseltessenek egymdssal szemben.
Szerencsésnek mondhatom ma-
gam abban az értelemben is, hogy
megértették az én motivdciomat és
feladatomat, és igyekeznek meg-
felelni az elvdrdsaimnak. A mdsik
oldalon én is megteszek mindent
annak érdekében, hogy segitsem a
munkdjukat, és minden kériilmé-
nyek kézott tdmogassam Gket. Erre
a legjobb példa szerintem az, hogy
azért, hogy a munka minél gordiilé-
kenyebben menjen, azt kértem, hogy
az audit csapatba évente csak egy-
két 1j munkatdrs keriiljon. Tapasz-
talatom ugyanis az, hogy egy ekkora
cégesoportndl nagyon akaddlyozza
a konyvvigsgdlati munkdt, ha évrol
évre meg kell tanitanunk a fiatalok-
nak azt, hogy hogyan is mitkodiink.

Es ezt sikeriilt a PwC-nek
megtartania?

Eddig sikertiilt és remélem a jévében
is igy lesz, hiszen ez mindkettonk
szdmdra elényds. Ez az elvdrds nem
jelenti azonban azt, hogy nem tdmo-
gatom a fiatalokat. Nagyon oriilok a
fiatal okos tehetségeknek, €s biiszke
vagyok azokra, akiket én tanitottam,
és mdshol akdr vegetoként, akdr
szakeértbkent is megdlljdk a helyiiket.

Volt arra példa az elmuilt években,
hogy porszem keriilt a gépezetbe?

Bigtosan volt ilyen, de mdr nem is
emlékszem, és ez szdmomra azt jelenti,
hogy nem volt tiil komoly. Az én
elvdrasaim igen magasak és fontos kér-
désekben nagyon szigorti vagyok. Ezért
azt gondolom, hogy a legfontosabb do-
log az, hogy az ember eldre leiiljon és
tisztdzza az elvdrdsokat és a kereteket.
Ebben a PwC nekem tokéletes partner:

Amikor az ELMU konyvvizsgd-
latdrol beszéliink, valdjdban
mekkora volumenti projektre kell
gondolnunk?

Ot lednyvdllalat és két tézsdei cég
mindenféle beszdmoldsi kotelezett-
sége tartozik a felelsségi koriinkbe.

A cégesoport 2800 fot foglalkoztat,

a pénziigy, szdmvitel és ado osztdly
62 f6bol dll. A konywvizsgdlé csapat
rajtunk kiviil a szakteriiletekkel is
kapcsolatba keriil. A szakteriileteken
dolgoz6 munkatdrsak is értik a konyv-
vigsgdlat fontossdgdt, menetét és a
sajdt szerepiiket ebben a folyamatban.
Annak készénhetben, hogy a PwC-nek
sikertilt fenntartani a kényvvizsgdlo
csapatban a kontinuitdst, a szakterti-
letek is nagyon egyiittmiikédéek, mert
nem kell minden évben elmagyardzni
a folyamatokat.

ELMU székhaz

Avallalat az Osztrak-Magyar
Monarchia idészakaban kezdte

el miikodését. Ebben az id6ben a
Magyar Villamossagi Rt. mtikod-
tetett egy széner6mtivet a mai
székhaz helyén, amely kiszolgéalta
a cég akkori teljes tigyfélkorét.

A mai székhaz el6dje 1900-ban
késziilt el, 1907-ben pedig felépiilt
az erémtl kazanhaza. A VAci tti
telephely 1914-ben Budapest Szé-
kesfévaros Elektromos Mtiveinek
kozpontja lett. Az er6mi 1929-ig
miik6dott teljes izemben, majd a
masodik vilaghaboru végéig tarta-
1ék izemként funkcionalt.

A mai felgjitott székhazban lift
helyett az egykori paternoszter
szallitja a dolgozodkat az emeletek
kozott. Ez a paternoszter egyike

a Budapesten még ma is mtikodé
20 korforgoliftnek.

Az ipari mtiemlékké nyilvanitott
egykori kazanhaz hasznositasara
szamos terv késziilt. Ezek megva-
l6sitéasa azonban egészen 2013-
ig varatott magéra. Az ELMU
fennallasanak 120. évforduldjan
adtak at az egykori kazdnhazban
megvalésitott modern, kdrnyezet-
tudatos 4j irodaépiiletet.



— A beszélgetés résztvevii

- Medveczky Tiinde és Biczo Péter —
keresik a hidnyzo ldncszemet:
,,...nagyon érdekes, hogy valaki
hogyan dll a kirakézdshoz...”

A konyvvizsgdlo munkatdrsai
emlékeznek, hogy el6z6 évben mit
vigsgdltak és pontosan tudjdk, hogy
mit kell kérdezniiik. Nem is egy olyan
PwC-s audit csapattag van, aki mdr
5 éve ndlunk dolgozik. A szakterii-
leten dolgozo kollegdk, akiknek a
konyvvizsgdlat plusz feladatot jelent,
segitokészen dllnak a kérdésekhez.

Ez anndl is inkdbb fontos, mivel
egy ilyen nagysdgrendii vdlla-
latndl a konyvvizsgdlat nem egy
hétig tart...

Valéban. Ndlunk dtlagosan 8 ember
osszesen koriilbeliil 5 honapot tolt el.
Az audit csapat magja 10 f6, ehhez
jonnek az IT auditorok és az adds
kollegdk, akik specidlis szaktudd-
sukkal segitik a kényvvizsgdlatot.
Bdtran és biiszkén mondhatom, hogy
a kollégdim lassan mdr sajdt kollé-
gakeént kezelik a konyvvizsgdldkat, és
nekem ennél tobb bizonyiték nem is
kell a csapatmunkdra.

Hogyan tudja dsszeegyeztetni ezt a
rendkiviil felel6s poziciot a magdn-
életével? Hogyan éli meg mindezt
noként? Jut idé mellette hobbira,
szorakozdsra?

Mindenekelétt van egy remek
férjem és nagyon jo kollegdim.
Imddok utazni. Ez az a dolog az
életemben amitdl feltoltédom, és
ami megakaddlyozza, hogy kiég-
jek, és belefdsuljak a mindennapok
monotonitdsdba, nehézségeibe.
Miutdn a kollégdim jol felkésziilt
szakemberek, akik pontosan tudjdk
a feladatukat, amikor nem vagyok
itt, akkor is gordiilékenyen megy
minden, mitkodik a szervezet.

Mi ennek a titka?

Az, hogy megbizom benniik, hogy jol
képzett szakemberek, és ami taldn a
legfontosabb, hogy azonos értékekkel
biré, kitiiné csapat.

Amikor beléptiink az iroddjdba,
az elso dolog, ami feltiint, egy
tobb ezer darabos puzzle volt.
90%-os késziiltségben ki van te-
ritve a tdrgyaldéasztalon. Ldtszik,
hogy ezen nem tegnap kezdtek

el dolgozni... Most, hogy jobban
korbe nézek, a falakon bekeretez-
ve hatalmas kirakok fiiggnek... Ez
a hobbija?

Ez egy k6z0s munka, valdjdban a
stressz olddsdra haszndljuk, rekre-
dcid. En akkor kezdtem kirakdzni,
amikor a kamasz gyerekeimre
vdrtam éjjelente. Ertekezlet kozben
is rakosgatjuk, de hozzdm bdrmikor
bdrki bejohet csak gy egy kis kira-
kozdsra. Ez azonban szdmomra mdr
tobbet jelent. Nagyon érdekes, hogy
valaki hogyan dll a kirakézdshoz. A
szemeélyiségére, a munkdjdra is lehet
belble kovetkeztetni. Nagyon sokat
segit nekem abban, hogy kinek mi-
lyen feladatot adjak. Van, aki csak
a nagyobb részeket rakja ki, ahol
dbrdk vannak, aztdn elvesziti az
érdeklodését. Az ilyen ember inkdbb
stratégiai gondolkoddstu, a részletek-
kel nem foglalkozik. Van, aki csak a
szélét rakja. Neki elengedhetetlentil
sziiksége van ahhoz, hogy tudja

a munkdja kereteit. Vannak, akik
megoriilnek attél, hogy hidnyzik

két elveszett darab, drdkig képesek
keresni. Ok tipikusan elemz6k.

121 éves az ELMU

121 éve, 1893 oktoberében indult
meg a kozcélu elektromosa-
ram-szolgaltatds Budapesten, két
maganvallalat m(ikodésével.

A Budapesti Altalanos Villamos-
sagi Részvénytarsasag (BAV Rt.)
110 V véltakozo fesziiltséget, a
Magyar Villamossagi Részvény-
tarsulat (MV Rt.) pedig 105V
egyenfesziiltséget szolgaltatott.
1914-ben a két dramszolgaltatd
vallalat egyesitésével megalakult
Budapest Székesfévaros Elektro-
mos Mtivei (BSZEM), a mai ELMU
elédje. A XX. szazad kozepére a
BSzEM a f6varos legnagyobb 6nél-
16 vagyonu véllalatava valt.
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A fénykép Ozdon késziilt a Hétes
telepen, ahol szintén karitativ
tevékenységet végestek az ELMU
munkatdrsai.

Ldtom, a polcokon ott sorakoznak
a bontatlan puzzle csomagok...

Igen, a csapat tagjai behozzdk Gket.
Ha valaki kap egy puzzle-t, behozza,
és egyiitt kirakjuk.

Nem figyeli senki, hogy az alkal-
magzott hova fogja irni azt a fél
ordt a timesheet*-jén?

Az elég nagy baj lenne. A legfontosabb
szdmomra, hogy a munkatdrsaim ne
dbrdnduljanak ki, tudjanak idérél
idére relaxdlni, feltoltédni. En a sajdt
személyes kudarcomnak tartandm, ha
ennyi nem férne bele. Hiszem, hogy a
10 perc utdn, amit ndlam kikapcsold-
ddssal toltenek, kevesebb lesz a hiba és
jobb hangulatii a munka. Ez szdmom-
ra nagyon fontos.

Hallottam, hogy legendds Onéknél
a csapatszellem, erés a kohézio.

A kollégdim sokféle karitativ teve-
kenységet szerveznek és csalddjukkal
egyiitt szabadidejiikben is szivesen
részt vesznek ezeken. Mutatok néhdny
képet egy jol sikertilt szemétszedési ak-
ciérdl a Pilisben. Ezen a képen ldthato
tdrsasdgunk konyvvizsgdldja a gyere-
keivel. Es itt az egész auditcsapat.

A hdtunk mogétti polc tele van
fényképalbumokkal. Ezek a kozos
programokon késziiltek?

Igen. Tavaly turista jeleket festettiink.
Itt van példdul egy album, a képek

a godi szeretetotthonban késziiltek.
Olyan fogyatékkal él6k laknak itt,
akikrol a sziil6k, hozzdtartozék vagy

lemondtak, vagy nem képesek ket
elldtni. Gyerekek és idGsek egyardnt.
Az én kollegdim, akik kis keresetil
emberek, ajdndékokat gytijtottek a
bent lakéknak, s hdrom kolleganém
angyalkdnak 6ltozott, Ugy adtdk dt
ezeket az ajdndékokat. Ez a kisldny
ezen a képen azt kérte az angyalkdtol,
hogy ne ajdndékot hozzon neki, ha-
nem gyégyitsa meg. En szerencsésnek
mondhatom magam, amiért olyan
emberekkel dolgozhatok egyiitt, akiket
ez motivdl, akiknek ez fontos.

*Alkalmazott heti feljegyzése arrdl, milyen munkdval
mennyi id6t toltott

KVIZ

On szerint honnan szarmazik

A)

a paternoszter kifejezés?

Kattintson!
(Klikkeljen a helyes vélaszra és a

Latinul azt jelenti: korforgdlift

Miatyank imadsag latin nyelvi
kezddszavaibol (Pater Noster)
keletkezett

felugré e-mailt kiildje el cimiinkre.)

Az elsé helyes vdlaszt bekiild6
ingyenes részvételt nyer az

»IFRS Update and hot topics”
tizleti reggelink juniusi id6pontjdra.
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Mit gondol, Onnek van
Y d oo ® l VY ® 9
pénziigyi lizingje:
Péngziigyi lizing vagy bérlet? Olyan kérdés ez, mely a beszdmolora gya-
korolt jelent6s hatdsa miatt évtizedek dta foglalkoztatja a szdmviteli
szakembereket vildgszerte. Cikkiink aktualitdsdt a magyar szabdlyozds

vdltozdsa, ezen beliil is az uj polgdri torvénykonyv (2013. évi V. torvény,
,»Ptk.”) 2014. mdrcius 15-i hatdlyba lépése adja.

Hatter

2014. marcius 15-e el6tt a magyar
szamviteli elszamolasok szempontja-
bdl annak eldontését, hogy egy tigylet
pénziigyi lizingnek vagy bérletnek
(mas néven operativ lizingnek) mi-
nosiil a szamvitelrdl sz616 2000.évi C.
torvény (,,Sztv.”) 3.8 8. bekezdésének
13-as pontjaban szerepld definicid
alapjan kellett meghozni.

Ez a kovetkez6képpen definialta a
pénziigyi lizing fogalmat:

»olyan szerz6dés alapjan valosul
meg, amely szerz&dés értelmében a
lizingbe ad¢ a lizingbe vevé igényei
szerint beszerzett és a lizingbe ado
tulajdonat képez6 eszkozt lizingdij
ellenében, a szerz6désben rogzitett
id6tartamra a lizingbe vevé hasznala-
taba, birtokaba adja azzal, hogy:

* alizingbe vevét terheli a hasz-
nélatbol kévetkez6en minden
koltség és kockazat,

* alizingbe vevl jogosult a hasz-
nok szedésére,

* aszerz6dés id6tartamanak
végén a lizingelt eszkoz tulaj-
donjogat a lizingbe vevé vagy
az altala megjelolt megszerzi
(vagy megszerezheti), a marad-
vanyérték megfizetésével vagy
anélkiil, illetve a lizingbe vevét
elévételi jog illeti meg, a lizingbe
vevl azonban ezen jogairdl a
szerz6dés megsziinése el6tt le is
mondhat.”

Itt jegyezziik meg, hogy a Sztv. itt
bemutatott definici6ja 6sszhangban
volt a hitelintézeti torvény pénziigyi
lizing fogalméaval (2013. évi CCXXX-
VIL. térvény 6. § 89.pont).

Mivel a szamviteli gyakorlat a fenti
definici6t tigy értelmezte, hogy az

egyes feltételek egytittes teljesiilése
sziikséges, igy a magyar szamvitelben
szamos olyan tranzakcié is bérletnek
minGsiilt, amelyet példaul a Nemzet-
kozi Pénziigyi Beszamolasi Sztender-
dek (IFRS), vagy a US GAAP alapjan
pénziigyi lizingként kellett elszamol-
nia a Tarsasagoknak, igy kiilonbo-
z6képpen mutattdk be ugyanazt a
tranzakciot a nemzetkozi, illetve a
magyar szamviteli kimutatasaikban.

A szabalyozas
valtozasa

A Ptk. 2014. marcius 15-i hatalyba
1épésével 1j szerz6déstipus jelent
meg, a pénziigyi lizingszerz6dés és
ez magaval hozta a Sztv. mddosita-
sat is. Ugyanis ett6l az idéponttdl
kezdve a Sztv. nem tartalmaz ,sa-
jat” definiciét a pénziigyi lizingekre
vonatkozdan, hanem a Ptk. szerinti
fogalom-meghatarozast tekinti
alkalmazandodnak. A Ptk. szerint az
alabbi szerz6dés tekinthetd pénz-
iigyi lizingnek (6:409. §):
»Pénziigyi lizingszerz6dés alapjan
a lizingbeadé a tulajdonaban

allé dolog vagy jog (a tovabbiak-
ban: lizingtargy) hatarozott idére
torténo hasznalatba adasara, a
lizingbevevo a lizingtargy atvételé-
re és lizingd{j fizetésére koteles, ha
a szerz6dés szerint

* alizingbevev§ a lizingtargy
gazdasagi élettartamat eléro
vagy azt meghalad¢ ideig
valo hasznalatara, illetve - ha
a haszndlat id6tartama ennél
révidebb -,

* aszerzédés megsziinésekor a
lizingtargy ellenérték nélkiil
vagy a szerz6déskotéskori piaci
értéknél jelentésen alacso-
nyabb dron torténd megszerzé-
sére jogosult, vagy

" A cikk szerzije
Balogh Roland, a PwC
Magyarorszdg CMAAS
(Capital Markets &
Accounting Advisory Services)
csapatdnak menedzsere
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* afizetendd lizingdijak 6ssze-
ge eléri vagy meghaladja a
lizingtargy szerzédéskotéskori
piaci értékét.”

A fenti definicié szerint tehat a
héarom feltétel koziil barmelyik
teljesiilése esetén pénziigyi lizing-
r6l van szé és a magyar szamviteli
kimutatasokban is ennek megfele-
16en kell elszamolni az tigyletet. Az
Uj meghatarozas a korabbi gya-
korlathoz képest szamos esetben
véaltoztathatja meg az ligyletek
besorolasat, igy Iényeges hatast
gyakorolhat a szamviteli kimu-
tatasokra, illetve a nem egységes
gyakorlati értelmezés is jelent6s
problémakat vetithet elére.

Az 1j definici6 els6re azt a be-
nyomast kelti, hogy a jogalkot6 a
nemzetkozi szamviteli rendszerek-
ben mar alkalmazott fogalmakat és
szempontokat® prébdlta atiiltetni

a magyar gyakorlatba, azonban a

Ptk. definiciéjanak sziikszavisaga

inkabb csak tovabbi kérdéseket

vet fel és tovabbra sem biztositja a

nemzetkozi szamviteli keretelvek-

hez val6 kézeledést.

Az Gj szamviteli szabalyozas varha-

tdéan két teriileten is problémat fog

okozni a Tarsasagoknak:

1. Mivel a hitelintézeti torvény
pénziigyi lizing fogalma gya-
korlatilag nem valtozott, ezért
felvetédik a kérdés: hogyan kell
kezelni azokat a helyzeteket,
amikor az adott {ligyletet eltéré-
en sorolja be a hitelintézeti és a
szamviteli torvény?

2. Részletes gyakorlati utmutatd
hidnyaban hogyan értelmez-
het6 a Ptk. altal elirt hdrom
kritérium?

Az aldbbiakban a f6bb szamviteli
kérdésekre, nehézségre hivjuk fel a
figyelmet.

A harom feltétel értelmezése soran
ugyanis mar az elsénél problémak-
ba iitkdziink. Nincsen pontosan
definialva, hogy mit értiink gazda-
sagi élettartam alatt, illetve hogyan
fordulhat egyéltalan el6 az, hogy

a hasznalat id6tartama ezt meg-
haladja? A forgalmi zavar felolda-
sara — amig nem all rendelkezésre
részletesebb ttmutato, értelmezd

rendelkezés — segitségiil hivhatjuk
a nemzetkozi szamviteli rendsze-
reket, melyek alapjan jellemz6en
akkor beszéliink pénziigyi lizing-
r6l, ha annak futamideje lefedi a
lizingelt eszk6z gazdasagi élettar-
tamanak jelentGs részét. Kérdés,
hogy erre gondolt-e a jogszabaly
készitGje és a magyar tarsasagok
alkalmazhatjdk-e ezt, a nemzetkozi
szamvitelbol vett analdgiat?

A masodik feltétel esetén nem
kapunk atmutatét arra, hogy
mikor beszélhetiink ,jelent6sen
alacsonyabb aron” torténé megva-
sarlaskor, illetve felmertil a kérdés,
hogy miért a szerz6dés kotéskori és
nem a megvasarlaskori piaci érték
a dont6 a besorolas értékelésekor.
Gazdasagi szempontbdl egyértel-
miien az utobbi a relevans a jévGbe-
ni vasarlasi dontés soran.

A gyakorlatban tugy gondoljuk,
hogy a jelenlegi definici6 alapjan
a legtobb kérdést, problémat a
harmadik kritérium fogja okozni.
Ez ugyanis akar ahhoz is vezethet,
hogy megfordul az eddigi trend és
a magyar szamvitelben jelentésen
tobb szerz6dés fog pénziigyi lizing-
nek mindsiilni, mint a nemzetkozi
szamviteli rendszerekben. Arra
ugyanis nem ad valaszt a szaba-
lyozas, hogy pontosan mit is foglal
magaban a ,fizetendd lizingdijak
Osszege”. A teljesség igénye nélkiil
csak néhany kérdés, ami ennek
kapcsan felmeriilhet:

Kell-e/lehet-e diszkontalni a
jovébeni lizingd{jakat az 6sz-
szehasonlitaskor? (a pénziigyi,
gazdasagi logika megkovetelné
ezt, azonban a térvény errdl
nem rendelkezik)

* Lizingbead¢ altal biztositott
szolgaltatasok (példaul kar-
bantartas) beletartoznak-e az
Osszegbe?

* Hogyan kell figyelembe venni
a lizingbevevé altal garantalt
maradvanyértéket?

* Beleszamitanak-e az 6sszegbe a

jov6beni kortilményektdl fliggs,

a lizingdijat médositd tételek

(példaul inflaciés indexalas)?

3. ldsd még IAS 17 az IFRS-ben és ASC 840 a US GAAP esetén

A fentiek alapjan tigy gondoljuk,
hogy az 4j szabalyozas szamos
olyan kérdést és problémat vet
fel, melyeknek biztos megoldasat
a jogszabdly pontositasa, esetleg
egy hivatalos értelmezés kiadasa
jelentené. A lehetséges problé-
mak minél el6bbi azonositasa
érdekében javasoljuk, hogy a tar-
sasagok részletesen mérjék fel a
pénziigyi lizingekkel kapcsolatos
valtozasok lehetséges hatasait.

Ehhez véleményliink szerint a jog,
ado és szamvitel teriiletek szakér-
téinek egyiittmiikodésére, illetve
az iparagi gyakorlat ismeretére
van sziikség. Ezek alapjan dol-
gozhatdak csak ki ugyanis olyan,
az adott tarsasagokra szabott
szabdlyzatok, gyakorlati elvek,
megoldasok, melyek biztositjak

a kockazatok és a bizonytalansa-
gok minimalizalasat.

Végiil pedig javasoljuk a szaba-
lyozas folyamatos figyelemmel
kisérését ugyanis varhatd, hogy
a jogalkoté a kozeljovében
reagal a szakmai szervezetek
kérdéseire, felvetéseire és azok
alapjan mddositja, kiegésziti a
meglévo elbirdsokat.



Ugrasszerit novekedés

a szamitogeépes biinozés és
a beszerzeési csalas teriletén

Vildgszerte tovdbb novekszik a gazdasdgi biin6zés. Minden negyedik
magyar vdllalat, globdlis szinten pedig a vdlaszaddk 37%-a nyilatkozta
azt, hogy gazdasdgi biincselekmény dldozatdvd vdlt az elmult két év
sordn. A tényleges adatok valdsziniileg még ennél is riasztobbak. Az
esetek szama még mindig alacsony Magyarorszdgon, azonban egyre
osszetettebb és kifinomultabb csaldsi formdk jelennek meg.

A PwC szdmos orszdgbol tébb
mint 5 000 felsévezet6tol
kapott vdlasszal - Magyar-
orszdg 91 vezeto vdllalatdt
is beleértve - vildgszerte a
legdtfogobb tanulmdnydt
készitette el a gazdasdgi
biinozés témakorében.

A gazdasdgi biinozés
folyamatosan dtalakul,

az uj kihivdsok pedig ujfajta
megolddsokat és technologidkat
igényelnek. A vdllalatok,
amelyek nem teszik meg

a sziikséges intézkedéseket
eszkozeik védelme érdekében
elkeriilhetetleniil nagyobb
kockdzatnak lesznek kitéve.

»A gazdasagi blin6zés minden
iparagat érint Magyarorszagon.

A beszerzési csalas és a szamitogé-
pes blin6zés fokozatosan jelentGs
csalasi formakka valtak, és az idei
felmérésiinkben mar mindkett6t
onallé kategoriaként kezeltiik.
Mivel mindkét tipust nehéz felderi-
teni, ezért azt javasoljuk a véallala-
toknak, hogy forditsanak kiemelt
figyelmet a kockazatfelmérési
eljarasaik megfelel§ kialakitasara“

A téma szakértije:

F (fke,te Miklos — 0sszegezte Fekete Miklos, a PwC
Cegtdrs, 3 Magyarorszag iizleti tandcsadasért
PwC Magyarorszdg

felelGs cégtarsa.

Magyarorszagon a htitlen kezelés
a leggyakoribb gazdaséagi blin-
cselekmény (63%), ezt koveti a
korrupcié és vesztegetés (38%),
a pénzmosas (25%), a beszerzési

csalds (25%), és a szamitogépes
blin6zés (17%).

K6zel minden 6t6dik magyarorsza-
gi valaszadé nyilatkozott ugy, hogy
a vallalatatdl ken6pénzt kértek az
elmult 24 hénapban, és minden
harmadik szerint vallalata mar
kertiilt hatranyba kenépénzt fizetd
versenytarssal szemben.

A korrupci6 elterjedtebb Magyar-
orszagon (38%), mint a kozép-ke-
let-eurdpai régioban (36%) és
globalis szinten (27%).

A szamitégépes blindzést tapasz-
tald valaszaddk aranya négysze-
resére, 4%-r6l 17%-ra nétt. Mig
2011-ben csupan a cégek 14%-a
érezte Ugy, hogy a szamitégépes
blin6zéssel kapcsolatos kockazatok
az elmult két évben novekedtek,
idén mar a vdlaszaddk kozel har-
mada szamolt be errél.
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A gazdasagi blincselekmény elko-
vetGje jellemz6en vallalaton kiviili
személy (beszallit6 vagy ligyfél). A
beszallitdk altal elkovetett esetek
ardnya (21%) pedig kozel dupldja
arégios (11%) és globalis (10%)
értékeknek.

Avdllalaton beliili elkéveték aranya
42%, ami valamivel a régios érték
(46%) alatt van. A tipikus vallalaton
beliili elkovetd 31 és 40 év kozotti
férfi, aki harom-6t éve dolgozik a
cégnél.

Ha véllalaton beliili elk6vet6rél van
sz0, a vallalatok altalaban értesitik
a biliniild6z6 szerveket (70%) vagy
polgari peres eljarast inditanak
(60%), a régids és a globdlis gyakor-
latnal nagyobb aranyban. A konklu-
zié azonban sokszor elmarad: a
vallalaton beliili elkovetéket csak az
esetek felében (50%) bocsatjak el,
ami lényegesen alacsonyabb a régios
(78%) és a globalis (79%) szintnél.

A véllalatok erételjesebben 1épnek
fel a csalassal szemben: mig 2011-
ben 22%-uk mondta, hogy vallal-
tuk semmilyen intézkedést nem
tett a vallalaton beliili elkévetével
szemben, idén mar senki nem sza-
molt be ilyen esetr6l.

A téma szakértdje:
George Surguladze
Vezeté menedzser,
PwC Magyarorszdg

Prevencio

Szamos csalasmegelézési és -felde-
ritési mddszer all rendelkezésre a
gazdasagi blindzés kockazatanak
kezelésére. Az iizletfelek alapos
megismerése kulcsfontossagu lehet,
a szervezetek azonban, er6forrasok
hianyaban, gyakran mégsem végzik
el a harmadik felek (pl. beszallitdk,
tizleti partnerek, tigynokok) megfe-
lel6 héttérellendrzését. Az anonim

és biztonsagos bejelentési lehetdség
biztositasa az alkalmazottak szama-
ra, és a csalasi kockazatok rendszeres
értékelése szintén alapvetd elemei
minden hatékony csalds elleni stra-
tégianak. A legtobb vallalat csupan
megel6zE intézkedéseket tesz, amivel
noveli annak kockazatat, hogy egy
esetleges csalas hosszabb ideig felde-
ritetlen marad. A kozvetlen pénziigyi
kar mellett az ilyen blincselekmények
avallalat hirnevét és tizleti kap-
csolatait is stilyosan karosithatjak,
valamint a munkavallaléi mordélra is
negativ hatdssal vannak.

,Ugy tinik, hogy a magyar szerveze-
tek a regionalis és globélis tarsaikhoz
képest alabecsiilik annak lehet6-
ségét, hogy szamitogépes blindzés
aldozataiva valhatnak. A bejelentett
gazdasagi blincselekmények szama
ugyan alacsonyabb lehet a regionalis
és globalis szintnél, az Gjabb csalasi
formakat azonban gyakran nehéz
észlelni, és a felderitési arany is
alacsony. Csak egy erds, robusztus el-
lendrzési kornyezettel, és a megfeleld
észlelési mechanizmusok alkalma-
zasaval kertilhetjiik el a kellemetlen
meglepetéseket” — mondta George
Surguladze, a PwC Magyarorszag
forensic (csalasfelderitési) szolgalta-
tasokért felels vezeté menedzsere.

Szamitogépes
biinozés — Alacsony
kockazat és magas
megtériilés

A szamitogépes blinozés globélis

és regiondlis szinten is névekvo
kockéazatot jelent, mivel magas
megtériiléssel kecsegtet, mig az
észlelés, azonositas és felelGsségre
vonas kockazata viszonylag alacsony
a hagyoméanyos gazdasagi blinozési
formakhoz képest. A szamitogépes
blin6zés dldozatava valé magyar
valaszaddk ardnya drdmaian, 4%-rél
17%-ra nétt a PwC Magyarorszag
2011-es felmérése ota. A valaszadok
egyre nagyobb hanyada rendelke-
zik ismeretekkel err6l a gazdasagi
biin6zési formardl, mégis a regi-
onalis (26%) és globalis (30%)
valaszaddkhoz képest nagyon kevés
magyar vezet6 (16%) gondolja azt,
hogy a szervezete szamitogépes biin-
cselekmény aldozatava fog valni a
kovetkezd két évben. Kénnyen lehet,
hogy tévednek, mivel a névekvo fiig-
gés a szamitdgépes alkalmazasoktdl,
a halézati megoldasok terjedése,
valamint napjaink tizleti tranzak-
ciéinak jellege jelentésen novelik a
szamitoégépes tAmaddasok valdszint-
ségét. Mivel a jogszabalyok gyakran
le vannak maradva a technoldgiai
fejlédés mogott, ezért a szamitogé-
pes biinozés 1j formai, mint a mun-
kaidé- és savszélességlopas, vagy a
kozosségi média és a mobil eszkdzok
novekvé hasznalata 4j kihivasok elé
allitjak a vallalatvezetGket.

A gazdaségi blin6zés tovabbra is
jelentds problémat jelent a szer-
vezetek és vdllalatok szdmadra. Az
4j technoloégidk és az atalakuld
munkakérnyezet Uj lehetségeket
és 1j kihivasokat is teremtenek.
Azok a véllalatvezetdk, akik mind-
kett6vel kell6en tisztaban vannak,
versenyelényhoz juttathatjdk a
szervezetiiket a szamitégépek vi-
lagban kevésbé otthonosan mozgd
versenytarsakkal szemben.


http://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/globalis_gazdasagi_bunozes_felmeres/index.jhtml%20

Fenntarthato uzleti megoldasok

A mai gyorsan vdltozo vildgban a kériilottiink lévé globdlis problémdk
egyszerre vdltak az iizleti élet problémdivd is. A klimavdltozds, a széls6-
séges természeti katasztrofdk, a demogrdfiai dtrendezodés, a természeti
kornyezet dtalakulds csak néhdny dolog, amely kozvetlen vagy kozvetett
moddon hatdssal van az iizleti életre és jelentds kornyezeti és tdrsadalmi
kockdzatot jelent tigyfeleink szdmdra.

A vallalatok felel6ssége (Corporate
Responsibility - CR) meghatarozo
a fenntarthaté6 gazdasag, kornye-
zet és tdrsadalom kialakitdsaban.
Egy olyan stratégiai menedzsment
koncepcio, melynek keretében a
vallalat djragondolhatja a m{ikodé-
sét meghatarozo folyamatait és egy
4j aspektus szerint, a fenntarthato-
sag iranyelvei alapjan valtoztathat
rajta. Ezzel nemcsak a kiilonb6z4
kockazatokat, hanem a benne rejlé
lehetGségeket is fel tudja térképez-
ni, mely kés6bb dont6 mértékben
befolyésolhatja hosszu tavt fenn-
maradasat, tizleti dontéseit.

A CR avallalat kezében egy

olyan eszkézrendszer, melynek
segitségével atlathatdan és hitelt
érdemlben tudja a bizalmat épiteni
legfébb érintetti csoportjainak
korében, jelent6s koltségesokkento
tényezdkre tehet szert, termék és
szolgaltatasfejlesztésre adhat lehe-
téséget, etikus vallalati magatartds
és jogszabalyi megfelel6ség tekin-
tetében csokkentheti a kockazatot,
valamint hosszt tdvon nemcsak
onmaganak teremt hozzaadott érté-
ket, de a tagabb kornyezetének is.
A PwC Magyarorszag tobb éves
szakmai tapasztalattal tud segi-
teni a hosszu tava gondolkodds
el6segitésében fenntarthatd iizleti
megoldasaival mind a politikai,
mind a vallalati szféra meghataro-
z6 szereplGinek.

Jelentéskészités
és monitoring

A nem-pénziigyi jelentések ké-
szitése az egyik leghatékonyabb
eszkoz arra, hogy a vallalati
felelGsségvallalasi tevékenységet
és fenntarthat6sagi programokat
egy vallalat nyomon kovesse és

mérje. Ez egyrészt folyamatos fej-
lesztésre ad lehet&séget, masrészt
pénziigyi-gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti teljesitményiikrol
atlathat6é modon tud a vallalat
informaciét szolgaltatni a szama-
ra legfontosabb érintetti csopor-
toknak, igy mint az tigyfeleknek,
befektet6knek, hitelez6knek, vagy
épp a szabdlyoz6 szerveknek.
2013-ban az Eurdpai Bizottsag
javaslatot tett a nem-pénziigyi
jelentések és a sokszintiséggel
kapcsolatos informaciék bizonyos
nagyvallalatok és vallalatcsopor-
tok altali kozzététele tekintetében
tortén6 médositasarol, igy jelen-
téségiik egyre néni fog, amire
hasznos minél el6bb felkésziilni
adatgydjtési rendszerek és mdd-
szertanok felallitdsa tekintetében.

Megfeleloség
és audit

Vilagszerte egyre inkabb kézpontba
keriil a fenntarthatésag, az iizleti
életnek igy egy sor 4j korlatozassal
kell szembenéznie a véllalat mu-
kodése sordn. Ezek a korlatozdsok
és a hozzajuk tartozd jelentéstételi
kotelezettségek vallalasa onkéntes
alapon, de akar kormanyzati és
nem kormanyzati szervek szaba-
lyozasa alapjan is szervezddhet.

A megsokszorozddo standar-
dokhoz, korlatozasokhoz vald
alkalmazkodas és betartdsuknak
ellenérzése 1j, széleskorl igényt
teremt a vallalatok megfelel6sége
és auditalasa teriiletén. Emellett
nem utolsé szempont, hogy a val-
lalatok legfontosabb érintettjei is
egyre inkabb atlathatd, megbizhatd
modon, fliggtelen féltdl szeretné-
nek visszaigazolast kapni a vallalat
fenntarthatdsagi teljesitményérol.

Eszirg,
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Képzés, tanacs-
adas és stratégiai
tervezés

Mivel a CR a vallalat életében
stratégiai kérdés, csak tigy lehet
hosszu tava sikereket elérni, ha
az jol strukturaltan, fékuszalva,
o0sszhangban az iizleti stratégi-
aval van felépitve. Meg kell ha-

tarozni a hozzéa tartozo 1ényeges
tigyeket, melyek a vallalat alap-
tevékenységéhez kothetGek és
hosszt tavi fennmaradast szol-
galjak. Ezenkiviil sziikséges még
kialakitani a CR vezetési struk-
turéat és az azt timogatd belsé
folyamatokat, fékuszalva azokra
az érintetti csoportokra, melyek a
vallalat mtikodését meghatarozo
mértékben befolyasoljak.

Miben tudunk
segiteni?

Jelentéskészités

és monitoring

Fenntarthat6séagi jelentéské-
szités nemzetkozi iranyelvek
szerint (pl: GRI)

SegitségnyUjtas az tigyfeleknek
a jelentéshez sziikséges 1ényeges
iigyek és informaciok érintetti
csoportoktol valé 6sszegytijtésé-
ben, meghatarozasaban
Globdlis szervezetek monitoring

és jelentéskészitési gyakorlata-
nak 6sszehangolasa

* Astandardizalt jelentéskészitési
gyakorlathoz val6 alkalmazko-
das és a kiilonb6z6 gyakorlatok
Osszeegyeztetése

* Afenntarthatdsagijelentésrdl a
visszajelzések 6sszegyljtése az
érdekelt felekt6l

Megfelel6ség
és audit

Onéll6 fenntarthat6sdgi ripor-
tok, az éves beszamold fenntart-
hatdsagi fejezetének ellen6rzése
tobbféle nemzetkozi szabvany
szerint (pl: GRI)

* Afenntarthatdsagi programfel-
tigyelet min6ségbiztositasa

* Az auditalas sordn megismert
fejlesztendé teriiletek megol-
déasaban segitség

Képzés, tandcsadds és hosszu
tdvii stratégiai tervezés

Tanacsadds adatgytjtési, jelen-
téstételi rendszerek tervezése és
bevezetése soran
Fenntarthat6sagi /CR stratégia
kidolgozasa az iizleti stratégia
mentén, belsé irdnyitas és folya-

*  CRésfenntarthatdsdgi torekvések
hatékony belsé és kiilsé kommu-
nikalasaban tanacsadas és
a legjobb gyakorlat megosztasa

* Fenntarthatdsagi és CR téma-
ju képzések megtervezése,

matok kidolgozasa megtartasa a vallalat specidlis
Erintettek feltérképezése, igényeire szabva
menedzsmentje
Kap CSOlat Major Andrea Laszlo Ilona
cégtars PwC'’s Academy képzési
+36 30 922 6347 koordinator
andrea.major@hu.pwc.com +36 30 824 1277

Berta Nora

vezet6 menedzser
+36 30 914 4280
nora.berta@hu.pwc.com

Schubauer Krisztina

szenior szakértd,

vallalati felelGsségvallalasi koordinator
+36 30 958 3769
krisztina.schubauer@hu.pwc.com

ilona.laszlo@hu.pwc.com

Karsai Janka

vezetl szakért6
+36 30 689 5475
janka karsai@hu.pwc.com
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Fejleszd magad,

fejleszd karriered!

DipTax- PwC’s Academy Diploma
magyar és nemzetkozi ad6zasbol

2014 tavaszan a PwC’s Academy
egyediilallé képzést inditott , Dip-
Tax- PwC’s Academy Diploma
magyar és nemzetkozi ad6zasbol”
cimen. A képzés els6dleges célja,
hogy pénziigy-szamvitel teriileten
dolgozé szakemberek gyorsan és ha-
tékonyan alapos és komplex tudast
szerezzenek a magyar és a nemzet-
kozi addzas terliletén. A tapasztala-
tok szerint azonban az atadott tudas
olyannyira praktikus és atfogd, hogy
gyakorlé addszakérték és adotanacs-
adok is felfrissithetik tudasukat.

A képzésen résztveviok gyakorlati
példakon keresztiil sajatithatjak el
az adozas altalanos szabalyait és
gyakorlati tudnivaloéit, illetve az
egyes adonemek specialitasait a
PwC t6bb éves tapasztalattal ren-
delkez6 szakért6kbdl allo oktatoi
gardajanak segitségével.

A 9 napos képzés 4 modulbdl all,
melyek a tarsasagi addzas, direkt
addk és indirekt adok agazati
addk, maganszemélyek ad6zéa-
sa, valamint nemzetkozi ad6zas
témakoroket foglaljak magukba.
Az egyes modulok kiilén-kiilon is
elvégezheték, mindegyik on-line
vizsgaval zarul. Az els6 3 modul
utdn PwC Hungarian Tax Know-
ledge Certificate-et, a 4. modul
utadn PwC International Tax
Knowledge Certificate-et kapnak
a résztvevék. Mind a négy modul
elvégzésével PwC’s Academy Dip-
loma szerezhetd.

A képzés AFA mentes, modulon-
ként mérlegképes konyveldk,
konyvvizsgaldk, adoszakérték és
addtandcsaddk szamara kredit
pontokat adunk.

DipTax résztvevoink ajanlasaval

Brunn Andrds
pénzligyi tervezési vezetd
Avis Budget Group BSC Kft.

Miért jelentkezett a DipTax
képzésre?

Azért jelentkeztem, mert eddig
nem taldltam olyan képzést, ami
atfogdéan beszélne magardl az ado-
zasrol, illetve a kiilonb6z6 addzasi
nemekrol, igy most egy komplex
képem van az 6sszes adénemrdl,
ami Magyarorszagon létezik.

Elozetes elképzeléseit be-
vdltotta a képzésen szerzett
ismeretanyag?

Az els6 modul utan abszolt igen.
Az elsé napon a transzferarazasi
rész kivalo volt, mind az oktat6
felkésziiltsége mind az el6adas
szinvonala, illetve az ellen6r-

zési rész is nagyon hasznosnak
bizonyult. Mivel én mindennapos
szinten foglalkozom az addkkal,
igy tigy éreztem, hogy az els6 nap
bevezet6 része kicsit dltalanosabb
tudnivalokat prébalt kozolni, de
ez igy volt kerek.

Ajdnland mdsoknak is, hogy
részt vegyenek a képzésen?

A szakmai szinvonal mellett én
azért ajanlanam elsGsorban, mert
sok mas vallalati résztvevd aktiv
kozremiikodésével tényleg egy
nagyon interaktiv képzés alakul
ki. Igy egyrészt a sziinetekben,
masrészt az eléaddsok sordn is
felmeriilnek olyan egyéni példak,
amiken keresztiil fejleszteni lehet
a tudast, illetve el lehet gondol-
kodni azon, hogy a jévében mit
hogyan csindljunk, vagy min kelle-
ne visszamendleg mddositani.

Nydri Adrienn
pénziigyi vezetd
Dana Hungary Kft.

Miért jelentkezett a DipTax
képzésre?

Olyan képzést kerestem, ami
feloleli az 6sszes adénemet és
atfogd képzést nyujt. Tudtom-
mal ilyen nem nagyon létezik.
Amikor jott az értesit6 email,
akkor egybdl jelentkeztem ra,
mert ideje volt leporolni a régen
megszerzett tudast.

Mit gondol, mindennapi mun-
kdja sordn fogja haszndlni az
itt elsajdtitott ismereteket?

En a mindennapi munk4m sordn
ezekkel a dolgokkal mélyrehato-
an nem foglalkozom, de ahhoz,
hogy otthonosan mozogjak a
témaban, ahhoz erre a tudasra
mindenképpen sziikség van. Ugy
gondolom, ez a képzés ehhez
abszolut megfeleld.

Ajdnland mdsoknak is,
hogy részt vegyenek a PwC’s
Academy képzésén?

AKki fel szeretné frissiteni a
tuddsat, annak mindenképpen
csak ajanlani tudom a képzést.
Nagyon sok gyakorlati példan
alapulé esettanulmanyt vizsgal-
tunk meg kozosen, sok hasznos
informacidt szereztem.
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Pw(C’s Academy
eLearning
képzések és tarta-
lomfejlesztés

Mostantol szamos PwC’s Academy
képzés interaktiv, feladatorien-
talt eLearning kiegészitésével is
elérhet6. Mindemellett {igyfelek
igényei szerint specifikus eLear-
ning tananyagok tervezését,
tartalomfejlesztését és kivitelezé-
sét is vallaljuk a legtijabb eLear-
ning szabvanyok és technolégiak
alapjan.

ELearningjeink tobbek kozott
lehet6vé teszik, hogy ,,blended”
képzési programok keretében a
tantermi képzések online képzé-
sekre épiiljenek, vagy épp kom-
bindlva legyenek egymadssal, igy
az el6zetes tudasszint felmérés, a
kiilonb6z6 tesztek, illetve elektro-
nikus tananyagok mind a komplex
és kombinalt ismeretanyag atada-
sat tamogatjak.

Hamarosan elindulé PwC
Academy eLearning portalunk is
szamos elénnyel rendelkezik, igy
gyors, egyszery, rugalmas elérést
biztosit, akar otthonrdl, akar a
kedvenc kavézojabdl. A portalon
interaktiv, fékuszalt, gyakorlati
szakemberek altal dsszetett oktata-
si anyagok allnak rendelkezésre a
képzésekre regisztralok szamara.

A PwC’s Academy tobb médon szeretné tigyfeleit az OKJs IFRS oktatas

megszerzésében tamogatni:

ACCA és ACCA DiplFR oktatassal és a végzettség alapjan kaphato IFRS
OKJs képzettség megszerzésének tamogatasaval

e A27/2012. (VIII.27.) NGM
rendelet szerint DipIFR és
ACCA végzettséggel mentessé-
get kaphat IFRS mérlegképes
konyvel6 OKJ-s raépiilé képzés
modulzard, valamint komplex
szakmai vizsgatevékenységei
alol, ezaltal rovidebb id6 alatt
juthat IFRS mindsitéshez és
szerezhet IFRS mérlegképes
konyvel6i szakképesitést. A
szakmai vizsgdn nem kell meg-
jelenni, a leadott dokumentu-
mok alapjan kiallitasra keriil-
nek a bizonyitvanyok. A PwC’s
Academy az ACCA és az ACCA
DipIFR végzettséget szerzett
tigyfelek szdmara a fenti folya-
matban segitséget nyujt.

* ACCA és ACCA DipIFR képzése-
ink részletei:

Emellett a PwC’s Academy 2014
Gszétdl elinditja OKJ IFRS mérleg-
képes konyvel6i képzését

* 80 éras magyar nyelvii vizs-
gaorientalt oktatas az ACCA
DipIFR példaira alapozva,

* apiacon egyediilalléan interak-
tiv OKJs e-learningek haszndla-
téaval a PwC’s Academy online
portaljan,

* IFRS alkalmazé gyakorlé PwCs
szakérték el6adasaban.



Kiilonleges sport, mely a munka
kihtvasaira is edz

Sokféleképpen lehet kezelni, levezetni a fesziiltséget, kicsit kilépni

a munka spirdljdbdl. Valaki kertészkedéssel, valaki olvasdssal,
valaki biciklizéssel kapcsol ki. Berki Ervin, a PwC Magyarorszdg
péngiigyi és szamviteli tandcsado csoportjdnak vezet6 menedzsere,
treasury szakértonk, egy nem tiil hétkoznapi és megszokott hobbi-
jdrol mesél az Irdnytii olvasdinak.

Hogy keriiltél kapcsolatba
a mdszdssal?

Néhany baratommal minden
tavasszal megytiink raftingolni

az Alpokba. Az egyik évben jott a
kor e-mail, hogy ,,via ferrata”-t is
csinaljunk mellette, amir6l akkor
azt sem tudtam mi f4n terem. En
mindenesetre vizes sportra késziil-
tem. A kanyonban azonban hamar
megvilagosodott, hogy most nem a
vizen megyiink le, hanem a szik-
14n fel. Oridsi élmény volt felérni

a hegytet6ére még tigyis, hogy

volt egy-két segédvas beépitve a
sziklafalba. Lefele menet volt tigy,
hogy elhagytuk a drétkoteleket is
és inkabb maszokotél segitségé-
vel ereszkedtiink alabb. Annyira

megfogott ez a vertikalis vilag, hogy

utdna egymas utan jott a mifal-
maszas, a révid sportutak maszasa
sziklan, a tobb kotélhosszas utak,
majd végiil a hegymaszas, no meg
egy pici jégmaszas is.

Miota 1izod ez(eket)t a sporto(ka)t,
és milyen rendszerességgel?

Ezek a sportok kozel négy éve
keriiltek bele az életembe. Rend-
szerességr6l nem tudnék irni, mert
a munkaim mennyisége €és hely-
szinei nagy befolyasolo tényezok,
de Gszt6l tavaszig probalok minél
tobbet eljutni maszoétermekbe,
nyaron pedig belfoldi és kiilfoldi
sziklamaszé helyekre. Hegymasza-
sokra egy-kettd jut évente, télen

a Magas-Tatraban szeretek havas
gerinceken atjutni vagy megfagyott
vizeséseken jégcsakanyokkal fel-
jutni, mig nyaron az Alpok csoda-
latos és végtelennek tiing vilaga a
vonzdbb szamomra.

Van kedvenc tereped/helyed?

Ha kedvenc helyet kellene mon-
danom, akkor Svéjcot emelném ki
az Alpok vonulataibdl. Elképesztd
csucsok, tornyok, gleccserek, gerin-
cek és sziklafalak alkotjéak szinte az
orszag egész teriiletét. A legszebb
mikor 2-3000 méter magasan a
menedékhaz ablakabdl nézel korbe
alkonyatkor. Minden havas cstcs
kiilon egyéniség, nyugalom és béke
honol koztiik, felettiik pedig milli-
ardnyi csillag ragyog.

Mi az, ami leginkdbb megfogott
ebben a sportban?

A szikla- és a hegymadszas is alapve-
téen az ember és természet kapcso-
latardl szol. Ugyanakkor mindkett
tarsas sport. A maszétarsaddal a
kotél segitségével biztositjatok egy-
mast, ami feltétlen bizalmat
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és magas koncentraciés képessé-
get kivan. Szeretem a kihivasokat
és a veszélyesebb helyzetektol
sem szoktam félni, amig azokat
kezelhetének érzem. Ezek 6sszes-
sége teszi szamomra szerethet6vé
ezt a sportot.

Mi az eddigi legnagyobb
hegymdszo élményed?

A legnagyobb élményem az elsd,
tobb kotélhosszas utam volt, amit
decemberben mdsztam a Dind-
ri-hegységben. Tél ellenére az id§
fantasztikus volt, a nap felme-
legitette a sziklakat, a szél lagyan
fujdogalt, a falrdl pedig az Adriai
tenger horizontjaig élesen el
lehetett latni. Maszotarsam profi
volt, én meg kezd§8. A beszallas
mar eleve tobb szdz méter magas-
sagban kezd6dott, a kimaszandé
fal pedig 150 méter magas volt.
Mészo6tdrsam mdr az elsé kotél-
hossz végén eltiint a 1at6zénank-
bdl egy athajlé sziklatombnek
koszonhetéen. Csak a kotél rezgé-
sébdl tudtam kitaldlni éppen mit
csindl, illetve mikor indulhatok
én. Sorra jottek a kotélhosszak
felvaltva masztunk eldl és épitet-
tiik ki a standokat, amirél 16gva
biztositani tudtuk egymast. A
szikla tetején egy kis kdpolna
allt, elvarazsolt hely volt. Lefele
az ereszkedés mdr sziirkiiletben
tortént, sietni kellett, hogy még
ldssunk valamit a levezetd uton.
Nagyon jé érzés volt sikeresen
megmaszni azt a falat.

Hogyan késziilsz a mdszdsok
elott?

A maszasokra fizikalisan, men-
talisan és technikailag egyarant
késziilni kell. Fizikalis felké-
sziiltséget futdssal lehet legegy-
szerilibben szerezni. Nem futok
sokat, 8-10 km-t reggelente mikor
megtehetem, de az legaldbb szinte
végig szintfutas. Erre a legtébb
erdei terep alkalmas. A technikai
felkésziilést leghatékonyabban
maszoedzésekkel lehet elérni, fon-
tos gyakorolni kiillonb6z6 kotél- és
biztositasi technikdkat és sokszor
hegymaszdk altal irt kényvek il-
letve élménybeszamoldk is tudnak
pluszt adni. A mentdlis felkésziilés
nalam a futds alatt térténik, a
célokat illetve az almokat szamba
lehet venni, azok megvaldsitasat
részletekig lebontani, a kiilonbo6-
z0 helyzetek és dontési pontokat
elére elképzelni.

Kinek ajdnlod a sziklamdszdst,
kinek a hegymadszdst?

A sziklamaszast azoknak ajanlom,
akik szeretik a természetet és
teljes testet megmozgatod sportra
vagynak. All6képességbdl nem
igényel annyit, mint a hegy-
maszdas, viszont erds pszichére van
sziikség. A hegymaszas altalaban
technikailag komplexebb tudéast
igényel és azonnali problémameg-
oldé készséggel kell rendelkezni
nem vart események bekovetkez-
tekor. Mindkett6 gyonyorl sport,
s6t valakinek életforma.



Ha bdrmilyen kérdése vagy észrevétele van
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