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Special Edition

Tamogatasokrol, hatalyos
tamogatasi szerz6désekrol —
gazdasagi valsag idejéen

Subsidies and subsidy contracts —
In the present economic crisis

A Magyarorszagon megvalositandé
beruhazasokhoz igénybe veheté vissza
nem téritendd tamogatasi lehetéségek
elényos finanszirozasi forrast jelentenek
a cégeknek. A Kormany altal bejelentett
gazdasagélénkitd csomagok is
nagymértékben tamaszkodnak a
kozosségi forrasokra. A megvaltozott
piaci korilmények ugyanakkor jelentds
hatassal vannak az el6zetesen vallalt, a
tamogatéassal egyutt jaré
kotelezettségvallalasokra. Ez
hangsulyos kérdés mind a mar hatalyos
tamogatasi szerzédéssel rendelkez6
tarsasagok, mind a tdmogatasigénylés
és szerz6déskotés el6tt allo vallalatok
szamara.

A tamogatasi szerzédésben a
tamogatds igénybevétele mellett a
kotelezettségvallalasok kore és mértéke
elére meghatarozott. Ezek tobb év
vonatkozasaban keriiinek rogzitésre. A
tamogaté — az altala elérni kivant célok
érdekében — a vissza nem téritendd
tamogatast bizonyos feltételek
teljesuléséhez koti, amely a
gyakorlatban azt jelenti, hogy ezen
véllalasok jellemzéen nemcsak a
beruhazas megvalésitasanak idejére,
hanem a beruhazas befejezését kdvetd
tobb évre is vonatkoznak.

Altalanos el6iras a tamogatott eszkdzok
fenntartasa és  Uzemeltetése a

The non-refundable subsidies that are
available for investments implemented in
Hungary are an advantageous source of
financing for companies. The economic
stimulus packages announced by the
Government are also mainly based on
EU sources. However, the changes in
market conditions are having a
significant effect on the obligations
undertaken in connection with subsidies
already received. This is a major issue
both for companies with currently
effective subsidy contracts and for
companies that are planning to apply for
a subsidy or to sign a subsidy contract.

As well as the subsidy to be granted, the
subsidy contract defines the type and
extent of the commitments for several
years in advance. The subsidy provider
sets these conditions for receiving a non-
refundable subsidy in order for the
subsidy to achieve its incentive effect. In
practice, this means that the obligations
apply not just in the period when the
investment is being implemented but
also for many years after its completion.

The general rule is that subsidized
assets have to be maintained and
operated for the period defined in the
subsidy contract. These assets cannot
be sold, rented or encumbered without
the prior approval of the subsidy
provider. Generally, exchanging a
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tamogatasi szerz6dés altal
meghatarozott  idészak  soran. A
tamogatott  eszk6zok a  tamogato

hozzajarulasa nélkil nem idegenitheték
el, nem adhatok bérbe és nem
terhelheték meg. Altalaban a tamogatott
eszkdzok cseréje esetén is szikséges
beszerezni a tamogatas nyujtéjanak
el6zetes jévahagyasat.

A fentieken til egyéb kotelezettségeket is
sziikséges vallalni, amelyek jellemzéen

tobblet arbevétel generalasat,
munkahelyteremtést vagy |étszam
fenntartast, illetve egyéb feltételek

(példaul felsé6foku végzettségliek aranya)
teljeslilését célozzak meg.

A vallaldsok érdekében kiemelten fontos
a megalapozott Uzleti terv szerepe,
ugyanakkor a jelenlegi valsag ramutat
arra is, hogy a Kkoriltekinté tervezés
ellenére nagy hangsulyt szikséges
fektetni a vallalt kotelezettségek
teljestlésének folyamatos vizsgdlatara, a

rész- vagy nemteljesités
koévetkezményeire, valamint a lehetséges
kockazati tényezok idébeni

azonositasara. A rész- vagy nemteljesités
esete a tamogatas aranyos
visszafizetésével, vagy adott esetben
akar a kapott tamogatas kamatokkal
novelt  0sszegében  tbrténé  teljes
visszafizetésével is jarhat. Fontos
kiemelni, hogy a zar6 jegyz6kbnyv
alairdsadig, azaz akar a beruhazas
befejezését kovetd tobb év
vonatkozasaban is fennall a tamogatas
visszafizetésének kockazata.

Amennyiben a jelen helyzetbél adéddan a
tamogatasi szerzédésben vallalt feltételek
kapcsan barmilyen probléma meriine fel,
gy célszeri a tamogatasi szerzédés
modositasat elézetesen kezdeményezni a
tamogaténal, ezzel csokkentve a
tamogatas egészének vagy jelentds
részének visszafizetésével jaré
kockazatét.

subsidized asset also requires the
subsidy provider’s authorization.

In additon to these asset-related
conditions, other commitments also have
to be undertaken, which typically include
increases in revenue, creating and
maintaining a given number of new
workplaces, and other obligations (for
example, employing a given ratio of
highly-qualified personnel).

A thorough business plan is always of
great importance with regard to subsidy
contract commitments, but in the current
crisis, despite adequate planning the
continuous review of performance
regarding commitments undertaken, the
consequences of partial or non-
performance, and identifying the possible
risks in time, have become issues of
major importance. Partial or non-
performance can result in a company
being required to repay part, or in some
cases all, of a subsidy it has received,
plus interest. It is important to mention
that the risk of repayment continues until
the closing statement has been signed,
which can be many years after the
completion of an investment.

If you think problems are likely to arise in
connection with the obligations of a
subsidy contract due to the current
situation, it is advisable to contact the
subsidy provider and initiate negotiations
to amend the subsidy contract before
such problems manifest themselves, and
thus decrease the risk of having to repay
all, or a significant part, of a subsidy you
have received.
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A jelenlegi gazdasagi helyzetben sok
vallalatnal felmertl a létszamleépités
szilkségessége és az ezzel kapcsolatos
kérdések. Ehhez kapcsoléddéan a
beruhazasi, vagy fejlesztési
adokedvezményt igénybe vevd
vallalatoknal gondot okozhat, ha az
atlagos allomanyi létszam egy bizonyos
szint ala sillyed. Ha az ad6z6 nem felel
meg a létszamkovetelménynek, akkor
felmeriilhet annak a kockazata, hogy
jogosulatlanul veszi igénybe a
kedvezményt. Ezt elkeriilendé szeretnénk
ismertetni a beruhazasi és a fejlesztési

adokedvezményekhez kapcsolédo
|étszamfeltételeket.
A beruhazasi adokedvezményeket

alapvetéen két csoportba oszthatjuk, a
beruhdzas volumene alapjan. Az elsé
csoportba a legalabb 3 milliard forint
értékad, termék-eldallitast szolgalo
beruhdzashoz kapcsolédéan igénybe
veheté addkedvezményeket soroljuk. A
masodik csoport esetében pedig a
beruhadzas minimalis értékének legalabb
10 milliard forintnak kell lennie.

Az addkedvezmény igénybevételének
masik feltétele a  foglalkoztatottak
létszamahoz kapcsolodik. Az
adokedvezmény ugyanis csak abban az
adoévben vehetd igénybe, amelyben
az addzo altal foglalkoztatottak atlagos
allomanyi létszama legalabb
100 - 10 milliardos beruhazasnal
500 - fével meghaladja a beruhazas
megkezdését megelézd adoévben
foglalkoztatottak atlagos allomanyi
létszamat. Azokban az ad6években tehét,
amelyekben e létszamkdvetelmény nem
teljesll az ad6z6 a jogat nem veszti el, de
az adokedvezmény nem vehetd igénybe.
Felhivjuk a figyelmét, hogy a beruhazasi

adokedvezmény, a konverzios
szabdlyokat is figyelembe véve 10 naptari
év adojabal, de legkésébb

2011. december 31-ig vehetd igénybe.

A fejlesztési adokedvezményeknek
leggyakrabban igénybevett formai az
alabbiak:

In response to the current economic
situation, many companies are
considering measures to cut the size of
their workforces. As a result, companies
that are benefiting from the development
or investment tax allowance schemes
may experience difficulties if their
average staff size is reduced below a
certain level. Taxpayers that cease to
comply with the staffing requirements
may be considered to have forfeited their
entitlement to such allowances. To help
prevent this, we provide the following
overview of the staffing requirements
related to investment and development
tax allowances.

Investment tax allowances fall into two
categories based on the size of the
investment: an allowance obtained in
respect of production-related
investments amounting to HUF 3 bhillion,
and an allowance granted for
investments exceeding HUF 10 billion.

Another important condition of eligibility
is related to the number of staff
employed. Tax relief may only be
obtained in the course of the tax year in
which the average number of staff
employed by the taxpayer exceeds that
of the previous tax year by
at least 100, or by 500 with investments
exceeding HUF 10 billion. During those
tax years in which the staffing
requirement is not met, the taxpayer will
not forfeit any of its rights but will not be
eligible for the tax allowance. Please
note that, under the conversion rules, the
investment tax benefit can be received
on the basis of taxes paid over a period
of ten calendar years until no later than
31 December 2011.

Development tax allowances are most
often claimed in respect of
investments of at least HUF 3 billion
at current prices;
investments of at least HUF 1 billion
in current prices, carried out and
operated in the jurisdiction of a local
municipality receiving the allowance;
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jelenértéken legalabb 3 milliard forint
értékl beruhdzas;

kedvezményezett telepllési
onkormanyzat kozigazgatasi
teriiletén lzembe helyezett és

lzemeltetett, jelenértéken legalabb
1 milliard forint értékl beruhézés;
munkahelyteremtést szolgalo
beruhazas.

Az els6 két esetben az addkedvezmény
igénybevételének tovabbi feltétele, hogy
az adokedvezmény elsé
igénybevételének adoévét kovetd négy
adbévben az addz6 altal foglalkoztatottak
atlagos allomanyi létszama legalabb 150
fével — ha az ad6z6 a beruhdzast a
kedvezményezett telepulési
onkormanyzat kozigazgatasi teriiletén
helyezi lGzembe és lzemelteti, legalabb
75 fével — meghaladja a beruhazas
megkezdését megelézd adoévben
foglalkoztatottak atlagos allomanyi
létszamat. A 2006. december 31-ig
bejelentett illetve kérelmezett
adokedvezményeknél ez a feltétel 100
illetve 50 6.

A munkahelyteremtést szolgalo
beruhazas esetén szintén vannak a
kedvezmény igénybevételének tovabbi
feltételei, melyek dontéen két tényezd
fliiggvényében valtozhatnak: az egyik,
hogy hol (milyen fejlettségi szinti
régidban) hajtiak végre a beruhazast,
illetve, hogy milyen méretl vallalat (kis-,
kézepes- vagy nagyvéllalat) eszk&zol
beruhdzast. Ezek fliggvényében a
létszamkdvetelmény valtozé lehet, 5-300
foglalkoztatott kbzétt mozoghat.

A fejlesztési adokedvezmény
10 addévben vehet6 igénybe.
Amennyiben azonban az addézd a
feltételekben meghatarozott valamely
adoévben nem teljesiti a Iétszamfeltételt,
elveszti jogosultsagat az adokedvezmény
igénybevételére, akar visszamendlegesen
is.

investments  that
creation.

support  job

Tax allowances may be granted for
investments in the first two categories
only if, within a period of four years after
the first tax year in which the allowance
was granted, the average number of staff
employed by the taxpayer exceeds that
of the previous year by at least 150, or
by at least 75 if the taxpayer has carried
out and operated the investment project
in the jurisdiction of a local municipality
receiving the allowance. The
requirement for tax benefit claims
reported or submitted up to 31
December 2006 is 100 and 50
employees, respectively.

There are additional requirements for the
use of tax allowance in the case of
investments that support job creation,
these requirements depend on two
conditions: where (how developed the
region is)the investment is carried on,
and how big (small-, middle-, or big
enterprise) is the investor company. In
relation with these the staffing
requirement may differ within a range of
5-300 employees.

Development tax allowances may be
claimed for periods of up to ten tax
years. However, if a taxpayer fails to
meet the staffing requirement in any
given tax year, it will forfeit its eligibility
for the tax allowance (this rule also
applies retroactively).
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A pénziigyi szektorbdl elindult krizis
nemcsak a kdzvetlen tamogatasokra, az
adokedvezményekre lehet  hatassal,
hanem a realgazdasagi folyamatokra is.
Csokkenhet az érintett tarsasag termékei
vagy szolgaltatasai irdanti  kereslet,
megnehezilhet a banki finanszirozas,
ndvekedhetnek a vevdi vagy szallitéi
kockazatok, és akar az Uzletmenet
folytonossaga is veszélybe kerilhet. Ilyen
id6szakban fokozottan felértékel6dik a

stratégiai tervezés szerepe, Kkilonés
tekintettel a lehetséges  jovébel
forgatokényveknek és azok vallalati

hatasainak elemzésére, és a lehetséges
stratégiai valaszok azonositasara.

A PwC ennek kapcsan javasolt
megoldasa egy strukturalt workshop —
vagy workshop-sorozat az érintett
tarsasag méretétdl és komplexitasatol
fliggéen —, melynek célja:

A tarsasag kitettségének vizsgalata
optimista, redlis és pesszimista
gazdasagi forgatokdnyvek esetén;
A kilénb6z6 forgatdékényvek esetén
jelentkezé kockazatok azonositasa;
A kilénb6z6 forgatdékényvek esetén
felmeriilé lehetéségek azonositasa;
Stratégiai akciétervek kialakitasa a

kockazatok  kezelésére és a
lehetéségek kiaknazasara a
kilénbozé forgatdkdnyvekre vald

felkésziilés érdekében.

A munka soran fliggetlen szakértéként,
de épitve az érintett tarsasag
menedzsmentjének piac- és
szakismeretére vezetjik végig a vallalat
vezetdit a stratégiai tervezési folyamaton.

The current global financial crisis is
having an impact not just on direct
subsidies and tax allowances, but also
on the real economy. The demand for a
company’s products or services may
decline, securing bank financing could
become more difficult, counter-party
risks involving customers and suppliers
may increase, and even the continuation
of business could be endangered. In
such market conditions, the role of
strategic planning is becoming more
important, with special emphasis on
defining and assessing various future
economic scenarios, the analysis of their

impacts on the company and the
identification of possible strategic
solutions.

In order to help our clients perform this
analysis, PwC is offering a special
structured workshop, or a series of
workshops if the size and complexity of
the company requires it, with the
following aims:

Assessment of the company’s
exposure to the financial crisis in
optimistic, realistic and pessimistic
economic scenarios;

Identification of the risks arising in
the different scenarios;

Identification of the opportunities
arising in the different scenarios;
Preparation of a strategic action
plan to mitigate risks and explore
opportunities as preparation for the
various scenarios.

During the workshops we will act as an
independent advisor, building on the
company management’s market
knowledge and expertise, and assisting
management to carry out this strategic
planning process.



