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A kihivdsokkal teli iizleti kérnyezet ellenére a
magyar ipari termel6 cégek vezetdi bizakodoak
a globdlis gazdasdgi kildtdsokkal kapcsolatban,
mely szdmos politikai, gazdasdgi és iizleti té-
nyez6 kedvezo egyiittdlldsanak az eredménye.

A felmérésben érintett cégek nagy része multi-
naciondlis cégek beszdllitdja, illetve az export-
piacra termelé vdllalat, beszdllitoi- és iigyfél-
kapcsolataikat a stabilitds és a hosszu tdvi
egyiittmiikodés jellemzi. Mivel a szektort

a péngiigyi, az energia- és a telekommunikdcids
szektorral ellentétben nem terhelik specifikus
kiilonadok, s6t, az ipari termel6 cégek mére-
tiikbdl fakaddan jobban ki tudjdk haszndlni

az elérheté adokedvezmeényeket, illetve eurdpai
unios tdmogatdsokat, az ipardgban dtlagot
meghaladd befektetési kedv tapasztalhato.

Ezen beruhdzdsok megvalésuldsa rendkiviil
kedvez6 hatdssal birna a magyar gazdasdgra,
gy ezek elomozditdsa, a kiilfoldi befektetések
Osztongése és a mdr itt mitkodo cégek megtartd-
sa kiemelt kormdnyzati cél, melynek érdekében
mdr szdmos Magyarorszdgon mitkodé nagy-
vdllalattal sziiletett stratégiai egyiittmiikodési
megdllapodds.
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Toretlen optimizmus

Az ipari termelo cégek vezetdi messze
a legoptimistabbak

A magyarorszagi felmérés egyik legszem-
betin6bb eredménye, hogy a hazai ipari
termeld cégek vezetdi joval optimistab-
bak a vilaggazdasag jov6beli megitélése
szempontjabol, mint a globalis cégveze-
tok. Bar tobbségiik a kovetkezd tizenkét
hoénapban drbevétel névekedést prog-
nosztizal, mégis az el6z6 évekhez képest
kevésbé optimistdk cégiik kilatasaival
kapcsolatosan, ami a pénziigyi valsag
kedvezétlen gazdasagi hatasaira vezethe-
t6 vissza.

A globdlis cégvezetdk visszafogottabb va-
rakozasai fényében a hazai ipari termeld
cégek vezetSinek optimizmusa elsé pil-
lantésra talan meglepének tlinik. A hazai
cégvezetlk fele arra szamit, hogy 2013-
ban a globélis gazdasag névekedni fog,
44 szédzalékuk stagndlast jésol, és mind-
Ossze 6 szdzalék azoknak az aranya, akik
csokkenést varnak. A hazai cégvezeték
optimizmusat erdsiti, hogy a jelenlegi bi-
zonytalan és kiszamithatatlan gazdasagi
kornyezetben a szektorban tevékenykedd
cégek jellemzGen stabil tigyfélbazissal és
beszallitéi kapcsolatokkal rendelkeznek.
Ez lehetévé teszi, hogy ezek a vallalatok
miikodési hatékonysaguk erGsitésére
koncentréljanak, és 4j befektetésekben
gondolkodjanak.

Sokkal kevésbé bizakoddak az ipari ter-
mel6 cégek vezet6i a magyar gazdasagi
novekedést illetGen. Az igazgatok fele
tovéabbi csokkenést var az el6z6 évhez
képest, mig alig tobb mint 5 szazalék
azoknak az ardnya, akik 2013-ra néveke-
dést josolnak. A vezetSk cégiik hazai pia-
ca tekintetében atlag feletti gyengiilésrél
szadmoltak be; 67 szazalékuk nyilatkozott
ugy, hogy romlott a helyzet az elmult egy
évben, mig javulast mindossze 13 szaza-
1ékuk tapasztalt.

Mit gondol, a globalis illetve a magyar gazdasag névekedni, stagnalni vagy hanyatlani

fog a kovetkez6 12 hénapban?

Magyar ipari termel6 szektor

Cégiik anyagi helyzetének jovébeli
megitélésével kapcsolatban a hazai cég-
vezetSk tobbsége bizakodd, egy résziik
pedig kimondottan pozitiv varakozasok-
kal tekint a jovére, hiszen bevételeinek
novekedésére 2013-ban az igazgatdk 61
szazaléka szamit. Ennél jéval optimis-
tabb képet mutatnak a harom éves id6-

10pjazs glowua) Ledi sijeqoln

tavra vonatkozd prognozisok. Azoknak
avezet6knek az aranya, akik bevétel-no-
vekedést varnak kozéptavon, elérte a 77
szazalékot. Egyediildllé médon nem volt
olyan cégvezet$ a szektorban, aki egyal-
talan nem bizott volna cége bevételeinek
novekedésében akar az egy-, akar a ha-
roméves idGtavon.

On inkabb bizakodé6 cége novekedési kilatasait illetden az elkdvetkez6 12 hénapot,

illetve 3 évet tekintve?*

Magyar ipari termel6 szektor

12 hénap 3 év

Globalis ipari termel6 szektor

Q-

12 hénap

0%
3 év

* Azon cégek ardnya, melyek inkdbb bizakoddak cégiik névekedési kildtdsait illetéen.

A megszerzett tudds és tapasztalat mindenki
szdmdra biztosit foglalkoztatottsdgot egy egész életen dt.”
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Kiemelt cél a miikodesi
hatékonysag javitdasa

,A legnagyobb fejlodési
lehetOséget — a nemzetkozi
vdllalatokndl haszndlatos
roviditések mintdjdra — a 3K-ban
latom, azaz kommunikdcid,
kooperdcio és konszenzus.”

Mit tehetnek a ,,biztos bizonytalansag”
koraban a cégvezetdk? Bar a globdlis és

a magyar cégvezetGk stratégidja tobb
ponton eltér, a mlikodési hatékonysag ja-
vitdsa mindkét csoportban a legfontosabb
célkitlizések kozé tartozik.

A magyar ipari termeld cégek vezet6i
globalis tarsaiktol némileg eltéré médon
reagalnak a kihivasokra. Mig a globalis
felmérésben megkérdezett fels6vezet6k
megprdobdljak felkutatni a még kihasz-
nalatlan piaci réseket és igyekeznek
még erésebben fokuszalni tigyfeleikre, a
magyar vezetSk a potencialis tizleti no-
vekedési lehetGségek koziil az 4j termé-
kek, szolgéltatdsok fejlesztését és a mar
meglévé, f6ként hazai piacokon torténd
nagyobb részesedés megszerzését latjak
a két legfontosabb irdnyvonalnak. Csak
kevesen gondolkodnak foldrajzilag tj
piacokon valé terjeszkedésben.

r
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Magyarorszagon a beruhazasok folya-
matosan csokkend szintje mellett kiilo-
nosen igéretesnek tiinik, hogy a vizsgalt
ipari termel§ cégek 61 szazaléka tervez
kisebb-nagyobb beruhdzast 2013-ban,
ami meghaladja az sszesitett 52 szazalé-
kos atlagot. Ez a teljes magyar gazdasag
szempontjabol déridsi jelentGségli lenne,
hiszen a Kézponti Statisztikai Hivatal
adatai szerint a beruhdzasok 2011-ben
4,5 szazalékkal, tavaly pedig 5,2 sza-
zalékkal maradtak el az el6z6 évitél.
Gyartdkapacitasaik novelését azonban az
atlagosnal kisebb mértékben tervezik az
ipari gyartd cégek vezetdi, melynek egyik
legfébb oka az, hogy 6k nem 4j gyarto-
egységek telepitésében, hanem a meglévd
kapacitasok minél hatékonyabb kihaszna-
lasaban gondolkodnak.

A kévetkez6 potencialis névekedési lehetdségek koziil On melyiket tartja
a legfontosabbnak a kévetkez6 12 honapot tekintve?

Nagyobb részesedést

0 termek vagy
szolgalatés kigjesztése

0i fuzio

0j teveienységek

hazai piac(ok)on

Uj tevékenységek | 0%

A kutatés-fejlesztés és a koltségesokken-
tés tovabbra is prioritds maradt mind a
globalis, mind a magyar vezet6k szama-
ra. A 48 szazalékos Osszesitett atlaghoz
képest a megkérdezett magyar ipari
termel6 cégek vezetSinek 73 szdzaléka
nyilatkozta azt, hogy a miikodési haté-
konysag javitasa az egyik legfontosabb
olyan teriilet, ahol beruhazast terveznek.
Az tigyfeleknek nyujtott szolgaltatasok
szinvonaldnak emelése, tovabba a K+F
és innovacio is beletartoznak a leginkabb
megvalositani tervezett beruhazasok
korébe — a valaszaddk 55 illetve 45 szdza-
1éka fejezte ki beruhazasi szandékat ezen
a két teriileten. Osszehasonlitdsképpen,
az Osszesitett minta atlaga mindossze 34
és 31 szazalék.

Az informaciétechnoldgiai fejlesztéseket
viszont az atlagnal jobban csokkentenék
a nagyobb veszteségek megel&zése érde-
kében. Ennek ellenére vallalatuk techno-
l6gia hatterének megitélésében az ipari
termeld cégek vezetSinek allaspontjat az
atlagosndl jobban tiikrozi az a megalla-
pitas, hogy ,,4j technoldgidk és jitasok
utan kutatunk, hogy uttérék legytiink, és
vezet6vé valjunk a meglev vagy potenci-
alis 4j piacainkon”.

- Magyar ipari

termel6 szektor

- Globélis ipari

termeld szektor

kalfoldi piac(ok)on
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Aggodalom a valtozo
koltségek novekedése miatt

Mi az, ami leginkabb nyugtalanitja az
ipari termeld cégek vezetdit? Hasonléan
az egyéb iparagakban tevékenykedd veze-
t6khoz, 6ket is els6sorban a globalis gaz-
dasagi folyamatok alakulasa aggasztja.
Ugyanakkor egyedi sajatossag a szektor-
ban, hogy mind a magyar, mind a globalis
ipari termeld cégek vezetdit az atlagnal
jobban nyomasztja valtozé koltségeinek
novekedése.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a cég-
vezetGk altal legaggasztobbnak tartott
tizleti kockazati tényez6k nagy része a
miikodési hatékonysaggal és a koltség-
szinttel kapcsolatos. A magyar ipari cégek
vezetSinek 67 szdzaléka fejezte ki aggo-
dalmat az energia- és nyersanyagarak
miatt, ami jéval meghaladja az 49 szdza-
1ékos Osszesitett atlagot. Erdekes médon
az energiaforrasok rendelkezésre alldsa a
felmérés szerint kiilonosebben nem ag-
gasztja 6ket. Ezzel szemben az igazgatok
az atlagosnal jobban tartanak az ellatasi
lancban keletkez6 zavaroktol, 33 sza-
zalékuk jelezte, hogy ez azon kockazati
tényezdk egyike, amitdl legjobban tart,
ami a beszallit6i bazistdl valé er6sebb
fliggésre utal.

Jol jellemzi a szektor sajatossagait az

is, hogy mely tényezGket taldljak a ve-
zetGk a legkevésbé aggasztonak. Nem
tapasztalhatd kiilongsebb elégedetlenség
az alapvet6 infrastrukttra allapotaval
kapcsolatban. A cégvezetSk az atlagnal
joval kisebb mértékben tartanak a tartds
valtozasoktdl a fogyasztéi magatartdsban
és kiadasi szokasokban, hiszen tigyfél-
béazisuk stabil, ami lehet6vé teszi, hogy a
hatékonysag novelésére fokuszaljanak.

A gazdasagi és politikai tényezok koziil
az elso két helyen a bizonytalan vagy
kiszamithatatlan gazdasagi novekedés

és anovekvo addterhek allnak. A hazai
vezetOk gy latjak, hogy a sztikiils piaci
lehet8ségek, a gyakori adévaltozasok és a
szabalyozasi kdrnyezet kiszamithatatlan-
saga mind a versenyképesség és a gazda-
sagi novekedés csokkenése iranyaba hatd
tényezok.

Kérem, hatarozza meg, hogy tart-e a kdvetkezé uzleti, gazdasagi és politikai

tényezo6ktol a cége névekedési kilatasait illetéen!*

Kormanyzati intézkedések
az allamhaztartas hianya
és az adossagteher miatt

Bizonytalan
vagy kiszamithatatlan
gazdaséagi névekedés

Novekvé adoterhek

Helyi, iparag-specifikus
adonem bevezeté"se, amely
hatéssal van az On cégére

Az IMF-targyalasok
kudarca

- Magyar ipari termel6 szektor

67%
84%

83%
80%

78%
74%

61%
70%

56
58%

- Teljes magyar minta

* Azon hazai vdllalatok ardnya, amelyek tartanak a felsorolt tényez6ktol.

~ Rohanunk a befekteték utdn, rohanunk a vevék utdn,
megkiizdiink a hatosdgokkal, a biirokrdcidval.”
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A kormanyzati politika nyertesei

Mind a globalis, mind a hazai ipari ter-
mel6 cégek vezetGinek elsoprd tobbsége
szerint a f6bb stakeholderek koziil az
tigyfeleknek van a legnagyobb hatasa az
tizleti stratégiara. Ez kiilontsen a hazai
felmérés szempontjabdl érdekes, mert

a legtobb szektorban a korméanyzatot és

a szabalyozo hatdsagokat nevezték meg

a legfontosabb tényez6nek a névekedés
szempontjabol. Az eltérésnek az az oka,
hogy Magyarorszagon az ipari termel&cé-
gek vezetbi kevésbé érzik magukat fenye-
getettnek a kormanyzati intézkedések
altal, mint mas iparagakban tevékenyke-
dé tarsaik.

Az ipari termel§ cégeket nem terhelik
szektorspecifikus addk, mint példaul a
pénziigyi, az energia és a telekommuni-
kéacids szektort. Ezek a cégek csak az alta-
lanos addkat fizetik és a jelenlegi magyar
tarsasagi adokulcs nemzetkozi 6sszeha-
sonlitasban alacsonynak szamit. A vesz-
teségelhatdrolasra vonatkozo szabalyok
az enyhe szigoritas ellenére (az elhatérolt
veszteség korlatlanul tovabbvihetd és az
adéalap 50 szézalékaig felhasznélhaté

az adott évben) is elfogadhatdak, ami az
effektiv addkulcs csokkenésének iranya-
ba hat. Méretiikb6l adéddan az ipari ter-
meld cégek a tobbi gazdasagi szereplénél
jobban ki tudjak hasznélni a kiilonféle
adokedvezményeket, illetve széles korben
hozzaférhet6ek szdmukra az eurépai
uniés tamogatasok is.

A kormany stratégiai egytittmiik6dési
megallapodasok alairasaval kiemelten
tdmogatja a magyarorszagi gyarto cégek
miikodését. Mar megdllapodas sziiletett
tobbek kozott olyan cégekkel, mint az
amerikai hardver- és szoftvergyartd NI és
a fémipari gyarto6 Alcoa, a japan autéipari
beszallité Denso, a szintén japan gumiab-

Kérem, hatarozza meg, hogy mennyire vannak jelentds hatassal az On iizleti

A kormany és
a szabélyz6 hatbésagok

Ugyfelek

Iparagi versenytarsak
és hasonl6 cégek

Az ellatasi lancban
résztvevo Uzleti partnerei

A média

A kérnyezetvédelmi
szervezetek képviseldi

roncsgyarto Bridgestone, a magyar lo-
gisztikai szolgaltaté Waberer's, valamint
a kanadai gépgyart6 Linamar.

A f&bb stakeholderek koziil az iizleti stra-
tégidra az atlagosnal kisebb befolyassal
birnak a versenytarsak és a média. Mivel
a vizsgalt cégek nagy része multinacio-
ndlis cégek beszallitdja, a versenytarsak
hatésa feltehet8en a stabil beszallitéi
kapcsolatok miatt mutat alacsonyabb
értéket a tobbi iparaghoz képest. Emellett
a gyarté cégek jellemzden csak kivételes
esetekben, példaul kérnyezeti katasztro-
fak bekovetkezése esetén vagy nagyobb
leépitések utan keriilnek a média érdek-
16désének kozéppontjaba.

. Magyar ipari
termel6 szektor

. Teljes magyar
minta

Annak fényében, hogy a vezetdk tigyfele-
iket tartjak tizletileg a legmeghatarozébb
tényezo6nek, némileg meglepd, hogy mig
a globdlis vallalatok vezet8inek 88 szaza-
léka, addig a magyar ipari termel6 cégek
vezetbinek csak 61 szdzaléka tervezi az
ugyfelekkel szembeni szerepvallalds no-
velését. Ennek oka feltehetGen az, hogy a
gyartd cégek egy viszonylag szilik, megha-
tarozott tigyfélkorrel rendelkeznek, akik-
hez hosszabb tavi szerz&déses kapcsolat
flizi 6ket, ezért leginkabb a t6keforrasok,
a kornyezetvédelmi szervezetek képvise-
16i és az iparagi versenytarsak esetében
novelnék szerepvallaldsukat, vagyis ezen
stakeholderek birnak a jovére nézve na-
gyobb jelentGséggel szamukra.

On szerint mely teriileteken meriilhetnek fel valtozasok cégiiknél a kdvetkez6 12 hénapban?

Magyar ipari Teljes magyar
termel6 szektor minta

Konkluzio

Bar az ipari termeld cégek vezetdi egyediilalléan optimis-
tak és a gazdasagpolitika is timogatja a szektor noveke-
dését, int6 jel, hogy a gyarto cégek relokacidja Magyar-
orszagra megtorpant. A mar itt 1év6 cégek sem tervezik

s

kapacitasaik bdvitését, hanem inkabb a meglévé kapacita-
saik hatékonyabb kihasznélasara torekszenek.

el 1% | 62%
................................................................. A e ok I faiasa b treraioa s
haté és atlathat6 gazdasagi-tizleti kornyezet megteremté-
sének igénye. Amig az iparagi vezeték a bizonytalan vagy
kiszamithatatlan gazdasagi novekedést tartjak az egyik
legfontosabb kockézati tényezének, addig szamottevd

novekedés a szektorban nem indulhat el.

28%
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