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ovatos bizakodas
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A globalis és a magyar gazdasag huzoerejébe vetett hit visszatérni latszik a tavalyi kiugro
pesszimizmust kdvetéen, a vezérigazgatdk 54%-a itéli meg pozitivan a globalis gazdasag
ndvekedési kilatasait, és 60%-uk ugy latja, a hazai gazdasag ndvekedési Uteme is javulni fog. A
vallalatok tdbb mint fele aremelést, tébb mint harmaduk pedig I1étszambdvitést tervez az évre, és
tizbél négy vallalatvezetd vallja, hogy cége lzleti modelljén és folyamatain is valtoztatni kell a
hosszu tavu fennmaradashoz. 394 forintos eurét, 1,7%-os GDP-novekedést és 8%-os inflaciot
varnak a magyar cégvezetdk 2024-re - tébbek kdzott ez derll ki a PwC Magyarorszag 13.
alkalommal elkészitett Vezérigazgatéi Felmérésébdl.

2023 végeén igy lattak a jovot a magyarorszagi CEO-k

92%
(0
Mikorra varhaté hogy véget ér 86 /O

az orosz-ukran habori? 7 4% Mikorra varhato, 7 5 %

_ " - hogy az 6nvezetd autok
Mikorra varhato, témegesen megjelennek
hogy bevezetjik az eurét? a magyar utakon?

Mikorra varhato,
hogy Magyarorszag
dontéen atall
zoldenergiara?

Az abran azoknak a valaszat rogzitettiik, akik szerint az adott esemény bekévetkezik.

A forint atlagarfolyama o GDP-valtozas az el6z4
az euréval szemben Inflacios rata évhez képest

394 HUF 8% 1,7%

Joslatok
2024-re

C
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Jovokep: ambivalens bizakodas

A 297 magyarorszagi cégvezetével készllt személyes interjubdl kideril, hogy a tavalyi év utan,
amikor a vilaggazdasag lassulasara 76%, a magyar gazdasagéra pedig 85% szamitott, 2024-re
a megkérdezett hazai vezérigazgatok kevésbé tekintenek pesszimistan. Tobbséguk ujra

gyorsulast var, ugyanis a vildggazdasag huzoéerejének erdsédésében 54%, a magyar gazdasag

ndvekedési Utemének gyorsuldsaban 60% hisz. Lassulast globalisan és magyar viszonylatban is
22% josol.

Kérdés: Mit gondol, a vilaggazdasag novekedési iliteme gyorsul, valtozatlan marad vagy
lassul majd a kovetkez6é 12 hénapban?

W gyorsul valtozatian marad [l lassul

25% 16%
54%
59%
50%
46%
36%
35%

100%
75%
50%

25%

0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024

Magyar vezérigazgatok (N=297)
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Kérdés: Mit gondol, a magyar gazdasag novekedési Giteme gyorsul, valtozatlan marad
vagy lassul majd a kévetkezé 12 hénapban?

W gyorsul véltozatlan marad [l lassul

50% 35% 16% 65% 49%
10%
24% 85%
36%
60%
18%
35% 40%
36%

32%

100%

75%

50%

25% 29%

0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Magyar vezérigazgatok (N=297)

Idén el6szor fordul viszont el6, hogy a magyar vallalatvezeték a gazdasagi novekedéssel
kapcsolatban optimistabbak, mint a sajat bevételeik alakulasaval; azok aranya, akik biznak

céguik 2024-es gyarapodasaban, tovabb csdkkent, és igy a 2012-ben mért 47%-0s szintre esett
vissza.

Kérdés: Mennyire bizakodo6 vallalata bevételeinek novekedési kilatasait illetéen a
kovetkezd 12 honapra? (sajat cége 12 hdénapon belll né - bizakodo)

W Magyarorszagon M vilagszinten
100% 0,
89% 89% 90%

84% 31% 85% 84% 84%
3

25%

%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)
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A hazai vallalatvezet6k jovdképe sokat valtozott az elmult egy év soran. Mikdzben a sajat
bevételeik ndvekedésével kapcsolatban csdkkent a bizakodok aranya, nem nétt kdrikben az
aggodalom a kilsé tényez6k negativ hatasai miatt. A fenyegetések kdzill tovabbra is az inflacio
hatasatol tartanak a legtdbben. Ezt kdveti a szakképzett munkaer6 hianya, és a dobogd
harmadik fokan kdzel azonos eredménnyel a makrogazdasagi volatilitas, a geopolitikai
konfliktusok és a kiberkockazatok allnak; ezektél a vezeték legalabb egyharmada tart, mint az
eredményeiket jelentésen befolyasold tényezoktél. Az altalanos félelemérzet alabbhagyni
latszik; leginkdbb a makrogazdasagi volatilitdsnak és a geopolitikai konfliktusoknak valé
kitettség érzése csokkent, nem valtozott azonban tavaly 6ta a klimavaltozas hatasaitdl és a
kibertamadasok okozta kockazatoktdl valé aggodalom a vallalatvezetdk korében.

Kérdés: On szerint milyen mértékii lesz az On vallalatanak a kévetkezé fobb veszélyeknek
valoé kitettsége a kovetkez6 12 hénapban? (azok aranya, akik rendkivili, vagy nagymertéki

kitettségre szamitanak)

B 2024 (Magyarorszag) 2023 (Magyarorszag)

Inflacio

61%

Szakképzett munkaers

hianya

Makrogazdaségi

volatilitas 54%

Geopolitikai konfliktus

53%

borkocks
Kiberkockazatok
33%
Egészségigyi
kockazatok 24%

Klimavaltozas
14%

Tarsadalmi &
egyenlétlenség = gg

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)

B Magyarorszagon M vilagszerte

Inflacio

Szakképzett munkaer

hianya

Makrogazdasagi
volatilitas

Geopolitikai konfliktus

berkocks
Kiberkockazatok

Egészségiigyi

kockazatok JEELA

12%

Klimavaltozas

Tarsadalmi
egyenlétlenség
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A valtozas kényszere

A vallalatok tébb mint fele aremelést, tébb mint harmaduk pedig létszambdgvitést tervez erre az
évre és érvényes maradt az a tavalyi allitéds, miszerint ha a cégek a jelenlegi palyajukon
haladnak tovabb és nem valtoztatnak, 43 szazalékuk tiz éven belll elvesziti életképességét.

Kérdés: Milyen mértékii lesz az On cégének névekedése vagy visszaesése az alabbi
teriileteken a kovetkez6 12 hénapban?

Létszam

m csokken  marad ® né

Magyarorszagon
iegseere

Termékek vagy szolgaltatasok arai

m csokken marad ® né

Messarorssager 2
idgseere e

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)
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Kérdés: Amennyiben a vallalata a jelenlegi palyan halad tovabb, On szerint mennyi ideig
lesz gazdasagilag életképes?
W Magyarorszagon ™ vilagszerte

43%
Kevesebb mint 10 évig
45%

Tébb mint 10 évig

56%

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)

J)

A transzformacios kényszer azt is jelenti, hogy az
extenziv ndvekedés lehetbseégei jorészt kimerultek: a
bevételek emelkedésével nem szamolnak a vezetdk, a
|étszam novelésének igénye is inkabb a szakképzett
munkaerd biztositasanak szol, és nem a szambeli
novekedésnek.” - mondta Mezei Szabolcs, a PwC
Magyarorszag cégtarsa.
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Az értékteremtési képességukdn az elmult 6t év soran a legtdébben uj termékek és
szolgaltatasok fejlesztésével, technoldgiai képességek hazon belli kialakitasaval, vagy kiilsé
forrashal torténd bdvitésével és stratégiai partnerségek kialakitasaval javitottak.

Kérdés: Az alabbi Iépések milyen mértékben voltak hatassal arra, ahogyan az On
cégel/szervezete értéket teremtett, nyuljtott és megragadott az elmult 6t évben?
(azok aranya, akikre nagy vagy nagyon nagy hatassal volt az adott tényez)

® Magyarorszagon m vilagszerte

:
Uj termékek/szolgaltatasok fejlesztése .
A képességeink bévitését lehetévé tévd j stratégiai
partnerségek kialakitasa

A képességeink bévitését lehetévé tvé G technolégidk

bevezetése 42%

A képességeink bévitését lehetévé tévo beszerzések =
(]

36

25
Hazon beldl 4j technoldgia kifejlesztése
31

'
Uj arképzési modellek bevezetése 2

.. 14%
Uzleti tevékenységek értékesitése vagy megsziintetése

21 PRI P " 21 ez 1.2 9,
Globalis ellatasilanc-modellrdl regionalis ellatasilanc-modelire 9%

torténd valtas

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)

Mikozben a vallalatok kétharmadanal évrél évre torténik pénzigyi és human eréforras-
atcsoportositas a f6 Uzleti tevékenységek kozott, nagyobb transzformaciora a legtébb cégnél
eddig akkor kertilt sor, ha az Ggyfélpreferenciak vagy a technolégia atalakultak, a szabalyozasi
kérnyezet megvaltozott vagy kisebb hatassal olyan esetben, ha a versenytarsak léptek. A
kovetkez6 harom évre a valtozast kikényszerité tényezdk erésebb hatasat varjak a
vallalatvezeték.
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Kérdés: On és az On cégének vezetésége a cég (pénziigyi és human) eréforrasainak
mekkora hanyadat csoportositja at évrél évre a 6 lizleti tevékenységek k6zo6tt?

B Nem végez atcsoportositast 1-20% kozott csoportosit 4t M 20%-nal nagyobb részt csoportosit at NT / NV

54% 4%

N= 297 (Magyarorszag)

Kérdés: Az alabbi tényezék milyen mértékben idéztek / idéznek eld valtozasokat az On
cégén beliil az értékteremtés, -nyujtas és -megragadas modjaban? (azok aranya, akiknél az
adott tényez6 nagy vagy nagyon nagy mértékben valtoztatott az értékteremtésen)

Az elmult 5 évben A kovetkezb6 3 évben
B Magyarorszagon M vilagszerte B Magyarorszagon M vilagszerte
Az tigyfelek Az tigyfelek
preferenciainak valtozasai preferencidinak valtozasai
Allami szabalyozas . Technolégiai valtozas
Technoldgiai valtozas Allami szabalyozas
] o
Az ellatasi lancban fellépd Versenytarsak 4ltal tett
instabilitas lépések
Versenytarsak altal tett Klimavaltozas
lépesek
8%
Klimavaltozas [ 18%] Demografiai valtozasok
Demogréfiai véltozasok Az ellatasi lancban fellépd
19% instabilitas

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)
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Ebben az 6koszisztémaban a szabalyozasi kdrnyezet kétarcu; a vallalatvezeték kozel fele
szerint a valtozast 6sztdnzi, tobb mint egyharmaduk ellenben ugy véli, akadalyozza azt. Az
atalakulas tovabbi gatjai a szervezeten bellili blrokracia, a munkatarsak technoldgiai
képességeinek hianya, valamint a korlatozott pénzugyi forrasok.

Kérdés: Milyen mértékben akadalyozzak az alabbi tényezék az On szervezetét abban,
hogy valtoztasson az értékteremtés, - nyujtas és -megragadas modjan? (azok aranya,
akiket nagy vagy nagyon nagy mértékben akadalyozott az adott tényezd)

B Magyarorszagon M vilagszerte

Szabalyozasi kérnyezet =
Szervezeten beliili blirokracia
b

Technoldgiai képességek cégen belili hianya

Korlatozott penzugyn forrasok (pl. nem megfelel6 cash
flow-k, finanszirozasi nehézségek)

- o . 000 19%]
Az ellatasi lancban fellép6 instabilitas To% .
0

Infrastrukturalis kihivasok (pl. elektromos halézati
kapacitas, korlatozott internetkapcsolat)

A cég munkatarsainal a készségek hianya
0

Egymassal ellentétes miikédési prioritdsok
o

Az igazgatdsagtol/iranyitd szervezettdl érkezé tamogatas

hianya

A belsd érintettekts| (pl. a vezetéségtsl, munkatarsaktol)

érkez6 tAmogatas hianya

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)
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J)

Ha a transzformaciot célzo intézkedések mellett megnézzuk a napi
rutinfeladatok ellatasanak hatékonysagat, akkor a vallalatvezeték szerint
igen jelent6s, mintegy 29%-0s hatékonysagi tartalék rejlik olyan feladatok
ellatasaban, mint az emailen tortén6 kommunikacio, a beszerzés, a
munkaerd&felvétel vagy a vezetbi dontéshozatali és kommunikacios
féorumok. Ez csak latszolag fuggetlen a transzformaciétol, mivel annak
soran ezen rutintevékenységek minél hatékonyabb ellatasa kulcskérdes” -
emelte ki Mezei Szabolcs, a PwC Magyarorszag cégtarsa.

Kérdés: Mennyire hatékony az On cégén beliil az alabbi tevékenységekkel/folyamatokkal
toltott id6?

Bérelszamolasi folyamatok (pl. munkaidé-elszamolas) 83%

Koltségek jovahagyasa 79%

Dontéshozatalt szolgalé megbeszélések 74%

Uzleti célu beruhazasok jévahagyasi folyamatai
Teljesitményértékelés 6
Beszerzési/szerz6déskotési folyamatok
Munkaeréfelvétel 6
Informacidmegosztast szolgalé megbeszélések

Technoldgiai kérdések kezelése 65%

(o)) o

N B B ]

N E B HEBE
ol

E-mailek 65%

71 o/o a folyamatok atlagos hatékonysaga

N= 297 (Magyarorszag)
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A generativ mesterséges
intelligencia felforgatja a vallalati
miikodést

A 2023-as év slagere a generativ mesterséges intelligencia volt. Sok sz6 esett réla, de az
adatok alapjan a vallalatok alig 6tddének miikédésében jatszott csak szerepet, és a vezetdk
27%-a nyilatkozott ugy, hogy a technoldgiai stratégigjaban mar helyet kapott a generativ Ml.
Kivételt képez ez aldl a technoldgia, média- és szérakoztatdipar, valamint tavkdzlési iparag, ahol
a generativ mesterséges intelligencia jéval elérébb jar, mint a tdbbi iparagban; itt az elvarasok
és a félelmek szintje is magasabb az atlagosnal.

Mig a vallalati adaptacié aranya ilyen alacsony, a varakozasok mar a kdzeljovére nézve is elég
magasak a generativ mesterséges intelligencia atalakitd szerepével kapcsolatban. A kdvetkez6
egy évben a vezet6k fele szamit arra, hogy az Ml javitja a termékek vagy szolgaltatasok
minéségét, illetve az érintettjei bizalmat a cége felé, és néveli a munkaidé hatékonysagat. A
koévetkez6 harom évre a cégvezetdk hat tizede ugy véli, hogy nem pusztan uj készségeket
kovetel majd meg az Ml a munkatarsaiktol, hanem megvaltoztatjia majd az értékteremtés madjat
csakugy, mint a verseny természetét az iparagukban.
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Kérdés: A generativ mesterséges intelligencia vonatkozasaban mennyire ért egyet az
alabbi allitasokkal? (azok aranya, akik egyetértenek az adott allitassal)

Az elmult 12 hénapban

B Magyarorszagon M vilagszerte

A generativ mesterséges intelligencia hasznalatat a

telies cégen beliil bevezettiik.

A generativ mesterséges intelligencia miatt

médositotta technoldgiai stratégiajat.
A kovetkezé 12 hénapban
A generativ mesterséges intelligencia tamogatni fogja
a cégemet abban, hogy bizalmat tudjon kiépiteni az "
érintettiei kirében.
A generativ mesterséges intelligencia javitani fogja a
cégem termékeinek vagy szolgaltatasainak .
minGségét
A kovetkez6 3 évben
A generativ mesterséges intelligencia a legtébb
munkatarsamtél meg fogja kovetelni Uj készségek =
elsajatitasat.
A generativ mesterséges intelligencia jelentésen
meg fogja valtoztatni azt, ahogyan a cégem értéket

teremt, nyujt és megragad.

A generativ mesterséges intelligencia fokozni fogja a

verseny intenzitasat abban az iparagban, amelyben
a cégem miikddik (pl. uj piaci belépdk, termékek

vagy arképzési médszerek révén).

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)
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Az elkdvetkezd 6t évre a megkérdezettek négydtdde josol hatékonysag-ndvekedést a
munkaidére vonatkozéan, és kétharmaduk var névekedést a profitabilitasban az Ml-nak

koszonhetben.

Kérdés: Hogyan valtoztatja meg az Ml az alabbiakat a vallalatanal? (azok aranya, akik

szerint noveli)

A kovetkezb 1 évben

B Magyarorszagon M vilagszerte
A beosztottaim
munkaidejének .
hatékonysaga

A sajat
munkaidom .
hatékonysaga

Jovedelmezdség

27%
Bevetel IR

4%
Létszam l 0

(]

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)

A kovetkez6 1 /5 évben

| 1 év (Magyaroszag) 5 év (Magyaroszag)

A beosztottaim
munkaidejének

hatékonysaga 86%
A sajat 48%
munkaidém _
hatékonysaga 79%

Jovedelmezdség
68%

i 27%
Bevétel
57%

4%
Létszam I

Persze tarsulnak aggodalmak is a generativ mesterséges intelligencia szerepéhez, hatasaihoz:
a vallalatvezetdk kdzel haromnegyede egy éven belll az Ml miatt ndvekvé kiberkockazatokat
emlitett a felmérésben, 6t éves tavlatban még tdbben, 77 szazalék tart ettél. A vezérigazgatok
52 szazaléka szerint az Ml gerjeszti a téves informaciodk terjedését mar egy éven beldl, 6t éves

tavlatban mar 71% lat ilyen kockazatot. Vallalatuk hirnevét fenyegetd kihivasokkal és a jogi
kotelezettségek ndvekedésével szamolnak a vezérigazgatok, jovére 53%-uk tart ettdl, 5 év
tavlataban pedig 62% varja ezen hatasok erésddését.
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Kérdés: Egyetért-e azzal, hogy az Al névelheti az alabbiakat a cégénél? (azok aranya, akik

egyetértenek)

A kovetkezd 1 évben

B Magyarorszagon M vilagszerte

Kiberbiztonsagi o
kockazat (pl. adathalasz
tamadasok, adatvédelmi

incidensek)

Téves informaciok
terjedése

Jogi kotelezettségek és
hirnévkockazat

Ugyfelek vagy
alkalmazottak bizonyos
csoportjaival szembeni

részrehajlas

14%

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)

A kovetkez6 1/ 5 évben

| 1 év (Magyaroszag) 5 év (Magyaroszag)

Kiberbiztonsagi .
kockazat (pl. adathalasz

tamadasok, 77%
adatvédelmi incidensek)

Téves informaciok

8%
terjedése 71%

Jogi kotelezettségek és

hirnévkockazat 62%

Ugyfelek vagy

alkalmazottak bizonyos
csoportjaival szembeni 26%
részrehajlas
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Klimavédelem energia-
hatékonysagi beruhazasokkal

Idén a cégvezetbk kozil kevesebben nyilatkoztak arrdl a felmérésben, hogy kiilsé koriimények
hatasaitdl féltik vallalatukat. Ez aldl a klimavaltozas a kivétel, ennek negativ hatasaival
ugyanannyian szamolnak, mint tavaly. Bar mindez a vallalatvezet6knek csak mintegy tizedére
igaz, tulnyomé tébbséguk arrél szamolt be, hogy 2024-ben mar elkezdték, vagy tervezik a
klimatudatosabb mikddésre valod atallast, és ellensulyozzak az dket és tgyfeleiket kdzvetlendl
érintd energiavalsag hatasait. A legtdbben energiahatékonysagukat javitjak; uj, klimabarat
termékeket, szolgaltatasokat vagy technolégiakat fejlesztenek; vagy az tgyfelek
klimavaltozassal szembeni ellenalléképességét tdmogatdé megoldasokat dolgoznak ki.

A vallalatok 47%-a megkezdte a munkatarsak atképzését is, a pénzigyi tervezésbe pedig 40%
mar elkezdte belekalkulalni a klimakockazatokat.

Kérdés: Az alabbiakban olyan Iépéseket sorolunk fel, amelyeket a vallalatok a
klimavaltozassal kapcsolatban tehetnek meg. Hol tart az On vallalata az egyes
teriileteken? (azok aranya, akiknél folyamatban vagy kész van az adott |épés)

W Magyarorszagon M vilagszerte

84%

Energiahatékonysag javitasa (az energiafogyasztas csékkentését beleértve) 75

Uj, klimabarat termékek, szolgaltatasok vagy technoldgiak kifejlesztése 5
Az ugyfelek éghajlatvaltozassal szembeni ellenalléképesség érdekében tett eréfeszitéseit tamogato 52%
termékek, szolgaltatasok vagy technolégiak értékesitése 56%

Munkatarsaink tovabbképzését vagy atképzését célzé kezdeményezések megvaldsitasa, melyek ”
segitségével felkésziilhetnek az tizleti modelllinkben a klimavaltozas miatt bekdvetkez6 valtozasokra

A cég fizikai eszk6zeinek és/vagy munkavallaléinak az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatok fizikai
hatésaival szembeni védelmét szolgalé kezdeményezések megvaldsitasa

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatok figyelembevétele a pénziigyi tervezés soran

Természetes klimavédelmi megoldasokba térténd beruhazasok )

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)
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Ugyanakkor a vallalatok 13 szazaléka nem tekinti feladatanak az altala okozott kibocsatas
csokkentését, és meglepd moédon az igy valaszoldk kozott az MI-vel kapcsolatban élenjaro
telekommunikacios és szérakoztatoipari cégek aranya kimagaslo.

Mi all a dekarbonizacié utjaban? Leginkabb két tényezd: a klimabarat beruhazasok alacsonyabb
megtérulése és a szabalyozas dsszetettsége. A vallalatok 44%-anal fogadtak el az elmult 12
hénapban alacsonyabb megtérilést egy klimabarat beruhazas esetében, és ez az alacsonyabb
érték dontéen 6 szazalékpontnal kisebb kuldnbség volt az atlagosan elvart megtéruléshez
képest.

Kérdés: Milyen mértékben akadalyozzak az alabbi tényezék az On cégét abban, hogy
uzleti modelljét dekarbonizalni tudja? (azok aranya, akiknél az adott tényez6 akadalyoz)

B Magyarorszagon M vilagszerte

A klimabarat beruhazasok alacsonyabb megtériilése

A szabalyozas 6sszetettsége (pl. politikai valtozasok, ellentmondé helyi
eldirasok)

A kiils6 érintettektdl (pl. Ugyfelektdl, befektetok) érkezé kereslet hianya

Klimabarat technolégiak (pl. z6éld replil6gép-izemanyag) hianya abban
az agazatban, amelyben a cégem mikodik

A vezet6ségtdl vagy az igazgatésagtol érkezé tamogatas hianya

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)
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Hol van a vezérigazgato helye a
vallalatban?

Azt mar lattuk, hogy a vezérigazgatok mindennapijait eréforras-atcsoportositasok, technolégiai
és szabalyozdi valtozasok, makrogazdasagi adottsagok, klima- és kiberveszélyek, valamint
transzformacioés kényszerek alakitjak, raadasul olyan folyamatok mentén, ahol minden tiz
percbdl atlagosan hét telik hasznosan. Mivel foglalkoznanak ezeken tul a vallalatvezeték? Hol
latjdk a sajat beleszolasuk legégetébb hianyat?

A magyar vallalatvezetdk négyotdde tobb figyelmet kivan forditani szervezete humaneréforrast
érint6 kérdéseinek megoldasara, azon belll pedig elssorban a szervezeti kulturara, a
munkaltatoéi markara és a munkavallaloik megtartasara fokuszalnanak. Emellett csaknem
négyotodik a sajat digitalis készségeinek fejlesztését tartja fontosnak (és haromnegyedik a
kollégaiét is), 62%-uk kozelebb kerllne a technoldgiai dontések meghozataldhoz: elsésorban a
fejlesztésekkel felmeruld Uzleti vagy szervezési kérdésekben, valamint stratégiai partnerségek
kialakitasaban vallalnanak tébb szerepet.

Kérdés: Egyetért az alabbi allitasokkal? (azok aranya, akik egyetértenek)

Vezérigazgatoként tébb figyelmet kell forditanom szervezetem emberi

P A A P A M %
eréforrasait érint6 fejlesztéseire / problémainak megoldasara S0

Magamra nézve is fontosnak tartom a digitalis készségek fejlesztését 78%

A kollégaim tekintetében fontosnak tartom a digitalis készségek

fejlesztését ek

Vezérigazgatoként tobb figyelmet kell forditanom a szervezetem

technoldgiat érint6 fejlesztéseire / problémainak megoldasara C2%

N= 297 (Magyarorszag)
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Kérdés: Mely teriileteken latja sziikségesnek a személyes kozremiikodését?

Az emberi eréforrasok tekintetében A technolégia tekintetében

technoldgiai fejlesztésekkel
szervezeti kultara 94% egyidejlleg felmerul6 uzleti 63%
vagy szervezési kérdések

munkaltatéi marka 66% stratégiai egyittmikodések
kialakitasa i technoldgiai partnerekkel
& 4 9 Uzletileg relevans
munkaer megtartasa technolégiai kérdések -
innovativ technolégiak (Ml,
s RPA, Blockchain)
teljesitménymenedzsment bevezetésével kapcsolatos -
kérdések
kompenzacio
képzés .
toborzas
N= 274 (Magyarorszag) N= 262 (Magyarorszag)

J)

A vezérigazgatok mindennapjait
eroforras-atcsoportositasok, technologiai és
szabalyozdi valtozasok, makrogazdasagi adottsagok,
klima- és kiberveszélyek, valamint transzformacios
szUkségletek alakitjak. Tobbséguk ugy latja, hogy
vallalatuk kritikus stratégiai fordulopontok elétt all. Ebben a kornyezetben
kell meghatarozni sajat prioritasaikat. A gordulékeny adaptacié és a
munkatarsak kozéppontba helyezése tlinik a legjobb receptnek” - foglalta
0ssze az idei felmérés megallapitasait L6csei Tamas, a PwC Magyarorszag
vezérigazgatodja a februar 15-i sajtotajékoztaton.
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13. PwC Magyarorszagi Vezérigazgatoé Felméreés

www.pwc.com/hu/ceosurvey

A felmérés moédszertana: a PwC Magyarorszagi Vezérigazgatd Felmérést tizenharmadik alkalommal készitettiik el,
amelynek alapjat a PwC Globalis Vezérigazgatd Felmérés adja. Kutatasunk azzal a céllal késziilt, hogy a globalis
felméréssel parhuzamosan a magyar felsévezeték véleményérél, iparagukkal kapcsolatos varakozasairol és
névekedési lehetéségeirdl is atfogdbb képet kapjunk.

A magyarorszagi felmérés készitése soran a személyes interjukészités modszerét alkalmaztuk, amelynek keretében
a PwC szakemberei 2023 oktébere és decembere kézott 297 hazai vallalat vezérigazgatéjat kérdezték meg és a
kvantitativ adatokat kérd8ivek segitségével rogzitették. A felmérés készitése soran a PwC iparagi csoportjai szerint
meghatarozott, a kdvetkez6 agazatokban tevékenykedd cégeket kérdeztiink meg: pénziigyi szolgaltatasok;
technoldgia, média- és szérakoztatéipar, tavkdzlés; kereskedelem, fogyasztoi szektor; gyaripar; autdipar; kormanyzat
és kozszolgaltatas; egészségugy eés gyogyszeripar; energia és kdzmdipar; turizmus és vendéglatas; ingatlanszektor;
agrar, élelmiszeripar; SSC, egyéb pénziigyi szolgaltatasok.
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