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A vezetOség lizenete

Udvozoljiik atlathatésagi jelentésiink 2023. évi kiadasaban

A PwC-nél célunk, hogy bizalmat épitstink a tdrsadalomban és fontos problémakat oldjunk meg. Tagvallalatokbdl &llé
halézatunkban 151 orszagban tébb mint 364.000 munkatars dolgozik elkotelezetten annak érdekében, hogy mindségi
szolgéltatasokat nyujtson a kényvvizsgalat, az Uzleti tanadcsadas, valamint az adétanacsadés és jogi szolgaltatdsok teriletén.
Elkotelezettek vagyunk a mindség és a kivalosag kulturajanak erdsitése mellett, amely alapvetd célkitizésink.

A PwC globalis stratégidja A siker Uj képlete, amely a vildg alapvetd valtozasaira ad valaszokat, beleértve a technoldgiai zavarokat,
az éghaijlatvaltozast és a geopolitikai toréseket. A siker Uj képlete két egyméssal 6sszefliggd igényre 6sszpontosit, amellyel az
ugyfelek szembesiilnek: a bizalom kiépitésére, amely fontosabb és nehezebb is, mint valaha, valamint arra, hogy tartés
eredményeket érjlink el egy olyan kérnyezetben, ahol a verseny és a zavarok kockazata minden eddiginél intenzivebb, mikézben a
tarsadalmi elvarasok soha nem voltak még ilyen nagyok.

A siker uj képlete stratégiajanak részeként a PwC halézata tovabbi 3 milliard dollaros beruhazast hajt végre a minéség érdekében.
Ez magaban foglal egy 1 milliard dollaros beruhazast egy 6téves programba, amelynek célja egy kdvetkez6 generaciés — ember
altal vezetett, technoldgiai alapu és adatvezérelt — audit 6koszisztéma létrehozasa. Ez lehetévé teszi szamunkra, hogy a
koényvvizsgalati munka tovabbi szabvanyositasaval, egyszerlsitésével, kézpontositasaval és automatizalasaval folyamatosan
javitsuk a kényvvizsgalat minségét, és ezaltal atalakitsuk az érdekelt felek és munkatarsaink szamara nyujtott élményt.

A felmérésben részt vett Assurance

szakmai munkatarsak aranya, akik az
alabbiakat nyilatkoztak:

~Azon vezetbk, akikkel egyutt dolgozom,

0 (I);vl 6s_zt6n62_nek arra, hogy egy cégkeént
min6ségi szolgaltatast nyujtsunk
ugyfeleinknek”

76% FY23

80% FY22
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A vezetOség lizenete

A PwC bizalomépitéssel kapcsolatos megkézelitése az atlathatésaggal, az elszamoltathatésaggal és az érdekelt felek
bevonasaval kapcsolatos ndvekvd elvarasoknak valé megfelelésre irdnyul. A kdnyvvizsgélati, adougyi és megdfeleléségi
tevékenységek terén szerzett szakértelmet egyesiti a kiberbiztonsag, az adatvédelem, az ESG és a mesterséges
intelligencia tertiletén szerzett specialis képességek bdvitésére iranyuld térekvéssel. Felismeri tovabba a minéség
fontossagat és azt, hogy a jelentéstétel és a megfelelés csak egy lancszemet jelent egy olyan lancban, amely magaban
foglalja a szervezeti kulturat, a vezetdi gondolkodasmaodot, az 6sszehangolt szabvanyokat, a tanusitvannyal rendelkez8
szakembereket, a szigoru kontrollokat, a testre szabott technoldgidkat és a megfeleld iranyitast.

A bizalom kiépitéséhez hasonldan a fenntarthaté eredmények eléréséhez is integralt médon kell dolgoznunk. Az
atalakulas hagyomanyos, technolégia-kézponti megkdzelitése helyett a PwC azokra az eredményekre 6sszpontosit,
amelyek elérésére erbfeszitéseket teszink. A kblcsdndsen elfogadott eredmények elérése érdekében ezutdn mozgositjuk
szakértelminket tobbek kozo6tt olyan tertleteken, mint a stratégia, a digitalis és felh8szolgaltatasok, az értékteremtés, a
munkavallalok és szervezetek, adozas, fenntarthatdsagi jelentéstétel, tranzakcidk, vallalati Gjjaszervezési szolgaltatasok,
valamint a jogi és megdfelel6ségi szolgaltatasok.

Uj stratégiank a minéség iranti folyamatos elkételezettségiinkre épiil.

Ez a 2023. junius 30-an végz6dott pénzugyi évrél szol6 atldthatdséagi jelentés az Eurdpai Parlament és a Tanacs a
kdézérdekl6désre szamot tartd gazdalkodo egységek jogszabalyban el6irt kbnyvvizsgalatara vonatkozoé egyedi
kdvetelményeirdl sz6l6 537/2014/EU rendelete (2014. aprilis 16.) 13. cikkének megfeleléen készilt.

%
Dr. Locsei Tamas

Ugyvezet6 igazgato

Budapest, 2023. oktéber 31.
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A vezetOség lizenete

A konyvvizsgalatért felelés vezeto lizenete

A tarsadalmi visszajelzések egyértelmiiek — jelent8s a bizalomhidny az intézményeinkkel szemben. Kormanyzat, vallalkozasok,
piacok, ellenérzé szervezetek, média — hogyan lehet Ujjaépiteni a bizalmat, tekintettel a technolégia tarsadalomra és az
egyénekre gyakorolt egyre fokoz6do hatasaira?

Szakmank vezet6iként komolyan vesszik kdzfeladatunkat. A kdnyvvizsgalati szakma azért jott [étre, hogy bizalmat épitsen, ma
ezt a kbnyvvizsgalati Uzletdgunkban tesszuk. A bizalom all mindennek a kdzéppontjaban, amit a PwC-nél tesziink, igy alapvetd
fontossagu cégiink céljanak eléréséhez. A bizalom épitésének egyik mddja az atlathatésag.

Konyvvizsgaldként pontosan tudjuk, hogy a legfontosabb bizalmi tényez6 a kulsé auditjaink minésége. Ezért drommel mutatjuk
be a 2023. junius 30-an végzddott pénzigyi évre vonatkozo atlathatdsagi jelentésiinket, amelynek célja annak bemutatasa,
hogy hogyan tartjuk fenn kényvvizsgalati munkénk min8ségét. A jelentés ismerteti a minéség biztositasat szolgald
szabalyzatainkat, rendszereinket és folyamatainkat, a minéség figyelemmel kisérését szolgalo f6 programok és attekintések,
valamint azt, ahogyan a vallalat minden szintjén épitjik a minéség kultarajat. Részletesen bemutatja azokat a tarsasagokat,
amelyeknél kdnyvvizsgalatot végeztiink, valamint a kdnyvvizsgalati és nem kdnyvvizsgalati munkankbdl szarmazé teljes
bevételt.

A konyvvizsgalati minéség definiciéjanak kiterjesztése

Id6vel az Uzleti élet Gsszetettsége komplexebb pénziigyi szamviteli modellt eredményezett, amely viszont 6sszetettebb
kdnyvvizsgalatot és készségeket igényel. A kdzeljdvében az ESG és a tarsadalmi elvarasok is megkdvetelik a vallalatoktdl
ennek a fontos informacionak a jelentését és kilso ellenbrzését. A kdnyvvizsgalat és igy a kdnyvvizsgalati minGség
meghatarozasa tovabb bévil. Udvézoljik a kényvvizsgalat mindségével kapcsolatos atlathatosag nyoman felmerild nyilvanos
parbeszédet. Ugy véljiik, hogy a minéségi kdnyvvizsgalathoz szamos tényezé jarul hozza. Ezért ahhoz, hogy kiegyensulyozott
képet kapjanak Kozép- és Kelet-Eurépaban (,CEE”) a kdnyvvizsgalat minéségérdl, az érdekelteknek szamos mérészamot
sziikséges latniuk.

A konyvvizsgalat minéségével kapcsolatos parbeszéd

Konyvvizsgalati Gzletdgunk alapvetd fontossagu stratégiank és markank szempontjabdl. Tovabbra is befektetink a
kdnyvvizsgalat minéségének folyamatos javitasaba Uj rendszerek és technoldgidk, kockazatkezelési folyamatok, valamint
munkatarsaink képzése és fejlesztése révén. Buszke vagyok arra a szerepre, amelyet a konyvvizsgalat minéségével
kapcsolatos parbeszéd elinditdsaban jatszunk a régidban.

Végsb célunk, hogy az érintettek gy itéljék meg, hogy kell6 bizonyossagot szereztlink minden audit terlleten. E cél elérése
érdekében mindségfejlesztési tervet vezettink be.

Radvanyi Laszl6
Kdényvvizsgalati Uzletag
vezet6 cégtarsa

Budapest, 2023. oktéber 30.
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Eves attekintés

Partner- és munkatarsi Konyvvizsgalat minéségének

felmérés ellendorzése — kiilso6 ellendrzés

0 A Konyvvizsgaldi Kdzfelligyeleti Hatésag és a Magyar
95 / (0] Konyvvizsgaloi Kamara kdnyvvizsgalati
mindségellendrzésének eredményei — ellenérzések szama,
beleértve az 6sszes meg nem felelést is

munkatarsaink és cégtarsaink
aranya, akik részt vettek a
Globdlis Dolgozéi
Elégedettségi Felmérésiinkben

76%

a valaszadok kozul ugy
gondolja, hogy 6szténzik Sket 2
a magas szinvonalu

kdnyvvizsgélati munkak

Me gfelelt m Me gfelelt, megjegyzéssel
elvégzésére J g dedy
Konyvvizsgalat minéségének ellenérzése — belsd ellendrzés Ujramegallapitasok
100% O
Pénzlgyi kimutatédsok Iényeges hibak
75% miatti Ujramegallapitasainak szama
kézérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodoknal végzett kdnyvvizsgalatok
soran, ahol a PwC volt az el6z6 évi
kényvvizsgalo
30%
- Ujramegallapitott pénziigyi
kimutatasok aranya a kibocsato
— Tl kdnyvvizsgalati tigyfelek
Megfelelt —mMefelelt, megjegyzéssel mNem felelt meg esetében
Minéségi_l_'ényitési Assurance képzések a 2023-as Ko’nyvy|z§ga'|atl’e.s -
rendszeriink pénziigyi évben szamviteli képzési orak
A PwC altal évente el6irt
Monitoringgal toltStt 6rak szama A cégtarsak és a munkatarsak altal konyvvizsgalati és szamviteli
Kozep- és Kelet-Europaban teljesitett atlagos oraszam képzési 6rak szama
9.750 6ra a CEE régioban 19,06 22.20 41,26
. : Partners :
online tantermi 0sszesen

16 megallapitas

Az azonositott és kijavitott /
kijavitas alatt 4ll6 minéségi
megallapitasok CEE szinten

: Maﬁageré

Osszes teljesitett draszam:
16.354,16

Seniors

Associates

Assurance képzések a 2022-es

Valés idejii vizsgalatok pénziigyi évben

A valés idejli vizsgalati programban
) 9 brog A cégtarsak és a munkatarsak altal

reszt vevo konyvvizsgalati teljesitett atlagos 6raszam
megbizasok szama 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 -

23,14 31,18 54,32
online tantermi total

3 konyvvizsgalati megbizas

Osszes teljesitett draszam:
17.402,60
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Eves attekintés

A konyvvizsgalati Iétszam aranya

Cégtarsak
Menedzserek Munkatarsak
Cégtarsak - Munkatarsak

Atlagos cégnél maradasi arany szintenként

FY22 @ Munkatarsak
FY23 @ leterheltsége

A konyvvizsgalati munkakon
dolgozé munkatarsak

64% 68% 69% tényleges kihasznéltsaga
FY23: 76%
Menedzserek  Vezet6 Assisztensek | Menedzserek ~ Vezeté  Assisztensek | FY22: 74%
Asszisztensek Asszisztensek FY21: 78%
Technikai tamogatas Szolgaltatoé kozpontok Cégtarsaink tapasztalata
igénybevétele A cégtarsak PwC-nél eltsltott
6 2 12 99% éveinek atlagos szama
1) ]
A technikai tamogaté szerepet A szolgaltato kdzpontok altal végzett 22 éV
betdltd cégtarsra jutd kdnyvvizsgalati 6rak szazalékos
kdnyvvizsgalati cégtarsak szama a aranya

CEE régiéban
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A mindség biztositasa

Kiemelt figyelem az audit mindségére a haldézaton beliil

A PwC halézat konyvvizsgalati QMISE
keretrendszere

A PwC-nél végzett tevékenységunk kézéppontjaban a kivalo
szinvonall munka all; ez az, amit az érintettek jogosan
elvarnak télink.

Annak érdekében, hogy a szolgaltatadsokat hatékonyan és
eredményesen nyujtsuk, és azok megfeleljenek tgyfeleink és
mas érdekelt felek elvarasainak, a PwC halézata létrehozta a
Quality Management for Service Excellence (QMSE)
keretrendszert, amely integralja a min&ségiranyitast az egyes
tagvallalatok zleti és kockazatkezelési folyamataiba.

Ez a keretrendszer olyan atfogé minéségi célkitlizést vezet
be, amelyet egy sor részletesebb minéségiranyitasi cél
tdmogat, és az egyes tagvallalatok minéségiranyitasi
rendszerét (SoQM — System of Quality Management)
aszerint kell kialakitani és mikédtetni, hogy az atfogo
mindségi célkitlizést — ideértve az ISQM 1 szabvanynak valé
megfelelést — megfeleld szintl bizonyossaggal elérjuk.

A nemzetkozi minéségiranyitasi standard
(1SQm 1)

Az ISQM 1 2022. december 15-én Iépett hatélyba, és
megkoévetelte, hogy minden olyan cég, amely pénzigyi
kimutatasok kényvvizsgalatat vagy felulvizsgalatat végzi,
vagy mas bizonyossagot nyujté vagy kapcsol6do
szolgaltatast nyujt, minéségiranyitasi rendszert vezessen be,
hogy megfeleljen a standard kdvetelményeinek. A PwC
halézat kdnyvvizsgalati QMSE keretrendszerét ugy tervezték,
hogy a tagvallalatok meg tudjanak felelni az ISQM 1
kévetelményeinek. Ez magéaban foglalja a minéségiranyitasi
rendszer megtervezését és bevezetését az ISQM 1-nek vald
megfelelés érdekében, ezzel biztositva, hogy a rendszer
hatalyba lépése és értékelése a standard altal elGirtaknak
medfeleléen 2023. december 15-ig megtdrténjen.

-Gk

Atfogé minéségi célkitiizés

Az atfogd minéségi célkitlizés a céguinkben sziikséges
képességek megteremtése, valamint hogy kollégaink
hatékonyan és kdvetkezetesen alkalmazzak a
modszereinket, folyamatainkat és technoldgiainkat a
szolgaltatasok nyujtasa soran, megfelelve tgyfeleink és
az érintettek varakozasainak.

Megfelel6 integraltsag és 6sszehangoltsag

A min8ségi célkitliizések arra 6sszpontositanak, hogy
megteremtsiik a szikséges képességeket, valamint hogy
kollégaink hatékonyan és kdvetkezetesen alkalmazzak
szellemi és technoldgiai er6forrasainkat a kényvvizsgalati
szolgaltatasok nyujtasa soran, megfelelve tgyfeleink és az
érintettek varakozasainak.

PwC | Atlathatosagi jelentés

Egyszeriibben fogalmazva: uzleti tevékenységiinket és
folyamatainkat ugy tervezzik meg, hogy kdvetkezetesen
magas szinvonalu kényvvizsgalatot biztositsunk.

A fenti célok elérése érdekében a PwC haldzata jelentds
er6forrasokat fektet a minéség folyamatos javitasaba
halézatunk egészében. Ez magaban foglalja a megfelel
emberekkel, eszkdzbkkel és technolégiaval tdmogatott,
er8s, mindségi infrastruktarat mind halézati szinten, mind a
cégunkodn belil, tovabba a folyamatos innovacios
programot és a technoldgiankba térténé beruhazast. A PwC
halézat Global Assurance Quality (GAQ) szervezetének
célja, hogy tamogassa a PwC tagvallalatokat a
koényvvizsgalati minéség eldmozditasaban, biztositasaban
és folyamatos javitdsaban. Ezt szolgaljak a hatékony
szabalyzatok, eszk6zdk, utmutatasok és rendszerek,
amelyeket a minéség tovabbi eldmozditasara és nyomon
kovetésére, valamint a megfelel6 szintli kdvetkezetesség
kialakitdsdra hasznalunk munkank soran.

Ezeket az elemeket halézatunk integralta és 6sszehangolta
egy atfogo, holisztikus és 6sszekapcsolt minéségiranyitasi
keretrendszer létrehozasa érdekében, amelyet az egyes
tagvallalatok egyedi kériilményeinek megfeleléen alakitunk
ki. Minden tagvallalat felel6s a halézat altal biztositott
eréforrasok felhasznalasaért, ami része azon
er6feszitéseinknek, hogy a minéség biztositasaval
megfeleljink az érdekelt felek elvarasainak.

A mindségiranyitas folyamata

E célkitlizések elérését céglink és kdnyvvizsgalati tzletdgunk
vezet6sége, az Uzleti folyamatok gazdai, valamint a
cégtarsak és a munkatarsak altal létrehozott
minéségiranyitasi folyamat (Quality Management Process
,LQMP”) tdmogatja. A min&ségiranyitasi folyamat a
kovetkezéket foglalja magaban:

* a minéségi célkitiizések elérését veszélyeztetd
kockazatok meghatarozasa

* afelmért minéségi kockazatokra adott valaszok
kidolgozasa és alkalmazasa

* aziranyelvek és eljarasok kialakitasanak és mikddési
hatékonysaganak figyelemmel kisérése olyan
folyamatintegralt monitoring tevékenységek révén, mint a
valos idejl minéségbiztositas, valamint a megfeleld
kényvvizsgalati minéségbiztositasi mutatok alkalmazasa,
a fejlesztendé tertletek meghatarozasa kapcsan a
minéségiranyitasi rendszer folyamatos javitasa, okfeltaro
elemzések elvégzése és korrekcios intézkedések
végrehajtadsa révén, valamint

* a mindséggel kapcsolatos elismerési és
elszamoltathatosagi keretrendszer kialakitasa, az
értékelések, a javadalmazas, és a karrierfejlédéssel
kapcsolatos déntések soran térténd felhasznalasra.

Ez magaban foglalja a kényvvizsgalati minéségi mutaték
integralt felhasznaldsat a minéségi problémak
elérejelzésére, a valds idejli minéségbiztositast a mindségi
problémak megel6zésére, a kivaltd okok elemzését a
min&ségi problémakbdl val6 tanulas érdekében, valamint
egy elismerési és elszamoltathatésagi keretrendszert a
min8éségi magatartasok, kultira és cselekvések
megerdsitése érdekében. 10



A mindségiranyitasi rendszertinket befolyasol6

legfontosabb tényezok

A minéségiranyitasi rendszeriinket (SoQM) aszerint kell
kialakitani és folyamatosan mikédtetni, hogy a min&ségi
célkitlizéseket elérjik. Ez a folyamat magaban foglalja a
nyomon kévetést, az értékelést, a jelentéstételt és a mindségi
kockazatok valtozasaira valo reagalast, amit a cég belsé és
kils6 kérnyezete vezérel. Ez a minéségiranyitasi
folyamatunk (QMP). A mindségiranyitasra valé
o6sszpontositasunk tehat nem azt jelenti, hogy el6irt
szabalyokat alkalmazunk, hanem olyan kockazati
intézkedéseket terveziink és hajtunk végre, amelyek
alkalmasak a sajat kockazatértékelésiink soran azonositott
kockazatok kezelésére és a minéségi célkitlizés elérésére,
figyelembe véve azokat a feltételeket, eseményeket,
kérilményeket, intézkedéseket és/vagy azok hianyat,
amelyek befolyasolhatjak minéségiranyitasi rendszeriinket.

Az elmult néhany évben példatlan kihivasokkal
szembesultink, és céglink QMSE keretrendszeren alapulo
minéségiranyitasi rendszere segitett valaszokat adni azokra
a hatasokra, amelyek befolyasoltak az atfogo
minéségbiztositasi célkitlzések elérését — annak érdekében,
hogy min8&ségi kdnyvvizsgalati megbizasokat végezhessulnk.

Min&ségiranyitasi rendszeriink dinamikus kockazatértékelési
folyamatot foglal magaban, amely 6sszegydjti és elemzi az
ezekre a feltételekre, eseményekre, koriiményekre,
cselekvésekre vagy azok hianyara vonatkozé informaciokat,
amelyek a kdvetkezdket eredményezhetik:

* Egy vagy tébb mindségi célkitlizés elérését veszélyeztetd
Uj vagy valtozé minéségi kockazatok

* A meglévd minéségi kockazatok értékelésének valtozasai

* A cég SoQM rendszerének kialakitdsaban bekdvetkezett
valtozasok, beleértve a kockazatokra adott valaszokat is

\ )

A kozép- és kelet-eurdpai regionalis
megkozelités

A PwC CEE regionalis alapon mikodik, kovetkezésképpen
jelentds regiondlis iranyitas érvényesul a folyamatok,
kontrollok és rendszerek felett. Ezeket helyi szabalyzatok és
eljarasok egészitik ki, amelyek a helyi kockazatokkal és a
regionalis kdvetelmények végrehajtasaval foglalkoznak. A
helyi vezetés a mindségiranyitasi rendszer CEE regionalis és
helyi terlleti 6sszetevéit is attekintette és értékelte.

A mindségiranyitasi rendszeriinket
befolyasolé legfontosabb tényezék 2023-
ban

Idén kiilénb6z6 tényezék befolyasoljak minéségiranyitasi
rendszerlinket, kildndsen a kdvetkezd jelentésebb esemény,
korilmény, illetve tevékenység:

* Az |ISQM 1 standard bevezetése és a rendszerek és
szolgaltatok értékeléséhez kapcsolddo jarulékos nyomas
jelent6s volt. Ezért kockazatkezelési szakembereinkkel
kellett kiegésziteni a QMSE csapatot;

* A CEE kozponti funkciok egy részét korabban
Oroszorszagban mikodtették (az el6z6 évben). Az orosz
tagvallalat hal6zatbdl tértént kilépése miatti munkaeré
kiesést a munkatarsak atcsoportositasaval kellett potolni.
Ezt méar az orosz tagvallalat kilépése el6tt értékeltik és
beterveztik.




A vezet6ség nyilatkozata a bels6 min6ség-
ellen6rzési rendszer miikodésének hatékonysagarol

A PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kift. (,PwC
Kft.”) vezetdségének véleménye szerint az atlathatdsagi
jelentésben leirt minéségellendrzési kdrnyezet megfelel a
vonatkoz6 szabalyoknak és megfelel alapot biztosit
annak megitéléséhez, hogy a PwC Kft. altal végzett
jogszabalyi kételezettségen alapuld auditok
kdvetkezetesen megfelelnek a mindségi
kdvetelményeknek.

A minéségellenbrzés szerves része a PwC Kit. folyamatos
fejlesztési programjanak. A PwC Kft. folyamatosan értékeli
a formalis programokbdl nyert és a kilénféle informalis
forrasokbdl szarmazé informacidkat, sziintelendl
torekedve arra, hogy tovabb javitsa a szabalyzatait, az
eljarasait és a munka minéségének egydntetliségét. A
teljesitményre vonatkozé kdvetelmények be nem tartédsat
nagyon komolyan vesszik, és a felel6s cégtarsat utasitjuk
a teljesitmény javitasara. Megtesszik a szikséges
Iépéseket a javulas elérése érdekében, amihez minden
lehetséges eszkdzt felhasznalunk, ideértve a pénzugyi
szankciokat vagy akar az elbocsatast is.

Az elvégzett vizsgalatok alapjan a PwC Kft. vezetdsége
meggy6z8dott arrdl, hogy a PwC Kift. belsé
mindségellendrzési rendszere hatékonyan mikadik. A
kulénféle monitoring és ellendrzési folyamatok soran
azonositott problémakat megfeleld korrekcids
intézkedésekkel kezeljuk.

A legutébbi minéségellendrzés

Az 537/2014/EU rendelet 26. cikkének megfeleléen végrehajtott legutobbi mindségellendrzést a Pénzigyminisztérium
Koényvvizsgaloi Kozfellgyeleti Hatosaga hajtotta végre 2022. november 2. és december 1. k6z6tt. A végleges jelentést
2023. februar 23-an adtak ki. Ezen jogszabaly értelmében a kdnyvvizsgald cégek hatdsagi ellendrzését 3 évente végzik el.

A Konyvvizsgaloi Kézfellgyeleti Hatosag a kivalasztott megbizasok ellenbrzését legutébb 2022. november 7-18. kdzott
végezte.

A Magyar Konyvvizsgal6i Kamara a kivalasztott megbizasok ellendrzését legutdbb 2022. november 3. és december 8.
kdzott végezte.

A PwC Kift. tovabbra is szerepel a jogszabalyban el6irt kdnyvvizsgalatot végzé kdnyvvizsgald cégek Magyar Kényvvizsgaloi
Kamara altal vezetett jegyzékében.
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Kultarank és értékeink

Y

Definicié és kultura
A PwC-nél azt tekintjuk mindségi szolgaltatasnak, ami
kdvetkezetesen megfelel az érintett felek elvarasainak és
az dsszes vonatkozé standardnak és elirasnak. A fenti
definiciéonak valé megfelelés fontos része, hogy 364.000
munkatarsbdl allé halézatunkban, beleértve a

PwC Konyvvizsgalé Kft. 481 munkatarsat, olyan kultarat
teremtsiink, amelynek Iényege, hogy a minéségre vald
torekvés mindenki feleléssége. A minéség kulturajanak
tovabbfejlesztése rendkiviil fontos globalis és helyi
vezet8i csapatunk szdmara és kulcsszerepet tolt be
teljesitményik értékelésében.

&,

Ertékelés és atlathatésag

Uzleti tevékenységilink minden teriiletén, minden PwC
tagvallalatnak — azon megéllapodas értelmében, amely
alapjan a PwC halozat tagjai — atfogd minéségiranyitasi
rendszerrel kell rendelkeznie, ezzel kapcsolatos
teljesitményét évente értékelnie kell és az értékelések
eredményét meg kell osztania a globdlis vezetéséggel.
Ezeket az eredményeket azutan részletesen megyvitatjak
az egyes tagvallalatok vezetéivel, és ha nem a vart
szinten teljesitenek, kiigazitasi tervrdl allapodnak meg a
helyi vezetdkkel, akik annak sikeres megvaldsitasaért
személyes felel6sséggel tartoznak.

Ahogyan a héalézatunk altal nyujtott szolgaltatdsok
valtoznak és fejlédnek, és az érintett felek elvarasai is
valtoznak, a PwC halézata folyamatosan feliilvizsgalja és
frissiti a PwC tagvallalatok minéségiranyitasi
rendszerének hatdkdrét és miikddését, és olyan
programokba fektet be, amelyek javitjak a PwC halézata
altal nyujtott szolgaltatasok minéségét.




MinGség iranti elkotelezettségiink

|; ] Vezetdség és a vezetoségtol jovo uzenet

Sikerink alapjat célunk és értékeink képezik. Célunk a bizalomépités a tarsadalomban és a fontos problémak megoldasa,
és ezt értékeink segitségével érjuk el. Célkitlizésunk tukrdzi, hogy ,miért” tesszlk azt, amit teszlnk, és stratégiank biztositja,
hogy ,mi” az, amit teszlink. Azt, hogy ,hogyan” valositjuk meg célkitlizéslinket és stratégiankat, kultdrank, értékeink és
magatartasunk vezérli. Ez képezi a mindségiranyitasi rendszertink alapjat és hatja 4t mikddésinket, ideértve a vezetdi
tevékenységet, valamint azt, hogy hogyan épitlnk bizalmat Gzleti magatartasunk irant, egymas k6z6tt és kdzdsségeinkben.

Bizalom a fontos dolgokban

Napjainkban a vallalatokat sokkal tobb tényez8 alapjan itélik meg, mint a pénzigyi teljesitmény. Egy vallalat teljesitménye
olyan terlleteken, mint példaul az ESG vagy a kiberbiztonsag, hatassal lehet a hirnevére, a munkavallalék megtartésara, a
tékéhez vald hozzaférésre és végs6 soron a vallalat értékére.

Ezért fejlesztjik bizonyossagot nyujté szolgaltatdsainkat, hogy nem csak a vallalatok pénzigyi kimutatasaival, hanem az
emberekre és a kdrnyezetre gyakorolt hatasukkal kapcsolatban is bizonyossagot nyujtsunk.

Ezt ugy hivjuk, hogy ,bizalom a fontos dolgokban”. Ez magaban foglalja azokat a kérdéseket, amelyek a véllalatok és azok
szélesebb korl érdekeltjei szamara egyarant fontosak. Szigoru standardokat alkalmazunk a vallalatok teljesitményének
elemzésére olyan kérdésekben, mint az éghajlat és a sokszinlség. Ez segit a vallalatoknak elérehaladasuk bemutataséban,
lehetévé téve szamukra, hogy bizalmat épitsenek, javitsak hirneviket és ndveljék a vallalat értékét.

Arra 6sztdn6zzik ugyfeleinket, hogy megértsék, mi szamit az érdekelteknek, és ellenérzétt informéacidkat nyujtunk a vallalat
ezen intézkedésekkel kapcsolatos teljesitményérdl. Hisszik, hogy ha meg kell biznunk valamiben, akkor azt ellenérizni is
kell. A magas szinvonalu bizonyossag ndveli az elszamoltathatésagot és a bizalmat, mikdzben szilard alapot biztosit a
véllalatok szamara teljesitménylk nyomon kovetéséhez és javitasahoz.

Amikor az ugyfeleinkkel és munkatarsainkkal azért
dolgozunk, hogy bizalmat épitstink a tarsadalomban
és fontos problémaékat oldjunk meg, az alabbiakat
tartjuk szem elétt:

g & ©

Tisztességes miikodés  Megkiilénboztethetéség Torédés (Care)
(Act with integrity) (Make a difference)

XK

o |

K6z6s munka Uj szemszdgbél tekintiink
(Work together) a lehet6ségekre
(Reimagine the possible)

1| A konyvvizsgalat minéségi
goon

BBBE| oot o Elérejelzés: Konyvvizsgalat minéségi mutatoi

Meghataroztunk egy sor minéségi mutatét (Assurance Quality Indicator — AQl),

* A munkavallal6i felmérés eredményei vagy , v9) =" SOl IHRGESE ATISS
amelyek tamogatjak kényvvizsgalati minéségbiztositasi vezetdi csapatunkat a

a Global People Survey (Globalis Dolgozdi

Elégedettségi Felmérés): A munkavallaldi potencialis minéségi kockazatok korai azonositasaban, a minéségi problémak
elkételezettségi mutato pontszamai elérejelzésére szolgalé mérészamok felhasznalasaval. Ez a minéségi
kockazatelemzés a minéségellenérzési rendszerlnk alapveté eleme, és az
* Globalis Dolgozoi Elégedettsegi Felmeéres: egyéb teljesitménymutaték mellett ezek a mindségbiztositasi mutatok
A minbségi viselkedési mutaté pontszamai segitenek a mindségellendrzési rendszer folyamatos ellenérzésében és

javitasaban.
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|; Etikus magatartas, figgetlenség és
objektivitas

Etikus magatartas

A PwC-nél betartjuk a Kdnyvvizsgaldk Nemzetkdzi Etikai
Szabvanyugyi Testilete (International Ethics Standards
Board for Accountants — IESBA) altal kiadott Gyakorld
Koényvvizsgalok Etikai Koédexének (,Etikai Kodex”)
alapelveit, melyek a kdvetkezdk:

i. Integritds — egyenesség és 6szinteség minden
szakmai és Uzleti kapcsolatban.

ii. Objektivitas — az elfogultsag, érdekellentét, illetve
annak kizarasa, hogy masok illetéktelen befolyasa
felllirja a szakmai vagy Uzleti megitéléseket.

iii. Szakmai kompetencia és gondossag — a szakmai
tudas és készségek olyan szintl fenntartdsa, amely
szikséges annak biztositasahoz, hogy az ugyfél
vagy a munkaltatd megfelel§ szakmai szolgaltatast
kapjon a szakma, a térvényhozas és a médszerek
aktualis fejleményei alapjan, illetve gondos és a
vonatkozo technikai és szakmai standardoknak
megfeleld fellépés.

iv. Titoktartas — a szakmai és Uzleti kapcsolatok soran
megszerzett informaciok bizalmas jellegének
tiszteletben tartdsa és ebbdl kifolydlag az ilyen
informaciok harmadik felek részére megfelel6 és
konkrét felhatalmazéas nélkuli kiadasanak elkerulése,
kivéve, ha ez jogilag vagy szakmailag jogos vagy
kotelesség, tovabba az informacié fel nem
hasznalasa a konyvvizsgald vagy harmadik felek
személyes elényszerzése céljabdl.

v. Szakmai magatartas — a vonatkozé jogszabalyoknak
valé megdfelelés, tovabba minden olyan cselekedet
elkertilése, amely a szakmat hiteltelenné teszi.

A halézathoz tartozo vallalatokra vonatkoz6 standardok
szamos terlletet lefednek, beleértve az Uzleti etikus
magatartast, a fuggetlenséget, a pénzmosasellenességet,
a troszt-ellenességet, a tisztességes versenyt, a
korrupcibellenességet, az informaciévédelmet, a vallalati
és cégtars addt, a szankcios térvényeket, a belsd
ellenérzést és a bennfentes kereskedelmet. Az etikai
kdvetelményeknek valé megfelelést komolyan vesszik és
torekszlink a kdvetelmények szellemében, nem csak a
betdjiuk szerint eljarni.

Minden cégtars és munkatars évenkénti kdtelezé
képzéseket végez, valamint a mikddésinkre vonatkozé
etikai kdvetelmények megfelels értelmezését tamogato
rendszer részeként beadja az éves megdfelel8ségi
igazolasokat. A cégtarsak és a munkatarsak kovetik és
megfelelnek a PwC haldzata altal kidolgozott
standardoknak és a PwC Kft. vezetése nyomon koveti
ezen kotelezettségek teljesitését.

PwC | Atlathat6sagi jelentés
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A PwC Ertékek (Tisztességes miikddés,
Megkiildnbdztethetdség, Torédés, Kézoés munka, Uj
szemszogbdl tekintlink a lehetéségekre) mellett a

PwC Kft. elfogadta a PwC hélézat standardjait, igy a
Magatartasi Kodexet és a kapcsolddo iranyelveket,
amelyek vilagosan ismertetik a cégtarsaktol és mas
szakemberektdl elvart magatartast — amely lehetévé teszi,
hogy épitsiik a kézbizalmat. Mivel szakembereink igen
sokféle helyzettel szembesulhetnek a munkdjuk soran, a
standardok iranymutatast nyujtanak szamukra tébbféle
kérlilmény esetére, de mindennek egy k6zds célja van: az,
hogy mindenkor helyesen cselekedjink.

Munkaerd-felvétel soran a PwC Kft. minden cégtarsa és
munkatarsa megkapja a PwC Globalis Magatartasi
Kdédexét. Minden munkatars és cégtars felé elvaras, hogy
a PwC-n belllli szakmai karrierje soran a Kédexben
ismertetett értékeket kdvesse, tovabba felelésséggel
tartozik azért, hogy nehéz helyzetekben, illetve
amennyiben a Kédexszel ellentétes magatartast tapasztal,
jelentse azt, illetve hangot adjon aggodalmanak, és
mindezt tisztességesen, becslletesen és szakszer(ien
tegye. Ezenkivll minden partnernek és munkatarsnak el
kell végeznie az Uj belépdknek sz6l6 képzést, amely
magaban foglalja a haldzati etikai és megfeleléségi
normakat, beleértve a magatartasi kodexunket.

A PwC etikai segélyvonalat vezetett be az etikai kodexszel
€s a kapcsolddo szabdlyzatokkal 6sszeegyeztethetetlen
magatartassal kapcsolatos kérdések, aggalyok
bejelentésére. Minden PwC tagvallalatnak kulonallé és
biztonsagos etikai segélyvonala van a bizalmas Ugyekhez
€s azok kivizsgalasahoz. Az etikai segélyvonal harmadik
felek, koztlk Ugyfeleink szamara is elérhetd. Az etikai
segélyvonal lehetdvé teszi partnereink, munkatarsaink és
harmadik felek szdmara, hogy biztonsagban érezzék
magukat, ha kérdést vagy aggalyt vetnek fel anélkul, hogy
megtorlastdl kellene tartaniuk.

A PwC Magatartasi Kodexe és az etikai segélyvonal
minden bels6 és kilsé érintett szamara on-line elérheté a
https://www.pwc.com/ethics weboldalon.

A PwC CEE elszamoltathatosagi keretrendszert fogadott
el a Magatartasi Kodexszel ellentétes magatartasok
korrekcidjanak elésegitése érdekében.

Végezetll a Gazdaséagi Egyuttmikdodési és Fejlesztési
Szervezet (OECD) nem kotelezé érvényl alapelvek és
standardok formajaban nyujt iranymutatast, beleértve az
OECD multinacionalis vallalatokra vonatkozé iranyelveit
(OECD-iranyelvek) a globalisan miikddd vallalatok felel&s
Uzleti magatartéasara vonatkozéan. Az OECD-iranyelvek
értékes keretet biztositanak az alkalmazandé megfelelési
kdvetelmények és szabvanyok meghatarozasahoz. Bar a
PwC halézata olyan tagvallalatokbdl all, amelyek énallé
jogi személyek és nem alkotnak multinacionalis vallalatot,
a PwC héldzati normai és politikai az OECD iranyelvei
alapjan késztltek és megfelelnek azok célkitlzéseinek.

PwC | Atlathatésagi jelentés
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AlA
T Objektivitas és fuggetlenség

Mint a pénzlgyi kimutatasok kényvvizsgaldinak és egyéb
tipusu szakmai szolgaltatasokat nyujté szervezetnek, a PwC
tagvallalatainak és cégtarsainak, illetve munkatarsainak meg
kell felelnitik az objektivitas, integritas és szakmai magatartas
alapelveinek. A bizonyossagot nyuijtoé szolgaltatasok tgyfelei
esetében a flggetlenség képezi a kdvetelmények alapjat. Ezen
alapelveknek valé megfelelés alapvet6 fontossagu a
tékepiacok és ugyfeleink kiszolgalasa szempontjabdl.

A PwC Globalis Fuggetlenségi Szabdlyzata, amely az Etikai
Kodexen alapul — beleértve a nemzetkdzi fliggetlenségi
standardokat is —, tartalmazza azokat a minimalis
standardokat, amelyek betartasat a PwC tagvallalatai vallaltak,
beleértve azokat a folyamatokat is, amelyeket az tugyfelektél
valo fuggetlenség fenntartasa érdekében kell kévetni.

Az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tozsdefelligyeleti
Bizottsdganak (SEC) fuggetlenségi kbvetelményei bizonyos
esetekben szigorubbak, mint a globalis fliggetlenségi
politikank. Tekintettel e kdvetelmények hatokérére és a PwC
halézatara gyakorolt hatasara, fuggetlenségi politikank
meghatarozza azokat a kulcsfontossagu terileteket, ahol a
SEC kdvetelményei szigorubbak. A kifejezetten a SEC
korlatozas ala esé vallalkozasokra vonatkozo rendelkezéseket
a fuggetlenségi politikankban elGirtakon tulmenéen kell
alkalmazni.

PwC CEE szinten van egy megfelel6 rangidés és tekintéllyel
rendelkezé kijeldlt cégtars, a Fliggetlenségi Kérdésekeért
Felelés Cégtars (,PRI”), aki a PwC Globalis Flggetlenségi
Szabdlyzatanak bevezetéséért felel, beleértve a kapcsol6do
fuggetlenségi folyamatok kezelését és az lizletagak
tdmogatasat is. A PRI-t fliggetlenségi szakemberek egy
csoportja tamogatja. A PRI kdzvetlenil a CEE Chief Risk
Officer felé jelent, aki a CEE Leadership Team tagja.

— 1 Fuggetlenségi iranyelvek és
¢ | gyakorlat

A PwC Globalis Fuggetlenségi Szabdlyzata lefedi tdbbek
kozott a kdvetkezd teriileteket is:

* személyes és céges fliggetlenség, beleértve a pénziigyi
érdekeltségekre és egyéb pénziigyi megallapodasokra
vonatkozé szabalyzatokat és iranyelveket, pl. cégtarsak,
munkatarsak és a cég bankszamlai, hitelei és
nyugdijrendszere;

* nem konyvvizsgalati szolgaltatasok és dijmegallapodasok.
A szabdlyzatot alatdmasztja az Engedélyezett
Szolgaltatasok Leirasa (Statements of Permitted Services,
SOPS), amely gyakorlati utmutatést nyujt a szabdlyzat
alkalmazéasara vonatkozéan a kdnyvvizsgalati tgyfelek és
kapcsolt vallalkozasaik részére nyujtott nem
kdnyvvizsgalati szolgaltatasok tekintetében;

PwC | Atlathatésagi jelentés

*  Uzleti kapcsolatok, beleértve a k6zds Uizleti kapcsolatokra
(pl. kbzbs vezetésii vallalkozasok és kdzds marketing),
valamint a normal Gzletmenet soran a termékek és
szolgaltatasok vasarlasara vonatkozé szabalyokat és
iranyelveket; tovabba

* U] kdnyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté szolgaltatasok
ugyfeleinek elfogadasa, valamint az ilyen Ggyfelek
szamara nyujtand6 barmely nem bizonyossagot nyujto
szolgaltatas késébbi elfogadasa.

Emellett |étezik egy halozati kockazatkezelési szabalyzat,
amely a f6 kdnyvvizsgalati partnerek rotaciéjahoz kapcsol6do
fuggetlenségi kdvetelményeket szabalyozza.

E szabalyzatok és folyamatok célja a PwC tamogatasa a
bizonyossagot nyujtoé szolgaltatasokra vonatkoz6 szakmai és
szabalyozoi fliggetlenségi standardoknak valé megfelelésben.
A szabdlyzatok és az alatdmaszté utmutatok sziikség szerint
fellilvizsgalatra és médositasra kertilhetnek, pl. térvényi és
szabalyozasi valtozasok (ideértve az Etikai Kédex valtozasait
is) vagy operativ tUgyekre adott valaszok esetén.

A PwC Kft. a PwC Globalis Flggetlenségi Szabalyzatat
szikseég szerint kiegésziti helyi szabalyozasokkal, amennyiben
azok szigorubbak, mint a halézat politikaja vagy az EU Audit
Rendelet kdvetelményei.

@@ Fluggetlenséghez kapcsolédo
rendszerek és eszkozok

A PwC hal6zatanak részeként a PwC Kft. hozzaférhet szamos
olyan rendszerhez és eszk6zhdz, amely tamogatja a PwC
tagvallalatokat és a munkatarsakat a fliggetlenségi iranyelvek
és eljarasok végrehajtasaban és az azoknak vald
megfelelésben. llyenek példaul:

* A Central Entity Service (CES), amely a PwC
kdnyvvizsgalati Ugyfeleirél és kapcsolt vallalkozasaikrol
tartalmaz informaciokat (beleértve a kézérdeklédésre
szamot tartd kdnyvvizsgalati Ggyfeleket és a SEC
szabalyok ala es6 cégeket, valamint azok értékpapirjait). A
CES segit a PwC tagvallalat és mas PwC tagvallalatok
ugyfelei fliggetlenségi korlatozasi statuszanak
meghatarozasaban, még mielétt elfogadnank egy Uj nem
kdnyvvizsgalati megbizast vagy Uzleti kapcsolatot. Ez a
rendszer nyujt informaciét az ,Independence Checkpoint”
(fuiggetlenségi ellendrzési pont) és az ,Authorisation for
Services” (szolgaltatasok engedélyezése) szamara is.

* Az Independence Checkpoint” lehetdvé teszi a cégtarsak
és a tagvallalatok vezeté munkatarsai szamara az
értékpapirok statuszanak meghatarozasat azok
megvasarlasa el6tt, tovabba rogziti a késdbbi vasarlasokat
és eladasokat. Ha egy PwC tagvallalat elnyer egy Uj
kényvvizsgalati Ugyfelet, vagy megvaltozna az értékpapir
korlatozasi statusza, a rendszer automatikusan tajékoztatja
az ugyfelhez koéthetd értékpapir-tulajdonosokat az
értékpapir eladasara vonatkozo kévetelményekrél,
amennyiben sziikséges.
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* Az Authorisation for Services (AFS) nevi globalis
rendszer, amely a nem kdnyvvizsgalati megbizasért
felel6s vezet6 és a kényvvizsgalati megbizasért felelés
vezet6 kdzotti kommunikaciét segiti el egy lehetséges
nem konyvvizsgalati megbizassal kapcsolatban,
dokumentélja az adott szolgaltatasbol fakado, a
fuggetlenséget esetlegesen veszélyeztett tényez6k
elemzését és a javasolt intézkedéseket, amennyiben ezek
szlkségesek, tovabba rogziti a kényvvizsgalati
megbizasért felel6s cégtarsnak a szolgaltatas
engedélyezhet6ségével kapcsolatos dontését;

* A ko6z6s uzleti kapcsolatok (JBR) egy globdlis rendszer,
amelyet ezen kapcsolatok fliggetlenségi szempontbdl
torténd tisztazasara hasznélunk. A JBR megkonnyiti a
PwC tagvallalatai szdmara a JBR kovetelményeinek valo
megfelelést az Uj és meglévl kézds Uzleti kapcsolatok
tekintetében. Segitséget nyujt a fuggetlenségi
szakembereknek az informaciogydljtésben, hogy
fuggetlenségi szempontbdl értékeljék a tervezett k6zds
Uzleti kapcsolat megengedhetéségét, valamint
figyelemmel kisérjék, hogy a korabban jévahagyott k6z6s
Uzleti kapcsolatok tovabbra is megengedheték-e; és

* A kilsd kényvvizsgaloi fliggetlenségre vonatkozo
szabalyok (pl. a szabalyozasi vagy szakmai el6irasok altal
meghatarozottak) megsértésének bejelentésére hasznalt
Global Breaches Reporting System, amelyet arra az
esetre terveztek, ha a szabalysértésnek hatarokon ativeld
hatasa van (pl. ha a szabalysértés egy adott tertileten
fordul el8, ami viszont hatassal van egy masik terlleten
fennallé kényvvizsgalati kapcsolatra). Minden bejelentett
fuggetlenséget sért6 esetet a Kodexnek megfeleléen
értékellnk és kezellnk.

A PwC Kft. mas egyéb CEE-specifikus rendszert is haszndl,
tébbek kdzott:

* Rotécios lista, amely nyomon kéveti a PwC Kift.
koényvvizsgalati rotaciés szabalyoknak valé megfelelését a
megbizasért felel6s vezetd, az egyéb f6 kdnyvvizsgald
partnerek és vezet§ munkatarsak esetében.

A f6 konyvvizsgalé partnerek és munkatarsak rotacidja

Egy kdzérdeklédésre szamot tartd tarsasag kdnyvvizsgalata
soran egy adott személy nem lehet 7 évnél hosszabb ideig
f6 kdnyvvizsgalo partner (key audit partner; KAP). Ezen id§
leteltével az adott Ugyfélnél az adott személy 3 évig nem
lehet a kdnyvvizsgalati megbizason dolgozé munkacsapat
tagja vagy KAP. Ezen id&szak alatt az adott személy nem
vehet részt a tarsasag kényvvizsgalataban, nem lehet
min&ségellenér a megbizason, nem konzultalhat a
megbizason dolgozé munkacsapattal vagy az ugyféllel
szakmai vagy iparagspecifikus kérdésekrdl, tgyletekrél
vagy eseményekrél, vagy egyéb maédon kozvetlendl

nem befolydsolhatja a megbizas kimenetelét. Ugyanez

az iranyelv vonatkozik az tugyfélhez rendelt kamarai tag
kényvvizsgalora is.
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Do Fuggetlenséggel kapcsolatos képzés
és nyilatkozatok

A PwC CEE minden cégtars és munkatars szamara
évenkénti vagy folyamatos képzést biztosit a fliggetlenség
témakdrében. A képzés jellemzéen olyan mérféldkdvekhez
kapcsoldédik, mint példaul a pozicidoban vagy szerepkdrben, a
szabalyzatokban vagy a kiilsé szabalyozasban, vagy a
szolgaltatasnyujtasban bekdvetkezett valtozasok. A
cégtarsak és a munkatarsak e-learning képzésben
részesilnek a cég fliggetlenségi szabalyzatara és az ahhoz
kapcsolddé kérdésekre vonatkozdan. Ezenkivil a
munkatarsak szamara szikség esetén személyes képzést is
biztositanak a PwC CEE flggetlenségi szakemberei és a
kockazatkezelési és minéségbiztositasi csapatok.

Az 6sszes cégtarsnak és munkatarsnak ki kell téltenie az
éves megfelel8ségi nyilatkozatot, amelyben megerdsitik,
hogy a tagvallalati fliggetlenségi szabalyzat relevans
aspektusainak megfelelnek, beleértve a sajat személyes
fuggetlenségiket is. Ezenkivil minden cégtarsnak meg kell
erdsitenie, hogy a felligyeletik ala tartozé 6sszes nem audit
szolgaltatas és lzleti kapcsolat megfelel az iranyelveknek,
tovabba, hogy az eldirt folyamatokat kévették a megbizasok
és kapcsolatok elfogadasa terén. Az éves nyilatkozatokat
megbizasszintl nyilatkozatok egészitik ki a kbnyvvizsgalati
megbizasokon dolgoz6 6sszes munkatéars esetében.

A fuggetlenség nyomon kovetése és

fegyelmi szabalyzat

A PwC CEE felel a min6ségellenérzési rendszer
hatékonysaganak a nyomon kdvetéséért a fuggetlenségi
el6irasoknak valé megfelelés kezelése soran. A fent
ismertetett nyilatkozatok mellett, a nyomon kdvetés
részeként a kdvetkezdket is elvégezzik:

» aflggetlenségi kontrollok és folyamatok
megfelel8ségi tesztje;

* aszemélyes figgetlenség megfelel6ségi tesztje
legaldbb cégtarsak, igazgatok és menedzserek
kivalasztasaval torténik, a fuggetlenségi
szabalyoknak valé megfelelés folyamatos
ellendrzésének eszkdzeként; és

A PwC tagvallalatok éves értékelése a PwC héalézat
fuggetlenségi standardjanak betartasara
vonatkozoan.

A PwC Kft. monitoringjanak és tesztelésének
eredményeit az AQI folyamaton keresztil jelentik a cég
vezetéségének.

A PwC CEE rendelkezik fegyelmi szabalyzattal és olyan
mechanizmusokkal, amelyek elésegitik a fuggetlenségi
szabalyoknak és folyamatoknak valé megfelelést és
amelyek el8irjak a fuggetlenségi kdvetelmények
megsértésének bejelentését és kezelését.
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Ez magaban foglalja a szabalysértés jellegének az tgyfél
audit bizottsagaval valé megvitatasat, a
szabalysértésnek a PwC tagvallalat fiiggetlenségére
gyakorolt hatés értékelését, valamint az objektivitas
meg6rzéséhez fontos intézkedések szikségességét. Bar
a legtdbb szabalysértés csekély mértékl és tévedésbél
ered, mindegyiket komolyan kell venni és megfelel6en ki
kell vizsgalni. A fuggetlenségi irdnyelvek tetten ért
megszegésének kivizsgalasa a fejlesztést igényld
terlletek meghatarozasat is célozza a PwC Kift.
rendszereit és folyamatait illetéen, valamint tovabbi
iranymutatas és képzések szilkségességét is feltarja.

A fuggetlenségi gyarkorlatra és
ellendérzésre vonatkozé6 vezetoségi

nyilatkozat

A PwC Kift. Vezetdsége kijelenti, hogy a flggetlenséget
biztositd eljarasok a vonatkozé el6irasokkal
6sszhangban allnak.

A flggetlenség legutdbbi belsd ellenérzésére
PricewaterhouseCoopers CEE szinten kertilt sor és
2023. majusaban fejez6détt be.

H‘ Az audit elvégzésének szempontjai

Annak vizsgalata, hogy egy Uj ugyfelet elfogadjunk-e
vagy folytassuk-e a szolgaltatdsnyujtast egy meglévd
ugyfél felé, kulcsfontossagu a minéség szempontjabal,
ami véleményink szerint 6sszefonddik azzal a célunkkal,
hogy bizalmat épitsiink ki a tarsadalomban. Az
ugyfélkapcsolatok és kdnyvvizsgalati megbizasok
elfogadasara olyan irdnyelveket és eljarasokat
dolgoztunk ki, amelyek figyelembe veszik, hogy
kompetensek vagyunk-e a megbizas végrehajtasara,
rendelkeziink-e a szikséges képességekkel, beleértve
az id6t és az eréforrasokat is, meg tudunk-e felelni az
etikai kbvetelményeknek, beleértve a fiiggetlenséget,
tovabba megfeleld mddon figyelembe vettik-e az tigyfél
integritasat. Ujraértékeljiik ezeket a szempontokat annak
meghatarozasakor, hogy folytassuk-e az tgyféltél kapott
megbizast és szlkség esetén rendelkeziink a
megbizasbdl vagy Ugyfélkapcsolatbdl valé kilépésre
vonatkoz¢ iranyelvekkel és eljarasokkal.
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Az &ltalunk alkalmazott iranyelvek és folyamatok a
kockazati és minéségi megfontoldsokat hangsulyozzak,
hogy a pénzigyi és mikoddési prioritasok ne vezessenek
helytelen dontésekhez az Ggyfélkapcsolat elfogadasarol
vagy folytatasarol.

Ugyfél megbizas elfogadasa és folytatasa

A PwC Kift. rendelkezik egy, az tgyfelek elfogadasara
szolgald folyamattal, amely a PwC halézat
ugyfélelfogadast és megtartast segitd sajat
déntéstamogaté rendszerén alapul (Ugynevezett
Acceptance and Continuance). Az Acceptance and
Continuance megkonnyiti a kdnyvvizsgalati csapat, az
Uzletvezetés és a kockazatkezelési szakemberek
szadmara annak elddntését, hogy a meglévé vagy
potencialis tgyféllel kapcsolatos kockazatok kezelhet&k-
e, valamint hogy a PwC kapcsolatba kertljon-e az adott
ugyféllel vagy annak vezetdségével. Pontosabban, ez a
rendszer képessé teszi:

A megbizason dolgozé munkacsoportokat:

* azon ugyek mérlegelésének dokumentalasara,
amelyeket az elfogadashoz és folytatashoz kapcsolédd
szakmai standardok el6irnak;

* problémak vagy kockazati tényez&k és azok (példaul
konzultacio soran torténd) megoldasanak
meghatérozasara és dokumentalasara az eréforrasterv
vagy konyvvizsgalati megkdzelités korrigalasa vagy a
meghatéarozott kockézatok mérséklését célzd
intézkedések életbe 1éptetése, vagy a megbizas
végrehajtasanak elutasitasa révén; tovabba

az Ugyfél és a megbizas elfogadasahoz vagy
folytatdsahoz kapcsolodd kockazatok értékelésének
elésegitésére.

A PwC tagvallalatokat (beleértve a PwC tagvallalatok
vezetését és a kockazatkezelési csapatot):

» az ugyfelek és a megbizasok elfogadasahoz vagy
folytatdsahoz kapcsolodd kockazatok értékelésének
eléseqitésére;

» az ugyfelek és a megbizasok elfogadasahoz vagy
folytatdsahoz kapcsol6dé kockézatok attekintésére az
ugyfélportfdlié vonatkozasaban; tovabba

* ahalézat tobbi tagvallalata altal az elfogadas és
megtartas felmérése soran alkalmazott médszertan,
annak alapja és az értékelt minimalis szempontok
megértésére.
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Megerdsités: Elismerési és elszamoltathatésagi keretrendszer

1T

Elismerési és elszamoltathatdsagi keretrendszeriink (,Recognition and Accountability Framework” — RAF) erésiti a
min&séget mindenben, amit munkatarsaink a stratégiank megvaldsitéasa soran tesznek, kulénds tekintettel az
ugyfeleink részére teljesitett szolgaltatasnyujtasra, a munkatarsainkkal val6 egyuttmikodésre és a magas szinvonalu
vallalati kultara kialakitasara. A cégtarsakat, valamint a megbizasért felel6és nem cégtars vezetoket is

keretrendszeriink a kdvetkez6 f6 elemeket veszi figyelembe:

+ Min&ségi eredményességi tényezdk: Atlathaté minéségi eredményességi tényezoéket biztositunk a minéségi
célkitiizések elérésének mérésére. Min6ségi eredményességi tényezdink figyelembe veszik a szakmai normaknak
valé medfelelést, valamint céglink és a PwC halézat szabvanyait és iranyelveit.

+ Magatartasok: Elvarasokat fogalmaztunk meg a helyes magatartasokrol, amelyek tdmogatjak a minéséghez valé
megfelel6 hozzaallast, a felsé vezetés megfelel6 Gzeneteit és a mindségi célkitizések melletti erés
elkotelezettséget.

+ Beavatkozasok/elismerés: Olyan beavatkozo Iépéseket és elismerési rendszert vezettiink be, amelyek el6segitik
és meger6sitik a pozitiv magatartasokat, és 6szténzik a minéségre dsszpontositéd vallalati kulturat.

+ Kovetkezmények/jutalom: Pénziigyi és nem pénzigyi kovetkezményeket és jutalmakat vezettiink be, amelyek
aranyosak az eredményekkel és magatartasokkal, és kelléen 6sztonzik a mindségi célkitlizések eléréséhez
sziukséges megfelel6 magatartasokat.
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Munkatarsaink
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A vezetbség A mindség Kultura és Munka- Konyv— Monltormg PwC halézata Jogi és
Uzenete biztositasa értékek tarsaink vizsgalati irdnyitasi
meg- struktura

kozelitéslink
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Munkatarsaink

A konyvvizsgalat minéségi mutatoi

* A munkavallalék atlagos megtartasi aranya
* Partner- és menedzserdrak a megbizasra forditott

teljes id6hoz viszonyitva

* A projektmenedzsment és az audit szakaszainak
mérése, példaul a tényleges és a tervezett
kihasznaltsag, a tényleges és a tervezett
idéraforditas az id6szak végén
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YY1 Személyzeti stratégia

Személyzeti stratégiankat a szélesebb kori Uzleti
stratégiank, A Siker Uj Képlete tamogatasara dolgoztuk
ki. Arra 6sszpontositunk, hogy a vilag vezetd
tehetségfejlesztéje legylnk, és hogy munkatarsaink
nagyobb rugalmassagot és magabiztossagot kapjanak
gyorsan valtozé vilagunkban. A konkrét fokuszteriletek
kozé tartozik, hogy rugalmas alapot teremtstink a
valtozasok idején azaltal, hogy tdmogatjuk
munkatarsaink jollétét és lehetbvé tesszik a hatékony
teljesitést, befogadod vezetéket neveliink egy valtozo
vilag szamara, és munkatarsainkat felkészitjuk a mai
realitdsokra és a holnap lehet6ségeire.
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Munkatarsaink

Befogadas és sokszinliség

A PwC-nél elkdtelezettek vagyunk amellett, hogy munkatarsaink, tgyfeleink és kilsé érintettjeink tekintetében
vezet® szerepet toltstink be a befogadasban, valamint sokféle tehetséget bevonzé vezetd munkaltato legyiink.

@ Arra 6sszpontositunk, hogy munkamdédszereink tamogassak a soksziniiséget és a befogadé kdrnyezetet,
O @ amelyben munkatarsaink 6nmagukat adhatjak, és ugy érzik, hogy idetartoznak és teljes mértékben ki tudjak
hasznalni a bennuk rejlé lehet6ségeket. Ahogyan azt a gondoskodassal és a kéz6s munkaval kapcsolatos

alapértékeink is mutatjak, arra téreksziink, hogy mélyebben megértsik és empatikusabban viszonyuljunk a
kiilénb6z8 hatter(i, nézépontu és tapasztalati emberekhez. Tudjuk, hogy akkor teremtjuk a legtdbb értéket
ugyfeleink, munkatarsaink és a tarsadalom szamara, amikor kiilénb6z6 hatter( és néz6pontu emberek
dolgoznak egyuitt.

Toborzas

A PwC Kft. célja a legjobb és legtehetségesebb munkatarsak toborzasa, képzése, fejlesztése és megtartasa,
akik osztoznak a cég kivalo szinvonalu szolgaltatasok nyujtasa iranti erés felelésségérzetében. A
munkaeré&felvételi folyamat a PwC Professional keretrendszerén alapuld viselkedésbeli kérdésekbdl allé
strukturalt interjukbdl, az iskolai végzettség értékelésébdl, valamint hattérellenérzésekbdl all. Az FY23-as
pénzlgyi évben a cég egésze 389 Uj munkatarsat vett fel, koztik 301 diplomast (gyakornokokkal egytt).

A csapatok kivalasztasa, tapasztalat és felugyelet

Kdényvvizsgalati megbizasainkat megfelel§ szakértelemmel, képességekkel és sokéves tapasztalattal rendelkezé
kollégaink végzik. A megbizasért felelés vezetbk hatarozzak meg, hogy a kevésbé tapasztalt munkatarsak
esetében milyen mértéki iranyitasra, feliigyeletre és ellenérzésre lesz sziikség.

M\

Visszajelzés és folyamatos fejlodés

Csapatunk tagjai atfogo visszajelzést kapnak teljesitménylkrél, beleértve a kényvvizsgalat minéségével kapcsolatos
tényez6ket, mint példaul a technikai tudas, a kényvvizsgalati készségek és a szakmai szkepticizmus.

A kényvvizsgalat minésége fontos tényezd a teljesitményértékelés és az elémenetelre vonatkozé déntések soran,
mind a cégtarsak, mind munkatarsaink szamara. A teljesitményre és az elémenetelre vonatkozo visszajelzéseket
Snapshot eszkdzlinkkel gyUjtjik, amely egy egyszer(, okostelefonon is hasznalhaté technoldgia. A Workday-t is
hasznaljuk, hogy munkatarsaink visszajelzést adhassanak feletteseik és a velik egy szinten 1évd kollégaik részére. A
folyamatos értékel6 beszélgetések segitenek munkatarsainknak abban, hogy gyorsabban fejlédjenek és tanuljanak,
alkalmazkodjanak az Uj és Osszetett kdrnyezetekhez és a legjobbat nyujtsak tgyfeleink és céglink szamara.

|
+
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A PwC CEE a PwC Professional elnevezési globalis karrierfejlesztési keretrendszerlinket hasznalja, amely
minden beosztasi szinten egyértelm{ elvarasokat fogalmaz meg 6t kulcsfontossagu terileten. A keretrendszer a
karrierfejlesztés minden elemét tdmogatja és segitséget nyujt munkatarsainknak abban, hogy olyan jol képzett
szakemberekké és vezetékké valjanak, akik rendelkeznek azokkal a képességekkel és magabiztossaggal, hogy
kivalo szinvonali munkat végezzenek, hatékony és eredményes élményt nyudjtsanak tgyfeleink szamara,
végrehajtsak stratégiankat és tdmogassak brandiinket. Az éves teljesitményértékeléstinket folyamatos
visszajelzések és a csoportvezetSkkel valo rendszeres beszélgetések tamogatjak az adott munkatars
fejlédésérdl, elérehaladasarol és teljesitményérdl.

Munkatarsak megtartasa

A szamviteli szakmaban a fluktuacio aranya gyakran magas, mivel a szamviteli standardok és el6irasok valtoznak,
a kényvvizsgaldk iranti kereslet magas, és az a fejlédési lehet6ség, amit nyujtunk, munkatarsainkat igen keresetté
teszi a kuls6 piacon. A munkahely valtoztatasi rata szamos tényez6tél fligg, beleértve a tehetséges munkavallalok
iranti piaci keresletet is. A diplomas belépd poziciok Ujratervezése varhatdan idével enyhiteni fogja a munkaeré
megtartasaval kapcsolatos kihivasokat.

Globalis Dolgozéi Elégedettségi Felmérés

Minden PwC tagvallalat részt vesz az éves globdlis dolgozoéi elégedettségi felmérésben, amelyet a halézaton
belll cégtarsaink és munkatarsaink kérében végzink. A PwC Kft. felelés az eredmények helyi kiértékeléséért és
kommunikaciojaért, valamint a visszajelzések kezelésére iranyuld, vilagosan meghatarozott intézkedésekért.

N
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Munkatarsaink

PwC Professional

A PwC Professional tamogatja munkatarsaink fejl6dését
és el6menetelét azaltal, hogy egységes elvarast tdmaszt
valamennyi szolgaltatasi agban, foldrajzi tertleten és
beosztasban; meghatarozza azokat a képességeket,
amelyek a cél- és értékvezérelt vezetbk sikeréhez
szUkségesek.

Szakmai fejlodés

Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy a megfelel6 helyre
a megfelel6 id6ben megfelel§ munkatarsak kerdljenek.
Munkatarsaink karrierjik soran karrierfejlesztési
lehet6ségeket, tantermi és igény szerinti képzést,
valamint valés ideji munkahelyi coachingot/fejlesztést
kapnak. Rugalmas képzési portfélionk lehetdvé teszi a
személyre szabott tanulast, hozzaférést nyujt kilénféle
oktatasi anyagokhoz, beleértve a webes kozvetitéseket,
podcastokat, cikkeket, videdkat és kurzusokat.

A szakmai bizonyitvanyok megszerzése 6sszhangban
van cégunk mindség iranti elkdtelezettségével a
kdvetkezetes vizsga- és tanusitasi szabvanyok révén.
Célunk, hogy munkatarsainknak személyre szabottabb
utat biztositsunk az elémenetelhez, és tamogassuk Sket
abban, hogy hatékonyabban menedzseljék idejiket a
szakmai vizsgakra valé felkészulés soran. Munkatarsaink
megtartasanak fontos eleme annak biztositasa, hogy
képesek legyenek teljesiteni szakmai és személyes
céljaikat is.

Folyamatos képzés

Mi és a tdbbi PwC tagvallalat elkdteleztik magunkat arra,
hogy mindségi kdnyvvizsgalati szolgaltatast nyujtsunk a
vilag minden pontjan. A kdvetkezetesség halézaton bellli
maximalizalasa érdekében a hal6zati szinten kidolgozott
formalis tréning tananyag lefedi a PwC kdnyvvizsgalati
mébdszereit és eszkdzeit — ideértve a konyvvizsgalati
standardok véltozasat és azok hatasat, valamint a
kdnyvvizsgélati kockazat teruletét, tovabba a minéség
javitasat célz6 kiemelt kérdéseket.

Assurance képzések a 2023-as
pénzigyi évben

A cégtarsak és a munkatarsak altal
teljesitett atlagos 6raszam

22,20 41,26 23,14

tantermi 0sszesen online

FY23-ban teljesitett 6sszes 6raszam:

16.354,16
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Befektetiink munkatarsaink képzésébe

Assurance képzések a 2022-es
pénziigyi évben

FY22-ben teljesitett 6sszes 6raszam

A formalis oktatas vegyes tanulasi folyamaton keresztul
valosul meg, beleértve a tavoli hozzaférést, a tantermi
képzést, a virtualis képzést és a munkahelyi tAmogatast
is. A tanterv tdmogatja a kdnyvvizsgalat minéségének
elsédleges képzési célkitlizését, mikbzben a
szakembereink lehetéséget kapnak technikai és szakmai
készségeik fejlesztésére, a szakmai itéléképességet és a
szkeptikus gondolkodasmaddot ideértve.

A tananyag kialakitasa lehetdvé teszi, hogy a helyi
igények alapjan kivalasszuk, hogy mikor tartjuk a
tréninget. Oktatasi és képzési vezetdnk ezutan
megfontolja, hogy milyen — formalis és/vagy informalis —
kiegészitd képzés felel meg az esetleges tovabbi helyi
igények kielégitésére.

a A kamarai tag konyvvizsgalok
tovabbképzése

A PwC Kift. Vezetdsége kijelenti, hogy valamennyi
kamarai tag kdnyvvizsgalonk részt vesz a tarsasag
folyamatos tovabbképzési programjaban. A cég technikai
képzési programja részben lefedi a Magyar
Kdényvvizsgaloi Kamara képzési kdvetelményeit. Ezen
tulmendéen bejegyzett kdnyvvizsgaldink kotelesek részt
venni a Magyar Kényvvizsgaléi Kamara altal szervezett
éves kotelezd képzésen, valamint elvégezni a kotelezb e-
learningeket.

—1| A konyvvizsgalat minéségi
moma| mutatoi

« Konyvvizsgalo szakemberekre jutd atlagos képzési
orak szama

» Kotelezd részvétel a képzéseken

Kotelez6 részvétel
a képzéseken

A cégtarsak és a munkatarsak altal
teljesitett atlagos 6raszam

31,18
tantermi

o0 5 100%

osszesen

A cégtarsak és a
munkatarsak minden
kotelez6 képzést
teljesitettek a 2022-es
pénzugyi évben

17.402,60
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A vezetbség A mindség Kultdra és Munka- Konyv- Monitoring PwC halézata Jogi és
Uzenete biztositasa értékek tarsaink vizsgalati irdnyitasi
meg- struktura

kozelitéslink
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Konyvvizsgalati megkozelitéstink

/@ Konyvvizsgalati megkozelitésunk

Az audit min8sége és hatékonysaga kritikus fontossagu
minden érdekelt fél szamara. Ezért jelentés mértékben
befektetiink auditjaink hatékonysagaba, munkatarsaink
készségeibe, kdnyvvizsgalati médszertanunkba, az
altalunk hasznalt technolégiaba, valamint a megfeleld id6
és erbforrasok rendelkezésre bocsatasaba. Nagy
figyelmet forditunk azokra a belsd mutatokra és
folyamatokra, amelyek rendszeresen figyelemmel Kisérik
kockazati és minéségellendrzési folyamataink
hatékonysagat, és idében nyujtanak informaciét
kdnyvvizsgélati munkank min6ségérdl és a javitandd
tertletekrél.

PwC | Atlathatésagi jelentés

&®
—— Eszkozeink

A PwC haldzat tagjaként a PwC Kift. hozzafér a

PwC Audit nevil kdz6s kdnyvvizsgalati modszertanhoz
és folyamathoz, és alkalmazza is azt. A médszertan
alapjat a Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardok (ISA)
képezik, amelyeket sziikség szerint tovabbi PwC
irdnyelvek és utmutatok egészitenek ki. A PwC Audit
iranyelvek és eljarasok célja az egyes konyvvizsgalati
megbizasokra vonatkozd ISA el6irdsoknak megfelel6en
végrehajtott kdnyvvizsgalatok tamogatasa. K6zos audit
maodszertanunk biztositja a keretelveket ahhoz, hogy a
PwC tagvallalatai kdvetkezetesen, minden szempontbdl
megfelelhessenek az alkalmazandé szakmai
standardoknak, szabdlyoknak és jogi kbvetelményeknek.



Eszkozok és technologiak konyvvizsgalatunk

tamogatasahoz

o

<&non| Technolégiank

Az Aura globalis kényvvizsgalati dokumentéacios rendszertiink,
amelyet az egész PwC haldzatban hasznalnak. Az Aura all
koényvvizsgalati terveink kialakitdsanak és végrehajtasanak
kézéppontjaban, tdmogatja a munkacsoportokat
modszertanunk hatékony alkalmazasaban, atlathato
kapcsolatot teremtve a kockazatok, a sziikséges eljarasok,
kontrollok és a kockazatok kezelése érdekében végzett munka
kozott, valamint atfogd utmutatast és projektmenedzsment
képességeket nyujt. A célzott kdnyvvizsgalati tervek
meghatarozzak a kockazati szinteket, a kontrollok
megbizhatésagat és a tételes vizsgalatok sziikségességét. A
valos idejl 6sszesito fellletek (dashboardok) révén a
munkacsoportok gyorsabban kovethetik a kényvvizsgalat
elérehaladasat, valamint a kdnyvvizsgalat terjedelmére
vonatkozo dontések hatasait.

A Connect Audit Manager leegyszerisiti, szabvanyositja és
automatizalja egy adott vallalatcsoport és az ahhoz tartozé
tagvallalatok kdnyvvizsgalatat végzé munkacsoportok kdzti
koordinaciot tobb helyszint érint6 és jogszabalyban eldirt,
illetve szabalyozdi kbnyvvizsgalatok soran. Egységes digitalis
platformot biztosit valamennyi kimend és bejévé feladat
attekintéséhez és digitalizélja a teljes koordinaciés folyamatot,
jobb atlathatésagot, megfelelést és minéséget biztositva az
Osszetett, tobb helyszinen zajlo kdnyvvizsgalatokhoz.

A Count megkdnnyiti a leltarozas megfigyelésének folyamatat
az elejétdl a végeig, lehetbvé téve, hogy a megbizasért felelés
munkacsoportok kialakitsak és kezeljék a leltarozasi
folyamatokat, a leltarozast végz6k az eredményeket
kozvetlenll mobileszkdziikre vagy tablagépikre rogzitsék, és a
megbizasért felel6és munkacsoportok a végleges eredményeket
az Auraba exportaljak.

A PwC Confirmations globalis, biztonsagos, webalapu
megerdsitési platformunk, amely iranyitott segitséget nyujt a
kdnyvvizsgaldk és a harmadik fél megerésiték szamara az
elektronikus és papiralapu valaszok elkészitésében,
kildésében, nyomon kovetésében és fogadasaban, valamint
Osszesit6 fellletet (dashboard) biztosit a statusz
attekintéséhez. A megerdsitési portal megkdénnyiti a
megerdsitést végz6k szamara a valaszadast.

A Halo Platform lehetévé teszi a megbizdson dolgozd
munkacsoportok szamara, hogy egyetlen kbzponti helyen
kezeljék és taroljak az dsszes alkalmazasbdl kinyert adatot,
lehetévé téve szamukra, hogy nyomon kdvessék az
adatfeltoltések allapotat, és a megszerzett tigyféladatokat az
audit soran tébb alkalmazashoz is felhasznaljak.

A Connect az egylttmikodeési platformunk, amely lehetévé
teszi az Ugyfelek szamara, hogy gyorsan és biztonsagosan
megosszak az audit dokumentumokat és leszallitandokat. A
Connect azaltal is megkoénnyiti a leszallitandok allapotanak
nyomon kovetését és a problémak megoldasat, hogy
automatikusan megjel6li és nyomon kéveti a nyitott kérdéseket
és az ellen6rzés soran azonositott problémakat, hogy azonnal
foglalkozhassunk vellk és megoldhassuk azokat. Az Ggyfelek
emellett valds id6ben lathatjak a kdnyvvizsgalat médositasait,
az ellen6rzési hianyossagokat és a kdnyvvizsgalat
elérehaladasat minden helyszinen.
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A Halo, adatvizsgalati eszkdziink, amely nagy mennyiségi
adatot kezel, egész adatpopulacidkat elemezve a
kockazatértékelés, az elemzés és a tesztelés javitasa
érdekében. A Halo for Journals példaul lehetévé teszi a
relevans konyvelési tételek meghatarozott kritériumok alapjan
torténd azonositasat, megkdnnyitve ezzel a megbizason
dolgozé munkacsapatok szamara az adatok feltarasat és
vizualizalasat, hogy azonositani tudjak az tgyfél naplotételeit
az elemzéshez és a tesztelési folyamat megkezdéséhez.

A Klik a PwC CEE adatellen8rzési eszkdze, amely a Halo for
Journals-t egésziti ki a relevans konyvelési tételek
azonositasaban és az eredmények vizualizaciojaban a tovabbi
elemzéshez és a bevételi ellenérzési eszkdzok (CAAT)
tamogatasa érdekében.

d

A bizalomépités és a fenntarthatdé eredmények elérése iranti
elkotelezettséglnk részeként a PwC haldzat tébbéves
eréfeszitést tesz annak érdekében, hogy uj globalis
auditplatformot biztositson a kdvetkez6 generacios auditunk
szamara, felvaltva végul az olyan régebbi technoldgiainkat,
mint az Aura és a Connect. Az Uj technolégiak feltarasaval és
az azokba valo befektetéssel, valamint az alapul szolgal6 audit
folyamatok Ujradefinialasaval a PwC-nél tovabb fogjuk
egyseégesiteni, egyszerUsiteni, kdzpontositani és automatizalni
audit munkankat. A PwC befektetése felgyorsitja a folyamatos
innovaciot és lehetévé teszi szamunkra, hogy reagaljunk az
érdekelt felek valtozé igényeire, mikdzben kihasznaljuk a
feltérekvé technolodgidkat és Uj audit élményt nyujtunk,
amelynek kdzéppontjaban a minéség folyamatos javitasa all. A
PwC NGA-val kapcsolatos vizidja az, hogy hatékony,
megbizhato és fliggetlen bizonyossagot és kényvvizsgalati
betekintést nyujtson a pénzligyi és nem pénziigyi informaciok
terén, segitve a bizalom kiépitését az érdekelt felek szamara
fontos kérdésekben. Mikézben a PwC folytatja kdvetkezé
generacioés audit programjat, tovabbra is folyamatosan U
képességeket teremtliink a minéség és a kdnyvvizsgalati
élmény atfogo javitasa érdekében.

Kovetkez6 generacios audit (NGA)

H‘ A konyvvizsgalati technolégiak
megbizhatésaga és ellenorizhetésége

Cégunk olyan folyamatokat és kontrollokat tervezett és vezetett
be, amelyek aldtamasztjak e kdnyvvizsgalati technoldgiak
megbizhatésagat. Ez magaban foglalja a kényvvizsgalati
technoldgia tulajdonosai és felhasznaléi szerepének és
felel6sségi kdrének tisztazasat. Ezen tulmendéen olyan
Utmutatassal is rendelkeziink, amelynek kézéppontjaban az
ilyen kényvvizsgalati technolégiak hasznalatahoz kapcsol6do
munkaanyagokban szerepl6 kényvvizsgalati dokumentacio
elégségessége all, figyelembe véve a megoldas
megbizhatésagat, valamint a szokasos kényvvizsgalat
részeként az ellenérzést végzd személyt feliigyeleti és
ellenérzési feladatainak teljesitésében segité dokumentaciot.
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5 Titoktartas és informaciobiztonsag

A titoktartas és informacidbiztonsag kulcsfontossagu eleme
szakmai felel8sségunknek. A bizalmas Ugyfélinformaciokkal
vagy személyes adatokkal valo visszaélés vagy az
adatvesztés birdsagi eljaras kockazatanak teheti ki a céget
és hatranyosan befolyasolhatja hirneviinket. A bizalmas és
személyes adatok védelme els6dleges fontossagu
szamunkra.

A biztonsagi, adatvédelmi és a titoktartassal kapcsolatos
kockazatok csékkentése holisztikus és egyuttmiikddé
megkozelitést igényel, ezért jelentds beruhazasokat
végeztiink a megfelel6 kontrollok és monitoring kialakitasaba,
amelynek eredménye egy harom védelmi vonalbdl allé
modell lett. Ez a modell tette lehetévé szamunkra az
informaciobiztonsagi funkcionk megerésitését, a bevalt
iparagi gyakorlathoz valé igazodast és belsé ellenérzési
rendszerlnk fejlesztését.

@ Adatvédelem

Céglnk szilard és kdvetkezetes megkdzelitést alkalmaz a
személyes adatok kezelése tekintetében, és minden
munkatarsunknak szerepet kell vallalnia a személyes adatok
védelmében. Tovabbra is tdmaszkodunk kiterjedt GDPR
felkészllési programunkra és elkdtelezettek vagyunk a jo
adatkezelési gyakorlatok atvétele irant tzleti tevékenységiink
soran.

GG o ,
r— Informacidbiztonsag

Az Informacidbiztonsag kiemelt fontossaggal bir a PwC
halézat szamara. A PwC tagvallalatok elszamoltathaték a
munkavallaléik, az tugyfeleik, a beszallitoik és mas érdekelt
fél elétt a rajuk bizott informaciok védelme tekintetében.

Az adatok védelmének elmulasztasa arthat azoknak a
szemeélyeknek, akiknek az adatait a PwC tagvallalatai kezelik,
szankcidkat vagy pénzugyi veszteséget eredményezhet a
PwC tagvallalatai tekintetében, tovabba hatassal lehet azok
hirnevére és magara a PwC markara. Informaciébiztonsagi
szabalyzatunk (ISP) valamennyi PwC tagvéllalat részére
eldirja a minimalis biztonsagi kdvetelményeket.

A PwC tagvallalattok ISP-nek valé megfelelését negyedéves,
adatokon alapul6 értékelésekkel, valamint az egyes PwC
tagvallalatok éves, bizonyitékokon alapulé értékelésével
meérjik.

Az ISP értékelésébdl adddo eltérések a korrekcid
szempontjabdl prioritast élveznek a cég vezetésével
egyeztetett hatarid6k szerint.
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A megbizas teljesitésének tdmogatasa
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Fejlodo teljesitési modell

Folyamatosan fejlesztjik szolgaltatasainkat annak érdekében, hogy munkatarsaink még jobb élményt
nyujthassanak tgyfeleinknek, tovabbi mindségi javulast érjink el és megteremtsik a jové gazdasagi
lehet6ségeit. A kdnyvvizsgalat egyes részeinek egyszerisitésére, szabvanyositasara,
automatizalasara és kdzpontositasara szolgaltatd kézpontokat hasznalunk.

Iranyitas, coaching és felligyelet

A megbizasért felelés vezeték és a megbizason dolgozé munkacsapatok szenior tagjai felel6séggel
tartoznak azért, hogy mindségi coachingot nyujtsanak az audit soran és feligyeljék a junior
csapattagok munkajat, felkészitsék a csapatot és biztositsak az audit minéségét. A csapatok az Aurat
hasznaljak, amely képes hatékonyan nyomon kévetni a megbizas elérehaladasat, hogy
megbizonyosodjanak arrdl, hogy minden munkat befejeztek és atnéztek a megfelel6 személyek,
beleértve a megbizasért felelés vezetbt is.

Konzultacios kultura

A konzultacié kulcsfontossagu a kdnyvvizsgdlat mindségének biztositasahoz. Bar hivatalos
protokolljaink vannak a kdtelezd konzultaciordl, a minéség érdekében rendszeresen tdbbet
konzultalunk, mint ami minimalisan megkdvetelt. A megbizdson dolgozé munkacsoportjaink példaul
egyeztetnek a megfelel6 addzasi, kockazatkezelési, értékelési, biztositdsmatematikai és mas
szakért6kkel, valamint a regionalis kockazatkezelési és mindségbiztositasi csapatunkkal.

Kockazatkezelés és minéségbiztositas — Technikai funkcio

A kockazatkezelési és mindségbiztositasi vezetéség tagjai szamviteli, kdnyvvizsgald és pénzigyi
beszamolasi specialistak. Ezek a szakemberek Iétfontossagu szerepet jatszanak szabalyzataink
fenntartasaban és frissitésében ezeken a teruleteken azaltal, hogy nyomon kévetik az uj szamviteli és
kényvvizsgalati jogszabalyokat és tajékoztatjak err8l a munkavallalokat.

Assurance Quality Partner (AQP) hal6zat

AQP halbzatunk olyan partnerekbdl és szakemberekbdl all, akik segitik az audit csapatokat abban,
hogy hatékony és eredményes kdnyvvizsgalati eljarasokat alakitsanak ki és megerésitsék a
kényvvizsgaloi képzés és utmutatok soran elsajatitott legfontosabb Iépéseket. Az AQP-k részt
vesznek a kdényvvizsgélati minéséggel kapcsolatos témakra fokuszald piaci és iparagi csoportok
talalkozéin és tanacsot adnak koényvvizsgalati kérdésekben a kivalasztott kdnyvvizsgalati megbizasok
bizonyos aspektusainak attekintése révén, még mielétt ezek az auditok befejezé6dnének.

Véleménykiulonbségek

Kalénbdz8 protokollok vannak azoknak a helyzeteknek a megoldasara, amikor véleménykulénbség
merUl fel a megbizasért felels vezetd és az EQCR, illetve egy masik Assurance cégtars vagy olyan
kézponti funkcio kdzott, mint a szamviteli tanacsado szolgalatasok. Ide tartozik a megbizastol
fuggetlen partnerekbdl allé technikai szakértéi bizottsagok alkalmazésa.
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Monitoring

A konyvvizsgalat minéségi mutatoi

Az EQR-ek teljes szama

A megfeleld, a szikséges javitasokkal megfeleld, illetve a
nem megfelel6 EQR-ek szama.

A megfeleld, a sziikséges javitasokkal megfeleld, illetve
nem megdfelel6 EQR-ek ardnya az 6sszes EQR-hez képest
(%)

Pénzigyi kimutatasok lényeges hibak miatti médositasa a
koézérdeklddésre szamot tarté gazdalkodoknal végzett
kényvvizsgalatok soran

A szamviteli hibak gyakorisaga és hatasa (amelyek nem
feltétlentl eredményeznek modositast)

A konyvvizsgalati szolgaltatasok
mindségének nyomon kovetése

Tudjuk, hogy az tgyfeleinknek nyujtott bizonyossagot nyujté
szolgaltatasok minésége kulcsfontossagu a befekteték és mas
érdekeltek munkank tisztességébe vetett bizalmanak
megtartasaban. Ez a bizonyossagot nyujté stratégiank f6 eleme.

A megfeleld mindségellendrzés a PwC Kft. vezetésének
felel6ssége. Ide tartozik egy hatékony minéségiranyitasi rendszer
(SoQM) kialakitasa és mikodtetése, amely haldézatunk
min&ségellenérzési keretrendszerének (QMSE) felhasznaldséaval
kezeli a minéségi kdnyvvizsgalati megbizasok teljesitésével
kapcsolatos specifikus kockazatokat.

A QMSE keretrendszer atfogé minéségi célkitlizése, hogy a
cégunkben sziikséges képességeket megteremtse, valamint
hogy kollégaink hatékony modon és kdvetkezetesen alkalmazzak
a modszereinket, a folyamatainkat és a technolégiainkat a
kényvvizsgalati szolgaltatasok nyujtasa soran, megfelelve
Ugyfeleink és az érintettek varakozasainak.

Cégunk monitoring eljardsai magukban foglaljak a
minéségellenérzési rendszeriinket alkoté iranyelvek és
eljarasok folyamatos értékelését abbdl a célbdl, hogy
megfeleléen terveztiik-e meg azokat és hatékonyan
mikddnek-e ahhoz, hogy kelld bizonyossagot nyujtsanak
arrél, hogy kényvvizsgalati, nem kdényvvizsgalati és egyéb
kapcsol6dd szolgaltatas megbizasainkat a térvényeknek,
szabalyoknak és szakmai standardoknak megfeleléen hajtjuk
végre. Ez magaban foglalja a valds idejli minéségbiztositast
is.

Megel6zés: Valos idejli

mindéségbiztositas

Kidolgoztunk egy valds idejli minéségbiztositasi
programot (,Real Time Quality Assurance” — RTA),
hogy olyan megel6z& monitoring folyamatot
biztositsunk, amely valos ideji tamogatast nyuijt a
megbizast végzé munkacsoportoknak a
kényvvizsgalat munka soran.

A fentieken tulmenéen monitoring tevékenységiink
magaban foglalja minéségiranyitasi rendszeriink
rendszeres fellilvizsgalatat, beleértve az elvégzett
megbizasok ellendrzését (Engagement Quality
Review — EQR), valamint minéségiranyitasi
rendszerlink fliggetlen csapat altali id6szakos
ellenérzését is. Ezeknek az eljarasoknak az
eredményei allandé monitoring tevékenységunkkel
egyutt képezik a mindségiranyitasi rendszeriink
folyamatos fejlesztésének az alapjat. Az EQR
ellenérzéseket a szakmai standardokon és a PwC
audit moédszertanan alapulé haldézati szintl ellenérzési
program keretében végezzik.

Konyvvizsgalat mindségének ellenérzése — belsé ellenérzés

100%

75%

25%

FY23

Kttt gt h . Megfelelt
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Az EQR-ek az elvégzett megbizasok kockazatorientalt
vizsgalata, amely bizonyos id6kézdnként vizsgalja azokat a
kollégakat, akik kdnyvvizsgalati, illetve egyéb
bizonyossagot nyujto jelentések alairasara jogosultak. A A Kénywvizsgaloi Kozfelligyeleti Hatdsag és a Magyar
vizsgalat felméri, hogy a megbizast a PwC Audit Konyvvizsgaldi Kamara kényvvizsgalati
maodszertananak, a vonatkozd szakmai standardoknak és minBségellendrzésének eredményei — ellendrzések
az alkalmazandé megbizashoz kapcsolodé egyéb szama, beleértve az dsszes meg nem felelést is
szabalyoknak és eljarasoknak megfeleléen végeztik-e el.
Minden egyes alairét legalabb 6tévente megvizsgalunk,
kivéve, ha ennél gyakoribb vizsgalat sziikséges az alaird
ugyfélmegbizasainak profilja alapjan vagy a helyi
szabalyozasi kdvetelményeknek megfeleléen.

A konyvvizsgalat minéségének
ellendrzése — kiilso ellendrzés

FY23

A vizsgalatokat tapasztalt kbnyvvizsgalati cégtarsak

vezetik, akiket a cégtarsak, igazgatok, szenior

menedzserek és egyéb szakemberek objektiv csoportjai

tamogatnak. Az EQR-ellendrok szikség esetén mas 0
tagvallalatokbdl is bevonhatok a megdfeleld szakértelem 1 OO /0
vagy objektivitas biztositasa érdekében. A vizsgalati

csoportok képzésben részesulnek, amely tdmogatja 6ket a

feladataik elvégzésében és a vizsgalati eljarasok soran

szamos, haldzati szinten kifejlesztett ellendrz6 listat és 8
eszkdzt hasznalnak. A haldzati ellendrzési csoport a

vizsgalati csoportoknak nyujt segitséget a megallapitasok

és értékelések osztalyozasara vonatkozd irdnymutatas

kdvetkezetes alkalmazasanak figyelemmel kisérésével a Medgfelelt m Medfelelt, megjegyzéssel
halézat egészében.

A PwC hal6zata emellett idészakos fellilvizsgalatokat végez

a PwC tagvallalatok min8ségiranyitasi rendszerei egyes

elemeinek értékelése céljabol. A haldzat megvizsgalja a FY22
PwC tagvallalat vezet6ségének sajat értékelését is a

mindségiranyitasi rendszeruk hatékonysagardl, valamint

azt, hogy a tagvallalat hogyan értékelte az altalanos

minéségi cél elérését.

A CEE legutdbbi halozati felllvizsgalata soran fejlesztendd

terlleteket hataroztak meg az informatikai vonatkozasu 1 OO%
kontrollok tesztelése, az ISQM1 egyes elemeinek

elfogadasa és a monitoring tevékenységek dokumentalasa

tekintetében. Ezeket a megallapitasokat azonnal orvosoltuk

és/vagy belefoglaltuk a Minéségfejlesztési terviinkbe.

Az ellenbrzések eredményeit jelentik céglnk
vezetBségének, akik felelések az ellendrzések
eredményeinek elemzéséért, valamint az dsszes
informacidforras alapjan tett megallapitasokért és szikség Megfelelt m Megfelelt, megjegyzéssel
esetén a korrekcids intézkedések végrehajtaséért.

Amennyiben a megbizasnal mindségi problémak merilnek

fel, azok jellege és a kdrilmények fliggvényében a felelés

cégtars vagy a cég kényvvizsgalati Uzletdganak vezet6i

tovabbi mentoralas, képzés vagy tovabbi szankciok hatalya

ala eshetnek az Elismerési és elszamoltathatdsagi

Keretelveknek (Recognition and Accountability Framework)

megfeleléen.

Koényvvizsgalati cégtarsaink tajékoztatast kapnak a halozati
ellenérzési program eredményeirdl, amelynek segitségével
felmérik az elvégzend konyvvizsgalati munka terjedelmét,
valamint azt, hogy mennyire tdmaszkodhatnak a PwC
tagvallalatok munkajara egy adott igyfél konszolidalt
pénzlgyi kimutatasainak kényvvizsgalataval kapcsolatban.
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Tanulas: A kivalté okok elemzése

Elemzéseket készitiink a céglink kényvvizsgalati munkajanak minéségéhez hozzajaruld potencialis tényezdkrél, hogy lépéseket
tudjunk tenni a folyamatos fejlédés érdekében. Az elemzések végrehajtasakor elsédleges célunk annak megértése, hogy a
megallapitasaink mit arulnak el a minéségellendrzési rendszeriinkrdél, tovabba annak meghatarozasa, hogy cégink hogyan
biztosithatja a megbizasért felel6és munkacsapatok szamara a leheté legjobb kérnyezetet a minéségi kényvvizsgalathoz. Mind a
hianyossagokat mutat6 — akar a sajat belsé ellen6rzésiink, akar a kiils6 vizsgalatok és mas inputok, példaul a globalis dolgozai
elégedettségi felmérésiink vagy a pénzigyi kimutatasok ujramegallapitasa altal azonositott hianyossagok és szamviteli hibak
nyoman —, mind a hibatlan kényvvizsgalatokat vizsgaljuk, melyek segitenek beazonositani az esetlegesen nem miikédé
teruleteket és a fejl6dési lehetéségeket. Ehhez minden forrast felhasznalunk, ideértve a sajat minéségiranyitasi rendszeriink
folyamatos felligyeletébdl és halozati ellendrzésébdl szarmazo mindségi megallapitasokat is.

Az egyes konyvvizsgalatoknal egy objektiv minéségellendri csoport hatdrozza meg a konyvvizsgalat altaldnos minéségéhez
hozzéjaruld potencialis tényezbket. Figyelembe vesszik — tdbbek kdzott — a technikai tudasra, a feligyeletre és ellenérzésre, a
szakmai szkepticizmusra, a megbizasok eréforrasaira, tovabba a képzésre vonatkozo tényezéket is. A potencialis ok-okozati
tényezbket a megbizassal kapcsolatos informaciok értékelésével, interjuk készitésével és a kivalasztott kényvvizsgalati
munkapapirok ellenérzésével azonositjuk annak érdekében, hogy megértsiik azokat a tényezdket, amelyek hozzajarultak az
audit minéségéhez.

Emellett mind a megbizasszintli megallapitasokat tartalmazd, mind a megbizasszintli megallapitasok nélkuli
kényvvizsgalatokhoz 6sszegyljtott adatokat dsszevetjik annak meghatarozasa érdekében, hogy bizonyos tényezék lathatéan
Osszefiiggenek-e a kdnyvvizsgalat minéségével.

Célunk annak megértése, hogy a minéségi kényvvizsgalatok miben kilénbéznek a megbizasszintli megallapitasokat
tartalmazoktol, és ezeknek a tanulsagoknak a felhasznalasa az dsszes kényvvizsgalat folyamatos javitasa érdekében. Az
elemzések eredményeit értékeljiik annak érdekében, hogy meghatarozhassuk azokat a fejlesztéseket, amelyek bevezetése
hasznos lehet. Véleményink szerint ezek az elemzések jelentésen hozzajarulnak a mindségiranyitasunk folyamatos
hatékonysagahoz.

Okfeltar6 elemzéseinket nem csak a befejezett auditok kilsé (elsésorban szabalyozé hatésagok altali, ha van ilyen az adott
évben) és belsé ellenbrzéseinek eredményeire vonatkozéan végezzik el. llyen elemzéseket végziink a valés ideji
mindseégbiztositas és a minéségiranyitasi rendszeriink tesztelése soran feltart problémak esetében is. A kényvvizsgalati tizletag
vezetésége ezt kdvetden felel az utmutatasok frissitéséért, a kommunikacioért, a képzésért stb. annak érdekében, hogy a
jovében elkertljik a hasonlé problémakat.
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A PwC halozata

é% PricewaterhouseCoopers
International Limited

A PwC haldzat véllalatai tagjai a PwCIL-nek, mely a
tagok kezességvallalasaval alapitott és az Egyesiilt
Kiralysagban bejegyzett tarsasag, vagy mas médon
kapcsoldédnak hozza. A PwCIL szamviteli,
kdnyvvizsgélati tevékenységet nem végez, ugyfeleknek
szolgaltatast nem nyujt. Célja inkabb a PwC hal6zat
tagvallalatainak koordindlasa, fokuszalva olyan
kulcsfontossagu terlletekre, mint a stratégia, a méarka, a
kockazatkezelés és a mindség. A PwCIL koordinélja az
egyes PwC tagvallalatok kézds és dsszehangolt
megkdzelitésének elérésére iranyulé iranyelvek és
kezdeményezések kidolgozasat és végrehajtasat. A
PwCIL PwC tagvallalatai hasznalhatjak a PwC nevet és
a PwC halézatanak eréforrasait és modszereit. A PwC
tagvallalatok emellett mas PwC tagvallalatok eréforrasait
és/vagy mas PwC tagvallalatok/tarsasagok
szolgaltatasait is igénybe vehetik. Ennek fejében a PwC
tagvallalatok kotelesek betartani a hal6zat bizonyos
kdzds elbirasait és standardjait, ahogy azokat a PwCIL
elSiranyozta.

A PwC hal6zat nem egy nemzetkdzi partnerség. Egy
PwC tagvallalat nem jarhat el a PwCIL vagy egy masik
PwC tagvallalat képvisel6jeként, nem kotelezheti a
PwCIL-t vagy egy mésik PwC tagvallalatot és kizardlag a
sajat cselekményeiért vagy mulasztasaiért felels, nem
pedig a PwCIL vagy més PwC tagvallalat
tevékenységéért vagy mulasztdsaiért. Hasonléképpen, a
PwCIL nem jarhat el egy PwC tagvallalat
képviselSjeként, nem kotelezheti azokat és csak a sajat
cselekedeteiért vagy mulasztasaiért felel6s. A PwCIL-
nek nincs joga vagy lehetésége kontrollalni, hogy a PwC
tagvallalatai milyen szakmai megitélést alkalmaznak.

PwC | Atlathatosagi jelentés

ﬁ A PwCIL iranyité szervei a
==| kovetkezobk:

A Global Board (Globalis Igazgatésag) feladata a
PwCIL iranyitéasa, a Network Leadership Team
felligyelete, valamint a hal6zat k6zds iranyelveinek
elfogadasa. Az Igazgatdésagnak kiilsé funkcidja nincs.
Az lgazgatdsag tagjait PwC tagvallalatainak cégtérsai
kozll valasztjdk, megbizatasuk négy évre szdl.

Network Leadership Team (Hal6zati Iranyitd
Csapat) felel a PwC haldzata altal kdvetend6 atfogo
stratégia és a PwC tagvallalatok altal elfogadott
iranyelvek meghatarozasaért.

» Strategy Council (Stratégiai Tanacs) tagjai a
legnagyobb PwC tagvallalatok és régidk vezetdi. Ez a
testllet hatarozza meg a halézat stratégiai iranyat és
elésegqiti a stratégia végrehajtasanak
dsszehangolasat.

* Global Leadership Team, amelyet a Network
Leadership Team és a PwC halézat elndke nevezi ki
és nekik is jelent. Tagjai felel8sek az egyes
Uzletagakon belll a PwC tagvallalatok vezetd
csapatai tevékenységének koordinalasaért.

A PwC CEE vezérigazgatdja Adam Krason, aki a
Strategy Council tagja és a Network Leadership
Teammel val6 kapcsolattartas felelse.
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Avezet6ség A mindség
Uzenete biztositasa
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Jogi és iranyitasi struktara

A’I”A A PricewaterhouseCoopers
Konyvvizsgalo Kft. jogi felépitése és
tulajdonosi strukturaja

A PwC Kift. korlatolt felel6sségli tarsasag, amelyben a
kovetkez6 cégek rendelkeznek részesedéssel:

» PricewaterhouseCoopers CEE Firm Services s.r.o.
(bejegyezve Szlovakiaban, 86,75%-os tulajdoni
részesedés),

» PricewaterhouseCoopers Polska Spélka Z Organiczona
Odpowiedzialnoscia Audyt Spélka Komandytowa,
(bejegyezve Lengyelorszagban, 11,75%-os tulajdoni
részesedés), valamint a

» PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV, (bejegyezve
Hollandiaban, 1,5%-os tulajdoni részesedés).

Ezen cégek kizarélagos tulajdonosai a
PricewaterhouseCoopers tagvallalatok cégtarsai.

A PwC Kft. a PricewaterhouseCoopers International Limited
tagja.

A PwC Kft. mas kdzép- és kelet-eurdpai PwC tagvallalatokkal is
egyuttmiikédik, hogy szolgaltatasokat nyujtson a régidban jelen
1év6 helyi és k6z6s nemzetkdzi Ugyfeleknek. Ennek az
egyuttmiikddésnek a szervezése a regiondlis vezetéség
kézremikodésével torténik, amely amellett, hogy biztositja,
hogy a regionalis cégek betartsdk a PwC International
iranyelveit és eljarasait, lehetévé teszi az eréforrasok
megosztasat, valamint a kockazatkezelési iranyelvek és a
mindségi szabvanyok betartatasat.

Az egyes nemzeti PwC tagvallalatok sajat helyi iranyitasi
strukturaval rendelkeznek a vonatkozo jogi és mikddési
koévetelményekkel 6sszhangban. Ez a jogi, illetve halézati
felépités biztositja a tagvallalatoknak azt a rugalmassagot és
onallésagot, amely a helyi piac tamasztotta feltételeknek
torténd gyors és hatékony megfeleléshez sziikséges.

Ugyanakkor arra is utal, hogy néhany orszag szabalyozoi
hatésaga biztositja a kdnyvvizsgaldként valé milkddés jogat
azoknak az adott orszagban székhellyel rendelkezé cégek
szamara, amelyekben a helyi képesitett konyvvizsgalék (illetve az
Eurdpai Unidban a kényvvizsgaldk és/vagy EU-kdnyvvizsgéld
cégek kombinacidja) legalabb tobbségi tulajdonnal és ellendrzési
joggal rendelkeznek.
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II | A PwC Kift. iranyitasi struktaraja

A PwC tagvallalatok 27 orszagot magaban foglalé k6zép- és
kelet-eurdpai csoportjanak iranyitasa matrix rendszerben térténik.
A cégtarsak négyévenként valasztanak PwC CEE vezérigazgatot,
aki aztan kinevezi a foéldrajzi, Uzleti és operativ tertletek
iranyitéibdl allé Vezetéi Testlletet (Management Board). A
Vezet6i Testllet feladata az atfogo uzleti célok meghatarozasa,
valamint a PwC International iranyelveinek térténd megfelelés
biztositasa.

A kilénb6z6 Gzletagak (kdnyvvizsgalat, adozas, jogi és uzleti
tanacsadas) foldrajzi tertileteken ativeld iranyelveinek és tzleti
céljainak meghatarozasat az lizletagi vezetdi csoport végzi.

A Regionalis Vezetdi Testllet feligyeletét a cégtarsak részérél az
altaluk valasztott regionalis Partner Tanacs latja el, amely a
cégtarsakat és a céget érintd alapvet6 iranyelvek és dontések
jovahagyasat végzi. A PwC Kft. irdnyitaséat a tulajdonosok &ltal
kinevezett ligyvezetd igazgatok végzik. Az ligyvezetd igazgatok
2023. junius 30-an:

* Dr. L6csei Tamas;

* Radvanyi Laszlo, ACCA;

* Balazs Arpad, ACCA, kamarai tag kényvvizsgalo;

* Barsi Eva, ACCA, kamarai tag kdnyvvizsgalé és

* Szabados Szilvia, ACCA, kamarai tag kdnyvvizsgalo.

A Téarsasagnal 3 tagu FellgyelS Bizottsag kerult megvalasztasra,
tagjai: Dr. Varszegi Zoltan, Paul Grocott és Deak Laszlé.

A Tarsaséag legfébb szerve a taggyl(ilés, amely évente legalabb
egy alkalommal llésezik.
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A cégtarsak dijazasa

A cégtarsak a cég nyereségébdl részesednek és egyénileg kdtelesek finanszirozni a nyugdijukat és egyéb ellatasokat, pl.
egészségugyi ellatas. A cégtarsak értékelési és kompenzacios folyamata teljes mértékben megfelel az IESBA Gyakorld
Kényvvizsgaldk Etikai Kodexében foglalt fuggetlenségi kdvetelményeknek, amelyek tiltjak, hogy valamely cégtars
jutalmazasban részesuljon a nem bizonyossagot nyujtoé szolgaltatasok sajat kdnyvvizsgalati tgyfelei részére torténd
értékesitéséért vagy teljesitményértékelése ezen alapuljon. A cégtarsak dijazasa az év soran nyujtott cégbeli
hozzajarulasukon alapul és a helyi cégek éves kdnyvvizsgalatanak lezarasa utan véglegesedik. A dijazast a CEE Partner
Tanécs ellenérzi és hagyja jova. Minden cégtars javadalmazasa a sajat felel6sségi korén alapul, a t6keegységeknek egy
Van egy tovabbi valtozo (teljesitmény elem) is, amely azt tikrdzi, hogy egy cégtars és a vele egyitt dolgozé csapatok
hogyan teljesitenek az adott évben.

Ezt ugy hatédrozzuk meg, hogy a cégtars eredményeit egy, a cégtars szerepe alapjan kialakitott, egyénre szabott,
kiegyensulyozott célkitlizési mutatészam alapjan vesszuk figyelembe. Ezek a célok magukban foglaljak a cég
kényvvizsgdlati min6ségbiztositasi sztenderjeinek megvaldsitasat, valamint integritasi és fliggetlenségi elirasaink teljes
betartasat.

Azoknak a kamarai tag magyar kényvvizsgaléknak a dijazasa, akik egyben cégtarsak is, az el6z8ekben kerilt
bemutatasra. Azok dijazasa, akik alkalmazotti jogviszonyban alinak a PwC Kft.-vel, de nem cégtarsak, az éves
teljesitményértékelés alapjan kertl meghatarozasra, amely tdbbek kdz6tt a szakértelmet (technikai, kockazatkezelési,
fuggetlenségi, etikai), a tapasztalatot és a vezetési képességeket veszi figyelembe.
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Pénziigyi informaciok a 2023. jinius 30-an
végzddott lizleti évre

Bevételek (nem auditalt) eFt

K6zérdeklédésre szamot tartdé gazdalkodok,
illetve olyan csoporthoz tartozé gazdalkodé
egységek éves egyedi és konszolidalt pénzigyi
kimutatasainak jogszabdlyi kdtelezettségen
alapulo kdnyvvizsgalata, amelyek anyavallalata
egy kézérdeklédésre szamot tarté gazdalkodd

4.327.016

Egyéb tarsasagok éves egyedi és konszolidalt
pénzugyi kimutatasainak jogszabalyi 6.893.570
kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalata

Osszes koényvvizsgalati dijbevétel 11.220.586

Az auditalt tarsasagoknak nyujtott, megengedett

nem konyvvizsgalati szolgaltatasok 401.910
Mas gazdalkoddknak nyujtott nem

kényvvizsgalati szolgaltatasok 4.796.556
Osszes bevétel 16.419.052
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Auditalt kozerdeklodesre szamot tartd gazdalkodok listaja
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1. sz. Melléklet

A 2023. junius 30-an végzodott uzleti évben
auditalt kozérdekl6désre szamot tarté
gazdalkodok listaja

Magyar Posta Biztosito Zrt.
AEGON Magyarorszag Altalanos Biztosité Zrt. Magyar Posta Eletbiztosito Zrt
Allianz Hungéria Biztosito Zrt. MKB Bank Nyrt
AutoWallis Nyrt.

Bank of China (CEE) Zrt.

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.
MTB Takarékszovetkezeti Bank Zrt.
BNP Paribas Cardif Biztosité Magyarorszag Zrt. SunDell Estate Nyrt.

BNP Paribas Cardif Eletbiztosité Magyarorszag Zrt. Takarék Jelzalogbank Nyrt.
ComnicizEaii s Takarékbank Zrt.

Erste Bank Hungary Zrt.

Erste Befektetési Zrt.

UNION Vienna Insurance Group Biztosité Zrt.

Uniga Biztosito Zrt.

Erste Jelzélogbank Zrt. Waberer Hungaria Zrt.

Erste Lakas-takarékpénztar Zrt. Waberer's International Nyrt.
Fundamenta-Lakaskassza Zrt.
Granit Bank Zrt.

K&H Bank Zrt.

K&H Biztosito Zrt.

K&H Jelzélogbank Zrt.

Wingholding Ingatlanfejleszté és Beruhazo Zrt.
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2. sz. Melléklet

A PwC halozat tagvallalatai
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2. sz. Melléklet

A PwC halbzatdhoz tartozé EEA tagallamokbdl
szarmazé bejegyzett kdnyvvizsgaldk és cégek altal elért
éves és konszolidalt pénzugyi kimutatasok térvényi
kdnyvvizsgéalatabdl szarmazo becsult arbevétele

2,8 milliard Eurd. Ez az 6sszeg az egyes tarsasagok
legutdbbi Uzleti évében elért, 2023. junius 30-an
érvényes arfolyamon Euréra atszamolt forgalmat jelenti.

@ =

Az aldbbi tablazat a PwC halézataba tartoz6 egyéni
kényvvizsgaloként vagy tarsasagként miikédd bejegyzett
kényvvizsgalok nevét tartalmazza 2023. junius 30-an,
valamint azokat az orszagokat, amelyekben a PwC
hélézat tagjaként mikoddd, egyéni kdnyvvizsgaldoként
vagy kényvvizsgalo cégként miikddd bejegyzett
kdnyvvizsgalo bejegyzett kdnyvvizsgaldi képesitéssel
rendelkezik, vagy ahol bejegyzett székhelye, kdzponti
ugyvezetése vagy Uzleti tevékenységének f6 helye van.

LECEUETY] Tarsasag neve

PwC Tax & Audit Services Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Graz

Ausztria PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien

Ausztria PwC Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft GmbH, Linz
Ausztria

Ausztria PwC Osterreich GmbH, Wien

Belgium PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises srl

Bulgaria PricewaterhouseCoopers Audit OOD

Horvatorszag PricewaterhouseCoopers d.o.o

Horvatorszag PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.o.o

Ciprus PricewaterhouseCoopers Limited

Cseh Koztarsasag

Dania
Esztorszag AS PricewaterhouseCoopers
Finnorszag PricewaterhouseCoopers Oy

Franciaorszag
Franciaorszag

Franciaorszag

PwC | Atlathatésagi jelentés

PricewaterhouseCoopers Audit

PricewaterhouseCoopers France

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

PricewaterhouseCoopers Entreprises
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LECEUETY] Tarsasag neve

Franciaorszag
Németorszag
Németorszag
Gorogorszag
Magyarorszag
Izland

irorszag
Olaszorszag
Lettorszag
Liechtenstein
Litvania
Luxemburg
Malta
Hollandia
Norvégia
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Portugalia
Romania
Szlovakia
Szlovénia
Spanyolorszag
Svédorszag

Svédorszag

PwC | Atlathatésagi jelentés

M. Antoine Priollaud

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wibera WPG AG

PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA

PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalo Kit.

PricewaterhouseCoopers ehf

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Spa

PricewaterhouseCoopers SIA

PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell

PricewaterhouseCoopers UAB

PricewaterhouseCoopers, Société coopérative

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

PricewaterhouseCoopers AS

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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