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1. Bevezetés

A PricewaterhouseCoopers-nél (,,PwC”) célunk, hogy bizalmat
épitsiink a tarsadalomban és fontos problémakat oldjunk meg.
Tagvallalatokbol all6 halézatunkban, 157 orszagban tébb mint
236 000 munkatdrs dolgozik elkotelezetten annak érdekében,
hogy mindOségi szolgaltatasokat nyujtson a konyvvizsgalat,
valamint az ad6- és {izleti tandcsadas teriiletén.

E jelentés célja azoknak a 1épéseknek a bemutatdsa, amelye-
ket tovabbra is meg fogunk tenni a bizonyossagot nyujtd
szolgdltatasaink mindségének javitasa érdekében, a munkatar-
sainkba, technolégiainkba és folyamatainkba tortén6
befektetés révén.

Vezetdségiink elkotelezett minden olyan intézkedés mellett,
amely sziikséges ahhoz, hogy a PricewaterhouseCoopers
Konyvvizsgalo Kft. (,PwC Kft.” vagy ,,Tarsasag”) folyamatosan
a minoséget, a fliggetlenséget, az objektivitast és az etikus
magatartast képviselje. A vezetés rendszeresen tajékoztatja

a cégtarsakat, amelynek keretében kiemelt hangsulyt kap a
»,mindség iranti megingathatatlan elkotelezettség”. Ugyanez
az lizenete a valamennyi munkatarsnak cimzett rendszeres
vezet6i kommunikdciéknak is.

Hasonldan nagy jelentéséggel bir az a rendszeres vezet6ségi
kommunikacio, amely felhivja a cégtarsak és a munkatarsak
figyelmét az 4j szabvanyokra, illetve az ezekhez kapcsolédd
utmutatokra, amelyek segitik 6ket, hogy magas szint(
szolgaltatasokat nytjtsanak iigyfeleinknek. A feliilr6l érkezé
kommunikacié soran minden lehetéséget megragadunk
annak hangsulyozasara, hogy cselekedeteinkben milyen
fontos szerepet jatszik a mindségi szabvanyok napi szint(
figyelembevétele. Vezetdi csoportunk magatartasaval is
tanusitja minGségbiztositasi céljainkba és rendszereinkbe
vetett szildrd hitét.

E jelentés az Eurdpai Parlament és a Tandcs a kozérdeklédésre
szamot tarté gazdalkodo egységek jogszabalyban el6irt
konyvvizsgalatara vonatkozo specialis kovetelményeirdl

sz016 537/2014/EU rendelete (2014. aprilis 16.) 13. cikkének
megfelel6en késziilt.



2. Stratégia és vezetés

A bizonyossdgot nyiijto szolgdltatdsok ma

Hogyan néznek ki ma a bizonyossagot nyijt6 szolgaltatasok?
Az elmult években Kozép- és Kelet-Eurdpaban, illetve a

PwC Kft.-nél is tapasztalt turbulencia és nehéz gazdasagi
kornyezet ellenére biiszkén jelenthetjiik ki, hogy vallalatunk
tovabbra is erételjesen névekszik.

Idén a PwC CEE konyvvizsgalatbdl és bizonyossagot nyjto
szolgaltatasokbdl szarmazd bevétele elérte a 287,7 millié
dollart, ami 6,7 szazalékos novekedést jelent az el6z6 évhez
képest. APwC CEE-nek van oka a biiszkeségre, hiszen az
elmult id6ben a kozép- és kelet-eurdpai térségben széles
halézatot épitettiink ki: 29 orszdgban 53 irodat hoztunk létre,
ahol 260 cégtars és tobb mint 9700 munkatérs dolgozik.

Ugyanakkor szembesiiliink kihivasokkal is: ezek koziil

talan a legnagyobb a legjobb tigyfeleink és tigyfélbazisunk
megtartasa, és egy kemény piacon ennek a kihivasnak még
nehezebb megfelelni. A tékepiacok tovabbra is nyomottak,
régionk gazdasagai pedig nagyon statikusak. Mar latjuk a
szabdlyozasi valtozasok hatdsait, beleértve azokat is, amelyek
az EU Audit Reformjabdl erednek. Ehhez hozzdadddik még

az arakon 1év6 nyomads és a ndvekvd verseny, igy mindez
olyan kihivasokat eredményez, amelyek azt jelentik, hogy
agilisnak kell lenniink ahhoz, hogy iizleti tevékenységiinket a
koriilményekhez igazitsuk, és ezaltal a megfelel6 cél iranyaba
haladjunk.

Stratégiank célja a fenti kihivdsok kezelése és olyan bizo-
nyossagot nyujté szolgdltatdsi modell felépitése, amely
megfelel a 21. szdzad kovetelményeinek. A PwC Kft.
Kényvvizsgalati Uzletdgaban segitiink iigyfeleinknek
alkalmazkodni a gyors valtozashoz, hozzéjarulva sikereik-
hez azaltal, hogy értéket és bizalmat biztositunk és ezt
olyan megbizhatd kapcsolatokon keresztiil tessziik,
amelyekbe tovabbra is készek vagyunk befektetni. Olyan
konyvvizsgdlati izletag kialakitdsara toreksziink, amely
innovativ, dinamikus és sikeres. Megszakitva a szokdsos
munkamenetet atalakitjuk az {izletmenetiinket, hogy a
technolégiai innovacio élére allhassunk. Végiil pedig olyan
konyvvizsgélati gyakorlatot szeretnénk megvaldsitani,
amelyre biiszkék a munkatarsak: biiszkék az altalunk
végzett munka minGségére, az tigyfélbazis mindségére és
arra az értékre, amelyet ezeknek az tigyfeleknek nydjtunk.

A konyvvizsgdlat mindsége és dtlathatosdaga

Tevékenységiink 1ényege a mindség, ami stratégiai
prioritasaink szempontjabdl is alapvet6 fontossagu marad.

A minGség el6térbe allitdsanak eredményeképpen egyre
tobb tigyfeliinktdl kapjuk azt a visszajelzést, hogy a
konyvvizsgélati megbizast a munkank mindsége alapjan
nyertiik el. Keményen dolgozunk ennek megerdsitésén,
illetve a kdnyvvizsgalat minéségének javitasan a kovetkezék
segitségével:

a bels6 mindségellendrzési és monitoring eljarasok
szigort rendszerének létrehozdasa és fenntartasa (a
jelentésben kés6bb részletezettek szerint)

olyan médszertan, amely maximalizadlja annak
lehet&ségét, hogy megtalaljuk a lényeges problémakat
a modszertanunk integralt részeként kezelt technolégia
innovativ haszndlata.

A legmodernebb technolégidval tAmogatott atfogé konyvvizs-
galati médszertant a megfeleld csapatnak kell végrehajtania.
Olyan bizonyossagot nyujtd szolgaltatdsokat végzé munka-
tarsakat keresiink és képziink, akik egytittmtikodéek,
szkeptikusak és kell6képpen batrak ahhoz, hogy kezeljék a
problémaékat, amikor azok felmeriilnek. Ez a képzéssel toltott
orak szamat tekintve évente jelentGs befektetést, illetve olyan

,,,,,

minden méssal szemben elsébbséget élvez.

A konyvvizsgalat mindsége iranti elkotelezettségiink
akkor noveli jobban a bizalmat, ha az atlathato, igy remél-
jlik, hogy szamos érdekelt fél elolvassa ezt a jelentést. Az
atlathatdsaggal kapcsolatos megkozelitésiink fontos része a
tézsdén jegyzett cégekrdl kiadott bévitett konyvvizsgalati
jelentéseinkben lathaté.

Ezek bemutatjak a konyvvizsgalataink hatékorét és megkoze-

litését, a beazonositott kockazati teriileteket és azt, hogyan
reagalt azokra konyvvizsgalatunk.

Atlathatosagi jelentés



Kitekintés a jovobe

Ha a jov6be tekintiink minden teriileten a technoldgiai
valtozasok hatésat latjuk. Egyes vélekedések szerint a
mesterséges intelligencia kifejlesztése azt jelenti, hogy a jové
egyes szakemberek szadmara, beleértve a konyvvizsgélati és a
bizonyossagot nyujté szolgaltatasokat végzd szakembereket
is, nem sok joval kecsegtet — az is meglehet, hogy hamarosan
feleslegessé valunk.

Ugy hissziik fontos, hogy a nyugtalanité technolégiai

fejl6dés altal teremtett lehet&ségeket és veszélyeket nyitott
gondolkodéssal prébaljuk megérteni. Az iizletmenet atalakita-
saval Gjra tudjuk definidlni magunkat és alkalmazkodni

is tudunk, de csak akkor, ha nyitottak lesziink a radikalis
valtozasra, mikdzben meg6rizziik alapvetd célunkat.

A szubjektiv megitélésekbe tovabbra is emberi értékeket és
etikat visziink, mikozben javitjuk a konyvvizsgalat minGségét
és hatékonysdgat a big data mddszerek alkalmazasa és a gépi
tanulas révén. De mi lesz, ha elérjiik azt a pontot, amikor a
szamitogépek okosabbak lesznek, mint az ember? Taldn ha a
vildgot majd egyszer mesterséges intelligencia iranyitja, akkor
a bizonyossagot nyujté szolgaltatasokat végzd szakemberek
végso szerepe az lesz, hogy biztositsak a gépek etikus, az
emberiség fennmaradasat lehetévé tevd miikodését — stilyos
felel6sség ez, de lehet, hogy ez lesz a szakmai jovonk.

A bizonyossagot nyujté szolgaltatasok jelenlegi fontossaganak
ismertetésével kezdtiik és azzal zarjuk, hogy ezek a szolgal-
tatasok még fontosabb szerepet tolthetnek be a jovo-

ben. Biiszkén vallaljuk az olyan, bizonyossagot nyijto
szolgaltatasokat végzd szakemberek szerepét, akik a mai
vilag komplexitdsaval és kihivasaival foglalkoznak. Célunk
elérése soran tovabbra is befektetiink a bizonyossagot

nyujto szolgaltatasok jovéjébe, hogy bizalmat épitsiink a
tarsadalomban és fontos problémakat oldjunk meg.

Atlathatosagi jelentés



3. Vallalatiranyitas és felépités

3.1. Vallalatiranyitds

A PwC tagvéllalatainak 29 orszdgot magéban foglal6

kozép- és kelet-eurdpai csoportjanak iranyitdsa matrix rend-
szerben torténik. A cégtarsak négyévenként valasztanak
vezérigazgatdt, aki aztan kinevezi a teriileti vezérigazga-
tékbdl, valamint a miikodési és izleti egységek operativ
irdnyit6ibdl allé Vezetdi Testiiletet (Management Board).

A Testiilet feladata az atfog¢ iizleti célok meghatarozasa,
valamint a PwC International irdnyelveinek torténé
megfelelés biztositasa.

A kiilonboz6 tizletagak (konyvvizsgalat, addzas, jogi és
iizleti tanacsadas) foldrajzi teriileteken ativel§ irdnyelveinek
és lizleti céljainak meghatdrozasat az tizletagi vezet6i
csoport végzi.

A regiondlis Vezet6i Testiilet feliigyeletét a cégtarsak
részérdl az altaluk valasztott regiondlis Partner Tandacs latja
el, amely a cégtarsakat és a céget érint6 alapvetd irdnyelvek
és dontések jovahagyasat végzi.

A PwC Kft. irdnyitdsat a tulajdonosok &ltal kinevezett
ligyvezet6 igazgatdk végzik. A Tarsasag ligyvezeto igazgatdi
2017. janius 30-4n:

Nicholas Kos, FCA és
Baldzs Arpdd ACCA, bejegyzett konyvvizsgalé és

Barsi Eva cégvezetdi poziciéba keriilt kinevezésre.
A Téarsasagnal haromtagu Feliigyeld Bizottsag keriilt
megvalasztasra, amelynek tagjai: Dr. Réti Ldszlo,

Paul Grocott és Todd Bradshaw.

A Téarsasag legf6bb szerve a taggytilés, amely évente
legalabb egy alkalommal iilésezik.

Atlathatosagi jelentés



3.2. A Tarsasdg felépitése

Az egyes nemzeti tagvallalatok sajat helyi irdnyitdasi
strukttraval rendelkeznek a vonatkozd jogi és miikodési
kovetelményekkel 6sszhangban. Ez a jogi, illetve halézati
felépités biztositja a tagvallalatoknak azt a rugalmassagot
és 6nallésagot, amely a helyi piac tAmasztotta feltételeknek
torténd gyors és hatékony megfeleléshez sziikséges.
Ugyanakkor arra is utal, hogy néhany orszag szabdlyozéi
hatésaga akkor biztositja a konyvvizsgaloként valé miikodés
jogat az adott orszagban székhellyel rendelkez6 cégek
szamadra, ha azokban a helyi bejegyzett konyvvizsgalok
(illetve az Eurdpai Unidban a konyvvizsgalok és/vagy
EU-kdnyvvizsgdld cégek kombindacidja) legalabb tobbségi
tulajdonnal és ellendrzési joggal rendelkeznek. A PwC
Kft.-t korlatolt felel6sségti tarsasagként alapitottak, és
Magyarorszagon jegyezték be (székhely: 1055 Budapest,
Bajcsy-Zsilinszky ut 78., cégjegyzékszam: 01-09-063022).

A Térsasdgban 2017. junius 30-an az aldbbi cégek
rendelkeztek részesedéssel és szavazati joggal:

PricewaterhouseCoopers Spolka z.0.0. (bejegyezve
Lengyelorszagban, 11,75%-os tulajdoni részesedés)
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV (bejegyezve
Hollandiaban, 1,5%-os tulajdoni részesedés)
PricewaterhouseCoopers CEE Firm Services s.r.o.
(bejegyezve Szlovakidban, 86,75%-os tulajdoni
részesedés)

A szavazati jogok tobbségével a PricewaterhouseCoopers
Spolka z.0.0. konyvvizsgald cég rendelkezik a kdnyvvizsgald
tarsasagokra vonatkoz6 magyar torvényi eléirdsokkal
osszhangban.

Ezen cégek kizardlagos tulajdonosai a PricewaterhouseCoopers
kozép- és kelet-eurdpai cégeinek cégtarsai (partnerei).

A PwC Kft. a PricewaterhouseCoopers International Limited
tagja.

A PwC Kft. més kozép- és kelet-eurdpai tagvdllalatokkal

is egyiittmiikodve nyujt szolgaltatasokat a régidban jelen
1év6 helyi és kozos nemzetkozi tigyfeleknek. Ennek az
egylittm{ikodésnek a szervezése a regiondlis vezet6ség
kozremiikodésével torténik, amely amellett, hogy biztositja,
hogy az egyes cégek betartsdk a PwC International
irdnyelveit és eljarasait, lehet6vé teszi az er6forrasok
megosztasat, valamint a kockazatkezelési irdnyelvek és a
mindségi szabvanyok betartatasat.

3.3. A PwC hdlozata

A PwC 6n4dll6 tagvallalatokbol 4ll6 nemzetkozi hdldzat,
amelynek tagjai vildgszerte szamos orszagban mtikodnek. A
PwC tagvallalatok a PricewaterhouseCoopers International
Limited tagjai és jogosultak a PricewaterhouseCoopers név
haszndlatdra. A PwC hdlézatdnak tagvdllalatai megosztjak
ismereteiket, képességeiket és er6forrasaikat. A halézat

lehet6vé teszi a tagvallalatok szamara, hogy egymassal
egyiittmtikodve vilagszerte kivaléd mindségi szolgaltatasokat
nyujtsanak nemzetkozi és helyi tigyfeleknek, mindekozben
megtartsak a helyi vallalkozasként valé miikodésbél
szarmazo elényoket — ideértve a helyi jogszabalyok, eléirasok,
standardok és gyakorlat ismeretét.

A tagvallalatok kozos belsé szabalyok szerint miikodnek és
meg kell felelniiik a PwC hél6zatara vonatkozo elvardsoknak.
Minden tagvéllalat mindségellendrzési és megfelel6ségi
monitoring tevékenységet is folytat, amely magaban foglalja a
szolgaltatasnyujtassal, iizleti etikaval és a specifikus, szigoru
fliggetlenségi el6irdsoknak valé megfeleléssel kapcsolatos
kérdések kezelését.

PricewaterhouseCoopers International Limited

A PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL)

a tagok kezességvallalasaval alapitott tarsasag, amely az
Egyesiilt Kirdlysagban kertiilt bejegyzésre. A PwCIL a PwC
tagvallalatait koordindlja, szdmviteli, konyvvizsgalati
tevékenységet nem végez, iigyfeleknek szolgaltatast nem
nyujt. APwCIL feladata olyan politikdk és kezdeményezések
kidolgozésa és bevezetése, amelyek a PwC tagvdllalatai
szamara kozos és 6sszehangolt modszereket biztositanak
olyan kulcsfontossagt teriileteken, mint példaul a
stratégiaalkotds, marka/megjelenés, kockazatkezelés és
mindség. A PwC tagvallalatai a PwC név mellett a PwC
halézatanak eréforrasait és modszereit is haszndljak. Ennek
fejében a PwC tagvdllalatok kotelesek betartani a halézat
kozos elbirasait és standardjait.

A PwC tagvéllalatok nem jarhatnak el a PwCIL vagy egy
masik tag képviselGjeként, kizarolag a sajat és nem pedig

a PwCIL vagy mds PwC tagvallalat tevékenységéért

vagy mulasztdsaiért felelnek. A PwCIL-nek nincs joga

vagy lehet&sége kontrollalni, hogy a tagvallalatai milyen
szakmai megitélést alkalmaznak. A PwCIL irdnyito szervei a
kovetkezdk:

A Global Board (globalis igazgat6sag) feladata a PwCIL
iranyitasa, a Network Leadership Team feliigyelete,
valamint a halézat kozos iranyelveinek elfogadésa. Az
Igazgatdsagnak kiils6 funkcidja nincs. Az Igazgatdsag
tagjait a PwC tagvallalatainak cégtarsai koziil valasztjak,
megbizatasuk négy évre szol.

A Network Leadership Team (halézati irdnyité csapat)
felel a PwC hdldzata éltal kévetendd atfogd stratégia és a
tagvallalatok altal elfogadott irdnyelvek meghatarozasaért.
A Strategy Council (stratégia tandcs) tagjai a legnagyobb
PwC tagvallalatok vezetdi. Ez a testiilet hatarozza

meg a haldzat stratégiai irAnyat és elésegiti a stratégia
végrehajtasdnak 6sszehangolasat.

A Network Executive Teamet a Network Leadership
Team nevezi ki és annak is jelent. Tagjai felel6sek az

egyes lizletdgakon beliil a tagvallalatok vezetd csapatai
tevékenységének koordinalasaért.

Olga Grygier-Siddons, a PricewaterhouseCoopers CEE

vezérigazgatoja, a Strategy Council tagja, a Network
Leadership Teammel valé kapcsolattartas felelése.

Atlathatosagi jelentés



4. Globadlis Minoségellenorzési Rendszer

A Kényvvizsgalati Uzletdgban alkalmazott mindségellen-
Orzési rendszeriink (,QMS”: Quality Management

System) a Nemzetkozi Konyvvizsgalati és Bizonyossagot
Nyujt6 Szolgaltatatdsi Standardok Testiilet (International
Auditing and Assurance Standards Board, IAASB) 4ltal
kiadott ,,MinGségellenérzés a pénziigyi kimutatdsok
konyvvizsgédlataval és atvilagitasaval, valamint az egyéb
bizonyossagot nyujté és kapcsoldédé szolgaltatasi megbizasok
végrehajtasaval foglalkozo tarsasagok esetében” cimii

1. témaszamu Nemzetkozi Minéségellen6rzési Szabvanyon
(ISQCD), illetve a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara altal
kiadott standardokon/iranymutatdsokon alapszik. Az

ISQC 1 olyan vallalatokra vonatkozik, amelyek a pénziigyi
kimutatdsok konyvvizsgalatat végzik, befektetési tajékoztatdk
kapcsan jelentenek és egyéb olyan, bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokat végeznek, amelyek publikus teriileten
végzett tevékenységekhez kapcsolddnak, kozérdeklédésre
tartanak szamot. Az ISQC 1 célja, hogy a tarsasag olyan
mindségellendrzési rendszert hozzon 1étre és tartson fenn,
amely kell6 bizonyossdgot nydjt szamara arra, hogy:

a tarsasag és a munkatarsak megfelelnek a szakmai
standardoknak és a vonatkoz6 jogi és szabalyozasi
kovetelményeknek, tovabba

a tarsasag vagy a megbizasért felelGs cégtars dltal kiadott
jelentések az adott koriilmények kozott megfelelGek.

Részletes mindségellendrzési eljarasainkat a PwC Konyv-
vizsgdlati utmutatd, valamint a PwC hdldzat kockdzatkezelési
irdnyelvei és itmutatésa tartalmazzak. Az iranyelvek és
eljarasok a napi tevékenység szerves részei.

QMS rendszeriink a mingségellendrzés ISQC1-ben ismertetett
hat elemén alapszik, amelyek a kovetkezdk:

A vezet6ség minGségért vallalt felelGssége a tarsasagon
beliil

Relevéns etikai kdvetelmények

Ugyfélkapcsolatok és konkrét megbizasok elfogaddsa és
megtartasa

Emberi eréforrasok

A megbizas teljesitése

Figyelemmel kisérés

Az alabbi 4.1 - 4.9 pontok ismertetik, hogy a QMS hogyan
foglalja magéban a fenti elemeket. A Tarsasag bels6 minGség-
ellendrzési rendszerének bizonyos elemeit a szabalyozé
szerviink ellen6rzi. A QMS rendszert alkoto irdnyelveket

és eljarasokat dokumentaltuk, illetve van egy monitoring
rendszer is, amely képessé teszi a céglink vezetését arra,
hogy éttekintést kapjon arrdl, hogy irdnyelveink és
eljarasaink milyen mértékben miikodnek hatékonyan. A
QMS rendszer felépitését és miikodésének hatékonysagat
rendszeresen ellendrizziik cégen beliil is. Emellett a PwC
halézata nyomon koveti azt is, hogy megfeleliink-e a PwC
halézat kockazatkezelési standardjainak. A Tarsasag bels6
mindségellendrzési rendszereinek frissitéseit és valtozasait,
valamint a megerdsitésre vard pontokat a kotelezd képzés
és egyéb szakmai kommunikacid soran osztjuk meg a
cégtarsakkal és a munkatarsakkal.

4.1. Vezetés és elszamoltathatosdag

A PwC CEE regiondlis vezetés alatt 1évé integralt egységként,
egyetlen gazdasagi csoportként miikodik. A Konyvizsgalati
Uzleté4g stratégijat, menedzsmentjét és jelentési struktirajat
a CEE Assurance vezetdje feliigyeli, akinek munkajat a
Regiondlis Konyvvizsgalati Vezetdségi Csoport (Regional
Assurance Management Group, RAMG) —az elsédleges
Konyvvizsgalati Vezet6ségi Csoport tdmogatja. ARAMG-
hez tartoznak a mingségért és kockazatkezelésért felel8s
funkciondlis vezet6k, az Assurance Chief Auditor/
Transformation Leader és bizonyos teriileti konyvvizsgalati
osztalyok vezet6i (tobbnyire a kozép- és kelet-eurdpai régioé
legnagyobb teriileteirdl).

A kockézatkezelési és minGségellendrzési szerepek
felépitése és az ezekre kinevezett vezetd szintii személyek
bizonyitjdk a mingségre fektetett hangsulyt és az irdnta
tanusitott tiszteletiinket. ARAMG alatt helyezkedik el a
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Kockazatkezelés és a MinGségellen6rzés vezet&ségi csoportja.
Ennek elnoke a CEE Konyvvizsgalati Vezetd és ide tartozik

a CEE Mindségellendrzési Vezetd, a CEE Kockazatkezelési
Partner, a CEE Chief Auditor/Transformation Leader, a CEE
Oktatdsi & Fejlesztési Vezetd, a CEE Chief Quality Officer
—ISQC1, a CEE Fékonyveld, a CEE Amerikai Szamviteli &
Jelentéstételi Csoportvezet6 és a CEE Jogi Vezetd. Ez a csoport
rendszeresen tart megbeszéléseket, ahol egyeztetik a f6
kockazati és minGségi kérdéseket, tovabba 6k alakitjak ki a
kockazatkezelési és minGségellendrzési stratégiat, valamint
rendszeresen kommunikaljak a kockdzatokkal és minGséggel
kapcsolatos kérdéseket a Kényvvizsgalati Uzletdg felé.

A kozép- és kelet-eurdpai régidoban a min6séggel kapcsolatos
vezet8ségi lizenetet a regionalis és teriileti vezetségi
csoportok hatarozzak meg. Ez ravilagit a konyvvizsgalat

és a bizonyossagot nyujté szolgaltatasok terén elért mind-
ség fontossagara. Bar tovabbra is a névekedésre és a
hatékonyséagra koncentralunk, ezek a célok nem irjak

feliil a minGségi és kockazati szempontokat a vezet&ség
kommunikaciéjaban. Epp ellenkezdleg: a vezetdi csoport
vildgossa teszi, hogy minGség és hatékonysag nem zarja ki
egymast.

A legutébbi Globalis Munkatarsi Felmérések (,,GPS”)
nagyrészt jé eredményeket mutatnak a minéséghez, a
munkatarsakhoz és a kultirahoz kapcsol6do teriileteken.
Ezenkiviil ravilagitanak arra a teriiletre, amelyen még
dolgoznunk kell: ez pedig a munkatarsak leterheltsége.
Aktivan részt vesziink szamos tevékenységben, hogy
biztositsuk a munkatdrsak munkaterhelésének ésszert
szintjét. Az éves portfdlié ellenérzések lehetévé teszik,
hogy aktivan kezeljiik a megbizasért felel6s vezetSkre
helyez6d6 elvarasokat. Ezenkiviil a munka elérehozésara
is koncentralunk, ami lehet6vé teszi, hogy a munkat
egyenletesebben osszuk el az év sordn és csokkentsiik a
terhelést néhdny csticsidészakban.

Kezdeményezden reagdlunk a GPS felmérések eredményeire
és folyamatosan keressiik annak médjat, hogy a munka/
maganélet egyenstlyan javitsunk, valamint hogy jobban
motivaljuk a munkatarsakat a cégnél maradasra. A jové évben
ezen a teriileten tovabbi fejlédésre toreksziink.

4.2. Relevdns etikai kovetelmények

A PwC-nél betartjuk a Kényvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Szabvanytigyi Testiilete (International Ethics Standards
Board for Accountants — IESBA) altal kiadott Gyakorld
Konyvvizsgaldk Etikai Kédexének alapelveit, melyek a
kovetkezdk:

a) Integritds — egyenesség és szinteség minden szakmai és
iizleti kapcsolatban.

b) Objektivitds — az elfogultsag, érdekellentét, illetve annak
kizarasa, hogy masok illetéktelen befolyasa feliilirja a
szakmai vagy lizleti megitéléseket.

¢) Szakmai kompetencia és gondossdg — a szakmai tudas
és készségek olyan szinten torténé megbrzése, amely
sziikséges annak biztositdsahoz, hogy az tigyfél vagy
a munkaltaté megfeleld szakmai szolgaltatast kapjon
a szakma, a toérvényhozas és a médszerek aktudlis
fejleményei alapjan, illetve szorgalmas, és a vonatkozd
technikai és szakmai standardoknak megfelel6 fellépés.

d) Titoktartds —a szakmai és iizleti kapcsolatok soran
megszerzett informdciok bizalmas jellegének tiszteletben
tartasa és ebbdl kifolyodlag az ilyen informaciok harmadik
felek részére megfeleld és konkrét felhatalmazas nélkiili
kiadasanak elkertilése, kivéve, ha ez jogilag vagy
szakmailag jogos vagy kotelesség, tovabba az informacid
fel nem haszndalédsa a konyvvizsgalo vagy harmadik felek
személyes elényszerzése céljabdl.

e) Szakmai magatartds —a vonatkozo jognak és
szabdlyozasnak val6 megfelelés, tovabba minden olyan
cselekedet elkeriilése, amely a szakmat hiteltelenné teszi.

Ezenkiviil a hdlézathoz tartozé véllalatokra vonatkozd
standardok szamos teriiletet lefednek, beleértve az tizleti
etikus magatartast, a fliggetlenséget, a pénzmosas elle-
nességet, a troszt- és versenyellenességet, a korrupcié
ellenességet, az informaciévédelmet, a vallalati és cégtars-
adét, a szankcids torvényeket, a belsé ellendrzést és a benn-
fentes kereskedelmet. Az etikai kovetelményeknek vald
megfelelést komolyan vessziik és toreksziink a kovetelmények
szellemében nem csak a bettijiik szerint eljarni. Minden cég-
tars és munkatars rendszeres kotelez6 képzéseket és értéke-
léseket végez, valamint a miikodésiinkre vonatkozé etikai
kovetelmények megfeleld értelmezését timogatd képzés
részeként beadja az éves megfelelGségi igazolasokat. A cégtar-
sak és a munkatdrsak megerdsitik a PwC hélézata altal kidolgo-
zott standardoknak val6 megfelelést, tovabbd a PwC Kft.
vezetése nyomon koveti ezen kotelezettségek teljesitését.
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A PwC Kft. elfogadta a PwC héldzat standardjait, igy a
Magatartasi Kodexet és a kapcsoldédé irdnyelveket, amelyek
vildgosan ismertetik a cégtarsaktdl és mas szakemberekt6l
elvart magatartast — amely lehet6vé teszi, hogy elnyerjiik
azt a bizalmat, amelyért dolgozunk. Mivel szakembereink
igen sokféle helyzettel szembesiilhetnek a munkajuk soran,
a standardok irdnymutatast nydjtanak szamukra tobbféle
koriilmény esetére, de mindennek egy kozos célja van: az,
hogy mindenkor a helyes dolgot tegyiik.

Munkaer§-felvétel soran a PwC Kft. minden munkatarsa
és cégtarsa kap egy elektronikus példanyt a PwC Globalis
Magatartasi Kodexébdl - ez az 1ij belép6k megfelel6ségi
nyilatkozataiba van beépitve. Szakmai karrierjiik sordn a
kédexben ismertetett értékek mentén kell élniiik.

A CEE Ethics & Business Conduct Leader feliigyeli az

etikai kérdéseket. Emellett minden kozép- és kelet-eurdpai
orszagban van helyi etikai felel6s csapat, amelyet a helyi
Ethics & Business Conduct Leader irdnyit. Az Ethics &
Business Conduct Leader elsédleges szerepe az etikus kultira
erdsitése az adott teriileten, valamint az Ethics & Compliance
halézati standard tizleti-etikai magatartas elemének torténé
megfelelés elGsegitése, beleértve a kovetkezdket:

a megfelelS vezetGségi tizenet kialakitdsa a vezetOség
kommunikacidja révén;

az aggalyok megtorlastdl valé félelem nélkiili bejelentésére
alkalmas csatorndk elérhet6vé tétele, a megfeleld
vizsgalatok megkonnyitése;

minden cégtars és munkatars képzése a Magatartasi
Kédexszel és a kiegészitd helyi iranyelvekkel kapcsolatban;
a tagvallalatok azon felelésségvallaldsanak erdsitése, hogy
»a megfelel6 dolgot tegyék” és tisztességesen jarjanak el;
objektiv hangnemben kérddjelezzék meg a dolgokat;

a felmertiil6 kérdésekkel kapcsolatos informalédas,
ideértve a cégen kiviili tizleti etikai gyakorlatot, valamint
avezet6ség tamogatdsa a sajat felel6sségi teriiletiikon/
teriileteiken valé kitettség értékelésében és kezelésében;
azoknak a teriileteknek — a szabalyozasi és tizleti
valtozdsoknak megfelelS — proaktiv fejlesztése, amelyekért
felelnek;

stratégidk kidolgozasa a trendek hatasara, beleértve

a helyi PwC GPS felmérések eredményeit és az Ethics
Helpline adatait is, valamint részlegeken ativel6 munka a
sajat teriiletiikon a magatartas fejlesztése érdekében;
példaképként torténd fellépés olyan etikus magatartas
érdekében, amely 6sszhangban van a PwC céljaival és
értékeivel.

Ez a feladatkor kozvetlen kapcsolatban all a vezetéssel,
beleértve a vezérigazgatét is és befolyassal bir olyan jelent6s
dontésekre, amelyek hatassal vannak a teriileti stratégiara.

Az iizleti-etikai magatartas programjanak f6bb elemei:

id6szakos kommunikacié a cégtarsak és a munkatarsak
felé;

az Uj cégtarsak és munkatarsak képzése, valamint un.
,milestone” és az ismeretek frissitésére inditott képzések;
a CEE Ethics Helpline, amely lehetévé teszi a névtelen
bejelentéseket a kivalasztott Ethics & Business Conduct

Leader felé. Az anonim CEE Helpline mellett 1étezik egy
bizalmas kommunikécidra szolgald globalis eszkoz is. A
kapcsolatot névteleniil fel lehet venni.

Az etikai vizsgdlatok levezetése a CEE Complaints &
Allegations szabalyzatnak megfelelGen.

A CEE Complaints and Allegations szabalyzat meghatdrozza
azokat az eljardsokat, amelyeket az etikai tigyek bejelenté-
se és kivizsgalasa esetén kovetni kell. Amennyiben
Magatartasi Kddexiink megsértésére vonatkozé bejelentés
érkezik vagy annak gyantja meriil fel, intézkediink a
helyzet kivizsgalasardl, illetve adott esetben orvoslasarodl
Minden etikai problémat meg kell oldani. A cégtarsakat és
munkatdarsakat 0sztonozziik arra, hogy aggdlyaikat korrekt
modon, Gszintén és tiszteletteljesen fejezzék ki és jelentsék.
A PwC elkotelezett amellett, hogy az egyéneket a retorzidval
szemben megvédje. Ha az etikai vizsgalatok sordn a cég
rendszereinek vagy irdnyelveinek hibdjara deriil fény, azt
kezelni kell.

A PwC CEE a teljes régidoban minden cégtars és munkatars
szamara elérhetd eszkozzel rendelkezik, melynek
segitségével név nélkiil tehets bejelentés egy kivalasztott
etikai felelds csapat felé. A PwC-n kiviili személyek,
iigyfeleink munkatdrsait is beleértve, a http://pwc.com
oldalon elérhet6 eszkozon keresztiil név nélkiil is tehetnek
bejelentést.

4.3. Fiiggetlenségi iranyelvek és gyakorlat

Mint a pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgaldinak és az egyéb
tipusu szakmai szolgdltatdsokat nytjto szervezetnek, a PwC
tagvallalatainak és cégtarsainak, illetve munkatarsainak
meg kell felelniiik az objektivitds, integritas és szakmai
magatartas alapelveinek. A bizonyossagot nyjté
szolgéaltatasok iigyfelei esetében a fiiggetlenség képezi a
kovetelmények alapjat. Ezen alapelveknek vald megfelelés
alapvet6 fontossagu a tGkepiacok és tigyfeleink kiszolgalasa
szempontjabol.

A PwC Globalis Fliggetlenségi Szabdlyzata, amely az IESBA
Konyvvizsgaldk Szakmai Etikai Kédexén alapul, tartalmazza
azokat a minimalis standardokat és folyamatokat, amelyek
betartdsat a PwC tagvdallalatai vallaltak. A PwC Globdlis
Filiggetlenségi Szabalyzatanal szigorubb helyi szabdlyozdsok
kovetelményeit a szabalyzat mellékletei tartalmazzak.

Az ilyen mellékletek tartalmazzak az Egyesiilt Allamok
Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletének, az amerikai tézsdei
tarsasagok konyvvizsgaldit ellenérzo bizottsagnak (Public
Company Accounting Oversight Board), valamint az EU
Audit Szabalyozéasanak fiiggetlenségi kovetelményeit,
amennyiben azok szigorubbak, mint a PwC Globalis
Fliggetlenségi Szabdlyzata, valamint mds vonatkozo helyi
szabalyozasokat.

A PwC CEE-nek van egy megfelel6 rangidds és tekintéllyel
rendelkezd kijelolt cégtarsa (a Regionalis Fliggetlenségi
Vezetd vagy RIL), aki a PwC Globdlis Fiiggetlenségi
Szabdlyzatanak bevezetéséért felel, beleértve a kapcsolédd
fiiggetlenségi folyamatok kezelését és az tizletagak
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tdmogatdasat is. A cégtarsat fliggetlenségi szakemberek egy
csoportja tdmogatja. A RIL kozvetleniil a CEE Chief Risk
Officer felé jelent.

Fiiggetlenségi irdnyelvek és gyakorlat

A PwC Globalis Fiiggetlenségi Szabalyzata lefedi tobbek
kozott a kovetkezd teriileteket is:

személyes és céges fliggetlenség, beleértve a pénziigyi
érdekeltségekre és egyéb pénziigyi megallapodédsokra
vonatkozd szabdlyzatokat és irdnyelveket, pl. cégtarsak,
munkatdrsak és a cég bankszamlai és hitelei;

nem konyvvizsgalati szolgaltatasok és dijmegallapodasok. A

szabdlyzatot aldtdmasztja az Engedélyezett Szolgaltatdsok
Leirasa (Statements of Permitted Services, SOPS), amely
gyakorlati itmutatast nyujt a szabalyzat alkalmazasara
vonatkozdan a konyvvizsgalati szolgaltatasok tigyfeleinek
nyujtott nem audit szolgaltatasok tekintetében; tovabba
iizleti kapcsolatok, beleértve a kozos tizleti kapcsolatokra
(pl. koz0s vezetést vallalkozasok és kozos marketing),
valamint a termékek és szolgaltatasok vasarlasara
vonatkozd szabdlyokat és irdnyelveket.

Emellett 1étezik egy halézati kockazatkezelési szabalyzat,

amely a f6 konyvvizsgélati partnerek rotacidjahoz kapcsol6dd

fliggetlenségi kovetelményeket szabalyozza.

E szabdlyzatok és folyamatok célja a PwC tdmogatdsa

a bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra vonatkozd

szakmai és szabalyozasi fiiggetlenségi standardoknak valé
megfelelésben. A szabalyzatok és az aldtamaszté titmutatok
sziikség szerint feliilvizsgalatra és mddositasra keriilhetnek,
pl. torvényi és szabdlyozasi valtozasok vagy operativ ligyekre

adott valaszok esetén.

Fiiggetlenséghez kapcsolédo eszkozok

A PwC hélézatdnak részeként hozzaférhetiink szdmos olyan
eszkozhoz, amely tdmogatja a PwC cégeket és a munka-
tarsakat a fiiggetlenségi iranyelvek és eljarasok végrehaj-
tasdban és az azoknak valé megfelelésben. Ilyenek példaul:

A Central Entity Service (CES), amely a vallalatokrdl
tartalmaz informdcidkat, beleértve a kozérdekl6désre
szamot tartd konyvvizsgalati tigyfeleket és a SEC
szabalyok alé esé tigyfeleket, valamint az altaluk
kibocsatott értékpapirokat. A CES segit az tigyfelek
fliggetlenségi statuszanak meghatarozasaban, még
miel6tt elfogadndnk egy Gj nem konyvvizsgalati megbizast
vagy iizleti kapcsolatot. Ez a rendszer tartja nyilvan

a fiiggetlenségi listat, valamint informaciét nyjt az
»,Independence Checkpoint” szdmadra is.

Az Independence Checkpoint lehetévé teszi a cégtarsak
és a tagvallalatok vezetd munkatarsai szamara a

tézsdei kereskedésben forgé értékpapirok statuszanak
meghatarozasat azok megvasarlasa el6tt, és rogziti

a késébbi vasarlasokat és eladdsokat. Ha egy PwC
tagvallalat elnyer egy 4j konyvvizsgalati tigyfelet, a
rendszer automatikusan tdjékoztatja az tigyfélhez kothet6
értékpapir-tulajdonosokat a statuszban bekovetkezett
valtozasrdl és tdimogatja a fiiggetlenség tjraértékelését az
engedélyezhetdség szempontjabol.

Az Authorisation for Services (AFS) nevti globalis
rendszer, amely a nem konyvvizsgalati szolgaltatasi
megbizasért felelGs vezetd és a konyvvizsgalati
megbizasért felel6s vezetd kozotti kommunikaciot
segiti el6, dokumentadlja a szolgdltatas fiiggetlenségét
esetlegesen veszélyeztets tényezdket és a javasolt
intézkedéseket, tovabba régziti a konyvvizsgalati
cégtarsaknak a szolgdltatas elfogadhatdsagara irdnyuld
ellendrzését és kovetkeztetését, valamint

A kiilsé konyvvizsgdldi fliiggetlenségre vonatkozé
szabalyok (pl. a szabalyozdasi vagy szakmai el6irasok
altal meghatarozottak) megsértésének bejelentésére
hasznalt Global Breaches Reporting Database, ha a
szabalysértésnek hatarokon ativel6 hatdsa van (pl. ha a
szabalysértés egy adott teriileten fordul el6, ami viszont
hatéssal van egy masik teriileten fennallé konyvvizsgalati
kapcsolatra).

A PwC Kft. més egyéb CEE vagy helyi rendszert is hasznal,
tobbek kozott:

Rotécids lista, amely nyomon koveti a PwC Kft.
konyvvizsgalati rotacids szabalyoknak valé megfelelését a
megbizasért felelGs vezetd, az egyéb kiemelt konyvvizsgalati
cégtarsak és az alairé konyvvizsgaldk esetében; tovabba
BRITS adatbézis (BRITS — Business Relationships
Independence Tracking System), amely rogziti a

PwC Kft. 6sszes jévahagyott kozos tizleti kapcsolatat. Ezeket
a kapcsolatokat hathavonta ellenérizziik a folyamatos

engedélyezhetGség biztositdsa érdekében.

Fiiggetlenséggel kapcsolatos képzés és nyilatkozatok

A PwC Kft. minden cégtars és irodai munkatars szdmara
éves vagy folyamatos képzést biztosit a fliggetlenség
témakorében. A képzés jellemzben olyan mérfoldkdvekhez
kapcsolddik, mint példaul a poziciéban vagy szerepkorben,
a szabdlyzatokban vagy a kiils6 szabalyozasban, vagy a
szolgaltatasnyujtasban bekovetkezett valtozasok. A cégtar-
sak és a munkatarsak évente részesiilnek e-learning
képzésben a kockdzat és minéség témakorében a PwC
fliggetlenségi szabdlyzatara és az ahhoz kapcsol6do kérdé-
sekre vonatkozéan. Ezenkiviil a munkatdrsak szdmara
sziikség esetén személyes képzést is biztositanak a PwC Kft.
fliggetlenségi szakemberei, valamint a kockazatkezelési és
mindségellendrzési munkacsoportok.

Az 0sszes cégtarsnak és munkatarsnak ki kell toltenie az éves
megfelel6ségi nyilatkozatot, amelyben megerdsitik, hogy
avallalati fiiggetlenségi szabalyzat 6sszes aspektusanak
megfelelnek, beleértve a sajat személyes fliggetlenségiiket

is. Ezenkiviil minden cégtarsnak meg kell erésitenie, hogy

a feliigyeletiik ala tartozé 0sszes nem audit szolgaltatas és
kozos tizleti kapcsolat megfelel a cég iranyelveinek, tovabba,
hogy az el6irt folyamatokat kovették a megbizasok és a kozos
tizleti kapcsolatok elfogadasa terén. Az éves nyilatkozatokat
kiegészitik a nem konyvvizsgdlati szolgaltatasi megbizasokra,
valamint a konyvvizsgdlati iigyfeleknek nyujtott 6sszes
munkdra vonatkozo, megbizas szint(i nyilatkozatok.
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A fiiggetlenség nyomon koévetése és fegyelmi szabdlyzat

A PwCKft. felel a mindségellendrz6 rendszer hatékonysaga-
nak a nyomon kovetéséért a fliggetlenségi el6irasoknak vald
megfelelés kezelése sordn. A fent ismertetett nyilatkozatok
mellett, a nyomon kovetés részeként a PwC Kft. és/vagy a
PwC CEE a kovetkezbket végzi:

* afiiggetlenségi kontrollok és folyamatok megfelel§ségi
tesztje;

* a személyes fiiggetlenség megfelel§ségi tesztje
szuroprobaszeriien kivalasztott cégtarsak és igazgatok
esetében, a fliggetlenségi politikdknak valé megfelelés
nyomon kovetésének részeként; tovabba

* avonatkozdé PwC hdlézati standardok cég altali
betartdsdnak éves értékelése.

A monitoring tevékenység és tesztelés eredményeirdl éves
jelentés késziil a cég vezetése szamara.

A cég rendelkezik fegyelmi szabalyzattal és olyan
mechanizmusokkal, amelyek elGsegitik a fliggetlenségi
szabalyoknak és folyamatoknak val6 megfelelést, és amelyek
el6irjak a fliggetlenségi kovetelmények megsértésének
bejelentését és kezelését.

Ez magaban foglalja a szabalysértés jellegének az tigyfél
audit bizottsagaval valé megvitatasat, a szabdlysértésnek

a cég fliggetlenségére gyakorolt hatds értékelését,
valamint az objektivitds megbrzéséhez fontos intézkedések
sziikségességét. Bar a legtobb szabalysértés aprobb és
tévedésbdl ered, mindegyiket komolyan kell venni és

megfelelden ki kell vizsgalni. A fliggetlenségi iranyelvek
tetten ért megszegésének kivizsgalasa a fejlesztést igényld
terliletek meghatarozasat is célozza a PwC CEE rendszereit
és folyamatait illet6en, valamint tovabbi iranymutatds és
képzések sziikségességét is feltarja.

A f6 konyvvizsgdlati partnerek és munkatdrsak rotdcioja

Egy kozérdekl6désre szamot tarto tarsasdg konyvvizsgalata
sordn egy adott személy nem lehet 7 évnél hosszabb ideig f6
konyvvizsgalati partner (key audit partner; KAP). Ezen id6
leteltével az adott igyfélnél az adott személy 3 évig nem lehet
a konyvvizsgalati megbizdson dolgozé munkacsapat tagja
vagy KAP. Ezen idészak alatt az adott személy nem vehet részt
a tarsasag konyvvizsgdlatdban, nem lehet minéségellen6r

a megbizdson, nem konzultdlhat a megbizdson dolgozo
munkacsapattal vagy az tigyféllel szakmai vagy iparag-
specifikus kérdésekrdl, tigyletekrél vagy eseményekrdl, vagy
egyéb mddon kozvetleniil nem befolyasolhatja a megbizas
kimenetelét. Ugyanez az iranyelv vonatkozik az tigyfélhez
rendelt kamarai tag konyvvizsgalora is.

4.4. A fiiggetlenségi gyakorlatra és
ellendrzésre vonatkozo vezetdségi nyilatkozat

A PwC Kft. vezetGsége kijelenti, hogy a fliggetlenséget
biztosité eljardsok a vonatkozé el6irdsokkal 6sszhangban
allnak.

A fliggetlenség legutdbbi belsé ellendrzésére PwC CEE szinten
kertilt sor 2017-ben.
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4.5. Elfogadds és megtartds

A&C kockdzati modellek

A PwC tagvdllalatai a halézati szinten kidolgozott kovet-
kezetes elfogadasi és megtartasi folyamatot kovetik. A
folyamat célja annak biztositasa, hogy a tagvallalatok kells-
képpen megfontoljak, hogy el kell-e fogadniuk vagy meg
kell-e tartaniuk egy tigyfélkapcsolatot és konyvvizsgalati
megbizdst az ISQC1-nek megfelelSen, illetve hogy csak olyan
konyvvizsgéalati megbizast fogadnak el, ahol a cég:

1. kompetens a megbizas végrehajtasaban és rendelkezik a
sziikséges képességekkel, beleértve az ahhoz sziikséges id6t
és er6forrasokat is;

2. meg tud felelni a vonatkozé etikai kovetelményeknek és
szakmai standardoknak; tovabba

3. megvizsgalta az tigyfél integritasat és azt kielégitének
tartja.

A PwC hélézata kidolgozta sajat dontéstamogatdsi eszkozét,
hogy a tagvallalatok kovetkezetesen mérlegelhessék egy
adott konyvvizsgalati tigyfél elfogadasat és megtartasat

(az eszkoz neve: Acceptance and Continuance — A&C).

A tagvéllalatoknak hasznalniuk kell az A&C eszkozt a
konyvvizsgéalati megbizasok elfogadédsara és folytatasara
vonatkozo éves dontések meghozataldhoz. Az A&C célja a
megbizason dolgozé munkacsapat, a tagvallalati vezetGség
és a kockazatkezelési szakemberek tdimogatdsa a meglévo
tigyfélhez vagy potencidlis tigyfélhez kapcsoldédé relevans
kockazatok azonositasdban és annak eldontésében, hogy az
adott kockdzatok kezelhet6k-e, és hogy a PwC tagvallalata
kivan-e az adott tigyfél konyvvizsgalataban részt venni, vagy
annak menedzsmentjével dolgozni.

Az A&C rendszer figyelembe vesz bels6 kockdzatkezelési
iranyelveket, szakmai standardokat és egyéb szabalyozasi
el6irasokat, tovabba célja az adott tagvallalat — és ahol

ez vonatkozik, a hal6zat — megfelel6 vezet&ségével valod
konzultécié el6segitése. Technikailag ez tigy valésul meg,
hogy az adott megbizason dolgozé munkacsoportnak egy
allando kérdéssort kell megvalaszolnia annak értékeléséhez,
hogy elfogadjak vagy folytassak-e a konyvvizsgalati megbizast
és a rendszer egy kockazatértékelési algoritmust alkalmaz,
amely a konyvvizsgédlati megbizas kockazatat a kérdésekre
adott valaszok alapjan osztalyozza. Az A&C rendszer a
konzultécids és jévahagyasi folyamatot a kockazatértékelés
eredménye alapjan annak megfelelGen iranyitja. A
tagvallalatok hozzdadhatnak teriilet-specifikus kérdéseket
vagy tovabbi konzultacids és jovahagyasi folyamatokat a helyi
iranyelvek és koriilmények tiikrében.

A konyvvigsgdlati tigyfélkapcsolat elfogaddsdnak és
folytatdsdanak szempontjai

Annak vizsgalata, hogy egy 4j tigyfelet elfogadjunk-e vagy
folytassuk-e a szolgaltatasnyujtast egy meglévo tigyfél felé
kulcsfontossagt a mindség szempontjabdl, ami véleményiink
szerint 0sszefonddik azzal a célunkkal, hogy bizalmat
épitsiink ki a tArsadalomban. Az tigyfélkapcsolatok és
konyvvizsgédlati megbizasok elfogaddsara olyan irdnyelveket
és eljarasokat dolgoztunk ki, amelyek figyelembe veszik,

hogy kompetensek vagyunk-e a megbizas végrehajtasara,
rendelkeziink-e a sziikséges képességekkel, beleértve

az id6t és az eréforrasokat is, meg tudunk-e felelni az

etikai kovetelményeknek, beleértve a fiiggetlenséget,

tovabba megfelel6 mdédon figyelembe vettiik-e az tigyfél
integrit4sat. Ujraértékeljiik ezeket a szempontokat annak
meghatarozasakor, hogy folytassuk-e az tigyféltél kapott
megbizast és sziikség esetén rendelkeziink a megbizdsbdl vagy
tigyfélkapcsolatbdl valo kilépésre vonatkozd irdnyelvekkel és
eljarasokkal.

Ugyfél és megbizds elfogaddsa és folytatdsa
Az A&C rendszer képessé teszi:

a megbizason dolgozé munkacsoportokat:

() azon tigyek mérlegelésének dokumentdldsdra, amelyeket
az elfogaddshoz és folytatdshoz kapcsolédd szakmai
standardok elbirnak;

() problémdk vagy kockdzati tényezGk és azok
(példdul konzultdcid sordn térténd) megolddsdnak
meghatdrozdsdra és dokumentdldsdra az eréforrds-
terv vagy konyvvizsgdlati megkozelités korrigdldsa
vagy a meghatdrozott kockdzatok mérséklését célzo
intézkedések életbe léptetése, vagy a megbizds végre-
hajtdsdnak elutasitdsa révén, tovabbd

() az tigyfél és a megbizds elfogaddsdhoz vagy folyta-
tdsdhoz kapcsolodo kockdzatok értékelésének
elGsegitésére;

a tagvallalatokat (beleértve a tagvallalatok vezetését és a

kockazatkezelési csapatot):

() az tigyfelek és a megbizdsok elfogaddsdhoz vagy
folytatdsdhoz kapcsolodé kockdzatok értékelésének
elGsegitésére;

() az tigyfelek és a megbizdsok elfogaddsdhoz vagy
folytatdsdhoz kapcsolodé kockdzatok dttekintésére az
tigyfélportfolio vonatkozdsdban; tovdbbd

() a hdlézat t6bbi tagvdllalata dltal az elfogadds és
megtartds felmérése sordn alkalmazott mddszertan,
annak alapja és az értékelt minimdlis szempontok
megeértésere.

A konyvvizsgalati osztaly altal végzett egyéb nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok elfogadasi és megtartasi
folyamata az afFirm rendszeren keresztiil zajlik. Az afFirm
olyan {igyfél/megbizas elfogadasra és megtartasra vonatkozo
rendszer, amelyet a nem konyvvizsgalati szolgaltatasok
sajatossagaihoz igazitottunk. Az afFirmben végrehajtott
elfogaddsi folyamat céljai megegyeznek az A&C rendszer
esetében leirtakkal.

4.6. Emberi erdéforrdsok

Erésen hisziink abban, hogy az emberek jelentik a f6 értéket
szdmunkra. Szakmai készségeik és tizleti kvalitdsaik képezik
a cég sikerének sarokkovét. Olyan szervezetként, amelynek

az a célja, hogy bizalmat épitsen ki a tArsadalomban és
megoldjon fontos problémakat, kovetkezetesen kozelitjiik
meg a toborzas, képzés és fejlesztés, teljesitményértékelés,
dijazds és karrierfejlesztés kérdését, a PwC Szakmai keretelvei
(PwC Professional) alapjan. A PwC Szakmai keretelvei olyan
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globalis vezetési modellt jelentenek, amely 6t tulajdonsagra
Osszpontosit: teljes vezetés, szakmai képességek, {izleti
intelligencia, globalis intelligencia és kapcsolatok. Megfogal-
mazzak, hogy kivé kell vadlnunk és mire kell tovabbra is
koncentralnunk ahhoz, hogy megfeleljiink tigyfeleink
elvardsainak és kovetkezetesen kiemelked$ munkat
végezziink egy folyamatosan valtozo vilagban.

Toborzds

Célunk azoknak a legjobb és legtehetségesebb embereknek

a felvétele és megtartasa, akik osztjak a magas minéség
munkavégzés iranti szenvedélyiinket. Megtartjuk a legma-
gasabb kovetelményeket mind a diplomas, mind a tapasztalt
4j belépok szamara, mikozben a kivalasztasi kritériumokat

a PwC Szakmai keretelveihez igazitjuk, hogy tallépjiink a
technikai kompetencian, és kivalasszuk a legjobb tehetségeket
bizonyos viselkedés és személyes tulajdonsagok alapjan.

Teljesitményértékelés

A teljesitményt évente értékeljitk a munkatarsak minden
szintjén. Azokat a kritériumokat, amelyek az elvart képessé-
gekre, kompetencidra és az etikai alapelvekhez vald
elkotelezettségre vonatkoznak, és amelyek fényében a
szakmai munkatarsakat értékelni kell, az 6t PwC szakmai
tulajdonsag, valamint a Teljesitmény, Coaching & Fejlesztés
(PC&D) folyamat hatarozza meg. A PwC Szakmai keretelvei
ismertetik azokat a konkrét indikatorokat és magatartasokat,
amelyek a PwC munkavéllaléitél minden szinten elvarhaté
az tizleti intelligencidjuk, a szakmai képességeik és egyéb
készségeik terén.

Oszténozziik a visszajelzéseket, igy a cégtdrsakat és a
munkatarsakat egyarant arra kérjiik, hogy rendszeresen
adjanak visszajelzést a munkatarsaiknak, beosztottaiknak

és feletteseiknek, mind a formalis, mind az informalis
csatornakon keresztiil. Ily médon ez a visszajelzés a telje-
sitményrol az éves teljesitményértékelési ciklus szerves
részét képezi, és megadja az alapjat a teljesitmény folyamatos
javitasanak, illetve a munkatdarsak altal végzett munkanak.

A teljesitményt az adott évre meghatarozott egyedi célok,
valamint az adott ciklus soran demonstralt magatartas
alapjan értékeljiik. A teljesitményértékelés eredményei
alapjan sziiletik dontés az el6léptetésrdl és a kompenzaciérol.

A folyamatosan jo teljesitmény gyorsabb elémenetelhez

és magasabb fizetéshez vezet, az alacsonyabb teljesitmény
pedig lassabb elémenetelt eredményez, mig a nem kielégitd
teljesitmény korrekcids intézkedést igényel.

Kovetkezetes skalat/értékel6 rendszert alkalmazunk a mun-
katarsakra, ahol az értékelés bizonyos valtozast valt ki. Az
alapelv a kovetkezd:

a bénuszfizetés a teljesitményértékeléstdl fligg (1-t6l 5-ig
terjedd skdla, ahol az 5 a legalacsonyabb),

az alapfizetés a kompetenciaszinttdl fiigg (3 szint( skala:
fejl6ds, megalapozott, tapasztalt),

a tehetség értékelése a potencidl értékeléstdl fiigg (3
szint(i skala: A, B, C, ahol az A a legmagasabb szint) (ez
vonatkozik a szenior tandcsaddi és afolotti szintekre).

Dijazds

El6ére meghatarozott fizetési savok léteznek minden munka-
tarsi szintre, amely a szerepeken és a feladatokon alapszik.
Ugyanakkor tovabbi tényezgk is befolyasoljak az alapfizetést
és a bonuszt: a helyi piac gazdasagi helyzete, a cég és a
munkacsapat bevétele, az egyéni eredmények elismerése.

Megbizdsért felel6s munkacsapatok kijelélése

Minden megbizasért felelGs vezet6 koteles — sziikség esetén
masokkal is konzultalva — biztositani, hogy minden, az adott
megbizasra beosztott cégtars és munkatars rendelkezzen az
aktudlisan sziikséges szakmai hozzaértéssel és tapasztalattal.
Tovabba teljes feleldsséggel tartozik annak meghatarozasaért,
hogy a megbizas soran a feladat elvégzésére kijelolt kevésbé
tapasztalt munkatarsak esetében milyen mértékd iranyitasra,
feliigyeletre és ellen6rzésre lesz sziikség.

Tanulds és képzés

Mi és a hdlézat mas PwC tagvéllalatai elkoteleztiik magunkat
arra, hogy minGségi konyvvizsgalati szolgaltatast nytjtsunk
avilag minden pontjan. A kovetkezetesség halézaton beliili
maximalizalasa érdekében a halézati szinten kidolgozott
formalis tananyag lefedi a PwC konyvvizsgalati médszereit
és eszkozeit, a konyvvizsgalati standardok aktualizalasait

és azok hatasat, valamint a konyvvizsgalati kockazat és a
megbizds minGségének teriileteit.

A formalis oktatas vegyes tanulasi folyamaton keresztiil
valdsul meg, amely magaban foglalja az e-learning és a
tantermi képzést is. Ez a tanulasi forma segit abban, hogy

a konyvvizsgédlat mindségére koncentraljunk, a szakem-
bereinknek pedig lehetdséget biztosit szakmai megitélésiik,
szkepticizmusuk, valamint technikai és szakmai készségeik
csiszoldsdra.
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Az oktatdsi és képzési vezet§ emellett még figyelembe veszi
milyen tovabbi (formalis vagy informalis) képzés lehet megfe-
lel6 a konkrét helyi igények kezelésére, videdk, workshopok
és a munkatarsak szdmara tapasztalatcseréhez biztositott
férumok segitségével. A képzést ezutan kiegésziti a tobbiektdl
valé tanulds, ami torténhet visszajelzések fogaddsa vagy meg-
vitatasa, un. shadowing, megfigyelés és/vagy k6z6s munka
révén, amikor a cél egymas tAmogatdsa a munka soran.

A bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra vonatkozé szakmai
képzéshez kapcsolddo helyi oktatasi és képzési tevékeny-
ségeket teljes mértékben integraltuk a bizonyossagot nyjté
szolgaltatasok regiondlis képzési folyamataiba. E tevé-
kenységek tobbségét a kozép- és kelet-eurdpai regiondlis
konyvvizsgélati képzési és oktatasi csoport (,,regiondlis
oktatéasi és képzési csoport”) irdnyitja, valésitja meg és koveti
nyomon, munkdéjukhoz hozzajarul a helyi oktatasi és képzési
csoport, valamint sziikség szerint maga a konyvvizsgalati
osztaly is (nevezések az oktatasokra, oktatok kijelolése, az
oktatds megszervezése, dokumentacidk begytijtése stb.). A
regionalis képzési és oktatdsi csoport kidolgozta a sziikséges
folyamatokat a globdlis PwC héldzati kovetelmények
kezelésére, beleértve a tananyag meghatarozasat, az egyes
oktatasokra torténd nevezések és teljesitések nyomon
kovetését, az oktatasok és az oktatok értékelését, az oktatok
kivalasztasat és felkészitését is. Ennek eredményeképpen

a legtobb képzési igényt a regionalis oktatasi és képzési
csoporttal egyiittmikddve szolgaljuk ki (ami titkkr6zi a PwC
hélézat standardjait és irAnymutatasat).

A PwCKft. nem rendelkezik specifikus helyi oktatdsi és
képzési szabdlyzattal a bizonyossagot nyujtd szolgaltatdsokra
vonatkozo szakmai tréning kapcsan, a regionalis anyagokat
csak nagyon korlatozott mértékben, nagyon specifikus ese-
tekben mddositjuk (kizarélag a regionalis oktatasi és kép-

zési csoporttal torténd konzultacié utan, annak biztositasa
érdekében, hogy ezek megfeleljenek az adott képzés céljainak).
APwC hélézat egyéb képzési programjait is a regiondlis oktatasi
és képzési csoport kezeli. Ezek f6ként a Globdlis Szamviteli
Tandcsadéasi Szolgaltatdsok csoport altal a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamoldsi Standardokra (IFRS) vonatkozoan,
illetve az Amerikai Szamviteli és Beszdmoldsi Csoport altal az
Amerikai Altaldnosan Elfogadott Kényvvizsgélati Standardok-
ra/Altaldnosan Elfogadott Szamviteli Alapelvekre (US GAAS/
GAAP) vonatkozdan nyujtott képzést foglaljdk magukba.

Ha sziikséges szerveziink helyi képzéseket, ad-hoc
workshopokat, megbeszéléseket a konkrét kérdések (pl. helyi
torvényi valtozasok stb.) megvitatasara.

4.7. A kamarai tag magyar konyvvizsgdlok
tovabbképzése

A PwC Kft. vezetGsége kijelenti, hogy a konyvvizsgalatok
mindségével foglalkozd fenti fejezetben emlitettek szerint
valamennyi kamarai tag konyvvizsgalonk részt vesz

a Tarsasag folyamatos tovabbképzési programjaban.

A folyamatos belsd tovabbképzési programokban valé
részvételen tulmenden konyvvizsgaloink kotelesek részt
venni a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara altal szervezett
kotelez6 éves tovabbképzéseken is és elvégezni a kotelezd
e-learningeket.

4.8. A megbizds teljesitése

PwC Audit

A PwC halézat tagjaként a PwC Kft. hozzafér a PwC Audit
nev( kozos konyvvizsgalati moédszertanhoz és folyamathoz,
és alkalmazza is azt. A mddszertan alapjat a Nemzetkozi
Konyvvizsgélati Standardok (ISA) képezik, amelyeket sziikség
szerint tovabbi PwC irdnyelvek és utmutatok egészitenek

ki. APwC Audit irdnyelvek és eljarasok célja az egyes
konyvvizsgélati megbizdsokra vonatkozd ISA eléirdsoknak
megfelel6en végrehajtott konyvvizsgalatok tAmogatasa. K6zos
audit mddszertanunk biztositja a keretelveket ahhoz, hogy

a PwC tagvallalatai kovetkezetesen, minden szempontbdl
megfelelhessenek az alkalmazandé szakmai standardoknak,
szabdlyoknak és jogi kovetelményeknek.

A PwC Audit Utmutaté ismerteti a PwC médszertanat. Az
Utmutaté és a PwC technolégiai alap kényvvizsgélatot
tdmogaté eszkozei, mintdi és tartalmai tdmogatjdk a
megbizasért felelds csapatokat a bizonyossagot nyujté és
ahhoz kapcsolddd egyéb szolgaltatasok végrehajtasaban.

Aura

A PwC halézat tagjaként a PwC Kft. hozzafér és hasznalja
az Aura nev(i alkalmazdst, amely segiti a PwC 4ltal végzett
konyvvizsgédlati munkat és tdmogatja a Konyvvizsgalati
Uzlet4gat. Olyan applikéci6t biztosit a megbizasért fele-

16s munkacsapatoknak, amely a képességek széles korét
integralja, beleértve a kdnyvvizsgalat mindségét, a kovetke-
zetességet és a dokumentalast megkonnyité beépitett eszko-
zoket is. Az Aura tobbféle egyéb eszkozt és alkalmazast is
integral, igy egy munkateret kinal az tigyfélmunkéakhoz.
Konyvvizsgalati munkankat az Aura segitségével tervezziik
meg, hajtjuk végre és dokumentaljuk, ami tAmogatja a
csapatokat a médszertan hatékony alkalmazasaban, atlatha-
té kapcsolatot teremtve a beazonositott kockazatok és a
kockézatok kezelése érdekében végzett munka kozott,
tovabba atfogo projektmenedzsment képességet biztosit.

Fejlett technoldgia

Tovabbra is befektetiink az olyan audit technolégiaba, amely
mindséget hoz a konyvvizsgalati munkankba és segit abban,
hogy az tigyfél szamara mélyebb betekintést adjunk bizonyos
témakban. Technolégidnkat globalisan épitjiik fel és valdsitjuk
meg, ezaltal kovetkezetességet biztositva a PwC hédldzat
szadmadra.
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Ezek az 1jj eszkozok, amelyek javitjak a konyvvizsgalat minG-
ségét és hatékonysagat az automatizalas, 6sszekapcsolhatdsag
és mobilitas révén, a kovetkezdok:

Az Aura Now olyan online, tobb megbizast attekint6
(,dashboard”) eszkoz, amely lehet6vé teszi a csapatok
szamara a munka elérehaladdsanak nyomon kovetését és
egyéb fontos informdciokat nytjt az Aura adatbazisdban
talalhaté portfdlié vonatkozasaban. Megjeleniti a
megbizas elérehaladasat, ami lehet6vé teszi, hogy a
munkatarsak prioritasokat allitsanak fel a munkajuk
soran. Informaciot biztosit a fajlok archivalasra valo
késziiltségérol, ezaltal segit az audit fajl archivalasanak
el6készitésében és idézitésében.

A Count olyan elektronikus portdl, amely lehet6vé teszi,
hogy instrukcidokat dolgozzanak ki a munkacsapatok
szamara arra, hogy a leltar-megfigyelés minden aspektusat
elektronikusan hajtsdk végre és dokumentaljak. Ezt az
eszkozt a PwC fejlesztette a munkacsapatoktdl kapott
visszajelzés alapjan, mely szerint egy mobil eszkoz
javitana a leltarellendrzés minéségén és végrehajtasan.

A Connect az egyiittmuikodésre szolgdlo ,workflow”
eszkoziink, amely gyors, hatékony és biztonsagos
informéciomegosztast tesz lehet&vé a konyvvizsgalat
minden fazisdban. Valés idében nyomon koveti az
iigyfelek és a megbizasért felel§s munkacsapat kozotti
kérések és informdciok statuszat. A Connect lehet6vé teszi
mind az tigyfeleinknek, mind nekiink, hogy folyamatosan
ellendrizhessiik a munkafolyamatokat, barhol, barmikor.
A Halo az 4j adatelemz6 eszkozkészletiink, amely
lehet6vé teszi a kockazatok beazonositasat és értékelését,
valamint annak meghatarozasat, mire 6sszpontositsuk

a konyvvizsgalati munkankat. Az elemzé és megjelenits
képességei lehet6vé teszik a mintak és trendek elemzését,
a szokatlan és magas kockazatt {igyletek beazonositasat,
ezaltal értékes betekintést biztosit mind a mi, mind az
tigyfeleink szamara. A Halo harom f§ elembdl all: az
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tigyféladatok megszerzése, az adatok és alkalmazasok
atalakitdsa az adatok automatikus teszteléséhez és az
adatok elemzése. Péld4ul a Halo for Journals lehetévé teszi
a megbizasért felel6s munkacsapatok szamara az 0sszes
naplotétel 6sszegyijtését és beépitett funkcionalitasok
hasznositasdval megbizas-specifikus kritériumokat
alkalmaz annak érdekében, hogy a tesztelés a magasabb
kockazatu tételekre koncentraljon.

4.9. Monitoring

A konyvvizsgdlati szolgdltatdsok mindéségének nyomon
kovetése

Tudjuk, hogy az tigyfeleinknek nytjtott konyvvizsgalati
szolgaltatasok mindsége kulcsfontossagu a befekteték és
mas érdekeltek munkank tisztességébe vetett bizalmanak a
megtartasdban. Ez a konyvvizsgalati stratégiank {6 eleme.

A megfeleld mindségellenérzés a PwC Kft. vezetésének
feleléssége. Ez magaban foglalja azokat a hatékony
monitoring folyamatokat, amelyek célja a minGségellenérzési
rendszeriinket alkot6 irdnyelvek és eljarasok értékelése abbdl
a szempontbdl, hogy megfelelGen terveztiik-e meg azokat és
hatékonyan mtikodnek-e ahhoz, hogy kell6 bizonyossagot
nyujtsanak arrél, hogy konyvvizsgalati megbizasainkat a
torvényeknek, szabalyoknak és szakmai standardoknak
megfelel6en hajtjuk végre.

Térsasdgunk monitoring programjanak alapjat a PwC
halézat Global Assurance Quality Review (GAQR) programja
képezi. A program a minéségellenérzéshez kapcsolédé
szakmai standardokra épiil, beleértve az ISQC1-et, tovabba
tartalmazza a PwC halézat tagvéllalatai dltal alkalmazott
irdnyelveket, eljarasokat, eszkdzoket és utmutatast. A GAQR
programot egy kozponti csoport koordindlja, amely a GAQR
vezet$jébol és a nemzetkdzi csoportvezet6kbdl (ITL) all,
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akik a PwC tagvallalatai altal a GAQR kozponti csoportjaba
delegélt rangidés cégtarsak. Az ITL-ek altal biztositott
feliigyelet, illetve folyamatos részvételiik és tamogatasuk
lehet6vé teszi az ellenérzések kovetkezetes és hatékony
végrehajtasat a PwC halézat egészében.

Tarsasdgunk monitoring eljarasai magukban foglaljak

a minGségellendrzési rendszeriink felépitésének és
hatékonysaganak folyamatos értékelését, valamint

az elvégzett megbizdsok ellen6rzését (mddszertani és
megfeleldségi vizsgalatat, ECR). Ezeknek az eljardsoknak
az eredményei képezik a minéségellenérzési rendszeriink
folyamatos fejlesztésének az alapjat.

Az ECR az elvégzett megbizasok kockdzatorientdlt vizsgdlata,
amely bizonyos id6kozonként vizsgalja azokat a kollégéakat,
akik konyvvizsgdlati, illetve egyéb bizonyossagot nyjto
jelentések alairdsara jogosultak. A vizsgélat felméri, hogy

a megbizdst a PwC Audit mddszertananak, a vonatkozd
szakmai standardoknak és a megbizashoz kapcsol6do egyéb
szabdlyoknak és eljarasoknak megfelel6en végeztiik-e el.
Minden egyes alairét legalabb 6tévente megvizsgalunk,
kivéve, ha ennél gyakoribb vizsgalat sziikséges az alaird
tigyfélmegbizasainak profilja alapjan vagy a helyi szabalyozasi
kovetelményeknek megfelelGen.

Avizsgalatokat tapasztalt konyvvizsgalati cégtarsak vezetik,
akiket a cégtarsak, igazgatdk, szenior menedzserek és egyéb
szakemberek fliggetlen csoportjai tdmogatnak. A vizsgalati
csoportok képzésben részesiilnek, amely tAmogatja 6ket a
feladataik elvégzésében és a vizsgalati eljarasok soran szamos
GAQR altal jovahagyott ellen6rz6 listat és eszkozt haszndlnak.

A mindségellendrzések eredményeit jelentik a cég vezetd-
ségének, akik a megéllapitdsok elemzéséért és a sziikséges
javité intézkedések megvalodsitasaért felelnek. Amennyiben
a megbizasnal mindségi problémak meriilnek fel, azok
jellege és a kortilmények fiiggvényében a felel6s cégtars
vagy a cég konyvvizsgalati tizletdganak vezetdi tovabbi
mentoralas, képzés vagy szankcidk hatalya ala eshetnek az
elszamoltathatdsagi keretelveknek megfelelGen.

Tarsasagunk cégtarsai és munkavallaldi tajékoztatast

kapnak a vizsgalat eredményeir6l és a megtett 1épésekrol,

ami lehet6vé teszi szamukra a megbizassal kapcsolatos
teljesitményre vonatkozd sziikséges kovetkeztetések levona-
sat. Emellett a GAQR vezetd tdjékoztatja a megbizasért felel6s
cégtarsakat, akik a tobb orszagot is magéaban foglalé csoport
konyvvizsgélatokért felelnek, a tobbi PwC tagvallalat relevans
mindségellendrzési megallapitasairdl, ami lehetévé teszi,
hogy ezeket figyelembe vegyék a csoport konyvvizsgalati
munka megtervezésekor és végrehajtasakor.

A kivdlto okok elemgzése

Elemzéseket készitiink a cég konyvvizsgalati munkdjanak
mindségéhez hozzajaruld potencidlis tényez6krol, hogy
lépéseket tudjunk tenni a folyamatos fejlédés érdekében.
Az elemzések végrehajtasakor az egyik els6dleges célunk
annak meghatédrozasa, hogy cégiink hogyan biztosithatja
a megbizasért felel6s munkacsapatok szamara a lehet6
legjobb kornyezetet a minéségi konyvvizsgalathoz. Mind a
hidnyossagokat mutaté (akar a sajat belsé ellenérzésiink,

akar a kiilsé vizsgalatok altal azonositott hidnyossagok
tekintetében), mind a hibatlan kényvvizsgalatokra gy
tekintiink, amelyek segitenek beazonositani azt is, hogy mit6l
volt j6 a konyvvizsgalat, és azt is, hol kell még fejlédniink.

Az egyes konyvvizsgalatoknal a megbizason dolgozd
munkacsapatoktdl fiiggetlen ellen6rok csoportja hatarozza
meg a konyvvizsgalat min6ségéhez hozzajarulé potencidlis
tényezoket. Figyelembe vessziik — tobbek kozott —a
technikai tudasra, a feliigyeletre és ellenérzésre, a szakmai
szkepticizmusra, a megbizasok eréforrasaira, tovabba

a képzésre vonatkozé tényezdket is. A potencialis ok-
okozati tényezbket a megbizassal kapcsolatos informaciok
értékelésével, interjik készitésével és a konyvvizsgalati
munkapapirok ellenérzésével azonositjuk — ami éppen
sziikséges azoknak a tényez6knek a megértéséhez, amelyek
hozzajarultak az audit minéségéhez.

Emellett mind a hidnyossdgokat mutatd, mind a hibatlan
konyvvizsgalatokhoz 6sszegyijtott adatokat 0sszevetjitk
annak meghatarozasa érdekében, hogy bizonyos tényezdk
lathat6an 6sszefiiggnek-e a konyvvizsgalat minéségével.
Ilyen adat példaul a kdnyvvizsgalattal toltott orak szama, az,
hogy a megbizassal foglalkozé munkacsapat kiemelt tagjai
foldrajzilag ugyanott talalhatok-e mint az tigyfél; az évek
szdma, amelyet megbizdssal foglalkoz6 munkacsapat kiemelt
tagjai a megbizason toltottek; a konyvvizsgalatok szama,
amelyekben a megbizasért felelGs cégtarsak részt vesznek; az,
hogy a megbizason végrehajtottak-e a vélemény kiadasa el6tti
ellendrzést, tovabba az, hogy a konyvvizsgalati munkat mikor
végezték el.

Célunk annak megértése, hogy a mindségi konyvvizsgalatok
miben kiilénboznek a hidnyossagokat mutatéktél, és ezeknek
a megallapitasoknak a felhasznaldsa az 6sszes konyvvizsgalat
folyamatos javitasa érdekében. Az elemzések eredményeit
értékeljitk annak érdekében, hogy meghatarozhassuk

azokat a fejlesztéseket, amelyek bevezetése hasznos lehet.
Véleményiink szerint ezek az elemzések jelent6sen hozza-
jarulnak a minéségellendrzések folyamatos hatékonysagahoz.

4.10. A vezetdség nyilatkozata a belsé
mindségellendrzési rendszer miikodésének
hatékonysagdrol

A PwC Kft. vezetGsége szerint a fentiekben leirt minéség-
ellendrzési kornyezet megfelel a vonatkozé szabalyoknak és
megfelel alapot biztosit annak megitéléséhez, hogy a

PwC Kft. altal végzett jogszabdlyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgélatok kovetkezetesen megfelelnek a megkivant
mindségi kovetelményeknek.

4.11. A legutobbi mindségellendrzés

Az 537/2014/EU rendelet 26. cikkének megfelel6en
végrehajtott legutébbi mindségellendrzést a Nemzetgazda-
sagi Minisztérium Konyvvizsgaldi Kozfeliigyeleti Fosztalya
hajtotta végre 2016. oktoberében.
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5. A cégtarsak dijazdsa

A cégtarsak a cég nyereségébdl részesednek, és egyénileg
kotelesek finanszirozni a nyugdijukat és egyéb ellatdsokat,
pl. egészségiigyi ellatas. A cégtarsak értékelési és
kompenzacids folyamata teljes mértékben megfelel az IESBA
Konyvvizsgalok Etikai Kédexében foglalt fiiggetlenségi
elvarasoknak, amelyek tiltjdk, hogy valamely cégtars
jutalmazdasban részesiiljon a nem bizonyossagot nyjté
szolgaltatasok sajat konyvvizsgalati igyfelei részére torténd
értékesitéséért vagy teljesitményértékelése ezen alapuljon.
A cégtarsak dijazasat a Regiondlis Vezetdi Testiilet (Regional
Management Board) hatdrozza meg, miutan értékelte az
egyes cégtarsak éves teljesitményhez torténé hozzajarulasat
és miutdn megtortént a PwC globdlis halézatdhoz tartozé
helyi PwC cégek éves konyvvizsgdlata. A Regiondlis Vezet6i
Testiilet ltal meghatarozott dijazast a Partner Tanacs
ellendrzi és hagyja jova. Minden cégtars javadalmazasa
harom eredményfiiggé elembdl all:

Felel&sséggel kapcsolatos jovedelem — a cégtars
hozzéjarulésat és felel6sségét tiikrozi.

Teljesitménnyel kapcsolatos jovedelem — a cégtars és a vele
dolgozé csoportok adott éves teljesitményét tiikrozi.

Tokebefektetéshez kapcsolddé jovedelem — a cégtars
részesedése a fenti két jovedelemtipus felosztasat kovetGen
rendelkezésre all6 eredménybdl.

A tékeegységek hozzarendelése az egyes cégtarsakhoz

egy matrix alapjan torténik, amely els6dlegesen a cégnél
aktudlisan betoltott szerepiiket veszi figyelembe. A teljesit-
ménnyel kapcsolatos jovedelem meghatarozasa a cégtars

altal betoltott pozicio figyelembevételével kialakitott egyéni
teljesitménycélok teljesitésének értékelése utan torténik. Ezek
a célok magukban foglaljak cégiink konyvvizsgalati minGségi
el6irdsainak megvalodsitasat és a fiiggetlenségre és integritasra
vonatkozé szabalyoknak valé teljes kort megfelelést.

Azoknak a kamarai tag magyar konyvvizsgaléknak a dijazasa,
akik egyben cégtdrsak is, az el6z6ekben keriilt bemutatasra.
Azok dijazasa, akik alkalmazotti jogviszonyban allnak a

PwC Kft.-vel, de nem cégtarsak, az éves teljesitményértékelés
alapjan keriil meghatdrozasra, amely tobbek kozott a szakér-
telmet (technikai, kockazatkezelési, fiiggetlenségi, etikai), a
tapasztalatot és a vezetési képességeket veszi figyelembe.
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6.A 2017. junius 30-an* végzodott évre

vonatkozo pénziigyi informadciok

Bevételek (nem auditalt) eFt

Kozérdeklddésre szamot tarté gazdalkodok, illetve olyan csoporthoz
tartoz6 gazdalkodo egységek éves egyedi és konszolidalt pénziigyi

kimutatasainak jogszabalyi kdtelezettségen alapuld kényvvizsgalata™, 2542810
amelyek anyavallalata egy kdzérdekl6désre szamot tartdé gazdalkodd
Egyéb tarsasagok éves egyedi és konszolidalt pénzigyi kimutatasainak
. P . P P 4.282.880
jogszabalyi kdtelezettségen alapuld kdnyvvizsgalata
Osszes kényvvizsgalati dijbevétel 6.825.696
Az auditalt tarsasagoknak nyujtott, megengedett nem kényvvizsgalati

s 684.302
szolgaltatasok
Mas gazdalkoddknak nyujtott nem kdnyvvizsgalati szolgaltatasok 1.221.496
Osszes bevétel 8.731.494

A 2017-es iizleti évre alkalmazanddan az 537. sz. rendelet 13. cikkének eléirdsa szerint.

** A jogszabdlyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgdlatok tartalmazzdk mind a magyar el6irdsok szerinti konyvvizsgdlatokat, mind
pedig a Magyarorszdgon kiviili anyavdllalatok dltal a sajdt beszdmoldsi kotelezettségeik teljesitése érdekében megkivdnt és dltalunk

elvégzett konyvvizsgdlatokat és feliilvizsgdlatokat.

7. Nyilatkozat

A PwC Kft. legjobb tudasa és hite szerint a fenti jelentésben szerepld informaciok
helyesek és megfelelnek a kozérdeklGdésre szamot tartd gazdalkodo egységek

jogszabdlyban el6irt konyvvizsgalatara vonatkozo specidlis kovetelményeir6l szold
537/2014/EU rendelet elSirdsainak.

Budapest, 2017. oktéber 30.

v

Nick Kos
Ugyvezetd igazgatd
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft.
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Melléklet

1. Auditdlt kozérdeklédésre szamot tarto
gazddlkodok

AEGON Magyarorszag Altalanos Biztosité Zrt. K&H Bank Zrt.

AEGON Magyarorszag Lakastakarékpénztar Zrt. K&H Befektetési Alapkezeld Zrt.
Agrar-Véllalkozasi Hitelgarancia Alapitvany K&H Biztosito Zrt.

Cardif Biztosité Magyarorszag Zrt. K&H Jelzalogbank Zrt.

Cardif Eletbiztosité Magyarorszag Zrt. Magyar Telekom Nyrt.

CEE Active Asset Management Zrt. Porsche Bank Hungaria Zrt.
Commerzbank Zrt. Richter Gedeon Nyrt.

Budapesti Elektromos Mivek Nyrt. Signal Biztositd Zrt.
Eszak-Magyarorszagi Aramszolgéltaté Nyrt. Uniqa Biztosité Zrt.

Finext Vagyonkezeld Nyrt.
Groupama Biztosité Zrt.

2. A PwC hdlozat tagvdllalatai

A PwC halézatahoz tartozd cégek és konyvvizsgalok éves
és konszolidalt pénziigyi kimutatdsok torvényi konyvvizs-
galatabdl szarmazo becstilt forgalma 3 millidrd Eurd. Ez az
Osszeg az egyes tarsasagok legutobbi iizleti évében elért,
az adott év végén érvényes arfolyamon eurdra atszamolt
forgalmat jelenti.

Cég neve

PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien

Tagdllam
Ausztria

PwC Oberdsterreich Wirtschaftspriifung und

Ausztria Steuerberatung GmbH, Linz

PwC Kérnten Wirtschaftspriifung und Steuerberatung

Ausztria GmbH, Klagenfurt

PricewaterhouseCoopers Vorarlberg

Ausztria Wirtschaftspriifungs GmbH, Dornbirn

PwC Steiermark Wirtschaftsprifung und

Auszria Steuerberatung GmbH , Graz

PwC Salzburg Wirtschaftspriifung und Steuerberatung
GmbH, Salzburg

PwC Osterreich GmbH, Wien

Ausztria

Ausztria

PwC Bedrijfsrevisoren bcvba/Reviseurs
d'enterprises sccrl

PwC Audit Services SPRL

Belgium

Belgium
Bulgéria PricewaterhouseCoopers Audit OOD
Horvatorszag PricewaterhouseCoopers d.o.o

Ciprus PricewaterhouseCoopers Limited

Csehorszag PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret

Dania o
Revisionspartnerselskab

Esztorszag AS PricewaterhouseCoopers
PricewaterhouseCoopers Oy

PwC Julkistarkastus Oy

Finnorszag
Finnorszag
Franciaorszag PricewaterhouseCoopers Audit SAS
Franciaorszag PricewaterhouseCoopers Entreprises SARL

Franciaorszag Diagnostic Révision Conseil

PricewaterhouseCoopers PME Commissariat aux

Franciaorszag
comptes

PricewaterhouseCoopers PME CAC

Franciaorszag

ZWACK UNICUM Likdripari és Kereskedelmi Nyrt.

Az aldbbi tdbldzat a PwC hédldzataba tartozo egyéni
konyvvizsgaloként vagy tarsasdgként miikodd bejegyzett
konyvvizsgalok nevét tartalmazza az EU vagy az EGT
tagallamaibdl 2016. december 31-én, tovdbbd azon orszagok
nevét ahol ezek a konyvvizsgaldkat vagy tarsasagokat
konyvvizsgaloként bejegyezték, vagy ahol bejegyzett
székhellyel, kozponti adminisztraciéval vagy iizleti
székhellyel rendelkeznek.

Tagdllam Cég neve

Franciaorszag PricewaterhouseCoopers France

Franciaorszag Ampersand Audit
Franciaorszag Ampersand Associés
Franciaorszag FNP Commissaires Associés

Fiduciaire d’Expertises Comptables et d’Etudes

Franciaorsza : .
9 Economiques - Fidorex

Société Fiduciaire d’Expertise Comptable et de
Révision - Sofecor

Franciaorszag M. Hubert de Rocquigny

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Magyarorszag PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgal6 Kft.

Franciaorszag

Németorszag
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Tagdllam Cég neve

Olaszorszag PricewaterhouseCoopers Spa

Litv: PricewaterhouseCoopers UAB
a

I\ i PricewaterhouseCoopers AS
Lengyelorszag PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0
Lengyelorszag PricewaterhouseCoopers sp. z. 0.0.

PricewaterhouseCoopers & Associados-Sociedade de
Revisores Oficiais do Contas Lda

Romania PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.

Szlovak Koztarsasag PricewaterhouseCoopers Slovensko s.r.o.

Portugalia

Szlovénia

Egyesiilt Kiralysag Richard Sexton

Atlathatdsagi jelentés 21



WC

© 2017 PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdld Kft. Minden jog fenntartva. Ebben a dokumentumban a ,,PwC” kifejezés a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdld Kft.-re utal, egyes esetekben
pedig a PwC hdldzatra vonatkozik. Minden tagvdllalat 6ndllé jogi személy. Tovdbbi informdcidért, kérjitk keresse fel a http://www.pwc.com/structure weboldalt.



