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1. Bevezetés

A PwC-nél célunk, hogy bizalmat épitsiink a
tarsadalomban és fontos problémakat oldjunk meg.
Tagvallalatokbol 4ll6 hal6zatunkban, 157 orszagban
tobb mint 208 000 munkatars dolgozik elkotelezetten
annak érdekében, hogy mindségi szolgaltatasokat
nyujtson a konyvvizsgalat, valamint az ado6- és iizleti
tanacsadas teriiletén.

A jelentés kozzétételére a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamararol, a konyvvizsgaloi tevékenységrol, valamint
a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrol szol6 2007. évi LXXV.
torvény (,,Kkt.”) 55. §-aban foglaltak, tovabba az éves
és 0sszevont (konszolidalt) éves beszamolok jog szerinti
konyvvizsgalatarol szold6 2006/43/EK iranyelv (,,Audit
Iranyelv”) 40. cikke alapjan kertiil sor.



A PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgal6 Kft.-t (a
tovabbiakban ,,PwC Kft.” vagy a ,,Tarsasag”) korlatolt
felelGsségli tarsasagként alapitottak, és Magyarorszagon
jegyezték be (székhely: 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky
ut 78., cégjegyzékszam: 01-09-063022). A Tarsasag ado-
és tizleti tanacsadéssal foglalkozo részlegei 2011. jilius
1-jei hatéllyal egy 4j tarsasagba valtak ki, melynek neve
PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft.

A Térsasagban 2016. jinius 30-4n az alabbi cégek
rendelkeztek részesedéssel és szavazati joggal:

« PricewaterhouseCoopers Spolka z.0.0. (bejegyezve
Lengyelorszagban, 11,75%-0s tulajdoni részesedés)
« PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV
(bejegyezve Hollandidban, 1,5%-os tulajdoni
részesedés)
PricewaterhouseCoopers CEE Firm Services s.r.o.
(bejegyezve Szlovakiaban, 86,75%-os tulajdoni
részesedés)
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2. Jogi felépités, tulajdonosi struktiura
és a halozat bemutatasa

A szavazati jogok tGbbségével a PricewaterhouseCoopers
Spolka z.0.0. konyvvizsgalo cég rendelkezik a konyvvizs-
galo tarsasagokra vonatkoz6 magyar torvényi elGirasok-
kal 6sszhangban.

Ezen cégek kizarolagos tulajdonosai a Pricewaterhouse-
Coopers kozép- és kelet-eur6pai cégeinek cégtarsai
(partnerei). A PwC Kft. mas kozép- és kelet-eurdpai
tagvallalatokkal is egylittm{ikodik, hogy szolgaltatasokat
nyujtson a régioban jelen 1év6 helyi és kozos nemzetkozi
iigyfeleknek. Ennek az egyiittm{ikodésnek a szervezése

a regionélis vezet6ség kozremiikddésével torténik, amely
amellett, hogy biztositja, hogy a regionélis cégek betart-
sk a PwC International Limited (PwCIL) iranyelveit

és eljarasait, lehetGvé teszi az er6forrasok megosztasat,
valamint a kockazatkezelési iranyelvek és a mingségi
szabvanyok betartatisat.
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Az egyes nemzeti tagvallalatok sajat helyi iranyitasi
struktiaraval rendelkeznek a vonatkozo jogi és miikodé-
si kovetelményekkel 6sszhangban. Ez a jogi, illetve ha-
16zati felépités biztositja a tagvallalatoknak azt a rugal-
massagot és onallosagot, amely a helyi piac tAmasztotta
feltételeknek torténd gyors és hatékony megfeleléshez
szlikséges. Ugyanakkor arra is utal, hogy a legtobb
orszag szabalyozo6i hatosaga biztositja a konyvvizsga-
16ként valé miikodés jogat azoknak az adott orszagban
székhellyel rendelkezd cégek szdméara, amelyekben

a helyi képesitett konyvvizsgalok (illetve az Eurdpai
Unidban a konyvvizsgalok és/vagy EU-konyvvizsgald
cégek kombinacidja) legalabb t6bbségi tulajdonnal és
ellendrzési joggal rendelkeznek.

A PwC 6nall6 tagvallalatokbol 4116 nemzetkozi halozat,
amelynek tagjai vilagszerte szdmos orszagban m{ikod-
nek. A PwC tagvallalatok a PricewaterhouseCoopers
International Limited tagjai és jogosultak a
PricewaterhouseCoopers név hasznalatara. A PwC
hélbzatanak tagvallalatai megosztjak ismereteiket, ké-
pességeiket és er6forrasaikat. A halozat lehet6vé teszi a
tagvallalatok szdméra, hogy egymaéssal egytittmiikodve
vilagszerte kivalé min6ségii szolgaltatasokat nytjtsa-
nak nemzetkozi és helyi iigyfeleknek, mindekozben
megtartsak a helyi vallalkozasként valoé miikodésbdl
szarmazo6 elényoket — ideértve a helyi jogszabalyok,
el6irasok, standardok és gyakorlatok ismeretét.

A tagvallalatok kozos bels§ szabalyok szerint m{ikod-
nek, és meg kell felelniiik a PwC héalbzatara vonatkozo
elvarasoknak. Minden tagvallalat folytat minéségel-
lendrzési és megfelelGségi monitoring tevékenységet,
amely magéban foglalja a szolgaltatasnytjtassal, tizleti
etikaval és a specifikus, szigort fiiggetlenségi elGirasok-
nak val6 megfeleléssel kapcsolatos kérdések kezelését.
A PwCIL a tagok kezességvallalasaval alapitott tarsa-
sag, amely az Egyesiilt Kiralysagban keriilt bejegyzésre.
A PwCIL a PwC tagvallalatait koordinélja, szamviteli
tevékenységet nem végez, ligyfeleknek szolgaltatast
nem nytjt. A PwCIL feladata olyan politikak és kezde-
ményezések kidolgozasa és bevezetése, amelyek a PwC
tagvallalatai szimara kozos és 6sszehangolt modsze-
reket biztositanak olyan kulesfontossagu teriileteken,
mint példaul a stratégiaalkotas, brand, kockazatkezelés
és minGség. A PwC tagvallalatai a PwC név mellett a
PwC halbzatanak er6forrasait és modszereit is hasz-
néljak. Ennek fejében a PwC tagvallalatok kotelesek

P

betartani a halozat k6zos el6irasait és standardjait.

A PwC tagvéllalatok nem jarhatnak el a PwCIL vagy
egy mésik tag képviselGjeként, kizarolag a sajat és
nem pedig a PwCIL vagy més PwC tagvéllalat tevé-
kenységéért vagy mulasztasaiért felelnek. A PwCIL-
nek nincs joga vagy lehet6sége kontrollalni, hogy a
tagvéllalatai milyen szakmai megitélést alkalmaz-
nak. A PwCIL iranyit6 szervei a kovetkezdk:

A Global Board (globalis igazgat6sag) feladata
a PwCIL iranyitasa, a Network Leadership
Team feliigyelete, valamint a hal6zat kozos
irdnyelveinek elfogadasa. Az Igazgatosdgnak
kiils6 funkcidja nincs. Az Igazgatdsag tagjait a
PwC tagvallalatainak cégtarsai koziil valasztjak,
megbizatasuk négy évre szol.

A Network Leadership Team (halbzati
iranyit6 csapat) felel a PwC haldzata 4ltal

kovetendd atfogd stratégia és a tagvallalatok altal
elfogadott iranyelvek meghatarozasaért.

A Strategy Council (stratégia tanics) tagjai
a legnagyobb PwC tagvallalatok vezet6i. Ez

a testiilet hatarozza meg a halozat stratégiai
iranyat és elGsegiti a stratégia végrehajtasanak
Osszehangolasat.

A Network Executive Team (halozati
végrehajto csapat) tagjait a Network Leadership
Team nevezi ki, amelynek jelentéstételi
kotelezettséggel tartozik. Tagjai felelGsek az egyes
iizletdgakon beliil a tagvallalatok vezetd csapatai
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tevékenységének koordinalasaért.
Olga Grygier-Siddons - a PwC CEE vezérigazgatoja,

a Strategy Council tagja, a Network Leadership
Teammel val6 kapcsolattartas felelGse.
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3. Vallalatiranyitas

A PwC tagvallalatainak 30 orszagot magaban foglal6
kozép- és kelet-eurdpai csoportjanak (a ,,régic”)
irdnyitasa méatrix rendszerben torténik. A cégtarsak
négyévenként valasztanak vezérigazgatot, aki aztan
kinevezi a Vezet6i Testiiletet (Management Board).
A Testiilet feladata az atfogd tizleti célok meghata-
rozasa, valamint a PwC International irdnyelveinek

torténd megfelelés biztositasa.

A kiilonbo6z6 tizletagak (konyvvizsgalat, adozas,
jogi és lizleti tanacsadés) foldrajzi teriileteken ative-
16 iranyelveinek és iizleti céljainak meghatarozasat
az lzletagi vezet6i csoport végzi.

A Regionilis Vezetdi Testiilet feliigyeletét a cégtar-

sak részérdl az altaluk valasztott regionalis Partner
Tandcs latja el, amely a cégtarsakat és a céget érint6
alapvetd iranyelvek és dontések jovahagyasat végzi.

A PwC Kft. irdnyitasat a tulajdonosok 4ltal kineve-
zett ligyvezetd igazgatok végzik.

A Tarsasag ligyvezet$ igazgatoi 2016. jinius 30-4n:

« Nicholas Koés, FCA és
« Balazs Arpad ACCA, bejegyzett kényvvizsgalé és

Barsi Eva cégvezetdi pozicidba keriilt kinevezésre.
A Tarsasagnal haromtagu Feliigyel Bizottsag
keriilt megvalasztasra, amelynek tagjai:

Dr. Réti Laszl6, Paul Grocott és Todd Bradshaw.

A Tarsasag legfGbb szerve a taggyilés, amely évente
legalabb egy alkalommal iilésezik.
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4.1. Minéségellendrzési szabvanyok

A PwC International tagvéallalatainak belsé koc-
kéazatkezelési és minGségbiztositasi iranyelvek,
valamint a nemzeti konyvvizsgalati szabvanyok
irjak el6 minGségellendrzési rendszer alkalmazasat
a konyvvizsgalati gyakorlat soran.

A mindségellendrzési rendszeriink maradékta-
lanul megfelel a Nemzetkozi Konyvvizsgilati és
Bizonyossagot Nyujto Szolgaltatatisi Standardok
Testiilet (International Auditing and Assurance
Standards Board — IAASB) altal tamasztott kove-
telményeknek /iranyelveknek, valamint a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara szabvanyainak. A minGség-
ellendrzési rendszer szervesen beépiil a mindenna-
pi tevékenységiinkbe. A konyvvizsgélatot, illetve a
multbeli pénziigyi informaciok ellenérzését végzs
konyvvizsgalo cégekre az IAASB altal kiadott 1.
Nemzetkozi MinGségellen6rzési Standard (ISQC1)
érvényes. A szabvany el6irja, hogy egy konyvvizs-
g4lb cégnél a mindségellendrzési rendszer milyen
elemeinek kell meglennie.

A kovetelmények az alabbiakra terjednek ki:
A vezetBség minGségért vallalt felelGssége
Etikai kévetelmények
Az ligyfélkapcsolatok elfogadéisara és
megtartisara, valamint a specialis megbizasokra
vonatkoz6 eljarasok
Humaén eréforras
A megbizas teljesitése
Monitoring

A PwC Kft. a kévetkez6 mddon felel meg ezeknek a
kovetelményeknek:

4.1.1. A vezetoség mindségért vallalt
felel6ssége

VezetGséglink
elkotelezett minden olyan intézkedés mellett, amely
sziikséges ahhoz, hogy a PwC Kft. folyamatosan a
mindséget, a fiiggetlenséget, az objektivitast és az
etikus magatartast képviselje. A vezetés rendszere-
sen tajékoztatja a cégtarsakat, amelynek keretében
kiemelt hangsulyt kap a ,min8ség iranti megingat-
hatatlan elkotelezettség”. Ugyanez az lizenete a va-
lamennyi munkatirsnak cimzett rendszeres vezet6i
kommunikacioknak is.
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Hasonléan nagy jelent8séggel bir az a rendszeres
vezetGségi kommunikacid, amely felhivja a cégtar-
sak és a munkatarsak figyelmét az 4j szabvanyokra,
illetve az ezekhez kapcsol6d6 ttmutatokra, amelyek
segitik 6ket, hogy magas szinti szolgéltatdsokat
nyUjtsanak iigyfeleinknek. A feliilrél érkez6 kom-
munikécid soran minden lehet§séget megragadunk
annak hangsulyozéisara, hogy cselekedeteinkben
milyen fontos szerepet jatszik a minéségi szabva-
nyok napi szint{ figyelembevétele. Vezet6i csopor-
tunk magatartaséaval is tandsitja minéségbiztositasi
céljainkba és rendszereinkbe vetett szilard hitét.
Ezt aldtdmasztja az is, hogy cégtarsakat neveztiink
ki a fiiggetlenségi kérdések, a kockazatkezelés és

a konyvvizsgalati mingség feleléseként, akiknek
aregionélis vagy teriileti vezet§ cégtars és/vagy

a konyvvizsgélati osztalyt vezetS cégtars felé van
beszamolasi kotelezettségiik. Ezek a cégtarsak szé-
leskorti tapasztalattal és képességekkel rendelkez-
nek, hogy tanécsot adjanak, illetve sziikség esetén
utasitsak az tigyfélszolgaltatasért felelGs cégtarsat a
kockazatot és mingséget érint6 kérdésekben.

4.1.2. Etikai kovetelmények

Biiszkék vagyunk arra, hogy szolgaltatisaink az
atlathatosag, a bizalom és az iizleti folyamatok ko-
vetkezetességének javitasa altal értéket teremtenek.
A sikerhez elengedhetetlen, hogy mind személyesen,
mind az iizleti életben novekedjiink és fejlédjiink.

A kivalosag, a csapatmunka és a vezetd szerep mint
alapvetd értékeink elGsegitik ezt a novekedést. Mun-
kénkat a vonatkoz6 szakmai standardok, torvények

és el6irasok, valamint a PwC iranyelvei és stan-
dardjai altal biztositott kereteken beliil végezziik.

Ez magéban foglalja tobbek kozott a Nemzetkozi
Szamviteli Etikai Standard Testiilet (International
Ethics Standards Board for Accountants — IESBA)
Konyvvizsgalok Etikai Koédexének valo teljes megfe-
lelést is. Tudatdban vagyunk azonban annak is, hogy
ezek a standardok, térvények és irdnyelvek nem sza-
balyoznak minden magatartast. Ezért minden PwC
alkalmazottnak és cégnek a sajat Etikai K6dexiink
elbirasait is be kell tartania. A Kodex értékeinket
magasabb szintre emelve a gyakorlatba iilteti at. A
Kédex szamos kornyezetre és helyzetre vonatkozéan
leirja, hogy hogyan viselkedjiink és végezziik mun-
kankat. A Kédex az ,.etikus dontéshozatal kereteit”
is tartalmazza, amely etikai kérdések felmeriilése
esetén segitséget nytjt a partnereknek és a mun-
katarsaknak a megfelel6 1épések kivalasztasaban.

A PwC partnerei és munkatérsai felé elvaras, hogy
munkéjuk soran a Kodex értékeit ne csak 6k maguk
tartsak szem el6tt, hanem azt mas PwC munkatar-
saknak is segitsenek betartani.

A kozép-kelet-eurdpai régio teljes mértékben
integralt, etikai tigyekkel foglalkoz6 halbzattal ren-
delkezik. Az etikai tigyek feliigyeletét K6zép-Kelet-
Eurépaban regionalis etikai vezetd latja el. Az egyes
orszagokban helyi Etikai Csapatok mtikodnek, me-
lyek feladata az etikus magatartas helyi elGsegitése.
A csapat feladatai kozé tartozik tobbek kozott a helyi
partnerek és munkatarsak felé térténé kommuniké-
ci6 és szdmukra képzések szervezése.

Minden PwC iroda szamara hozzaférhetGek az Eti-
kai Kodexiinket kiegészits részletes etikai titmuta-
tok. Ezek az el6irasok iranymutatasokat tartalmaz-
nak olyan kérdések tekintetében, mint pl. ajAndék
elfogadasa tligyfelekt6l, szoros személyes kapcsola-
tok, vagy mi a teendd, ha a munkatarsak tudomasa-
ra jut, hogy valamely cégtars vagy munkatars nem

etikusan viselkedett.

A kozép-kelet-eurodpai régio a teljes régioban minden
partner és munkatars szdmaéra elérhetd eszkozzel
rendelkezik, melynek segitségével név nélkiil tehet
bejelentés egy megjelolt felelSs etikai csapat felé. A
PwC-n kiviili személyek, iigyfeleink munkatarsait is
beleértve, a pwc.com oldalon elérhet6 kommunikaci-
6s feliileten keresztiil név nélkiil is tehetnek bejelen-
tést. Amennyiben Etikai Kddexiink megsértésére
vonatkoz6 bejelentés érkezik vagy annak gyantja
meriil fel, intézkediink a helyzet kivizsgalasardl, illetve
adott esetben orvoslasarol. A partnereket és munka-
tarsakat 0sztonozziik arra, hogy aggalyaikat korrekt
mddon, Gszintén és tiszteletteljesen fejezzék ki és jelent-
sék. A PwC elkotelezett amellett, hogy az egyéneket a
retorzi6val szemben megvédje.

A PwC partnereinek és munkatarsainak felelgssége,
hogy a tudoméasukra jutott kérdéseket kezeljék. A
CEE Complaints and Allegations szabalyzat megha-
tarozza azokat az eljarasokat, amelyeket valameny-
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nyi panasz és bejelentés esetén kovetni kell annak
kivizsgalasa soran. Az etikai vizsgalatok soran
azonositott esetlegesen a rendszerek vagy a szabaly-
zatok mddositasat igényl6 kérdések minden esetben
értékelésre keriilnek.

Az IESBA Etikai Kddexét és a PwC elbirasait ki-
egésziti tovabba a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara
Etikai Szabalyzata.

A PwC Kft. elfogadta a PwC Globalis Fiiggetlenségi
Politikajat, amelyeket sziikség esetén még szigoribb
helyi szakmai és szabalyozoéi elSirasok egészite-

nek ki. A PwC Globalis Fiiggetlenségi Politik4ja az
IESBA Konyvvizsgalok Etikai Kodexén alapul és az-
zal 0sszhangban 4ll. A PwC Kft. szigortian ellendrzi
a harmadik felekkel szembeni pénziigyi érdekeltsé-
gek, szolgaltatasok korét érint6 kérdések, dijmegal-
lapodésok és tizleti kapcsolatok vonatkozisaban a
szabalyoz6 szervek, a szakma és a PwC altal el6irt
fliggetlenségi kovetelményeknek val6 megfelelést.

A PwC Globalis Fiiggetlenségi Politikajanak modo-
sitasa jelenleg folyamatban van annak érdekében,
hogy a konyvvizsgalokra vonatkozd EU szabalyozas
(az ,Iranyelv” és a ,Rendelet”) altal elGirt, a fligget-
lenségre vonatkoz6 valtozasokat tiikrozze.

A fiiggetlenségiink fenntartasa érdekében megko-
vetelt eljarasokra vonatkozo tovabbi informaciok
jelentésiink ,Fiiggetlenségi eljaras a PwC Kft.-nél” c.
fejezetében olvashatok.

4.1.3. Ugyfélelfogadas és -megtartas

A PwC Kft. bevezetett egy tigyfél-elfogadasi eljarast,
amely a PwC International sajat tulajdonat képezé
dontéstamogat6 rendszerén alapszik, amely az tigy-
felek megtartasara és elfogadasara vonatkozd don-
tések meghozatalat hivatott tAmogatni (Acceptance
and Continuance — A&C).

A rendszer ugy miikodik, hogy a megbizason dolgozo
munkacsapat, az 4gazati szakemberek és a kockazat-
kezelési szakemberek kozosen megvizsgaljak, hogy
egy meglév{ vagy potencialis ligyféllel kapcsolatban
fennall6 kockazatok kezelhet6 mértékiiek-e, és sze-
retnénk-e az adott tigyféllel, annak vezet6ségével és
tulajdonosaival kapcsolatba keriilni. Az A&C eljaras
soran tobbek kozott a kovetkezd szempontokat
mérlegeljiik:

A tarsasag és a vezet6ség hirneve

A tarsasag igazgat6saganak eredményessége és
hatékonysaga

A tarsasig pénziigyi beszamolasért felelGs
munkatarsainak szakmai hattere és tapasztalata
Lehet-e a vezetGségnek barmilyen inditéka vagy
szandéka a jelentett eredmények manipulélasara
Van-e olyan jelentGsebb tranzakeid, amelyet
arbevétel elszamolasa céljabol hajtottak végre
Alkalmaznak-e agressziv vagy kreativ konyvelést
Vannak-e bonyolult, szokatlan vagy nehezen
értékelhetd tranzakeciok

Torténtek-e olyan becslések, amelyek sok
bizonytalansagi tényez6t vagy szubjektiv
megitélést tartalmaztak

Vannak-e tranzakciok olyan kapcsolt felekkel, akik
nem tagjai a konszolidalt csoportnak

Van-e barmilyen jele, hogy a tarsasag pénziigyi
nehézségekkel kiizdhet

Egy adott megbizas elvégzéséhez sziikséges
szakértelem

Az A&C hatékony eszkoz a dontéshozatal megkony-
nyitésére, azonban az iigyfél-elfogadasi és -megtartasi
eljaras legfontosabb eleme val6jaban az a jelentds
id6raforditas, amit a kockazatkezelési csapat tagjai

és az eljarasba bevont tapasztalt cégtarsak a dontések
meghozatalara forditanak. Amint az aldbbiakban , A
megbizas teljesitése” részben részletesebben is kifejt-
juk, kockazatkezelési cégtarsaink mind tapasztalt cég-
tarsak, akik megfelel6 képességekkel rendelkeznek és
kellGen fliggetlenek. Kulesszerepet toltenek be, amikor
arrol kell donteni, hogy egy adott iigyfelet elvallal-
junk-e, vagy fenntartsuk-e az iigyfélkapcsolatot.
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Egy ligyfél elvallalasakor vagy megtartasakor az
ilyen értékelések eredményeit beépitjiik a konyvvizs-
galati eljarasba, példaul oly moédon, hogy figyelembe
vessziik a munka terjedelmének meghatarozésa-

kor és az er6forrasok allokaldsanal. Minden olyan
esetben visszautasitjuk az ajanlatadast, a munka
elvallalasat vagy az ligyfél megtartasat, amikor ugy
itéljiik meg, hogy a kapcsolddd kockazatok nem
kezelhet6 mértékiiek, amikor a tarsasag nem egyezik
bele a sziikséges terjedelmt munka elvégzésébe,
vagy amikor a dijazési feltételek nem elfogadhatok.

4.1.4. Human eréforras (HR)

Szigora szabvanyok szerint
jarunk el ugy a frissen végzett, mint a mar tapaszta-
lattal rendelkezé munkatarsak toborzasa soran, ami
a palyazok iskolai, tanulmanyi eredményeinek vizs-
gélatan tdl interjukra, a jelolt hatterére vonatkozo
informaciok és referencidk beszerzésére is kiterjed.
Emellett felmérjiik a fGiskolakrol és egyetemekrdl
érkez6 munkatarsak képességeit is annak érde-
kében, hogy a toborzasi munkat azokra az intéz-
ményekre 6sszpontosithassuk, ahonnan a korabbi
tapasztalatok alapjan a mi szakmankban jol teljesit6,
kimagaslé képességli végzGsok keriilnek ki.

A tovabbképzés folyamatos.
Egy adott személy képzése akkor kezdédik, amikor
a tarsasagunkhoz belép, és egész palyafutasa soran
folyamatosan tart. Munkatérsaink kiilénb6z4
hivatalos regionalis és helyi szakmai tanfolyamo-
kon vesznek részt, és emellett folyamatos gyakor-
lati képzésben is részesiilnek a munka soran. A
tanfolyamok ugyanigy sz6lnak az altalanosabb
alapkompetenciakrol a szadmvitel, a konyvvizsgélat,
az etikus magatartés és a fiiggetlenségi kovetelmé-
nyek teriiletén, mint azokrol a specialis teriiletekrél
(egy adott iparag), amelyen az egyes munkatar-
sak éppen dolgoznak. Cégtarsaink is folyamatos
képzésben részesiilnek tanfolyamok, tovabbképzés
vagy onképzés forméajaban, tovabba fontos szere-
plik van a munkatarsak munkahelyi képzésében.
A cégtérsak alapfeladata, hogy a munkatéarsak
fejl6déséhez hozzajaruljanak coaching, értékelés,
oktatas vagy tapasztalat-megosztis forméjaban, to-
vabb4a, hogy a csapatukba tartozé szakembereknek
példaként szolgéljanak.

A PwC Kft. olyan kornyezetet alakitott ki, amelyben
munkatarsaink palyafutasuk soran személyesen
felelnek sajat fejlédésiikért. Ennek érdekében széles
tanfolyami kinélatot dolgoztunk ki és kiilonféle
eszkozoket biztositunk, amellyel el§segitjiik, hogy
munkatarsaink olyan egyedi tanfolyami tananya-
got allithassanak 6ssze maguk szdméra, amely
egyarant felkésziti 6ket feladatkoriik még jobb ella-
tasara, valamint azoknak az ligyfeleknek az egyedi
sajatsagait is figyelembe veszi, amelyeknek szol-
géaltatasokat nydjtanak. Az onkéntesen valasztott

képzések mellett a cégtarsaknak és a munkatarsak-
nak részt kell venniiik olyan kételezd oktatasokon
is, amelyek a Tarsasag véleménye szerint elenged-
hetetlenek ahhoz, hogy munkéajukat a megfelel6
szakmai és etikai keretek kozott végezzék. A PwC
Kft. biztositja a rendszeres szakmai tovabbképzé-
sekre vonatkozo6an el6irt mennyiségi és mingségi
elvarasok betartasat is. Tanulasi és tovabbképzési
programjainkat folyamatosan aktualizaljuk annak
érdekében, hogy azok mindazt a fejl§dési lehetd-
séget, szakismeretet és tapasztalatot biztositani
tudjak a munkatarsaknak, amelyre iigyfélszolgélta-
tast nyjté szakemberként sziikségiik van.

Minden megbizasért
felelGs vezetd koteles — sziikség esetén méasokkal
is konzultalva — biztositani, hogy minden, az adott
megbizasra beosztott cégtars és munkatars rendel-
kezzen az aktudlisan sziikséges szakmai hozzaér-
téssel és tapasztalattal. Tovabba teljes felelGsséggel
tartoznak annak meghatarozasaért, hogy a megbizas
soran a feladat elvégzésére kijelolt kevésbé tapasztalt
munkatérsak esetében milyen mértékd iranyitasra,
feliigyeletre és ellen6rzésre lesz sziikség.

A cégtarsak és munkatarsak teljesit-
ményét minden évben értékeljiik. Ezt az értékelést
a kollégak, beosztottak és felettesek bevonasaval
végezziik el. A cégtarsak és az ligyfélszolgaltatast
nydjté munkatarsak elismerése és javadalmazésa
szakmai teljesitményiiknek megfelelGen torténik.
Teljesitményértékelési és kompenzacios eljara-
sainkat moédositottuk azoknak a szabalyoknak
megfelelGen, amelyek tiltjak, hogy valamely cégtars
kompenzacioban részesiiljon az audit tigyfelei
részére nem bizonyossagot nyjto szolgaltatasok
sikeres értékesitéséért, illetve, hogy ez az értékelé-
sébe beszamitson. Emellett 6sztonozziik, elismerjiik
és jutalmazzuk a csapatmunkét. Minden munkatéars
formalis teljesitményértékelést kap minden olyan
megbizés utan, amelyen legalabb 40 munkaoérat,
vagy anndl tobb id6t dolgozott. Minden munkatars
legalabb évente egyszer értékelést kap azoknak a
feletteseknek a bevonasaval, akikkel valamely meg-
biz4son egyiitt dolgozott. Emellett konyvvizsgalati
modszertanunk eleve lehet6séget teremt informalis
visszajelzés ad4sara vagy coaching igénybe vételére
végig a megbizas soran. Modszertanunk agy lett
kialakitva, hogy egyszerre biztositsa a mingségi
munkét és a munkatarsak folyamatos fejlédését.
Mindez egy olyan éves értékelési eljarast eredmé-
nyez, amelynek sordn megnézziik, hogy az egyének
milyen teljesitményt nytjtottak a cég értékeihez,
kollégaikhoz, illetve azokhoz a célokhoz képest,
amelyet az adott évre meghataroztak a maguk sza-
mara. Munkatarsaink csak akkor kapnak el§lépte-
tést, ha mar valéban felkésziiltek és alkalmasak egy
magasabb beosztas betdltésére.
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4.1.5. A megbizas teljesitése

Az egy-
ségesség és kovetkezetesség érdekében mindegyik
PwC cég ugyanazt a konyvvizsgalati médszertant
és eljarast alkalmazza minden konyvvizsgalati
megbizis esetében. A modszertant sziikség szerint
fejlesztjiik, hogy az megfeleljen a valtoz6 koriilmé-
nyeknek. Minden cégtars és munkatars folyamatos
képzésben részesiil err6l. Médszertanunk kellGen
rugalmas ahhoz, hogy ahol a helyi szabalyozas miatt
szlikséges, tovabbi eljarasokkal egészitsiik ki azt.

Atfog sza-
béalyzatokkal és eljarasokkal rendelkeziink a konyv-
vizsgalati tevékenységre vonatkozoan, amelyeket
allando6an aktualizalunk az Gjabb szakmai fejlemé-
nyeknek és miikodési kornyezetiink elvarasainak
megfelelGen, illetve a felmeriil§ kérdések megoldasa,
a konyvvizsgalati tevékenység igényeinek teljesitése,
valamint a felmeriil§ problémak kikiiszobolése ér-
dekében. Ezek a szabalyzatok nem csak a szakmai és
szabalyozo6i el6irasokat tartalmazzak, de Gtmutatést
is adnak arra vonatkozoban, hogy szakembereink ho-
gyan tudjak azokat a legjobban megvalésitani. Ezek
elektronikus f4jlok forméjaban és adatbazisokban
4llnak rendelkezésre, és rendszeresen aktualizil4sra
és kiegészitésre keriilnek az aktualis valtozdsoknak
megfelelGen, és munkatarsaink szaméara barmikor
elérhet6k, akar tavolrol is.

Létezik szadmos tovabbi mingségellendrzési eljaras
is, amelyeket kifejezetten egy adott megbizasra
vonatkozoan végziink el. Példaul minden t6zsdén
jegyzett tigyfeliink és bizonyos mas, kozérdeklgdésre
szamot tart6 vagy nagyobb kockazatot jelentd iigyfél
esetében kijeloliink egy fiiggetlen minGségellendrzé
cégtarsat, aki minden jelentds kérdést megbeszél

a megbizasért felel§s cégtarssal, és akinek feladata
a konyvvizsgélati terv és annak végrehajtasanak,

a jelentésebb kérdések megoldasanak, az éves
beszamolénak és az ahhoz kapcsoléddan kozzétett
informaciéknak, valamint a Tarsasag altal kiadando
jelentés megfelel6ségének fiiggetlen ellendérzése.
ElGirasainkban kiilon kritériumok vannak megha-
tarozva arra vonatkozban, hogy a kijelolt minéség-
ellenérz6 cégtarsnak milyen szint(i tapasztalattal

és iparagi szakértelemmel kell rendelkeznie ahhoz,
hogy ellathassa a feladatot.

Szabalyzataink el6irjak, hogy meghatarozott tranz-
akciok vagy koriilmények esetében, illetve amikor
jelents mértékben van sziikség megitélés alkalma-
zasara, konzultalni kell szakértinkkel és agazati
specialistdinkkal is. A konzultaciéra 6sztonzé kultt-
rank — amit az alabbiakban b&vebben is kifejtiink —
azt jelenti, hogy a megbizason dolgoz6 munkacsapa-
taink rendszeresen konzultalnak az el6irasok szerint
sziikséges szakért6kon tal masokkal is.

A megbizasért felels cégtarsakat és konyvvizsgalokat
bizonyos id6kézonként rotaljuk, megfelelve a Kkt.
el6irasainak (7 évente kell a megbizasért felelds cég-
tarsat/bejegyzett konyvvizsgalot valtani a kozérdek-
16désre szamot tartd cégek esetében), az amerikai Er-
tékpapir Feliigyelet kovetelményeinek (5-10 évente, a
vonatkoz6 elGiras szerint) és egyéb ligyfelek esetében
pedig maximum 10 évente annak érdekében, hogy 1j,
fiiggetlen szemléletet biztositsunk, azonban anélkiil
hogy ez az adott iigyfélrél megszerzett ismereteink
rovasara menjen.

Tovabba a PwC Globalis Audit M6dszertana arra az
elvre épiil, hogy a megbizason dolgoz6 munkacsapat
minden tagjanak munké4jat ellen6rzi a csapat egy
masik tagja — aki minimum azonos beosztasban van
— annak megallapitasara, hogy a munka a tervnek
megfelelGen és szakszertien lett-e elvégezve, és hogy
a helyes kovetkeztetéseket vontak-e le.

Cégilinknél a konzultacié a minGségellen-
6rzés kulcseleme. Szamviteli Technikai Csoportunk
olyan cégtarsakbol és munkatarsakbol all, akik
szakértGk a szamvitel és a konyvvizsgalat teriile-
tén. Ha a megbizasért felel6s cégtars nem ért egyet
valamely, a szakért6kt6l kapott tanaccsal, formalis
eljarasaink vannak a konzultéci6 tovabbi folyta-
tasira magasabb szinten, amig az igy megoldasra
nem kertil, természetesen kellGen figyelembe véve a
technikai szakért6k allaspontjat is.

A Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS)
szélesebb korii bevezetése és az EU-ban torténd
bevezetése nyoméan létrehoztunk egy olyan rend-
szert, mely azt hivatott biztositani, hogy ligyfeleink
beszamoldit a konyvvizsgalati csapatok olyan médon
vizsgaljak és értékelik, amely teljes mértékben fi-
gyelembe veszi a szabvanyalkotok szandékat, illetve
azzal 6sszhangban van.

Ennek a rendszernek a kulcseleme az a fiiggetlen
attekintés, melyet a regionalis Szadmviteli Tanacs-
adasi Szolgaltatasok ( ,,ACS”) csoport tagjai végez-
nek, akik foldrajzilag Kozép-Kelet-Eurépa és a FAK
orszagaiban dolgoznak. Az egyes iparagak komple-
xit4sa és kockazata, az iligyfél mérete és nyilvanos
vagy nem nyilvanos formaéja fliggvényében az ACS
az IFRS beszdmoldk fiiggetlen attekintését vég-

zi. Péld4ul a pénziigyi szektorban tevékenykedd
t6zsdén jegyzett ligyfelek beszamoloit egy szakér-
t6 munkacsoport rendszeresen attekinti, melyet
kovetSen azokat az ACS egyik cégtarsa is atnézi és
jovahagyja. A t6kepiaci tranzakciok soran felhasz-
nélt IFRS beszamolokat szintén kotelezGen at kell
nézni. Az egyéb IFRS jelentések bizonyos id6kozon-
ként felvaltva, illetve sziarbprobaszer(ien keriilnek
attekintésre. Az attekintés soran a konyvvizsgélatot
végz6 munkacsoportnak magyarazatot kell adnia

a beszamol6ban szerepld tételek IFRS szerinti
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kezelésére és kimutatasara, és az tigyféllel, vala-
mint annak irdnyitasiért felelGs testiiletével meg
kell beszélni azokat a tételeket, amelyeket az ACS
véleménye szerint nem a szabvanyoknak megfele-
16en kezeltek vagy mutattak ki. Ezen tdlmendgen, a
konyvvizsgalati munkacsapatok kételesek hivata-
losan konzultalni valamelyik ACS munkatarssal,
illetve ACS cégtarssal egy sor olyan meghatarozott
szamviteli kérdés tekintetében, amelyek esetében
megitélésiink szerint nagyobb a kockazata annak,
hogy az ligyfél helyteleniil kezeli azokat.

A hazai szamviteli szabalyok kovetkezetes alkalma-
zasa, valamint annak érdekében, hogy az Gsszetett
szamviteli kérdések, illetve a megitélést igényl6
témak megvitatasadhoz férumot biztositsunk, felalli-
tottuk a Magyar Technikai Bizottsagot, amelynek 6t
bejegyzett konyvvizsgald a tagja. A Bizottsag els6-
sorban a komplex szamviteli kérdések esetében nyujt
tanacsadast, valamint irinymutatést ad a szamviteli
szabalyok értelmezéséhez, tajékoztat az esetleges
véaltozasokrdl, és 4tnézi a modositast tartalmazo
konyvvizsgaldi jelentéseket.

Kockazatkezelés és mindéségbiztositas:
Cégiinknél a kockazatkezeléssel és az azzal kap-
csolatos tanicsadéssal, valamint a kockazatkezelés
szabalyozasaval — teljes-, illetve részmunkaidében —
foglalkoz6 munkatarsak kézponti funkcioként végzik
munkajukat. Ez a funkei6é hazon beliil Kockazatke-
zelési és MinGségbiztositasi Csoportként (,R&Q”)
ismert. A Kockazatkezelés és MinGségbiztositas a ko-
vetkezg f6bb funkcidkra tagolodik: kockazatkezelés,
fliggetlenség, szadmviteli tanacsadasi szolgaltatasok,

szabalyoz6i megfelelés, konyvvizsgalati szolgalta-
tasok, képzés és fejlesztés, etikai tigyek, minGség-
ellenérzés. Mindegyik részleget egy-egy cégtars
iranyitja, akinek munkéjat t6bb tapasztalt munka-
tars segiti. E cégtarsak munkajat szlikség esetén mas
nagyobb PwC irodak cégtirsai is tamogatjak.

A kockazatkezeléssel foglalkoz6 munkatarsak a PwC
globalis — a PwC nemzetkozi halézatahoz tartozo
valamennyi cég altal elfogadott — kockazatkezelési
irdnyelveit, Gtmutatasait és eljarasait alkalmazza,
illetve azok betartasat segiti el6 és biztositja, melyek
a helyi kovetelményeknek megfelel6 moédositasokat
is magukban foglaljak. A kockazatkezelésért felelGs
cégtarsak egyik legfGbb feladata, hogy szervesen
részt vegyenek az iigyfélelfogadasra és -megtartisra
iranyuld eljarasban, valamint 8k felelgsek a kockaza-
tok felméréséért, tgy ezek mértékét mint minGségét
tekintve. Ezen tdlmenden a kockazatkezelésért fele-
16s cégtarsaknak szoros kapcsolatban kell lenniiik a
megbizasokat teljesit6 munkacsapatokkal, hogy ami-
kor sziikséges, konzultalni lehessen veliik bizonyos
kérdésekben, illetve adott véleményekro6l, megitélé-
sekr6l, példaul a vallalkoz4s tovabbi miikodésének
vizsgalata soran mérlegelt szempontokrol.

Hivatalos eljarasokat dolgoztunk ki, amelyek rész-
letesen rogzitik, hogy a munkacsoportoknak milyen
koriilmények esetén kell kikérniiik a Kockazatkeze-
1ési és MinGségbiztositasi munkatars véleményét.

A fiiggetlen és tapasztalt cégtarsak e csoportja
figyelmének kozéppontjaban a mindség all, 6k kez-
deményezik az iranyelvek és eljarasok modositasat,
amikor és amilyen mértékben ez sziikségessé valik.
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4.1.6. Monitoring
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Formalis, a jelentések kiadasat megel6z6 és azt
kovet6 mingségellendrzési programot is miikodte-
tiink a PwC globalis programjanak keretében. Ez az
atfogo program az Audit munkak modszertani és
megfelelGségi vizsgilatat (Engagement Compliance
Reviews,,,ECR”), a Min§ségbiztositasi rendszervizs-
galatot (Quality Management Reviews, ,QMR”) és az
Audit munkak mingségellendrzési vizsgalatat (Audit
Quality Assessment, ,,AQA”) foglalja magiban, mun-
kék alatt és a munkak befejezését koveto vizsgala-
tokkal. A program magéban foglalja a cégtarsak és
egyéb, nem cégtarsként dolgozo, de alairasijoggal
rendelkez6 munkatarsak munkajanak és a minGség-
ellendrzési rendszeriink valamennyi aspektusinak a
vizsgalatat, hogy biztositott legyen a mingségellen-
Orzési kontrollok megfelel6 miikodése, és megfelel§
bizonyossagot kapjunk arrol, hogy megfeleliink

a vonatkoz6 szakmai normaknak, illetve a sajat
politikainknak és eljarasainknak. Ezt a programot

a Kockazatkezelési és MinGségbiztositasi Csoport
iranyitja és feliigyeli.

Az elvégzett megbizasokhoz kapcsolodban a mi-
ndségellendrzést olyan megfelels iparagi tapaszta-
latokkal rendelkezd cégtarsak, igazgatok és vezetd
menedzserek végzik, akik sem a konyvvizsgalatot
végzG irodaval, sem magaval az adott konyvvizsga-
lattal nincsenek kapesolatban. Az ellenérzést végzé
csapatok tagjai megkapjak a feladataik elvégzéséhez
sziikséges képzést és itmutatast. A cégtarsakat
legalabb otévente egyszer, kiemelt iigyfelek eseté-
ben hatévente kétszer kell ellendrizni. Gyakoribb

il

o4

ellenérzésre akkor keriil sor, ha fennéll a lehetGsége
valamilyen nagyobb kockazatnak.

Vizsgalati eljarasunk mingségellendrzési rendszeriink
hatékonysaganak idgszakos ellendrzését is magaban
foglalja az ISQC1-ben meghatarozott funkcionalis
teriileteken. A cég iranyelveinek és eljarasainak betar-
tasa az ISQC1 minden teriiletén, a regionélis és teriile-

ti (felvéltva torténd) ellenbrzéseket és monitoring
folyamatokat beleértve, évente megvizsgalasra keriil.

Folyamatos fejlesztési programunk szerves része a
mindségellenérzés. Ennek soran folyamatosan érté-
keljiik a formalis programjainkbdl — mint amilyen
ez is — nyert és a kiilonféle informalis forrasokbodl
szarmazo6 informacidkat, szlinteleniil torekedve
arra, hogy tovabb javitsuk a szabalyzatainkat, az
eljarasainkat és a munkank minéségének egyonte-
tliségét. A partnerek és a munkatarsak hirleveleken
és webcastokon keresztiil értesiilnek a mingségel-
lenérzések megallapitisair6l. Minden olyan esetet
szigordan kezeliink, amikor a teljesitményre vonat-
koz6 elGirasok nem teljesiilnek; ilyen esetekben azt
tanacsoljuk a megbizasért felelGs cégtarsnak, hogy
javitson a teljesitményén, majd a kovetkez6 évben
Gjra ellendrizziik a munkégjat. A technikai, a koc-
kazatkezelési, a fliggetlenségi és az etikai kérdések
megoldésa terén nyujtott gyenge teljesitmény negativ
irdnyban befolyasolja a cégtars javadalmazésat;
bizonyos esetekben pedig a cégtars a tovabbiakban
nem irhat ala konyvvizsgaldi jelentést a Tarsasag
nevében, komolyabb esetben pedig felszolitast kap
arra, hogy tavozzon a Tarsasagtol. A minGségellen-
6rzések eredményei alapjan Mindségjavitasi tervek
készitése szilikséges.
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A vezetéség nyilatkozata a belsé
mindségellenorzési rendszer miikodésének

hatékonysagarol

A PwC Kft. vezet6ségének véleménye szerint a fentiekben leirt minéségellendr-
zési kornyezet megfelel a vonatkozd szabalyoknak és megfelel6 alapot biztosit
ahhoz, hogy a PwC Kft. 4ltal végzett torvényességi auditok konzisztensen
megfeleljenek a megkivant mingségi kovetelményeknek.
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4.2. Legutobbi minoségellenorzés a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara és a Kozfeliigyeleti
Hatosag eloétrasai szerint

Az EU Audit Irdnyelvét is figyelembe vev6 magyar
torvény (a Magyar Konyvvizsgal6i Kamararol, a
konyvvizsgaloi tevékenységrél, valamint a konyv-
vizsgéloi kozfeliigyeletrél szol6 2007. évi LXXV.
torvény) 2008. januar 1-jén lépett hatalyba. A
2007. évi LXXV. torvény szerint altalanos rendel-
kezésként a minGségellendrzésre legalabb 6 éven-
te, illetve kozérdekl§désre szamot tartd tarsasa-

gokat audital6 konyvvizsgalok vagy konyvvizsgald
tarsasagok esetén legalabb 3 évente keriil sor.

A PwC Kft.-nek a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara
vagy a Kozfelligyeleti Hat6sag minGségellendrzési
vizsgalatan atesett bejegyzett konyvvizsgaloi a leg-
utébb végzett mindségellendrzésen kivétel nélkiil
»~megfelelt” mingsitést kaptak.
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5.1. Fliiggetlenség, integritas és
objektivitas

A Regionilis Fiiggetlenségi Vezet( folyamatosan
figyelemmel kiséri a szabalyoz6 szervek, a szakma
és a PwC &ltal a bizonyossagot nyujt6 szolgaltata-
sokban részesiilg ligyfelekben (beleértve a konyv-
vizsgalati iigyfeleket és a konyvvizsgéalaton kiviili
bizonyossagot nyijto szolgaltatdsokban részesiild
igyfeleket) 1év6 pénziigyi érdekeltségek, a veliik
folytatott iizleti kapcsolatok és a résziikre nyujtott
szolgéltatasok vonatkozasiban el6irt szigort fiig-
getlenségi kovetelmények teljesitését. A Tarsasag
bevezetett egy fiiggetlenségi megfelel§ségi prog-
ramot, monitoring rendszert és ellen6rzéseket az
alabbi f6bb elemekkel:

dokumentdlt fiiggetlenségi iranyelvek és
eljarasok

a pénziigyi érdekeltségek nyilvantartdsara
szolgdlo elektronikus rendszer és a tiltott cégek
globalis listdja

folyamatos képzés a fiiggetlenség teriiletén
valamennyi partner és munkatdars éves
onértékelése

a fiiggetlenségi rendszeriink és a kapcsolédé
ellenérzések belsé monitoringja, beleértve

a cégtarsak és igazgatok fiiggetlenségének
évenkénti ellendrzését

a fiiggetlenség, valamint a kapcsol6do
rendszeriink és kontrolljaink tekintetében a
fels6 vezetésre ruhazott felelGsség

megfeleld ,feliilr6l joud iizenetek” és kultira a
fiiggetlenség vonatkozasaban

munkatars és tigyfél kozott, munkaviszony
létesitésérdl folytatott targyalasok azonnali
Jelentése

a fiiggetlenségi el6irasok potencialis, illetve
tényleges megsértése eseteinek a munkatarsak
altal torténd jelentése

fegyelmi politika és eljarasok

ko6zos iizleti kapcsolatok, audit iigyfelekkel
fenndllé nem-audit kapcsolatok és
dijmegallapodasok ellenérzése.

A program el6irja, hogy a cégtarsaknak és munka-
tarsaknak meg kell vizsgalniuk, illetve dokumen-
talniuk kell minden kérdést, amely a fliggetlenséget
akar uj ligyfél elfogadasaval, akar valamely konkrét
megbizassal kapcsolatban érinti. Miel6tt egy
konyvvizsgalati ligyfél esetében nem-bizonyossagot
nyujtd szolgaltatasra sz6l6 meghbizast fogadnank

el, meg kell kérdezni az illetékes konyvvizsgald
cégtarstol , hogy megengedhetb-e az adott szolgél-
tatasok nytjtasa a kérdéses iigyfélnek. A megbi-
zast csak akkor szabad elfogadni, ha az illetékes
konyvvizsgalo cégtars meger6siti, hogy az elfogad-
ni szadndékozott megbizas megfelel a vonatkozo fiig-
getlenségi elGirasoknak. A fliggetlenségi kultarank
fontos eleme, hogy kozponti tAmogatast nyGjtunk

a cégtarsaknak és a munkatarsaknak a személyes
iigyeikkel, a nem konyvvizsgalati szolgaltatasokkal,
a dijmegallapodasokkal és az egyéb tipust kapcso-
latokkal 6sszefiiggésben felmeriils fiiggetlenségi
kérdésekben.

Azokban az esetekben, amikor az iigyfél nem haj-
lando elfogadni az egyértelmi szdmviteli Gtmu-
tatast vagy a konyvvizsgalat eredményét 1ényeges
kérdésekben, illetve nem tanusit etikus magatar-
tast, a Tarsasag segitséget nydjt a megbizasért
felelGs cégtarsnak, hogy a megfelel6 dontést
hozhassa meg, még ha ez az adott tigyféllel fenn-
allé tizleti kapcsolat megsziinését, vagy valamely
megbizast el nem fogadésat is jelenti.

A bels6 szabalyainknak megfelelGen a legutob-
bi éves fiiggetlenségi nyilatkozattétel a 2015.
méjus 1. és 2016. aprilis 30. kozotti idgszakra
terjedt ki, mely sordn minden munkatérs egyen-
ként nyilatkozott a fiiggetlenségi el§irdsoknak
valé megfelelésrol.

5.2.A filiggetlenségi gyakorlatra
vonatkozo vezet6ségi nyilatkozat

A PwC Kft. vezet6sége kijelenti, hogy a fliggetlen-
séget biztosit6 eljarasok a vonatkozé el6irasokkal

0sszhangban allnak.

A legutobbi belsd fiiggetlenségi ellendrzés 2015.
decemberében zajlott a PwC Kft.-nél.
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6. A bejegyzett magyar
konyvvizsgalok tovabbképzése

A PwC Kft. vezetsége kijelenti, hogy a konyvvizsgalatok mingségével foglalkozé fenti fejezetben emlitet-
tek szerint valamennyi bejegyzett konyvvizsgalonk részt vesz a Tarsasag folyamatos tovabbképzési prog-
ramjaban. A folyamatos bels§ tovabbképzési programokban valé részvételen tilmenGen konyvvizsgaloink
kotelesek részt venni a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara altal szervezett kotelez§ éves tovabbképzésen is.

7. A 2016. junius 30-an végzodott évre
vonatkozo pénziigyi informaciok

Osszarbevétel: 7799733
Melybél
Magyar térvényes el6irasok szerinti konyvvizsgalatok* 6 501 838
Egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasok 235 427
Adoétanacsadasi szolgaltatasok 0
Egyéb nem-konyvvizsgalati szolgaltatasok 1062 468

* A magyar térvényes eléirasok szerinti kdnyvvizsgalatok tartalmazzak mind a magyar eléirasok szerinti konyvvizsgalatokat, mind
pedig a Magyarorszagon kivili anyavallalatok altal a sajat beszamolasi kotelezettségeik teljesitése érdekében megkivant és altalunk
elvégzett kdnyvvizsgalatokat és fellilvizsgalatokat.

8. A 2016. jumius 30-an végzodott
uizleti évben a PwC Kft. altal a
magyar torvényes eloirasok szerint
auditalt kozérdekléodeésre szamot tarto
tarsasagok listaja

« ACE European Group Limited Magyarorszagi - Finext VagyonkezelG Nyrt.
Fioktelepe Groupama-Garancia Biztosito Zrt.

AEGON Magyarorszag Altalanos Biztosité Zrt.

AEGON Magyarorszig Lakastakarékpénztar Zrt.

Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany
AIG Europe Limited Magyarorszagi Fioktelepe
AXA Bank Europe SA Magyarorszagi Fidktelepe
Budapesti Elektromos Miivek Nyrt.

Cardif Biztosit6 Magyarorszag Zrt.

Cardif Eletbiztosit6 Magyarorszag Zrt.

CEE Active Asset Management Zrt.
Commerzbank Zrt.

Eszak-Magyarorszagi Aramszolgaltaté Nyrt.

Magyar Telekom Nyrt.

Porsche Bank Hungéria Zrt.

Porsche Versicherungs AG Magyarorszagi
Fioktelepe

QBE Insurance (Europe) Limited Magyarorszag
Fioktelepe

Richter Gedeon Nyrt.

Signal Biztosit6 Zrt.

Uniqa Biztosito Zrt.

Zwack Unicum Nyrt.
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A cégtirsak a nyereségbdl részesednek, és egyénileg kotelesek finanszirozni a nyugdijukat és egyéb
ellatasokat, pl. egészségiigyi ellatas. A cégtarsak értékelési és kompenzacios folyamata teljes mértékben
megfelel az IESBA Konyvvizsgalok Etikai Kodexében foglalt fiiggetlenségi elvarasoknak, amelyek tiltjak,
hogy valamely cégtars értékelésben vagy jutalmazasban részesiiljon a nem bizonyossagot nyujt6 szol-
galtatasok sajat audit ligyfelei részére torténd értékesitéséért.A cégtarsak dijazasat a Regionalis Vezetdi
Testiilet (Regional Management Board) hatarozza meg, miutan értékelte az egyes cégtarsak éves teljesit-
ményhez torténd hozzajarulisat és miutdn megtortént a PwC globalis hal6zatahoz tartozo helyi PwC cégek
éves konyvvizsgalata. A Regiondlis Vezetsi Testiilet altal meghatirozott dijazast a Partner Tandacs ellendrzi
és hagyja jova. Minden cégtars javadalmazasa harom eredményfiigg6 elembdl 4ll::

FelelGsséggel kapcsolatos jovedelem — a cégtars hozzajaruldsat és felelGsségét tiikrozi.

Teljesitménnyel kapcsolatos jovedelem — a cégtars és munkacsoportja adott évi teljesitményét tiikrozi.
T6kebefektetéshez kapesolodo jovedelem — a cégtars részesedése a fenti két jovedelemtipus felosztasat
kovetSen rendelkezésre 4116 eredménybdl.

A t6keegységek hozzarendelése az egyes cégtarsakhoz egy matrix alapjan torténik, amely els6dlegesen a
cégnél aktuilisan betoltott szerepiiket veszi figyelembe.

A teljesitménnyel kapcsolatos jovedelem meghatirozasa a cégtars altal betoltott pozicié figyelembevéte-
1ével kialakitott egyéni teljesitménycélok teljesitésének értékelése utan torténik. Ezek a célok magukban
foglaljak cégiink konyvvizsgalati min8ségi elGirdsainak megvaldsitasat és a fiiggetlenségre és integritasra
vonatkoz6 szabalyoknak val6 teljes korti megfelelést.

Azoknak a bejegyzett magyar konyvvizsgaloknak a dijazasa, akik egyben cégtarsak is, az el6z6ekben
keriilt bemutatasra. Azok dijazésa, akik alkalmazotti jogviszonyban allnak a PwC Kft.-vel, de nem cégtar-
sak, az éves teljesitményértékelés alapjan keriil meghatarozasra, amely tobbek kozott a szakértelmet (tech-
nikai, kockazatkezelési, fiiggetlenségi, etikai), a tapasztalatot és a vezetési képességeket veszi figyelembe.

A PwC Kft. legjobb tudasa és hite szerint a jelentésben szerepl$ informacidk a jelentés kiadasanak id§-
pontjaban helytalloak és megfelelnek a 2006/43/EK iranyelv (,,Audit Irdnyelv”) és a Magyar Konyvvizsga-
161 Kamararol, a konyvvizsgaloi tevékenységrol, valamint a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrdl sz616 2007. évi
LXXV. torvény 55. §-a elGirasainak.

Budapest, 2016. szeptember 30.

i
Nick Kés

Ugyvezetd igazgatd
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft.
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