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1. Bevezetés

A jelentés kozzétételére a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamarardl, a konyvvizsgaléi tevékenységrol, valamint
a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrol szol6 2007. évi LXXV.
torvény (,,Kkt.”) 55. §-aban foglaltak, tovabba az éves
és osszevont (konszolidalt) éves beszamolok jog szerinti
konyvvizsgalatarol szol6 2006/43/EK iranyelv (,,Audit

Iranyelv”) 40. cikke alapjan kertil sor.



A PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft.-t (a to-
vabbiakban ,PwC Kft.” vagy a ,,Tarsasag”) korlatolt fele-
16sségli tarsasagként alapitottak, és Magyarorszagon
jegyezték be (székhely: 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinsz-
ky at 78., cégjegyzékszam: 01-09-063022). A Tarsasag
ado- és iizleti tanicsadéassal foglalkozo részlegei 2011.
julius 1-jei hatallyal egy 4j tarsasagba valtak ki, mely-
nek neve PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft.

A Tarsasagban 2015. junius 30-an az al4bbi cégek
rendelkeztek részesedéssel és szavazati joggal:

PricewaterhouseCoopers Spolka z.0.0. (bejegyezve
Lengyelorszagban, 11,75%-0s tulajdoni részesedés)
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV
(bejegyezve Hollandiaban, 1,5%-os tulajdoni
részesedés)

PricewaterhouseCoopers CEE Firm Services s.r.0.
(bejegyezve Szlovakidban, 86,75%-o0s tulajdoni
részesedés)

A szavazati jogok tobbségével a Pricewaterhouse-
Coopers Spolka z.0.0. konyvvizsgald cég rendelkezik a
konyvvizsgalo tarsasagokra vonatkoz6 magyar torvényi
el6irasokkal 6sszhangban.

Ezen cégek kizarolagos tulajdonosai a Pricewaterhouse-
Coopers kozép- és kelet-europai cégeinek cégtar-

sai (partnerei). A PwC Kft. a Nagy-Britannidban
bejegyzett PricewaterhouseCoopers International
Limited (,,PwC International”) tagja. A PwC Interna-
tional biztositja a nemzetkozi halozati struktarat a
PricewaterhouseCoopers (,PwC”) tagvallalatai sza-
méra. A PwC International nem nyujt szolgaltataso-
kat tigyfelek részére. A PwC International els6dleges
tevékenysége: széleskori piaci lehet§ségek azonositasa
és a kapcsolodo stratégidk kialakitasa, a PwC belsé ter-
mék- és tudashélozatanak erésitése, a PwC markanév
ismertségének elGsegitése, valamint egységes kockazati
és minGségi standardok kialakitasa és azok konzisztens
alkalmazasanak betartatasa a tagvallalatokkal, ami
magaban foglalja a fiiggetlenségi kovetelményeknek
val6 megfelelést is.

A PwC International tagvallalatai nem tekintheték a
PwC International képviselGinek, amikor az tigyfe-
leknek nyuajtanak szolgaltatasokat, sem més esetben,
valamint a PwC International sem a tagvallalatok
képviselGjeként tevékenykedik. A PwC Internationalnek
nincs joga vagy lehet6sége kontrollalni, hogy a tagval-
lalatai milyen szakmai megitélést alkalmaznak. A PwC
International nem vallal felel6sséget a tagvallalatai
cselekedeteiért vagy azok hianyaért. Minden egyes
tagvallalat 6nallo jogi személy.

A PwC Kft. més kozép- és kelet-eurdpai tagvallalatokkal
is egylittmiikodik, hogy szolgaltatasokat nyujtson a ré-
gidban jelen 1év§ helyi és kozos nemzetkozi ligyfeleknek.
Ennek az egyiittmiikodésnek a szervezése a regionalis
vezetGség kozremiikodésével torténik, amely amellett,
hogy biztositja, hogy a regionalis cégek betartsak a PwC
International irdnyelveit és eljarasait, lehetévé teszi az
eréforrasok megosztisat, valamint a kockazatkezelési
iranyelvek és a mingségi szabvanyok betartatasat.

Az egyes nemzeti tagvallalatok sajat helyi irdnyitasi
struktiraval rendelkeznek a vonatkoz6 jogi és miiko-
dési kovetelményekkel 6sszhangban. Ez a jogi, illetve
hélézati felépités biztositja a tagvallalatoknak azt

a rugalmasségot és onallosagot, amely a helyi piac
tdmasztotta feltételeknek torténd gyors és hatékony
megfeleléshez sziikséges. Ugyanakkor arra is utal,
hogy a szabalyozo6 hatésagok a konyvvizsgaloként valo
miikodés jogat azoknak az adott orszagban székhellyel
rendelkez6 cégeknek biztositjak, amelyekben a helyi
képesitett konyvvizsgalok (illetve az Eurdpai Unidban a
konyvvizsgalok és/vagy EU-konyvvizsgalo cégek kom-
binacidja) legalabb tobbségi tulajdonnal és ellendrzési
joggal rendelkeznek.

Amikor valamely tagvallalat a PwC International
tagjava valik és csatlakozik a nemzetkozi halozathoz,
egyuttal jogot szerez a PricewaterhouseCoopers név
hasznalatéra is, és azonnal hozzaférést kap a céghalo-
zat megosztott er6forrasaihoz, modszereihez, isme-
retanyagahoz és szaktudasahoz. Cserében minden cég
kotelezettséget vallal, hogy betartja a kozos iranyelvek-
ben foglaltakat és biztositja meghatarozott mingségi
szabvanyok fenntartasat, melyeket a PwC International
igazgat6saga hagy jova.

A PwC nemzetkozi halozata olyan platformot teremt,
ahol a tagvallalatok megoszthatjak ismereteiket,
képességeiket és er6forrasaikat annak érdekében,

hogy egyenletesen magas szinvonalon nytjthassanak
szolgaltatasokat ligyfeleiknek a vilag barmely pontjan.
Cégeink munkéjat minden orszagban a kozos modsze-
rekhez, tudasbazisokhoz és technologiakhoz, valamint
a specialis szakértelemhez biztositott hozzaférés, illetve
a piacon elfoglalt vezet§ szellemi szerep segiti.

Minden PwC tagvéallalat folytat min&ségellendrzési és
megfelel§ségi monitoring tevékenységet, amely maga-
ban foglalja a szolgaltatasnytjtassal, tizleti etikaval és
fliggetlenséggel kapcsolatos kérdések kezelését.
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3. Vallalatiranyitas

A PwC tagvallalatainak 28 orszagot magaban foglalo
kozép- és kelet-eurdpai csoportjanak (a ,,régiod”)
irdnyitdsa matrix rendszerben torténik. A cégtarsak
négyévenként valasztanak vezérigazgatot, aki aztan
kinevezi a VezetGi Testiiletet (Management Board).
A Testiilet feladata az atfog6 iizleti célok meghata-
rozasa, valamint a PwC International irdnyelveinek
torténd megfelelés biztositasa.

A kiilonboz6 iizletagak (konyvvizsgalat, adozas,
jogi és lizleti tanacsadés) foldrajzi teriileteken ative-
16 iranyelveinek és iizleti céljainak meghatarozéasat
az iizletagi vezetdi csoport végzi.

A Regiondlis Vezet6i Testlilet feliigyeletét a cégtar-

sak részérdl az altaluk valasztott regionalis Partner
Tanacs latja el, amely a cégtarsakat és a céget érintd
alapvet6 irdnyelvek és dontések jovahagyasat végzi.

A PwC Kft. irdnyitasat a tulajdonosok altal kineve-
zett ligyvezets igazgatok végzik.

A Térsasag ligyvezets igazgato6i 2015. junius 30-an:

» Nicholas Kos, FCA és
- Balazs Arpad ACCA, bejegyzett konyvvizsgalo és

Barsi Eva cégvezet6i pozicidba keriilt kinevezésre.
A Téarsasagnal haromtagu FeliigyelG Bizottsag
keriilt megvalasztasra, amelynek tagjai: Dr. Réti

Laszl6, Paul Grocott és Todd Bradshaw.

A Térsasag legfGbb szerve a taggytilés, amely évente
legalabb egy alkalommal iilésezik.
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4. Belso minoségellenorzési rendszer
és annak hatékonysagaval kapcsolatos

nyilatkozat

A PwC International tagvallalataként kételesek
vagyunk a szervezet altal jovahagyott k6zos
kockazati és minbségi szabvanyokat betartani.
Ezeket a szabvanyokat egészitik ki a helyi jogi
eléirasok és a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara
szakmai minéségi szabvanyai, illetve, ahol
relevans, valamely harmadik orszag altal a
konyvvizsgalat minGségével szemben tamasztott
eléirasok, amennyiben a kérdéses orszagban lévé
jogi személyrdl kell jelentést késziten.

Részletes mindségellendrzési eljarasainkat a

PwC Konyvvizsgalati titmutato, valamint a PwC
Kockazatkezelési iranyelvek és titmutatasok
tartalmazzak. Az alabbiakban dsszefoglaljuk
azokat a kulcsfontossagu iranyelveket, hozzaallast,
viselkedési modot és lépéseket, amelyek a
folyamatosan magas szinvonalil konyvvizsgalat
fenntartasahoz sziikségesek.

4.1. Minéségellenorzési szabvanyok
A PwC International tagvéllalatainak belsé koc-
kazatkezelési és mindségbiztositasi irdnyelvek,
valamint a nemzeti konyvvizsgalati szabvanyok
irjak el6 minGségellendrzési rendszer alkalmazasat
a konyvvizsgalati gyakorlat soran.

A mingségellendrzési rendszeriink maradékta-
lanul megfelel a Nemzetkozi Konyvvizsgéalati és
Bizonyossagot Nyujt6 Szolgéaltatatisi Standardok
Testiilet (International Auditing and Assurance
Standards Board — IAASB) 4ltal timasztott kove-
telményeknek /iranyelveknek, valamint a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara szabvanyainak. A mindség-
ellendrzési rendszer szervesen beépiil a mindenna-
pi tevékenységiinkbe. A konyvvizsgélatot, illetve a
multbeli pénziigyi informaciok ellenérzését végzo
konyvvizsgald cégekre az IAASB 4ltal kiadott 1.
Nemzetkozi MinGségellendrzési Standard (ISQC1)
érvényes. A szabvany el6irja, hogy egy konyvvizs-
galo cégnél a mindségellendrzési rendszer milyen
elemeinek kell meglennie.

A kovetelmények az alabbiakra terjednek ki:

« AvezetGség mingségért vallalt felelGssége

- Etikai kovetelmények

- Az ligyfélkapcsolatok elfogadasara és
megtartisara, valamint a specialis megbizasokra
vonatkoz6 eljarasok

- Humaén er6forras

- A megbizés teljesitése

- Monitoring

A PwC Kft. a kovetkez6 modon felel meg ezeknek a
kovetelményeknek:

4.1.1. A vezetoség mindségért vallalt
felel6ssége

A vezet6ségtol jovo lizenet: VezetGségiink
elkotelezett minden olyan intézkedés mellett, amely
sziikséges ahhoz, hogy a PwC Kft. folyamatosan a
mindséget, a fliggetlenséget, az objektivitast és az
etikus magatartast képviselje. A vezetés rendszere-
sen tajékoztatja a cégtarsakat, amelynek keretében
kiemelt hangsulyt kap a ,,mindség iranti megingat-
hatatlan elkotelezettség”. Ugyanez az lizenete a va-
lamennyi munkatéarsnak cimzett rendszeres vezet6i
kommunikaciéknak is.

Atlathatésagijelentés 6



Hasonléan nagy jelent&séggel bir az a rendszeres
vezetGségi kommunikacid, amely felhivja a cégtar-
sak és a munkatarsak figyelmét az 4j szabvanyokra,
illetve az ezekhez kapcsol6d6 ttmutatokra, amelyek
segitik Gket, hogy magas szint( szolgaltatasokat
nyujtsanak iigyfeleinknek. A feliilrél érkezé kom-
munikaci6 soran minden lehetGséget megragadunk
annak hangsulyozisara, hogy cselekedeteinkben
milyen fontos szerepet jatszik a mingségi szabva-
nyok napi szinti figyelembevétele. Vezetdi csopor-
tunk magatartasaval is tanusitja minGségbiztositasi
céljainkba és rendszereinkbe vetett szilard hitét.
Ezt aldstdmasztja az is, hogy cégtarsakat neveztiink
ki a fliggetlenségi kérdések, a kockazatkezelés és

a konyvvizsgalati mingség felel6seként, akiknek
aregionalis vagy teriileti vezet§ cégtars és/vagy

a konyvvizsgalati osztalyt vezet cégtars felé van
beszdmolasi kotelezettségiik. Ezek a cégtarsak szé-
leskort tapasztalattal és képességekkel rendelkez-
nek, hogy tanacsot adjanak, illetve sziikség esetén
utasitsak az tigyfélszolgaltatasért felelGs cégtarsat a
kockazatot és mingséget érint6 kérdésekben.

4.1.2. Etikai kovetelmények

Biiszkék vagyunk arra, hogy szolgaltatsaink az
atlathatosag, a bizalom és az iizleti folyamatok ko-
vetkezetességének javitasa altal értéket teremtenek.
A sikerhez elengedhetetlen, hogy mind személyesen,
mind az tizleti életben novekedjiink és fejlédjiink.

A kivalosag, a csapatmunka és a vezetd szerep mint
alapvetd értékeink el6segitik ezt a novekedést. Mun-
kankat a vonatkoz6 szakmai standardok, torvények

és elGirasok, valamint a PwC iranyelvei és stan-
dardjai altal biztositott kereteken beliil végezziik.

Ez magaban foglalja tobbek kozott a Nemzetkozi
Szamviteli Etikai Standard Testtilet (International
Ethics Standards Board for Accountants — IESBA)
Konyvvizsgalok Etikai Kodexének valo teljes megfe-
lelést is. Tudataban vagyunk azonban annak is, hogy
ezek a standardok, torvények és iranyelvek nem sza-
balyoznak minden magatartast. Ezért minden PwC
alkalmazottnak és cégnek a sajat Etikai Kodexiink
el6irasait is be kell tartania. A Kodex értékeinket
magasabb szintre emelve a gyakorlatba iilteti 4t. A
Kodex szamos kornyezetre és helyzetre vonatkozoan
leirja, hogy hogyan viselkedjlink és végezziik mun-
kankat. A Kédex az ,etikus dontéshozatal kereteit”
is tartalmazza, amely etikai kérdések felmeriilése
esetén segitséget nytjt a partnereknek és a mun-
katarsaknak a megfelel§ 1épések kivalasztasaban.

A PwC partnerei és munkatarsai felé elvaras, hogy
munkéjuk soran a Kédex értékeit ne csak 6k maguk
tartsak szem el6tt, hanem azt mas PwC munkatar-
saknak is segitsenek betartani.

A kozép-kelet-europai régio teljes mértékben
integralt, etikai tigyekkel foglalkoz6 halozattal ren-
delkezik. Az etikai ligyek feliigyeletét Kozép-Kelet-
Eurdpéban regiondlis etikai vezet6 latja el. Az egyes
orszagokban helyi Etikai Csapatok miikodnek, me-
lyek feladata az etikus magatartas helyi el6segitése.
A csapat feladatai kozé tartozik tobbek kozott a helyi
partnerek és munkatarsak felé torténé kommunika-
ci6 és szamukra képzések szervezése.

Minden PwC iroda szamara hozzaférhetéek az Eti-
kai Kodexiinket kiegészits részletes etikai itmuta-
tok. Ezek az el6irasok irinymutatésokat tartalmaz-
nak olyan kérdések tekintetében, mint pl. ajandék
elfogadasa ligyfelektdl, szoros személyes kapcsola-
tok, vagy mi a teendd, ha a munkatéarsak tudomasa-
ra jut, hogy valamely cégtars vagy munkatars nem
etikusan viselkedett.

A kozép-kelet-europai régio a teljes régioban minden
partner és munkatérs szamara elérhet6 eszkozzel
rendelkezik, melynek segitségével név nélkiil tehet§
bejelentés egy megjelolt felel6s etikai csapat felé. A
PwC-n kiviili személyek, iigyfeleink munkatarsait is
beleértve, a pwe.com oldalon elérhet§ kommunikaci-
0s feliileten keresztiil név nélkiil is tehetnek bejelen-
tést. Amennyiben Etikai K6dexiink megsértésére
vonatkozo bejelentés érkezik vagy annak gyantija
meriil fel, intézkediink a helyzet kivizsgalasardl, illetve
adott esetben orvoslasardl. A partnereket és munka-
tarsakat 0sztonozziik arra, hogy aggalyaikat korrekt
mdbdon, Gszintén és tiszteletteljesen fejezzék ki és jelent-
sék. A PwC elkotelezett amellett, hogy az egyéneket a
retorzioval szemben megvédje.

A PwC partnereinek és munkatarsainak felel§ssége,
hogy a tudoméasukra jutott kérdéseket kezeljék. A
CEE Complaints and Allegations szabalyzat megha-
tarozza azokat az eljarasokat, amelyeket valameny-
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nyi panasz és bejelentés esetén kovetni kell annak
kivizsgalasa soran. Az etikai vizsgalatok soran
azonositott esetlegesen a rendszerek vagy a szabaly-
zatok mddositasat igényl6 kérdések minden esetben
értékelésre keriilnek. Az IESBA Etikai K6dexét és a
PwC el6irasait kiegésziti tovabba a Magyar Konyv-
vizsgaléi Kamara Etikai Szabalyzata.

A PwC Kft. elfogadta a PwC Globélis Fiiggetlenségi
Politikajat, amelyeket sziikség esetén még szigorubb
helyi szakmai és szabélyozdi elGirasok egészite-

nek ki. A PwC Globalis Fiiggetlenségi Politik4ja az
IESBA Konyvvizsgalok Etikai Kodexén alapul és az-
zal 0sszhangban 4ll. A PwC Kft. szigortian ellenérzi
a harmadik felekkel szembeni pénziigyi érdekeltsé-
gek, szolgaltatasok korét érint6 kérdések, dijmegal-
lapodésok és tizleti kapcsolatok vonatkozisaban a
szabalyozo6 szervek, a szakma és a PwC 4ltal elGirt
fliggetlenségi kovetelményeknek vald megfelelést.

A PwC Globalis Fiiggetlenségi Politikajanak médo-
sitasa jelenleg folyamatban van annak érdekében,
hogy a konyvvizsgalokra vonatkoz6 EU szabalyozas
(az ,Iranyelv” és a ,Rendelet”) altal el6irt, a fligget-
lenségre vonatkozo valtozasokat tiikrozze.

A fliggetlenségilink fenntartasa érdekében megko-
vetelt eljarasokra vonatkozo tovabbi informéaciok
jelentésiink , Fliggetlenségi eljaras a PwC Kft.-nél” c.
fejezetében olvashatok.

4.1.3. Ugyfélelfogadas és -megtartas

A PwC Kft. bevezetett egy tigyfél-elfogadasi eljarast,
amely a PwC International sajat tulajdonat képezd
dontéstamogaté rendszerén alapszik, amely az tigy-
felek megtartasara és elfogadasara vonatkoz6 don-
tések meghozatalat hivatott tAmogatni (Acceptance
and Continuance — A&C).

A rendszer ugy miikodik, hogy a megbizason dolgozo
munkacsapat, az dgazati szakemberek és a kockazat-
kezelési szakemberek kozosen megvizsgaljak, hogy
egy meglévo vagy potencialis ligyféllel kapcsolatban
fennall6 kockazatok kezelhet§ mértékiiek-e, és sze-
retnénk-e az adott tigyféllel, annak vezetGségével és
tulajdonosaival kapcsolatba keriilni. Az A&C eljaras
soran tobbek kozott a kovetkezd szempontokat
mérlegeljiik:

A tarsasag és a vezetGség hirneve

A tarsasag igazgatosaganak eredményessége és
hatékonysaga

A tarsasag pénziigyi beszdmolasért felel6s
munkatarsainak szakmai hattere és tapasztalata
Lehet-e a vezetGségnek barmilyen inditéka vagy
szandéka a jelentett eredmények manipulélasara
Van-e olyan jelentGsebb tranzakeio, amelyet
arbevétel elszamolasa céljabol hajtottak végre
Alkalmaznak-e agressziv vagy kreativ konyvelést
Vannak-e bonyolult, szokatlan vagy nehezen
értékelhetd tranzakciok

Torténtek-e olyan becslések, amelyek sok
bizonytalansagi tényez6t vagy szubjektiv
megitélést tartalmaztak

Vannak-e tranzakciok olyan kapcsolt felekkel, akik
nem tagjai a konszolidalt csoportnak

Van-e barmilyen jele, hogy a tarsasag pénziigyi
nehézségekkel kiizdhet

Egy adott megbizas elvégzéséhez sziikséges
szakértelem

Az A&C hatékony eszkoz a dontéshozatal megkony-
nyitésére, azonban az iigyfél-elfogadési és -megtartasi
eljaras legfontosabb eleme valdjaban az a jelent6s
id6raforditas, amit a kockazatkezelési csapat tagjai

és az eljarasba bevont tapasztalt cégtarsak a dontések
meghozatalara forditanak. Amint az alabbiakban ,,A
megbizas teljesitése” részben részletesebben is kifejt-
juk, kockazatkezelési cégtarsaink mind tapasztalt cég-
tarsak, akik megfelel6 képességekkel rendelkeznek és
kellGen filiggetlenek. Kulcsszerepet toltenek be, amikor
arrol kell donteni, hogy egy adott tigyfelet elvallal-
junk-e, vagy fenntartsuk-e az iigyfélkapcsolatot.

Egy ligyfél elvallalasakor vagy megtartasakor az
ilyen értékelések eredményeit beépitjiik a konyvvizs-
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galati eljarasba, példaul oly moédon, hogy figyelembe
vessziik a munka terjedelmének meghatarozésa-

kor és az er6forrasok allokaldsanal. Minden olyan
esetben visszautasitjuk az ajanlatadast, a munka
elvallalasat vagy az ligyfél megtartasat, amikor agy
itéljiikk meg, hogy a kapcsol6dd kockézatok nem
kezelhet§ mértékiiek, amikor a tarsasag nem egyezik
bele a sziikséges terjedelmt munka elvégzésébe,
vagy amikor a dijazési feltételek nem elfogadhatok.

4.1.4. Human eréforras (HR)

Szigora szabvanyok szerint
jarunk el ugy a frissen végzett, mint a mar tapaszta-
lattal rendelkez6 munkatarsak toborzasa soran, ami
a palyazok iskolai, tanulmanyi eredményeinek vizs-
gélatan tal interjukra, a jelolt hatterére vonatkozo
informaciok és referenciak beszerzésére is kiterjed.
Emellett felmérjiik a fGiskolakrol és egyetemekrdl
érkez6 munkatarsak képességeit is annak érde-
kében, hogy a toborzasi munkat azokra az intéz-
ményekre 6sszpontosithassuk, ahonnan a korabbi
tapasztalatok alapjan a mi szakméankban jol teljesit6,
kimagaslo képességli végzGsok keriilnek ki.

A tovabbképzés folyamatos.
Egy adott személy képzése akkor kezdddik, amikor
a tarsasagunkhoz belép, és egész palyafutasa soran
folyamatosan tart. Munkatarsaink kiilonb6z6
hivatalos regionalis és helyi szakmai tanfolyamo-
kon vesznek részt, és emellett folyamatos gyakor-
lati képzésben is részesiilnek a munka soran. A
tanfolyamok ugyanugy szoélnak az 4ltaldnosabb
alapkompetenciakrol a szamvitel, a konyvvizsgélat,
az etikus magatartés és a fliggetlenségi kovetelmé-
nyek teriiletén, mint azokrol a specialis teriiletekrdl
(egy adott iparag), amelyen az egyes munkatar-
sak éppen dolgoznak. Cégtarsaink is folyamatos
képzésben részesiilnek tanfolyamok, tovabbképzés
vagy 6nképzés forméjaban, tovabbéa fontos szere-
piik van a munkatarsak munkahelyi képzésében.
A cégtarsak alapfeladata, hogy a munkatarsak
fejlédéséhez hozzajaruljanak coaching, értékelés,
oktatés vagy tapasztalat-megosztas forméjaban, to-
vabb4, hogy a csapatukba tartozo szakembereknek
példaként szolgéljanak.

A PwC Kft. olyan kornyezetet alakitott ki, amelyben
munkatarsaink palyafutdsuk soran személyesen
felelnek sajat fejlédésiikért. Ennek érdekében széles
tanfolyami kinélatot dolgoztunk ki és kiilénféle
eszkozoket biztositunk, amellyel elGsegitjiik, hogy
munkatarsaink olyan egyedi tanfolyami tananya-
got allithassanak 0ssze maguk szdméara, amely
egyarant felkésziti 6ket feladatkoriik még jobb ella-
tasara, valamint azoknak az ligyfeleknek az egyedi
sajatsagait is figyelembe veszi, amelyeknek szol-
galtatasokat nyajtanak. Az onkéntesen valasztott
képzések mellett a cégtarsaknak és a munkatarsak-
nak részt kell venniiik olyan kdtelezé oktatasokon

is, amelyek a Tarsasag véleménye szerint elenged-
hetetlenek ahhoz, hogy munkéjukat a megfelel6
szakmai és etikai keretek kozott végezzék. A PwC
Kft. biztositja a rendszeres szakmai tovabbképzé-
sekre vonatkozoan el6irt mennyiségi és mingségi
elvarasok betartasat is. Tanulasi és tovabbképzési
programjainkat folyamatosan aktualizaljuk annak
érdekében, hogy azok mindazt a fejl6dési lehet6-
séget, szakismeretet és tapasztalatot biztositani
tudjak a munkatarsaknak, amelyre iigyfélszolgalta-
tast nyjto szakemberként sziikségiik van.

Minden megbizasért
felel6s vezetd koteles — sziikség esetén masokkal
is konzultalva — biztositani, hogy minden, az adott
megbizasra beosztott cégtars és munkatars rendel-
kezzen az aktudlisan sziikséges szakmai hozzaér-
téssel és tapasztalattal. Tovabba teljes felelGsséggel
tartoznak annak meghatarozasaért, hogy a megbizas
soran a feladat elvégzésére kijelolt kevésbé tapasztalt
munkatarsak esetében milyen mértékd irdnyitasra,
feliigyeletre és ellenGrzésre lesz sziikség.

A cégtarsak és munkatarsak teljesit-
ményét minden évben értékeljiik. Ezt az értékelést
a kollégak, beosztottak és felettesek bevonasaval
végezzik el. A cégtarsak és az ligyfélszolgaltatast
nydjté munkatarsak elismerése és javadalmazésa
szakmai teljesitményiiknek megfelelGen torténik.
Teljesitményértékelési és kompenzacios eljara-
sainkat modositottuk azoknak a szabalyoknak
megfelelGen, amelyek tiltjak, hogy valamely cégtars
kompenzacioban részesiiljon az audit tigyfelei
részére nem bizonyossagot nyjto szolgaltatasok
sikeres értékesitéséért, illetve, hogy ez az értékelé-
sébe beszamitson. Emellett 6sztonozziik, elismerjiik
és jutalmazzuk a csapatmunkat. Minden munkatars
formalis teljesitményértékelést kap minden olyan
megbizas utan, amelyen legalabb 40 munkaorat,
vagy anndl tobb id6t dolgozott. Minden munkatars
legalabb évente egyszer értékelést kap azoknak a
feletteseknek a bevonasaval, akikkel valamely meg-
biz&son egyiitt dolgozott. Emellett konyvvizsgélati
modszertanunk eleve lehet6séget teremt informalis
visszajelzés adasara vagy coaching igénybe vételére
végig a megbizas soran. Modszertanunk agy lett
kialakitva, hogy egyszerre biztositsa a mingségi
munkét és a munkatarsak folyamatos fejlédését.
Mindez egy olyan éves értékelési eljarast eredmé-
nyez, amelynek sordn megnézziik, hogy az egyének
milyen teljesitményt nytjtottak a cég értékeihez,
kollégaikhoz, illetve azokhoz a célokhoz képest,
amelyet az adott évre meghataroztak a maguk sza-
mara. Munkatarsaink csak akkor kapnak el6lépte-
tést, ha méar valoban felkésziiltek és alkalmasak egy
magasabb beosztas betoltésére.
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4.1.5. A megbizas teljesitése

Az egy-
ségesség és kovetkezetesség érdekében mindegyik
PwC cég ugyanazt a konyvvizsgalati modszertant
és eljarast alkalmazza minden konyvvizsgalati
megbizas esetében. A modszertant sziikség szerint
fejlesztjiik, hogy az megfeleljen a valtoz6 koriilmé-
nyeknek. Minden cégtars és munkatars folyamatos
képzésben részesiil err6l. Modszertanunk kellGen
rugalmas ahhoz, hogy ahol a helyi szabalyozas miatt
szlikséges, tovabbi eljarasokkal egészitsiik ki azt.

Atfogo sza-
balyzatokkal és eljarasokkal rendelkeziink a konyv-
vizsgalati tevékenységre vonatkozoan, amelyeket
allanddan aktualizalunk az Gjabb szakmai fejlemé-
nyeknek és miikodési kornyezetiink elvarasainak
megfelelGen, illetve a felmeriil§ kérdések megoldasa,
a konyvvizsgalati tevékenység igényeinek teljesitése,
valamint a felmertiil6 problémak kikiiszobolése ér-
dekében. Ezek a szabalyzatok nem csak a szakmai és
szabalyozo6i el6irasokat tartalmazzak, de Gtmutatast
is adnak arra vonatkozban, hogy szakembereink ho-
gyan tudjak azokat a legjobban megvaldsitani. Ezek
elektronikus fajlok form4jaban és adatbazisokban
allnak rendelkezésre, és rendszeresen aktualizalasra
és kiegészitésre keriilnek az aktuéalis valtozasoknak
megfelelGen, és munkatarsaink szaméra barmikor
elérhet6k, akar tavolrol is.

Létezik szamos tovabbi mingségellendrzési eljaras
is, amelyeket kifejezetten egy adott megbizasra
vonatkozoan végziink el. Példaul minden t6zsdén
jegyzett ligyfeliink és bizonyos méas, kozérdeklédésre
szamot tart6 vagy nagyobb kockazatot jelent6 ligyfél
esetében kijeloliink egy fiiggetlen mingségellen6rzé
cégtarsat, aki minden jelentGs kérdést megbeszél

a megbizasért felelGs cégtarssal, és akinek feladata

a konyvvizsgalati terv és annak végrehajtasanak,

a jelentGsebb kérdések megoldasanak, az éves
beszamolénak és az ahhoz kapcsoléddan kozzétett
informacioknak, valamint a Tarsasag altal kiadando
jelentés megfelel6ségének fiiggetlen ellendrzése.
El6irasainkban kiilon kritériumok vannak megha-
tarozva arra vonatkozoban, hogy a kijelolt minéség-
ellendrz6 cégtarsnak milyen szint(i tapasztalattal

és iparagi szakértelemmel kell rendelkeznie ahhoz,
hogy ellathassa a feladatot.

Szabalyzataink el6irjak, hogy meghatérozott tranz-
akcidk vagy kortilmények esetében, illetve amikor
jelentGs mértékben van sziikség megitélés alkalma-
zasara, konzultalni kell szakértGinkkel és dgazati
specialistainkkal is. A konzultaciora 6sztonz6 kulta-
rank — amit az alabbiakban b&vebben is kifejtiink —
azt jelenti, hogy a megbizason dolgoz6 munkacsapa-
taink rendszeresen konzultalnak az elGirasok szerint
sziikséges szakért6kon ttl masokkal is.

A megbizésért felelds cégtarsakat és konyvvizsgalokat
bizonyos id6kozonként rotaljuk, megfelelve a Kkt.
el6irasainak (5 évente kell a bejegyzett konyvvizs-
galot valtani a kozérdeklGdésre szamot tartd cégek
esetében), az amerikai Ertékpapir Feliigyelet kovetel-
ményeinek (5-10 évente, a vonatkozo elGiras szerint)
és egyéb iigyfelek esetében pedig maximum 10 évente
annak érdekében, hogy uj, fliggetlen szemléletet biz-
tositsunk, azonban anélkiil hogy ez az adott iigyfélrél
megszerzett ismereteink rovasira menjen.

Tovabba a PwC Globalis Audit Modszertana arra az
elvre épiil, hogy a megbizason dolgoz6 munkacsapat
minden tagjanak munk&jat ellen6rzi a csapat egy
maésik tagja — aki minimum azonos beosztasban van
— annak megallapitasara, hogy a munka a tervnek
megfelelGen és szakszertien lett-e elvégezve, és hogy
a helyes kovetkeztetéseket vontak-e le.

Céglinknél a konzult4cié a mingségellen-
6rzés kulcseleme. Szamviteli Technikai Csoportunk
olyan cégtarsakbdl és munkatarsakbol all, akik
szakért6k a szamvitel és a konyvvizsgalat tertile-
tén. Ha a megbizésért felel6s cégtars nem ért egyet
valamely, a szakért6ktdl kapott tandccsal, forméalis
eljarasaink vannak a konzultéci6 tovabbi folyta-
tasara magasabb szinten, amig az ligy megoldéasra
nem keriil, természetesen kellGen figyelembe véve a
technikai szakért6k allaspontjat is.

A Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS)
szélesebb kori bevezetése és az EU-ban torténd
bevezetése nyoméan létrehoztunk egy olyan rend-
szert, mely azt hivatott biztositani, hogy ligyfeleink
beszamoldit a konyvvizsgalati csapatok olyan médon
vizsgaljak és értékelik, amely teljes mértékben fi-
gyelembe veszi a szabvanyalkotok szandékat, illetve
azzal 6sszhangban van.

Ennek a rendszernek a kulcseleme az a fiiggetlen
attekintés, melyet a regionalis Szdmviteli Tanécs-
adasi Szolgaltatasok (,ACS”) csoport tagjai végez-
nek, akik foldrajzilag Kozép-Kelet-Eurépa és a FAK
orszagaiban dolgoznak. Az egyes iparagak komple-
xit4sa és kockazata, az iigyfél mérete és nyilvanos
vagy nem nyilvanos formaéja fliggvényében az ACS
az IFRS beszamolodk fiiggetlen attekintését vég-

zi. Példaul a pénziigyi szektorban tevékenykedd
t6zsdén jegyzett ligyfelek beszamoloit egy szakér-
t6 munkacsoport rendszeresen attekinti, melyet
kovetSen azokat az ACS egyik cégtarsa is atnézi és
jovahagyja. A t6kepiaci tranzakciok soran felhasz-
nalt IFRS beszamolokat szintén kotelezGen at kell
nézni. Az egyéb IFRS jelentések bizonyos id6k6zon-
ként felvaltva, illetve szaréprobaszeriien kertilnek
attekintésre. Az attekintés soran a konyvvizsgalatot
végz6 munkacsoportnak magyarazatot kell adnia

a beszamolo6ban szerepl6 tételek IFRS szerinti
kezelésére és kimutatasara, és az tigyféllel, vala-
mint annak irdnyitasaért felelGs testiiletével meg
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kell beszélni azokat a tételeket, amelyeket az ACS
véleménye szerint nem a szabvanyoknak megfele-
16en kezeltek vagy mutattak ki. Ezen ttilmenden, a
konyvvizsgalati munkacsapatok kotelesek hivata-
losan konzultalni valamelyik ACS munkatarssal,
illetve ACS cégtarssal egy sor olyan meghatarozott
szamviteli kérdés tekintetében, amelyek esetében
megitélésiink szerint nagyobb a kockazata annak,
hogy az iigyfél helyteleniil kezeli azokat.

A hazai szamviteli szabalyok kovetkezetes alkalma-
zasa, valamint annak érdekében, hogy az 6sszetett
szamviteli kérdések, illetve a megitélést igényl
témak megvitatasdhoz férumot biztositsunk, felal-
litottuk a Magyar Technikai Bizottsagot, amelynek
négy konyvvizsgalo a tagja. A Bizottsag elsGsorban a
komplex szamviteli kérdések esetében nyujt ta-
nacsadast, valamint irdnymutatést ad a szamviteli
szabalyok értelmezéséhez, tajékoztat az esetleges
valtozasokrol, és atnézi a modositast tartalmazo
konyvvizsgaldi jelentéseket.

Cégilinknél a kockéizatkezeléssel és az azzal kap-
csolatos tanacsadassal, valamint a kockazatkezelés
szabalyozasaval — teljes-, illetve részmunkaid6ben
— foglalkozé munkatarsak kézponti funkcioként
végzik munkajukat. Ez a funkci6 hazon beliil Koc-
kazatkezelési és MinGségbiztositasi Csoportként
(,R&Q”) ismert. A Kockazatkezelés és MinGségbiz-
tositas a kovetkezd f6bb funkciokra tagolddik: koc-
kazatkezelés, fliggetlenség, szamviteli tanacsadasi
szolgéltatasok, szabalyozo6i megfelelés, konyvvizs-
galati szolgaltatasok, képzés és fejlesztés, etikai

-
}t i
¥ T

iigyek, mingségellen6rzés. Mindegyik részleget
egy-egy cégtars iranyitja, akinek munkéajat tobb
tapasztalt munkatars segiti. E cégtarsak munkajat
sziikség esetén mas nagyobb PwC irodak cégtarsai
is tAmogatjak.

A kockazatkezelési funkcio a PwC globélis — a PwC
nemzetkozi halézatahoz tartozé valamennyi cég altal
elfogadott — kockazatkezelési irdnyelveit, Gtmutata-
sait és eljarasait alkalmazza, illetve azok betartisat
segiti el6 és biztositja, melyek a helyi kovetelmények-
nek megfelel6 modositasokat is magukban foglaljak.
A kockazatkezelésért felelGs cégtarsak egyik legf6bb
feladata, hogy szervesen részt vegyenek az tigyfél-
elfogadasra és -megtartasra iranyuld eljarasban,
valamint Gk felelGsek a kockazatok felméréséért,

ugy ezek mértékét mint minéségét tekintve. Ezen
tilmenden a kockazatkezelésért felel6s cégtarsaknak
szoros kapcsolatban kell lenniiik a megbizasokat
teljesit6 munkacsapatokkal, hogy amikor sziikséges,
konzultalni lehessen veliik bizonyos kérdésekben,
illetve adott véleményekrol, megitélésekrol, példaul
a vallalkozas tovabbi miikodésének vizsgilata soran
mérlegelt szempontokrol.

Hivatalos eljarasokat dolgoztunk ki, amelyek rész-
letesen rogzitik, hogy a munkacsoportoknak milyen
koriilmények esetén kell kikérniiik a Kockazatkeze-
1ési és MinGségbiztositasi munkatars véleményét.

A fiiggetlen és tapasztalt cégtarsak e csoportja
figyelmének kézéppontjaban a mindség all, 6k kez-
deményezik az iranyelvek és eljarasok modositasat,
amikor és amilyen mértékben ez sziikségessé valik.
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4.1.6. Monitoring
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Formalis, a jelentések kiadasat megel6z6 és azt
kovet6 mindségellendrzési programot is miikodte-
tiink a PwC globalis programjanak keretében. Ez az
atfogd program az Audit munkak modszertani és
megfelelGségi vizsgalatat (Engagement Compliance
Reviews,,,ECR”), a Mingségbiztositasi rendszervizs-
galatot (Quality Management Reviews, ,QMR”) és az
Audit munkak mingségellendrzési vizsgalatat (Audit
Quality Assessment, ,AQA”) foglalja magiban, mun-
kék alatt és a munkak befejezését koveto vizsgala-
tokkal. A program magéaban foglalja a cégtarsak és
egyéb, nem cégtarsként dolgozo, de alairasijoggal
rendelkez6 munkatarsak munkéjanak és a mingség-
ellendrzési rendszeriink valamennyi aspektusanak a
vizsgalatat, hogy biztositott legyen a minGségellen-
Grzési kontrollok megfelel§ miikodése, és megfelel§
bizonyosséagot kapjunk arrél, hogy megfeleliink

a vonatkoz6 szakmai norméknak, illetve a sajat
politikdinknak és eljarasainknak. Ezt a programot

a Kockazatkezelési és MinGségbiztositasi Csoport
iranyitja és feliigyeli.

Az elvégzett megbizasokhoz kapcsoldddan a mi-
nGségellendrzést olyan megfelels iparagi tapaszta-
latokkal rendelkezd cégtarsak, igazgatok és vezetd
menedzserek végzik, akik sem a konyvvizsgalatot
végzG irodaval, sem magaval az adott konyvvizsga-
lattal nincsenek kapcsolatban. Az ellenérzést végzs
csapatok tagjai megkapjak a feladataik elvégzéséhez
sziikséges képzést és ttmutatast. A cégtarsakat
legal&bb otévente egyszer, kiemelt tigyfelek eseté-
ben hatévente kétszer kell ellendrizni. Gyakoribb
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ellenérzésre akkor keriil sor, ha fennéll a lehetGsége
valamilyen nagyobb kockazatnak.

Vizsgalati eljarasunk mingségellendrzési rendszertink
hatékonysaganak idGszakos ellen8rzését is magaban
foglalja az ISQC1-ben meghatarozott funkcionélis
teriileteken. A cég iranyelveinek és eljarasainak betar-
tasa az ISQC1 minden teriiletén, a regionélis és teriile-
ti (felvéltva torténd) ellenbrzéseket és monitoring
folyamatokat beleértve, évente megvizsgalasra kertiil.

Folyamatos fejlesztési programunk szerves része a
mingségellendrzés. Ennek soran folyamatosan érté-
keljiik a formalis programjainkbol — mint amilyen
ez is — nyert és a kiilonféle informalis forrasokbol
szarmazo6 informacidkat, sziinteleniil torekedve
arra, hogy tovabb javitsuk a szabalyzatainkat, az
eljarasainkat és a munkank mingségének egyonte-
tliségét. A partnerek és a munkatarsak hirleveleken
és webcastokon keresztiil értesiilnek a mingségel-
lenérzések megéallapitasairdl. Minden olyan esetet
szigoruan kezeliink, amikor a teljesitményre vonat-
koz6 el6irasok nem teljesiilnek; ilyen esetekben azt
tanécsoljuk a megbizasért felelGs cégtarsnak, hogy
javitson a teljesitményén, majd a kovetkez6 évben
Gjra ellendrizziik a munkajat. A technikai, a koc-
kazatkezelési, a fiiggetlenségi és az etikai kérdések
megoldasa terén nyujtott gyenge teljesitmény negativ
iranyban befolyasolja a cégtars javadalmazésat;
bizonyos esetekben pedig a cégtars a tovabbiakban
nem irhat al4 konyvvizsgaloi jelentést a Tarsasag
nevében, komolyabb esetben pedig felszolitast kap
arra, hogy tavozzon a Tarsasagtol. A minGségellen-
6rzések eredményei alapjan Minségjavitasi tervek
készitése sziikséges.

A vezetdéség nyilatkozata a belsé
mindségellenorzési rendszer miikodésének
hatékonysagarol

A PwC Kft. vezet6ségének véleménye szerint a fentiekben leirt minéségellendr-
zési kornyezet megfelel a vonatkozd szabalyoknak és megfelel6 alapot biztosit
ahhoz, hogy a PwC Kft. 4ltal végzett torvényességi auditok konzisztensen
megfeleljenek a megkivant mingségi kovetelményeknek.
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4.2. Legutobbi minoségellenorzés a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara és a Kozfeliigyeleti
Hatosag eloétrasai szerint

27

Az EU Audit Irdnyelvét is figyelembe vev6 magyar
torvény (a Magyar Konyvvizsgal6i Kamararol, a
konyvvizsgaloi tevékenységroél, valamint a konyv-
vizsgaloi kozfeliigyeletrél szol6 2007. évi LXXV.
torvény) 2008. januar 1-jén lépett hatalyba. A PwC
Kft. mint tArsasdg mingségellenérzésére a Magyar
Konyvvizsgal6oi Kamara 4ltal 2010 novemberében
keriilt sor, amely ,megfelelt” mingsitéssel za-

rult. A 2007. évi LXXV. torvény szerint altalanos
rendelkezésként a mindségellendrzésre legalabb 6
évente, illetve kozérdekl6désre szamot tarto tarsa-
sagokat audital6 konyvvizsgalok vagy konyvvizs-

galo tarsasagok esetén legalédbb 3 évente kertiil sor.
A PwC Kft. mint tarsasag Konyvvizsgaloi Koz-
feliigyeleti Hatosag altali mindségellendrzésére
2013 novemberében keriilt sor, amely ,megfelelt”
mindsitéssel zarult.

A PwC Kft.-nek a Magyar Konyvvizsgal6i Kamara
vagy a Kozfelligyeleti Hat6sag minGségellenGrzési
vizsgalatan atesett bejegyzett konyvvizsgaloi a leg-
utébb végzett mindségellendrzésen kivétel nélkiil
»~megfelelt” mingsitést kaptak.
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5.1. Fiiggetlenség, integritas és
objektivitas

A Regionilis Filiggetlenségi Vezet§ a TArsasag
Fiiggetlenségért Felel6s Cégtarsanak segitségével
folyamatosan figyelemmel kiséri a szabalyozo szer-
vek, a szakma és a PwC altal a bizonyossagot nyjto
szolgéltatasokban részesiild ligyfelekben (beleértve
a konyvvizsgalati ligyfeleket és a konyvvizsgala-
ton kiviili bizonyossagot nyjt6 szolgaltatasokban
részesiild iigyfeleket) 1év6 pénziigyi érdekeltségek,
a veliik folytatott tizleti kapcsolatok és a résziik-

re nyujtott szolgaltatasok vonatkozasaban elGirt
szigort fliggetlenségi kovetelmények teljesitését. A
Tarsasag bevezetett egy fliggetlenségi megfelelGsé-
gi programot, monitoring rendszert és ellenérzése-
ket az alabbi f&bb elemekkel:

dokumentdlt fiiggetlenségi iranyelvek és
eljarasok

a pénziigyi érdekeltségek nyilvantartasara
szolgdlé elektronikus rendszer és a tiltott cégek
globalis listdja

folyamatos képzés a fiiggetlenség teriiletén
valamennyi partner és munkatdrs éves
onértékelése

a fiiggetlenségi rendszeriink és a kapcsolédo
ellendrzések bels6 monitoringja, beleértve

a cégtarsak és igazgatok fiiggetlenségének
évenkénti ellendrzését

a fiiggetlenség, valamint a kapcsol6do
rendszeriink és kontrolljaink tekintetében a
fels6 vezetésre ruhazott felel6sség

megfelell ,feliilr6l joud tizenetek” és kultiira a
fiiggetlenség vonatkozasaban

munkatars és iigyfél kozott, munkaviszony
létesitésérdl folytatott targyalasok azonnali
Jelentése

a fiiggetlenségi elGirasok potencialis, illetve
tényleges megsértése eseteinek a munkatarsak
altal térténd jelentése

fegyelmi politika és eljarasok

kozos tizleti kapcsolatok, audit tigyfelekkel
fenndllé nem-audit kapcsolatok és
dijmegallapodasok ellenérzése.

A program el6irja, hogy a cégtarsaknak és munka-
tarsaknak meg kell vizsgalniuk, illetve dokumen-
talniuk kell minden kérdést, amely a fliggetlenséget
akar uj ligyfél elfogadasaval, akar valamely konkrét
megbizassal kapcsolatban érinti. Miel6tt egy
konyvvizsgalati ligyfél esetében nem-bizonyossagot
nyujtd szolgaltatasra szol6 megbizast fogadnank

el, meg kell kérdezni az illetékes konyvvizsgald
cégtarstol , hogy megengedhetd-e az adott szolgél-
tatasok nytjtasa a kérdéses ligyfélnek. A megbi-
zast csak akkor szabad elfogadni, ha az illetékes
konyvvizsgalo cégtars megerdsiti, hogy az elfogad-
ni szandékozott megbizas megfelel a vonatkoz6 fiig-
getlenségi el6irasoknak. A fliggetlenségi kultarank
fontos eleme, hogy kozponti tamogatast nytjtunk

a cégtarsaknak és a munkatarsaknak a személyes
iigyeikkel, a nem konyvvizsgalati szolgaltatasokkal,
a dijmegallapodasokkal és az egyéb tipusit kapcso-
latokkal 0sszefiiggésben felmeriils fiiggetlenségi
kérdésekben.

Azokban az esetekben, amikor az ligyfél nem haj-
lando elfogadni az egyértelmi szdmviteli Gtmu-
tatast vagy a konyvvizsgalat eredményét 1ényeges
kérdésekben, illetve nem tanusit etikus magatar-
tast, a Tarsasag segitséget nyajt a megbizasért
felelGs cégtarsnak, hogy a megfelel6 dontést
hozhassa meg, még ha ez az adott ligyféllel fenn-
allo tizleti kapcsolat megsziinését, vagy valamely
megbizast el nem fogadasat is jelenti.

A bels§ szabalyainknak megfelelGen a legutdb-
bi éves fiiggetlenségi nyilatkozattétel a 2014.
majus 1. és 2015. aprilis 30. kozotti idGszakra
terjedt ki, mely sordn minden munkatérs egyen-
ként nyilatkozott a fliggetlenségi el§irasoknak
val6o megfelelésrol.

5.2.A filiggetlenségi gyakorlatra
vonatkozo vezet6ségi nyilatkozat

A PwC Kft. vezet6sége kijelenti, hogy a fiiggetlen-
séget biztosit6 eljarasok a vonatkozo eléirasokkal
o0sszhangban allnak.

A legutobbi belsé fiiggetlenségi ellendrzés regiona-
lis szinten zajlott, a PricewaterhouseCoopers CEE
vonatkozasiban 2014. julius folyaman, a kovetkezd
vizsgalat 2015. oktoberében varhato.
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6. A bejegyzett magyar
konyvvizsgalok tovabbképzése

A PwC Kft. vezetGsége kijelenti, hogy a konyvvizsgalatok minGségével foglalkozoé fenti fejezetben emlitet-
tek szerint valamennyi bejegyzett konyvvizsgalonk részt vesz a Tarsasag folyamatos tovabbképzési prog-
ramjaban. A folyamatos bels§ tovabbképzési programokban valé részvételen tilmenéen konyvvizsgaloink
kotelesek részt venni a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara altal szervezett kotelez§ éves tovabbképzésen is.

7. A 2015. junius 30-an végzodott évre
vonatkozo pénziigyi informaciok

Osszarbevétel: 7 852 272
Melybél
Magyar térvényes el8irasok szerinti konyvvizsgalatok* 6 234 881
Egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasok 576 348
Adoétanacsadasi szolgaltatasok 0
Egyéb nem-konyvvizsgalati szolgaltatasok 1041043

* A magyar térvényes eléirasok szerinti kdnyvvizsgalatok tartalmazzak mind a magyar eléirasok szerinti konyvvizsgalatokat, mind
pedig a Magyarorszagon kivili anyavallalatok altal a sajat beszamolasi kotelezettségeik teljesitése érdekében megkivant és altalunk
elvégzett kdnyvvizsgalatokat és fellilvizsgalatokat.

8. A 2015. jumius 30-an végzodott
uizleti évben a PwC Kft. altal a
magyar torvényes eloirasok szerint
auditalt kozérdekléodeésre szamot tarto
tarsasagok listaja

« AIG Europe Limited Magyarorszagi Fioktelepe

- Cardif Biztosit6 Zrt.

- Cardif Eletbiztosit6 Zrt.

- Finext Vagyonkezel§ Nyrt.

- Eszak-Magyarorszagi Aramszolgaltaté Nyrt.

- Budapesti Elektromos Miivek Nyrt.

- Groupama Garancia Biztosit) Zrt.

- Magyar Telekom Nyrt.

« QBE Insurance (Europe) Limited Magyarorszag Fioktelepe
- Richter Gedeon Nyrt.

- Signal Biztosit6 Zrt.

- Uniqa Biztosit6 Zrt.

« Zwack Unicum Nyrt.

- Finext Befektetési Alapkezel$ Zrt. — Futureal 1 Ingatlanbefektetési Alap
- Aegon Magyarorszag Altalanos Biztosité Zrt.

« ACE European Group Limited Magyarorszagi Fioktelepe
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A cégtarsak a nyereségbdl részesednek, és egyénileg kotelesek finanszirozni a nyugdijukat és egyéb
ellatasokat, pl. egészségiigyi ellatas. A cégtarsak értékelési és kompenzacios folyamata teljes mértékben
megfelel az IESBA Konyvvizsgalok Etikai Kodexében foglalt fiiggetlenségi elvarasoknak, amelyek tiltjak,
hogy valamely cégtars értékelésben vagy jutalmazasban részesiiljon a nem bizonyossagot nyujt6 szol-
galtatasok sajat audit ligyfelei részére torténd értékesitéséért.A cégtarsak dijazasat a Regionalis Vezetdi
Testiilet (Regional Management Board) hatarozza meg, miutan értékelte az egyes cégtarsak éves teljesit-
ményhez torténd hozzajarulasat és miutan megtortént a PwC globalis halozatahoz tartozo helyi PwC cégek
éves konyvvizsgalata. A Regionalis Vezetsi Testiilet altal meghatarozott dijazast a Partner Tanacs ellendrzi
és hagyja jova. Minden cégtars javadalmazasa harom eredményfiiggé elembdl all::

FelelGsséggel kapcsolatos jovedelem — a cégtars hozzajarulasat és felelGsségét tiikrozi.

Teljesitménnyel kapcsolatos jovedelem — a cégtars és munkacsoportja adott évi teljesitményét tiikrozi.
T&kebefektetéshez kapcesolodo jovedelem — a cégtars részesedése a fenti két jovedelemtipus felosztasat
kovetSen rendelkezésre 4116 eredménybdl.

A tGkeegységek hozzarendelése az egyes cégtarsakhoz egy matrix alapjan torténik, amely els6dlegesen a
cégnél aktudlisan betoltott szerepiiket veszi figyelembe.

A teljesitménnyel kapcsolatos jovedelem meghatarozéasa a cégtars altal betoltott pozicio figyelembevéte-
1ével kialakitott egyéni teljesitménycélok teljesitésének értékelése utan torténik. Ezek a célok magukban
foglaljak cégiink konyvvizsgalati minGségi elSirdsainak megvaldsitasat és a fiiggetlenségre és integritasra
vonatkoz6 szabalyoknak val6 teljes kord megfelelést.

Azoknak a bejegyzett magyar konyvvizsgaloknak a dijazasa, akik egyben cégtarsak is, az el6z6ekben
keriilt bemutatasra. Azok dijazédsa, akik alkalmazotti jogviszonyban allnak a PwC Kft.-vel, de nem cégtar-
sak, az éves teljesitményértékelés alapjan keriil meghatarozasra, amely tobbek kozott a szakértelmet (tech-
nikai, kockazatkezelési, fiiggetlenségi, etikai), a tapasztalatot és a vezetési képességeket veszi figyelembe.

A PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft. legjobb tudéasa és hite szerint a jelentésben szerepl§ in-
forméciok a jelentés kiaddsadnak id6pontjaban helytalloak és megfelelnek a 2006/43/EK irdnyelv (,,Audit
Irdnyelv”) és a Magyar Konyvvizsgaléi Kamararol, a konyvvizsgaloi tevékenységrél, valamint a konyv-
vizsgaloi kozfeliigyeletrél szolo 2007. évi LXXV. torvény 55. §-a el6irasainak.

Budapest, 2015. szeptember 30.

A

Nick Kos
Ugyvezetd igazgatd
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft.
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