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A jelentés kozzétételére a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamarardl, a konyvvizsgaléi tevékenységrol, valamint
a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrol szolo6 2007. évi
LXXYV. torvény (,Magyar Kamarai Torvény”) 55.8-
aban foglaltak, tovabba az Eur6pai Unio egyedi és
konszolidalt éves beszamolok torvényes eléirasok
szerinti konyvvizsgalatarol szol6 43. iranyelvének

(»Audit Iranyelv”) 40. cikke alapjan keriil sor.



A PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft.-t (a
tovabbiakban ,,PwC Kft.”, vagy a ,Tarsasag”) korlatolt
felelGsségii tarsasagként alapitottak, és Magyarorszagon
jegyezték be (székhely: 1077 Budapest, Wesselényi u.
16., cégjegyzékszadm: 01-09-063022). A Tarsasig adod
Srleti tanacsadassal foglalkozo részlegei 2011. julius
atallyal egy 4j tarsasagba valtak ki, melynek neve
PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft.
A Tarsasigban 2012. jinius 30-4an az alabbi cégek ren-
delkeznek részesedéssel és szavazati joggal:

PricewaterhouseCoopers Spolka z.0.0. (bejegyezve
Lengyelorszagban, 22%-os tulajdoni részesedés)
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV (beje-
gyezve Hollandiaban, 0,45%-os tulajdoni részesedés)
PricewaterhouseCoopers CEE Firm Services s.r.0.
(bejegyezve Szlovakiaban, 77,55%-o0s tulajdoni része-
sedés)

A szavazati jogok tobbségével a PricewaterhouseCoopers
Spolka z.0.0. konyvvizsgal6 cég rendelkezik a konyvvizs-
g4ald tarsasagokra vonatkozé magyar torvényi el6irasok-

kal 6sszhangban.

A Tarsasag tagjainak tulajdoni részesedése az alabbiak
szerint valtozott 2013. jalius 18-4n:

PricewaterhouseCoopers Spolka z.0.0. (bejegyezve
Lengyelorszagban, 15%-os tulajdoni részesedés)
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV (beje-
gyezve Hollandiaban, 0,49%-os tulajdoni részesedés)
PricewaterhouseCoopers CEE Firm Services s.r.0.
(bejegyezve Szlovakidban, 84,51%-os tulajdoni része-
sedés)

Ezen cégek kizarolagos tulajdonosai a Pricewater-
houseCoopers kozép- és kelet-eurdpai cégeinek
cégtarsai (partnerei). A PwC Kft. az Anglidban be-
jegyzett PricewaterhouseCoopers International Li-
mited (,,PwC International”) tagja. A PwC Interna-
tional biztositja a nemzetkozi halézati struktarat a
PricewaterhouseCoopers (,,PwC”) tagvallalatai szamara.
A PwC International nem nyujt szolgiltatasokat iigyfelek
részére. A PwC International els6dleges tevékenysége
széleskord piaci lehet§ségek azonositasa és a kapesolodo
stratégidk kialakitasa, a PwC bels6 termék és tudas halo-
zatanak erdGsitése, a PwC markanév ismertség elGsegité-
se, valamint az egységes kockazati és minGségi standar-
dok kialakitasa, és azok konzisztens alkalmazasanak
betartatasa a tagvallalatokkal, mely magaban foglalja a
fiiggetlenségi kovetelményeknek valo megfelelést is.

A PwC International tagvallalatai nem tekinthet6k a
PwC International képviselGinek, amikor az ligyfeleknek
nydjtanak szolgéltatasokat, sem més esetben, valamint
a PwC International sem a tagvallalatok képviselGjeként

tevékenykedik. A PwC International-nek nincs joga
vagy lehet6sége kontrollalni, hogy a tagvallalatai milyen
szakmai megitélést alkalmaznak. A PwC International
nem véllal felel§sséget a tagvallalatai cselekedeteiért
vagy azok hidnyaért. Minden egyes tagvallalat 6nalld
jogi személyként miikodik.

A PwC Kft. més kozép- és kelet-eurdpai tagvallalatokkal
is egylittmiikodik, hogy szolgaltatasokat nyujtson a ré-
gidban jelen 1év§ helyi és kozos nemzetkozi ligyfeleknek.
Ennek az egyiittm{ikodésnek a szervezése a regioné-

lis vezet6ség (management team) kdzremiikodésével
torténik, amely amellett, hogy biztositja, hogy a regio-
nélis cégek betartsak a PwC International irdnyelveit

és eljarasait, lehetGvé teszi az er6forrasok megosztasat,
valamint a kockazatkezelési irAnyelvek és a mingségi
szabvanyok betartatdsat.

Az egyes nemzeti tagvallalatok sajat helyi iranyitasi
struktaréval rendelkeznek a vonatkoz6 jogi és miikodési
kovetelményekkel 6sszhangban. Ez a jogi, illetve haldzati
felépités biztositja a tagvallalatoknak azt a rugalmas-
sagot és 6nallosagot, amely a helyi piac tAmasztotta
feltételeknek torténd gyors és hatékony megfeleléshez
sziikséges. Ugyanakkor arra is utal, hogy a szabalyozoi
hatésagok a konyvvizsgaloként valé miikodés jogat azok-
nak az adott orszagban székhellyel rendelkezd cégeknek
biztositjak, amelyekben a helyi képesitett konyvvizsga-
16k (illetve az Eurdpai Unidban a konyvvizsgalok és/vagy
EU-konyvvizsgalo cégek kombinacidja) legalabb tobbségi
tulajdonnal és ellendrzési joggal rendelkeznek.

Amikor valamely tagvallalat a PwC International tagjava
valik és csatlakozik a nemzetkozi halozathoz, egyuttal
jogot szerez a PricewaterhouseCoopers név hasznalatara
is, és azonnal hozzaférést kap a céghalozat megosztott
eréforrasaihoz, modszereihez, ismeretanyagihoz és
szaktuddsahoz. Cserében minden cég kotelezettséget
vallal, hogy betartja a k6zos iranyelvekben foglaltakat és
biztositja meghatarozott mingségi szabvanyok fenntar-
tasat, melyeket a PwC International igazgatosaga hagy
jOVA.

A PwC nemzetkozi halbzata olyan platformot teremt,
ahol a tagvallalatok megosztjak ismereteiket, készségei-
ket és er6forrasaikat annak érdekében, hogy egyenlete-
sen magas szinvonalon nytjthassanak szolgaltatasokat
iigyfeleiknek a vilag barmely pontjan. Cégeink munkéajat
minden orszagban a k6z6s modszerekhez, tudasbazisok-
hoz és technol6giakhoz, valamint a specidlis szakérte-
lemhez biztositott hozzaférés, illetve a piacon elfoglalt
vezet( szellemi szerep segiti. Minden PwC tagvallalat
folytat mindségellendrzési és megfelelGségi monitoring
tevékenységet, mely magaban foglalja a szolgaltatas-
nyujtassal, iizleti etikaval és fliggetlenséggel kapcsolatos
kérdések kezelését.
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Iranyitas

A PwC tagvéllalatainak 28 orszagot magaban fogla-
16 kozép- és kelet-eurdpai csoportjanak (a ,,régid”)
irdnyitasa méatrix rendszerben torténik. A cégtarsak
négyévenként valasztanak vezérigazgatot, aki aztan
kinevezi a teriileti vezérigazgatokbol, valamint a
miikodési és tizleti egységek operativ iranyit6ibol
4ll6 Vezet6i Testiiletet (Management Board). A Tes-
tiilet feladata az atfogd tizleti célok meghatarozasa,
valamint a PwC International irAnyelveinek t6rténd
megfelelés biztositasa.

A kiilonboz6 tizletagak (konyvvizsgalat, ad6zéas,
jogi tandcsadés és lizleti tanacsadés) foldrajzi
teriileteken ativel§ irdnyelveinek és tizleti céljainak
meghatarozasat az tizletagi vezet6i csoport végzi.

A Regionalis Vezetdi Testiilet feliigyeletét a cégtar-
sak részérdl az altaluk vélasztott regionalis Partner
TanéAcs latja el, amely a cégtarsakat és a céget érintd
alapvetd iranyelvek és dontések jovahagyasat végzi.

T

A PwC Kft. irdnyitasat a tulajdonosok 4ltal kineve-
zett ligyvezetl igazgatok végzik. A Tarsasag tigyve-
zetG igazgato6i 2013. jinius 30-4n a kovetkezGk:

+ Nick Kbs — FCA

- Barsi Eva — ACCA, bejegyzett konyvvizsgald

- Balazs Arpad — ACCA, bejegyzett konyvvizsgald

« Szabados Szilvia — ACCA, bejegyzett
konyvvizsgald

« Bicz6 Péter — ACCA, bejegyzett konyvvizsgald

A Tarsasagnal 3 taga Feliigyel6 Bizottsag keriilt
megvalasztasra, tagjai: Michael Kubena, Paul
Grocott és Todd Bradshaw.

A Tarsasag legf6bb szerve a taggyilés, amely évente
legalabb egy alkalommal ilésezik.

Atlathatésagijelentés 5



Belso minoségellenorzési rendszer
és annak hatékonysagaval kapcsolatos

nyilatkozat

A PwC International tagvallalataként kételesek
vagyunk a szervezet altal jovahagyott altalanos
kockazati és mindségi szabvanyokat betartani.
Ezeket a szabvanyokat egészitik ki a helyi jogi el6-
irasok és a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara szak-
mai mindségi szabvanyai, illetve, ahol relevans,
valamely harmadik orszag altal a kényvvizsgalat
mindségével szemben tamasztott eléirasok, ameny-
nyiben a kérdéses orszagban lévé jogi személyrol
kell jelentést késziten.

A részletes minbségellendrzési eljarasainkat

a konyvvizsgalati iranyelveket rogzité kézikony-
vek tartalmazzak. Az alabbiakban osszefoglaljuk
azokat a kulcsfontossagu iranyelveket, hozzaallast,
viselkedési modot és lépéseket, amelyek segitségé-
vel biztosithato a folyamatosan magas szinvonaltt

konyvvizsgalati tevékenység.

Mindéségellenorzési szabvanyok

elvek, a nemzetkozi szinten 4ltaldnosan elfogadott
konyvvizsgalati szabvanyok és a nemzeti konyv-
vizsgalati szabvanyok irjak el mingségellendrzési
rendszer alkalmazéasat a konyvvizsgalati gyakorlat
soran.

A minGségellendrzési rendszeriink maradékta-
lanul megfelel a Nemzetko6zi Konyvvizsgélati és
Bizonyossagot Nyujt6 Szolgéaltatatési Standardok
Testiilet (International Auditing and Assurance
Standards Board — TAASB) 4ltal tamasztott
kovetelményeknek, valamint a Magyar Konyv-
vizsgéloi Kamara szabvanyainak. A minGségellen-
Grzési rendszer szervesen beépiil a mindennapi
tevékenységiinkbe. A konyvvizsgalatot, illetve a
multbeli pénziigyi informaciok ellenérzését végzs
konyvvizsgald cégekre az IAASB éltal kiadott 1.
Nemzetkozi MinGségellenérzési Szabvany (ISQC1)
érvényes. A szabvany el6irja, hogy egy konyvvizs-
g4lb cégnél a mindségellendrzési rendszer milyen
elemeinek kell meglennie.

A kovetelmények az aldbbiakra terjednek ki:

1. Avezet6ség felelGssége a minGségért

2. Etikai kovetelmények

3. Azigyfélkapcsolatok elfogadéasara
és megtartasara, valamint a specialis
megbizasokra vonatkozd eljarasok

4. Human eréforras

5. A megbizas teljesitése

6. Monitoring

PwC Kft. az alabbi kovetelményeknek a kivetkezs-
képpen felel meg:
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A vezetOség felel6ssége
a mindségeért

VezetGséglink el-
kotelezett minden olyan intézkedés mellett, amely
sziikséges ahhoz, hogy a PwC Kft. folyamatosan a
mindséget, a fiiggetlenséget, az objektivitast és az
etikus magatartast képviselje. A vezetés rendszere-
sen tdjékoztatja a cégtarsakat, amelynek keretében
kiemelt hangstlyt kap a ,,minGség iranti megin-
gathatatlan elkotelezettség”. Ugyanez az iizenete
a valamennyi munkatarsnak cimzett rendszeres
vezet6i kommunikécionak is.

Hasonl6an nagy jelentGséggel bir az a rendszeres
vezet6ségi kommunikacid, amely felhivja a cégtar-
sak és a munkatarsak figyelmét az Gj szabvanyokra,
illetve az ezekhez kapcsol6dé atmutatokra, amelyek
segitik Gket, hogy magas szint{i szolgaltatasokat
nyujtsanak iigyfeleinknek. A feliilr6l érkez6 kom-
munikéaci6 soran minden lehetGséget megragadunk
annak hangsulyozasara, hogy cselekedeteinkben
milyen fontos szerepet jatszik a mindségi szabva-
nyok napi szintfi figyelembevétele. Vezetdi csopor-
tunk magatartasaval is tanusitja mingségbiztositasi
céljainkba és rendszereinkbe vetett szilard hitét.
Ezt alatdmasztja az is, hogy cégtarsakat neveztiink
ki a fiiggetlenségi kérdések, a kockazatkezelés és

a konyvvizsgalati minGség felelGseként, akiknek
kozvetlentil a vezérigazgatd felé van beszamola-

si kotelezettségiik. Ezek a cégtarsak széleskort
tapasztalattal és képességekkel rendelkeznek, hogy
tanacsot adjanak, illetve sziikség esetén utasitsak
az iigyfélszolgaltatasért felelGs cégtarsat a kockaza-
tot és mindséget érint6 kérdésekben.

Etikai kovetelmények

A PwC Kft. hirneve és eredményessége valamennyi
cégtars és munkatars szakmai elhivatottsaganak és
integritasidnak fiiggvénye.

A PwC International valamennyi tagvallalata, cég-
tarsa és szakmai munkatarsa koteles a PwC Inter-
national etikai szabvéanyait betartani. A szabvanyok
megkovetelik, hogy munkatarsaink becsiiletesen,
objektiven, szakmai hozziértéssel és gondossaggal
jarjanak el, legyenek tekintettel a titoktartdsi kove-
telményekre, és professzionalis médon viselkedje-
nek. Etikai szabvanyaink, amelyeket a PwC ,Etikai
Kodexe” tartalmaz, maradéktalanul megfelelnek az
IESBA etikai kddexében foglaltaknak. A Kédexet a
Tarsasag minden cégtarsa és munkatarsa megkapja
a Tarsasaghoz torténd belépésekor.

A Kbdex, tobbek kozott, tartalmazza az ,etikus
dontéshozatal kereteit”, amelyeket munkatarsa-
inknak alapul kell venniiik szakmai magatartasuk
meghatarozasanal. Elvaras veliik szemben, hogy
tartsdk magukat a K6dexben kinyilvanitott érté-
kekhez a PwC-nél betoltott palyafutasuk soran.

Az etikai ligyek feliigyeletét K6zép-Kelet-Euro-
paban regionalis Etikai Vezet{ latja el. Nagyobb
orszagokban az Etikai Vezet6k (cégtarsak), kisebb
orszagokban az Etikai Megbizottak (nem-cégtar-
sak) felelnek a helyi etikai kulttra fejlesztéséért.
Mindegyik iroda hozzafér a részletes etikai el6ira-
sokhoz, melyek az Etikai K6dexiinket egészitik ki.
Ezek az el6irdsok irAnymutatisokat is tartalmaz-
nak olyan kérdések tekintetében, mint pl. ajaAndék
elfogadasa tigyfelekt6l, szoros személyes kapcsola-
tok, vagy mi a teendd, ha a munkatarsak tudomasa-
ra jut, hogy valamely cégtirs vagy munkatars nem
etikusan viselkedett. A cégtarsak és munkatarsak
anonim formaban is tehetnek fel kérdéseket az Eti-
kai Vezet6knek valamilyen etikai kérdésben. Ezt az
anonim kérdések feltevésére szolgalo kommunika-
ci6s csatornat a PwC weboldalarol lehet elérni. Itt
harmadik felek szamara is van mod, hogy bejelen-
tést tegyenek az Etikai VezetGknek a PwC cégtarsak
vagy munkatarsak részérol tapasztalt etikatlan
magatartasrol. Az Etikai Vezetd kotelessége, hogy
minden panaszt vagy bejelentést kivizsgaljon és
biztositsa, hogy a megfelel§ 1épések megtorténjenek
annak érdekében, hogy az etikai normak megsérté-
sét bejelentd dolgozok ne részesiiljenek megtorlas-
ban. Bevett eljaras tovabba, hogy az Etikai Vezet6k
eljarnak az etikai el6irasok és eljarasok kiigazitasa
érdekében, amennyiben annak sziikségessége vala-
mely etikai vizsgalat soran felmeriil.

Az TESBA és a PwC el6irasait kiegésziti tovabba a
Magyar Konyvvizsgal6i Kamara Etikai Szabéalyzata.
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A PwC Kft. elfogadta a PwC fiiggetlenségre és
megfelel§ségre vonatkoz6 globalis iranyelveit, ame-
lyeket sziikség esetén még szigorubb helyi szakmai
és szabalyozdi el6irasok egészitenek ki. A PwC Kft.
szigortian ellendrzi az ligyfelekben 1évG pénziigyi
érdekeltségek és az iigyfelekkel folytatott tizleti
kapcsolatok, illetve a résziikre torténd szolgalta-
tasnytjtas vonatkozasaban a szabalyozo szervek, a
szakma és a PwC 4ltal el6irt fliggetlenségi kove-
telményeknek val6 megfelelést. A fiiggetlenségiink
fenntartasa érdekében megkovetelt eljarasokra
vonatkozo tovabbi informacidk jelentésiink , Fiig-
getlenségi eljaras a PwC Kft.-nél” c. fejezetében
olvashatok.

Ugyfélelfogadas és -megtartas

A PwC Kft. bevezetett egy ligyfélelfogadasi elja-
rast, amely a PwC International sajat tulajdonét
képez dontéstdmogatoé rendszerén alapszik, amely
az ligyfelek megtartasara és elfogadasara vonat-
koz6 dontések meghozatalat hivatott tdimogatni
(,Acceptance and Continuance” — ,A&C”).

A rendszer tgy miikodik, hogy a megbizason
dolgoz6 munkacsapat, az dgazati szakemberek és a
kockazatkezelési szakemberek kézosen megvizsgal-
jék, hogy egy meglévd iigyféllel vagy egy poten-
cialis ligyféllel kapcsolatban fennalld kockazatok
kezelhet6 mértékiiek-e, és szeretnénk-e az adott
iigyféllel és annak vezetGségével kapcsolatba kertiil-
ni. Az A&C eljaras soran tébbek kozott a kovetkezd
szempontokat mérlegeljiik:

A tirsasag és a vezet6ség hirneve

A tirsasag igazgatosaganak eredményessége és
hatékonysaga

Az ligyfél pénziigyi beszamolasért felel6s
munkatarsainak szakmai hattere és tapasztalata
Lehet-e a vezet6ségnek barmilyen inditéka vagy
szadndéka a jelentett eredmények manipulalisara
Van-e olyan jelent&sebb tranzakei6, amelyet
arbevétel elszamolasa céljabol krealtak
Alkalmaznak-e agressziv vagy kreativ konyvelést
Vannak-e bonyolult, szokatlan vagy nehezen
értékelhetd tranzakciok

Torténtek-e olyan becslések, amelyek sok
bizonytalansagi tényez6t vagy szubjektiv
megitélést tartalmaztak

Vannak-e tranzakciok olyan kapcsolt felekkel,
akik nem tagjai a konszolidalt csoportnak

Van-e barmilyen jele, hogy a tarsasag pénziigyi
nehézségekkel kiizdhet

Egy adott megbizas elvégzéséhez sziikséges
szakértelem

Az A&C hatékony eszkoz a dontéshozatal megkony-
nyitésére, azonban az tigyfélelfogadasi és -meg-
tartasi eljaras legfontosabb eleme valdjaban az

a jelentds id6raforditas, amit a kockazatkezelési
csapat tagjai és az eljarasba bevont tapasztalt cég-
tarsak a dontések meghozatalara forditanak. Amint
az aldbbiakban ,,A megbizas teljesitése” részben
részletesebben is kifejtjiik, kockazatkezelési cég-
tarsaink mind tapasztalt cégtarsak, akik megfelel§
képességekkel rendelkeznek és kellGen fiiggetlenek.
Kulcsszerepet toltenek be, amikor arrol kell don-
teni, hogy egy adott iigyfelet elvallaljunk-e, vagy
fenntartsuk-e az iigyfélkapcsolatot.

Egy ligyfél elvallalasakor vagy megtartdsakor az
ilyen értékelések eredményeit beépitjiik a konyv-
vizsgalati eljarasba, példaul oly modon, hogy figye-
lembe vessziik a munka terjedelmének meghata-
rozéasakor és az er6forrasok allokaldsanal. Minden
olyan esetben visszautasitjuk az ajanlatadast, a
munka elvallal4sat vagy az ligyfél megtartasat,
amikor agy itéljiik meg, hogy a kapcsol6dd kocka-
zatok nem kezelhet6 mértékiiek, amikor a tarsasag
nem egyezik bele a sziikséges terjedelm munka
elvégzésébe, vagy amikor a dijazasi feltételek nem
elfogadhatoak.
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Human eréforras (HR)

Szigoru szabvanyok sze-
rint jarunk el Gigy a frissen végzett, mint a mar
tapasztalattal rendelkez6 munkatarsak toborzasa
sordn, ami kiterjed a palyazok iskolai / tanulmanyi
eredményeinek, munkatapasztalatanak vizsgalata-
ra, személyes interjikra, a jelolt hatterére vonat-
koz6 informaciok és lehet6ség szerint referenciak
beszerzésére. Emellett felmérjiik a féiskolakrol és
egyetemekrdl érkez6 munkatarsak képességeit is
annak érdekében, hogy a toborzisi munkat azokra
az intézményekre 6sszpontosithassuk, ahonnan a
korébbi tapasztalatok alapjan a mi szakmankban
jol teljesit6, kimagaslo képességli végzosok kertil-
nek ki.

A tovabbképzés folyamatos.
Egy adott személy képzése akkor kezdddik, amikor
a tarsasagunkhoz belép, és egész palyafutasa soran
folyamatosan tart. Munkatarsaink kiilonb6z8
hivatalos regionalis és helyi szakmai tanfolyamo-
kon vesznek részt, és emellett folyamatos gyakor-
lati képzésben is részesiilnek a munka soran. A
tanfolyamok ugyanugy szoélnak az 4ltaldnosabb
alapkompetenciakrol a szamvitel, a konyvvizsgélat,
az etikus magatartés és a fliggetlenségi kovetelmé-
nyek teriiletén, mint azokrol a specialis teriiletekrdl
(egy adott iparag), amelyen az egyes munkatar-
sak éppen dolgoznak. Cégtarsaink is folyamatos
képzésben részesiilnek tanfolyamok, tovabbképzés
vagy onképzés forméjaban, tovabba fontos szere-
piik van a munkatarsak munkahelyi képzésében.
A cégtarsak alapfeladata, hogy a munkatéarsak
fejl6déséhez hozzajaruljanak coaching, értékelés,
oktatés vagy tapasztalat-megosztas form4jaban, to-
vabb4, hogy a csapatukba tartozo6 szakembereknek
példaként szolgéljanak.

A PwC Kft. olyan kornyezetet alakitott ki, amelyben
munkatarsaink palyafutdsuk soran személyesen
felelnek sajat fejlédésiikért. Ennek érdekében széles
tanfolyami kinélatot dolgoztunk ki és kiilénféle
eszkozoket biztositunk, amellyel elGsegitjiik, hogy
munkatarsaink olyan egyedi tanfolyami tananya-
got allithassanak 0ssze maguk szdméra, amely
egyarant felkésziti 6ket feladatkoriik még jobb ella-
tasara, valamint azoknak az ligyfeleknek az egyedi
sajatsagait is figyelembe veszi, amelyeknek szolgal-
tatasokat nyujtanak. Az 6nkéntesen vélasztott kép-
zések mellett a cégtarsaknak és a munkatarsaknak
részt kell venniiik olyan kotelezd oktatasokon is,
amelyek a Tarsasig véleménye szerint elengedhe-
tetlenek ahhoz, hogy munkéjukat a megfelel§ szak-
mai és etikai keretek kozott végezzék. A PwC Kift.

biztositja a rendszeres szakmai tovibbképzésekre
vonatkozoban el8irt mennyiségi és mindségi para-
méterek betartasat is. Tanulési és tovabbképzési
programjainkat folyamatosan aktualizaljuk annak
érdekében, hogy azok mindazt a fejl6dési lehet6-
séget, szakismeretet és tapasztalatot biztositani
tudjak az embereknek, amelyre iigyfélszolgaltatast
nyjt6 szakemberekként sziikségiik van.

Minden megbizisért
felelGs vezet( koteles — sziikség esetén masokkal
is konzultalva — biztositani, hogy minden, az adott
megbizasra beosztott cégtars és munkatars rendel-
kezzen az aktudlisan sziikséges szakmai hozzaér-
téssel és tapasztalattal. Tovabba a megbizas soran
teljes felelGsséggel tartoznak annak meghataroza-
saért, hogy a megbizas sordn a feladat elvégzésére
kijelolt kevésbé tapasztalt munkatirsak esetében
milyen mértékd iranyitasra, feliigyeletre és ellendr-
zésre lesz sziikség.

A cégtarsak és munkatarsak teljesit-
ményét minden évben értékeljiik. Ezt az értékelést
a kollégak, beosztottak és felettesek bevonasaval
végezziik el. A cégtarsak és az ligyfélszolgaltatast
ny4jté munkatarsak elismerése és javadalmazasa
megbizhatd alaptudéassal rendelkezé konyvvizsga-
161 teljesitményiiknek megfelel§en torténik. Telje-
sitményértékelési és kompenzacios eljarasainkat
modositottuk azoknak a szabalyoknak megfelelGen,
amelyek tiltjak, hogy valamely cégtars kompen-
zacidban részesiiljon az audit iigyfelei részére
nem-bizonyossagot nyjto szolgaltatisok sikeres
értékesitéséért, illetve, hogy ez az értékelésébe
beszamitson. Emellett 6sztonozziik, elismerjiik és
jutalmazzuk a csapatmunkét. Minden munkatars
formalis teljesitményértékelést kap minden olyan
megbizas utan, amelyen legalabb 40 munkaoérat,
vagy annal tobb id6t dolgozott. Minden munkatéars
legalabb évente egyszer értékelést kap azoknak a
feletteseknek a bevonésaval, akikkel valamely meg-
bizason egyiitt dolgozott. Emellett konyvvizsgalati
modszertanunk eleve lehet§séget teremt informalis
visszajelzés adisara vagy coaching igénybe vételére
végig a megbizas soran. Médszertanunk agy lett
kialakitva, hogy egyszerre biztositsa a mingségi
munkat és a munkatarsak folyamatos fejlédését.
Mindez egy olyan éves értékelési eljarast eredmé-
nyez, amelynek sordn megnézziik, hogy az egyének
milyen teljesitményt nydjtottak a cég értékeihez,
kollégaikhoz, illetve azokhoz a célokhoz képest,
amelyet az adott évre meghataroztak a maguk sz4-
mara. Munkatarsaink csak akkor kapnak el§lépte-
tést, ha mar valoban felkésziiltek és alkalmasak egy
magasabb beosztas betoltésére.
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A megbizas teljesitése

Az egységesség
és kovetkezetesség érdekében mindegyik PwC cég
ugyanazt a konyvvizsgalati moédszertant és eljarast
alkalmazza minden konyvvizsgalati megbizas
esetében. A moédszertant sziikség szerint fejleszt-
jik, hogy az megfeleljen a valtozd koriilményeknek.
Minden cégtars és munkatars folyamatos képzés-
ben részesiil err§l. Mddszertanunk kell§en rugal-
mas ahhoz, hogy ahol a helyi szabalyozis miatt
sziikséges, tovabbi eljarasokkal egészitsiik ki azt.

Atfogb sza-
bélyzatokkal és eljarasokkal rendelkeziink a konyv-
vizsgalati tevékenységre vonatkozoan, amelyeket
allandoban aktualizalunk az jabb szakmai fejlemé-
nyeknek és miikodési kornyezetiink elvarasainak
megfelelGen, illetve a felmeriil§ kérdések megoldé-
sa érdekében, valamint a konyvvizsgélati tevékeny-
ség igényeinek teljesitése és a felmeriil6 probléméak
kikiiszobolése érdekében. Ezek a szabalyzatok,
illet6leg iranyelvek nem csak a szakmai és szaba-
lyozoi elirasokat tartalmazzak, de dtmutatast is
adnak arra vonatkozoéan, hogy szakembereink ho-
gyan tudjik azokat a legjobban megvaldsitani. Ezek
elektronikus f4jlok forméajaban és adatbazisokban
allnak rendelkezésre, és rendszeresen aktualiza-
lasra és kiegészitésre keriilnek az aktualis valto-
zasoknak megfelel6en, és munkatarsaink szamara
barmikor elérhet6k, akar tavolrol is.

Létezik szamos tovabbi mindségellendrzési eljaras
is, amelyeket kifejezetten egy adott megbizasra
vonatkozoan végziink el. Példaul minden t6zsdén
jegyzett ligyfeliink és bizonyos més, kozérdek-
16désre szamot tart6 vagy nagyobb kockazatot
jelentd ligyfél esetében kijeloliink egy fiiggetlen
mindségellen6rzé cégtarsat, aki minden jelent8s
kérdést megbeszél a megbizasért felelGs cégtarssal,
és akinek feladata a konyvvizsgalati terv és annak
végrehajtidsanak, a jelent6sebb kérdések megolda-
sanak, az éves beszamolonak és az ahhoz kap-
csolddoban kozzétett informéacidknak, valamint a
Térsasag altal kiadando jelentés megfelelGségének
fliggetlen ellendrzése. El6irasainkban kiilon krité-
riumok vannak meghatarozva arra vonatkozoan,
hogy a kijelolt mindségellendrzé cégtarsnak milyen
szint(i tapasztalattal és iparagi szakértelemmel kell
rendelkeznie ahhoz, hogy ellathassa a feladatot.

Szabéalyzataink el6irjak, hogy meghatarozott
tranzakcidk vagy koriilmények esetében, illetve
amikor jelent6s mértékben van sziikség megitélés
alkalmazasara, konzultalni kell szakértSinkkel és
agazati specialistainkkal is. A konzulticiora 0sz-
tonzd kultarank — amit az aldbbiakban b6vebben is
kifejtiink — azt jelenti, hogy a megbizason dolgozo
munkacsapataink rendszeresen tartanak konzulta-
ci6t az el6irasok szerint sziikséges szakértGkon feliil
masokkal is.

A megbizasért felel6s cégtarsakat és konyvvizs-
géaldkat bizonyos id6kozonként rotaljuk megfe-
lelve a Magyar Kamarai Torvény elGirasainak (5
évente kell a bejegyzett konyvvizsgalot valtani a
kozérdeklGdésre szamot tart6 cégek esetében), az
amerikai Ertékpapir Feliigyelet kovetelményeinek
( 5-10 évente, a vonatkozo elGiras szerint) és egyéb
iigyfelek esetében pedig maximum 10 évente annak
érdekében, hogy 1j, fiiggetlen szemléletet biztosit-
sunk, azonban anélkiil hogy ez az adott iigyfélrél
megszerzett ismereteink rovasara menjen.

Tovabba a PwC Globalis Audit Modszertana arra az
elvre épiil, hogy a megbizason dolgoz6 munkacsa-
pat minden tagjanak munk4jat ellendrzi a csapat
egy masik tagja — aki minimum azonos beosztas-
ban van — annak megallapitasara, hogy a munka a
tervnek megfelelGen és szakszerten lett-e elvégezve
és hogy a helyes kovetkeztetéseket vontak-e le.

Tarsasdgunknal a konzultacié a mi-
néségellendrzés kulcseleme. Szamviteli Technikai
Csoportunk olyan cégtarsakbol és munkatérsakbdl
all, akik szakért6k a szamvitel és a konyvvizsgalat
teriiletén. Ha a megbizasért felel6s cégtars nem
ért egyet valamely, a szakért6kt6l kapott tanaccsal
formaélis eljarasaink vannak a konzultéacié tovabbi
folytatasidra magasabb szinten, amig az ligy megol-
désra nem keriil, természetesen kellGen figyelembe
véve a technikai szakért6k allaspontjat is.

A Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok
(IFRS) szélesebb kori bevezetése és az EU-ban
torténd elfogadasa nyoman létrehoztunk egy olyan
rendszert, mely azt hivatott biztositani, hogy iigyfe-
leink beszamoloit a konyvvizsgalati csapatok olyan
modon vizsgaljak és értékelik, amely teljes mérték-
ben figyelembe veszi a szabvanyalkotok szandékat,
illetve azzal 6sszhangban van.

Ennek a rendszernek a kulcseleme az a fiiggetlen
attekintés, melyet a regionalis Szadmviteli Tanécs-
adasi Szolgaltatasok (,,ACS”) csoport tagjai végez-
nek, akik foldrajzilag Kozép-Kelet-Eurépa és a FAK
orszagaiban dolgoznak. Az egyes ipardgak komple-
xit4sa és kockazata, az iigyfél mérete és nyilvanos
vagy nem nyilvanos formaja fliggvényében az ACS
az IFRS beszamolok fiiggetlen attekintését végzi
azok kiadasa el6tt. Példaul a pénziigyi szektorban
tevékenykedoé t6zsdén jegyzett iigyfelek besza-
moloit egy szakért6 munkacsoport rendszeresen
attekinti, melyet kvetGen azokat az ACS egyik cég-
tarsa is 4tnézi és jovahagyja. A t6kepiaci tranzak-
ciok soran felhasznalt IFRS beszamolokat szintén
kotelezGen at kell nézni. Az egyéb IFRS jelentések
bizonyos id6kozonként felvaltva, illetve szarépro-
baszertien keriilnek attekintésre. Az attekintés
soran a konyvvizsgélatot végz6 munkacsoportnak
magyarazatot kell adnia a beszdmol6ban szerepld
tételek IFRS szerinti kezelésére és kimutatasara,
és az tigyféllel valamint annak iranyitasaért felelGs
testiiletével meg kell beszélni azokat a tételeket,
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amelyeket az ACS véleménye szerint nem a szab-
vanyoknak megfelel6en kezeltek vagy mutattak ki.
Ezen tilmenden, a konyvvizsgalati munkacsapatok
kotelesek hivatalosan konzultalni valamelyik ACS
munkatarssal, illetve ACS cégtarssal egy sor olyan
meghatirozott szamviteli kérdés tekintetében,
amelyek esetében megitélésiink szerint nagyobb a
kockazata annak, hogy az ligyfél helyteleniil kezeli
azokat.

A hazai szamviteli szabalyok kovetkezetes alkalma-
zasa, valamint annak érdekében, hogy az Gsszetett
szamviteli kérdések, illetve a megitélést igényls
témak megvitatasahoz forumot biztositsunk, felalli-
tottuk a Magyar Technikai Bizottsigot, amelynek

3 bejegyzett konyvvizsgald a tagja. A Bizottsag
els6sorban a komplex szamviteli kérdések eseté-
ben nytjt tanacsadést, valamint irAnymutatést ad
a szamviteli szabalyok értelmezéséhez, tajékoztat
az esetleges valtozasokrol, és atnézi a modositast
tartalmazd konyvvizsgaldi jelentéseket.

Cégiinknél a kockazatkezeléssel és az azzal kap-
csolatos tanacsadassal, valamint a kockizatkezelés
szabalyozasaval — teljes-, illetve részmunkaidGben
— foglalkozé munkatarsak kézponti funkcioként
végzik munkajukat. Ez a funkcidé hazon beliil mint
Kockézatkezelési és MinGségbiztositasi Csoport
ismert. A Kockazatkezelési és MinGségbiztosita-

si Csoport kiilonallé részlegként tevékenykedik

a konyvvizsgalati tizletagon beliil, fliggetlen az
arbevétel-termelésért, illetve az irdnyitasért felelGs
egységektdl. A Csoport képviselettel rendelkezik a
konyvvizsgalati lizletag regionalis felsd vezetésé-
ben. A Kockéazatkezelési és MinGségbiztositasi Cso-

port a kovetkezd f6bb funkcidkra tagolodik: koc-
kézatkezelés, fiiggetlenség, szdmviteli tanacsadési
szolgéltatasok, szabalyozoi ligyek, konyvvizsgalati
szolgéltatasok, képzés és fejlesztés, etikai iigyek.
Mindegyik funkciét egy-egy cégtars iranyitja,
akinek munkajat tobb tapasztalt munkatars segiti.
E cégtarsak munkajat sziikség esetén mas nagyobb
PwCirodak cégtarsaiis tAmogatjak.

A kockazatkezeléssel foglalkoz6 részleg a PwC
globalis — a PwC nemzetkozi hilézatdhoz tartozo
valamennyi cég altal elfogadott — kockazatkezelési
iranyelveit, itmutatasait és eljarasait alkalmaz-

za, illetve azok betartasat segiti el6 és biztosit-

ja, melyek a helyi kovetelményeknek megfeleld
modositasokat is magukban foglaljak. A kockazat-
kezelésért felelGs cégtarsak egyik legfGbb feladata,
hogy szervesen részt vegyenek az ligyfélelfogadasra
és -megtartasra iranyulo eljarasban, valamint

6k felelGsek a kockazatok felméréséért, tgy ezek
mértékét, mint minGségét tekintve. Ezen tilme-
néen, a kockazatkezelésért felelés cégtarsaknak
szoros kapcsolatban kell lenniiik a megbizasokat
teljesité munkacsapatokkal, hogy amikor sziikséges
konzultalni lehessen veliik bizonyos kérdésekben,
illetve adott véleményekrdl, megitélésekrdl, példaul
a vallalkozas tovabbi miikodésének vizsgalata soran
mérlegelt szempontokrol. Hivatalos és szigorian
betartando eljarasokat dolgoztunk ki, amelyek rész-
letesen rogzitik, hogy a munkacsoportoknak milyen
kortilmények esetén kell kikérniiik a Kockazatkeze-
1ési és MinGségbiztositasi Csoport véleményét.

A fliggetlen és tapasztalt cégtarsak e csoportja

figyelmének k6zéppontjadban a mingség all, 6k kez-
deményezik az iranyelvek és eljarasok modositasat,
amikor és amilyen mértékben ez sziikségessé valik.
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Formalis, a jelentések kiad4sat kovet6 minGségel-
lendrzési programot is miikodtetiink a PwC globalis
programjanak keretében. A program magaban
foglalja a cégtarsak munkéjanak és a minGségel-
lendrzési rendszeriink valamennyi aspektusanak a
vizsgalatat, hogy biztositott legyen a mingségellen-
Grzési kontrollok megfelel§ miikodése, és megfelel§
bizonyossagot kapjunk arrdél, hogy megfeleliink

a vonatkoz6 szakmai normaknak, illetve a sajat
politikdinknak és eljarasainknak. Ezt a programot
a Kockézatkezelési és MinGségbiztositasi Csoport
iranyitja és feliigyeli.

Az elvégzett megbizasokhoz kapcsoléddan a ming-
ségellendrzést olyan megfelel iparagi tapasztala-
tokkal rendelkez§ cégtarsak, igazgatok és vezets
menedzserek végzik, akik sem a konyvvizsgalatot
végz6 irodaval, sem magaval az adott konyvvizs-
gélattal nincsenek kapcsolatban. A cégtarsakat
6tévente kell ellendrzi, a gyakorlatban azonban
legalabb haromévente egyszer sorra keriilnek.
Gyakoribb ellendérzésre akkor keriil sor, ha fennall a
lehet8sége valamilyen nagyobb kockazatnak. Léte-
zik tovabba egy rotéacios rendszer(i ,irodalatogatasi”

program is, amelynek keretében az irdnyelvek és

a gyakorlatok irod4n beliili — és nem a megbizas
szintjén torténé — megvalositasa keriil vizsgalatra.
Vizsgalati eljardsunk mingségellendrzési rend-
szeriink hatékonysaganak idGszakos ellen6rzését

is magaban foglalja az ISQC1-ben meghatarozott
funkcionalis teriileteken.

Folyamatos fejlesztési programunk szerves része a
mindségellendrzés. Ennek soran folyamatosan érté-
keljiik a formélis programjainkbdl — mint amilyen
ez is — nyert és a kiilonféle informéalis forrasokbdl
szarmazo informécidkat, sziinteleniil torekedve
arra, hogy tovabb javitsuk a szabélyzatainkat, az
eljarasainkat és a munkank mingségének egyon-
tetliségét. Minden olyan esetet szigortan keze-
liink, amikor a teljesitményre vonatkoz6 elGirasok
nem teljesiilnek; ilyen esetekben azt tanacsoljuk

a megbizéasért felelGs cégtarsnak, hogy javitson a
teljesitményén, majd a kovetkez§ évben Gjra ellen-
6rizziik a munkajat. A technikai, a kockéazatkezelé-
si, a fiiggetlenségi és az etikai kérdések megoldéasa
terén nyajtott gyenge teljesitmény negativ irinyban
befolyasolja a cégtars javadalmazasat; bizonyos
esetekben pedig a cégtars a tovabbiakban nem irhat
ala konyvvizsgaloi jelentést a TArsasag nevében,
komolyabb esetben pedig felszolitast kap arra, hogy
valjon meg a Tarsasagtol.

A vezetoség nyilatkozata a belsé
mindségellendrzési rendszer miikodésének
hatékonysagarol

A PwC Kft. vezetGségének véleménye szerint a fentiekben leirt minGségellendr-
zési kornyezet megfelel a vonatkozo szabalyoknak és megfelels alapot biztosit
annak megitéléséhez, hogy a PwC Kft. altal végzett torvényességi auditok

” 2

konzisztensen megfelelnek a megkivant mingségi kovetelményeknek.
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Az EU Audit Iranyelvét is figyelembe vevé magyar
torvény (a Magyar Konyvvizsgal6i Kamararol, a
konyvvizsgaléi tevékenységrdl, valamint a konyv-
vizsgéloi kozfeliigyeletrdl szol6 2007. évi LXXV.
torvény) 2008. januar 1-jén lépett hatalyba. A PwC
Kft. mint tarsasdg min&ségellendrzésére a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara 4ltal 2010 novemberében
keriilt sor, amely ,,megfelelt” mingsitéssel zarult. A
2007. évi LXXV. torvény szerint altaldnos rendel-
kezésként a mingségellendrzésre legalabb 6 évente,
illetve kozérdekldésre szamot tartd tarsasagokat
audital6 konyvvizsgalok vagy konyvvizsgalo tarsa-
sagok esetén legalabb 3 évente kertil sor.

A PwC Kft.-nek a Magyar Konyvvizsgal6i Kamara
vagy a Kozfeliigyeleti Bizottsag min§ségellendrzési
vizsgélatan atesett bejegyzett konyvvizsgaldi a leg-
utébb végzett minbdségellendrzésen kivétel nélkiil
»~megfelelt” mindsitést kaptak.
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A regiondlis fiiggetlenségi vezet§ a cégiink fiigget-
lenségért felelGs cégtarsanak és munkatarsainak
segitségével folyamatosan figyelemmel kiséri a
szabalyozo6 szervek, a szakma és a PwC altal a
bizonyossagot nyjto szolgaltatdsokban részesiild
iigyfelekben (beleértve a konyvvizsgalati ligyfele-
ket) 1év6 pénziigyi érdekeltségek, a veliik folytatott
iizleti kapcsolatok és a résziikre nytjtott szolgélta-
tasok vonatkozasaban elbirt szigor fliggetlenségi
kovetelmények teljesitését. A Tarsasag — a PwC
globalis halézatdhoz tartozd cégek kozos kezdemé-
nyezésére — bevezetett egy fiiggetlenség megfelels-
ségi programot és monitoring rendszert.

E rendszer, illetve a kontrollok fGbb elemei a kovet-
kezbk:

dokumentalt fiiggetlenségi irdnyelvek és
eljarasok

a pénziigyi érdekeltségek nyilvantartasara
szolgéld elektronikus rendszer és a tiltott cégek
globalis listaja

folyamatos képzés a fliggetlenség teriiletén

a fiiggetlenségi rendszeriink és a kapcsol6dd
ellendrzések bels6é monitoringja, beleértve a
cégtarsak és a munkatarsak fiiggetlenségének
évenkénti ellendrzését

a fiiggetlenség, valamint a kapcsol6do
rendszeriink és kontrolljaink tekintetében a
fels6 vezetésre ruhazott felelGsség

megfeleld ,feliilrél jovo lizenetek” és kultara a
fiiggetlenség vonatkozasaban

munkatars és tigyfél kozott, munkaviszony
létesitésérdl folytatott targyalasok azonnali
jelentése

a fiiggetlenségi elGirasok potencidlis, illetve
tényleges megsértése eseteinek a munkatarsak
altal torténd jelentése

fegyelmi politika és eljarasok

kozos tizleti kapesolatok, audit tigyfelekkel
fennallé nem-audit kapcsolatok és
dijmegallapodésok ellendrzése.

A rendszer eredményeként a cégtarsaknak és
munkatirsaknak meg kell vizsgalniuk, illetve
dokumentalniuk kell minden kérdést, amely a
fiiggetlenséget akar 4j iigyfél elfogadasaval, akar
valamely konkrét megbizassal kapcsolatban érinti.
Miel6tt egy konyvvizsgalati iigyfél esetében nem-
bizonyossagot nytijto szolgaltatasra sz616 megbizast
fogadnank el, meg kell kérdezni az illetékes konyv-
vizsgalo cégtarstol (aki néhany esetben azonos az
adott ligyféllel fennall6 kapcsolatunkért globalisan
felelGs cégtarssal), hogy megengedhet6-e az adott
szolgaltatasok nytjtasa a kérdéses tligyfélnek.

A megbizast csak akkor szabad elfogadni, ha az
illetékes konyvvizsgalo cégtirs megerdsiti, hogy az
elfogadni szdndékozott megbizas nem veszélyezteti
a fliggetlenséget, vagy amennyiben fennallnak a
fliggetlenséget veszélyeztetd tényezik, megfeleld
intézkedésekkel az adott kockazat elfogadhat6
szintre csokkenthetd. A fiiggetlenségi kultirank
fontos eleme, hogy kozponti timogatast nytjtunk

a cégtarsaknak és a munkatarsaknak a személyes
iigyeikkel, a nem-konyvvizsgélati szolgaltatasok-
kal, a dijmegallapodasokkal és az egyéb tipusua kap-
csolatokkal 0sszefiiggésben felmeriils fiiggetlenségi
kérdésekben.

Azokban az esetekben, amikor az iigyfél nem haj-
land6 elfogadni az egyértelmi szdmviteli ttmu-
tatast vagy a konyvvizsgalat eredményét 1ényeges
kérdésekben, illetve nem tandusit etikus magatar-
tast, a Tarsasag segitséget nyujt a megbizasért fele-
16s cégtarsnak, hogy a megfelel6 dontést hozhassa
meg, még ha ez az adott iigyféllel fennallf iizleti
kapcsolat megsziinését, vagy valamely megbizést el
nem fogadasat is jelenti.

A bels6 szabalyainknak megfelelGen a legutébbi
éves fiiggetlenségi nyilatkozattétel a 2012. majus
1. és 2013. aprilis 30. kozotti idGszakra terjedt ki,
mely sordn minden munkatars egyenként nyilat-
kozott a fliggetlenségi el6irasoknak valé megfele-
1ésrél.

Alegutobbi belsé fiiggetlenségi ellendrzés regiona-

lis szinten zajlott a PricewaterhouseCoopers CEE
vonatkozasiban 2013. junius / julius folyaman.
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A bejegyzett magyar
konyvvizsgalok tovabbképzése

A konyvvizsgalatok mingségével foglalkozo fenti fejezetben emlitettek szerint valamennyi bejegyzett ma-
gyar konyvvizsgalonk részt vesz a Tarsasag folyamatos tovabbképzési programjiban. A folyamatos belsé
tovabbképzési programokban vald részvételen tilmendGen, a magyar konyvvizsgaloink kitelesek részt
venni a Magyar Konyvvizsgil6i Kamara altal szervezett kotelezd éves tovabbképzésen is.

A 2013. junius 30-an végzodott évre
vonatkozo pénziigyi informaciok

Osszarbevétel: 7 190 406
Melybél
Magyar térvényes el6irasok szerinti konyvvizsgalatok* 5771506
Egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasok 316 001
Adétanacsadasi szolgaltatasok 0
Egyéb nem-kényvvizsgalati szolgaltatasok 1102 899

* A magyar torvényes eldirasok szerinti kdnyvvizsgalatok tartalmazzak mind a magyar el6irasok szerinti konyvvizsgalatokat, mind
pedig a Magyarorszagon kiviili anyavallalatok altal a sajat beszamolasi kotelezettségeik teljesitése érdekében megkivant és altalunk
elvégzett kdnyvvizsgalatokat és fellilvizsgalatokat.

A 2013. junius 30-an végzodott iizleti
évben a PwC Kft. altal a magyar
torvényes eloirasok szerint auditalt
kozérdeklodésre szamot tartd
tarsasagok listaja

- Magyar Telekom Nyrt.

« ELMU Nyrt.

- EMASZ Nyrt.

« Zwack Unicum Nyrt.

- FINEXT Vagyonkezel§ Nyrt.
- Futureal I. Alap

- Richter Gedeon Nyrt.
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A cégtarsak kizarolag a nyereségbdl részesednek, és egyénileg kotelesek finanszirozni a nyugdijukat és
egyéb ellatasokat, pl. egészségiigyi ellatas. A cégtarsak dijazasat a Regionalis VezetGi Testiilet (Regional
Management Board) hatarozza meg, miutan értékelte az egyes cégtarsak éves teljesitményhez térténé hoz-
zajaruldsat és miutan megtortént a PwC globalis hal6zatahoz tartozo helyi PwC cégek éves konyvvizsga-
lata. A Regionalis Vezetdi Testiilet altal meghatarozott dijazast a Partner Tanécs ellendrzi és hagyja jova.
Minden cégtars javadalmazisa harom eredményfiiggs elembdl all:

FelelGsséggel kapcsolatos jovedelem — a cégtars hozzajarulasat és felelGsségét tiikrozi.

Teljesitménnyel kapcsolatos jovedelem — a cégtars és munkacsoportja adott évi teljesitményét tiikrozi.
T&kebefektetéshez kapcesolodo jovedelem — a cégtars részesedése a fenti két jovedelemtipus felosztasat
kovetSen rendelkezésre 4116 eredménybdél.

A t6keegységek hozzarendelése az egyes cégtarsakhoz egy matrix alapjan torténik, amely els6dlegesen a
cégnél aktualisan betoltott szerepiiket veszi figyelembe.

A teljesitménnyel kapcsolatos jovedelem meghatarozéasa a cégtars altal betoltott pozicio figyelembevéte-
1ével kialakitott egyéni teljesitménycélok teljesitésének értékelése utan torténik. Ezek a célok magukban
foglaljak cégiink konyvvizsgalati minGségi elSirdsainak megvaldsitasat és a fiiggetlenségre és integritasra
vonatkoz6 szabélyoknak valé teljes kord megfelelést.

Azoknak a bejegyzett magyar konyvvizsgaloknak a dijazasa, akik egyben cégtarsak is, az el6z6ekben
keriilt bemutatasra. Azok dijazésa, akik alkalmazotti jogviszonyban allnak a PwC Kft.-nél, de nem cég-
tarsak, az éves teljesitmény-értékelés alapjan keriil meghatarozasra, amely tobbek kozott a szakértelmet
(technikai, kockazatkezelési, fiiggetlenségi, etikai), a tapasztalatot és a vezetési képességeket veszi figye-
lembe.

Alegjobb tuddsom és hitem szerint a jelentésben szerepl6 informéaciok a jelentés kiaddsanak id6pontjaban
helytall6ak és megfelelnek az Eurdpai Unid 43. Irdnyelve (,Audit Iranyelv”) és a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamarardl, a konyvvizsgaldi tevékenységrdl, valamint a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrdl szolo 2007. évi
LXXV. torvény 55.8-a el6irasainak.

Budapest, 2013. szeptember 30.
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“Nick Kés -
Ugyvezetd igazgatd
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft.
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