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Az tizleti vilag motorja a
menedzsment dontése. Vagy
mégsem? Az ad6éhatésagi vizsgalat
soran megkérddjelezhetik ezeket a
koltségeket; azaz a menedzsment
dont (tervez), de az Adéhatésag
végez?

A nemzetkdézi, multinacionalis vallalatok
altalaban kozpontilag 1atjak el a
menedzsmenttel, az tizletvezetéssel
kapcsolatos, gyakran nem csupéan
miikGdtetési, hanem stratégiai feladatokat.
Tlyenek kiilonésen a k6zponti, minden
leanyvallalatra kihato, stratégia dontések
meghozatala, a kontrolling funkciok
ellatésa, tizleti tervek elkészitése, cash-pool
rendszerek 1étrehozasa és miikodtetése.
Ezekkel a feladatokkal kapcsolatosan
felmeriil§ koltségeket az anyavallalatok
kozpontilag meghatirozott megosztasi
modszer alapjan osztjak fel a
leanyvallalataik k6zott.

Az ad6hatéségi ellenGrzések soran az
adohat6sag ellendrei t6bb szempontbol
vizsgaljdk a menedzsment szerzGdéseket:

Az ellen8rzések egyrészt kiterjednek a
szerz6dés keretében nytjtott
szolgaltatasok vizsgélatara, a
menedzsmentdijba foglalt és ténylegesen
igénybevett szolgaltatasokra, azok
dokumentéaltsagara, és igazolhat6sagara.
Tehét az ellen6rzés azt vizsgalja, hogy a
szolgaltatés ellenértéke a vallalkozas
érdekében felmeriilt kéltségnek mindsiil-e,
illetve hogy a szolgéltatias megfelel-e a
szamviteli szabalyozas szerinti valédisag
elvének; kiviilallok szdmaéra is hitelesen,
kétséget kizardan igazolja-e a szolgaltatas
teljesitését.

Management decisions drive the
business forward. Or do they?
During a tax audit, the Tax
Authority may challenge
management fees. So, the
management decides (purposes),
but the Tax Authority disposes?

Multinational corporations usually
centralise business management functions
that deal with operational and often
strategic tasks. Such functions include
central decisions that impact all branches,
controlling functions, preparation of
business plans, and creation and
implementation of cash-pool structures.
The expenses incurred in connection with
these functions are distributed among the
subsidiaries using the Head Office’s
allocation method.

During a tax audit, the Tax Authority
examines management contracts from
several angles:

The audit covers all services provided
under the contract, and includes checking
the services covered by the management
fee against the services actually provided,
and checking the documentation and
verifiability of services. This means that
the Tax Authority examines whether the
price paid for a product or service qualifies
as a business expense, whether the product
or service adheres to the “true and fair
view” principle of the Accounting Act, and
whether performance can be verified
beyond reasonable doubt by a third party.
The Tax Authority also examines the
chosen allocation method and the transfer
pricing documentation supporting the
management fee.
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Ugyanakkor az ellen6rzések az egyes
tagorszagok kozotti megosztasi modszer,
illetve az elszamolt menedzsment dijat
alatamaszt6 transzferar nyilvantartasok
vizsgélatara is fokuszéalnak.

Az adohatdsagi ellendrzések soran
kiilonosen koriiltekintSen kell eljarnia az
adozoknak, ugyanis az adohatdosag a
szerzGdésben foglalt szolgaltatasokrol a
szerz6dés — szamla — teljesitési igazolas
ysharmasa” mellett tovabbi, a szolgaltatas
tényleges megvaldsulasat,
megvaldsulasianak koriilményeit
alatdmaszté dokumentumokat kér.
Gyakran azonban nehézségekbe iitk6zhet
ezeknek a dokumentumoknak az
Osszegytjtése, ugyanis a stratégiai
megbeszélésekrdl, dontésekrsl gyakran
nem keletkezik irasos dokumentum.

Alatamaszté dokumentumok nélkiil
azonban az ad6z6 a jegyz6konyv kézhez
vételekor konnyen szembe talalhatja
magat a kovetkez6 mondatokkal:

. LA teljesités nem hitelt
érdemlGen bizonyitott.”
. A dokumentumok a teljesitést

kiviilallok szamara nem kétséget kizardan
igazoljak.”

. Az ad6z6 nem jart el kell§
koriiltekintéssel/gondossaggal a szamla
befogadéasakor.”

Az Adobhatbsag az adoellendrzés soran
tehat megkérddjelezheti a kérdéses
szamlak tarsasagi adoban torténé
elszdmolasat és az igy megéllapitott
adokiilonbozetek mellett tovabbi 50 %
mértékid adobirsag és késedelmi potlék
kiszabaséara is jogosult. Fontos kiemelni,

hogy amennyiben a menedzsment dontése

a kapcsolt véallalkozasokra is kihatassal
van, az adohat6sag a transzferar
alkalmazésat is vizsgalat ala vonhatja.

Taxpayers must pay special attention
during tax audits, because, in addition to
the usual triad of contracts, invoices and
certificates of performance, the Tax
Authority will request further documents
in support of the actual performance of
the service and its circumstances.
However, the collection of these
documents is often difficult in practice, as
strategic meetings and decisions are rarely
documented in writing.

Taxpayers who fail to provide
documentary evidence are likely to find
one or more of the following sentences in
the Tax Authority’s report:

. “Performance cannot be clearly
verified.”
. “On the basis of the available

documents, performance cannot be
verified beyond reasonable doubt by a
third party.”

. “The taxpayer did not exercise
reasonable care and diligence when
accepting the invoices.”

The Tax Authority may question whether
the invoices were offset against corporate
income tax during a tax audit, and in
addition to the tax shortfall established, it
may impose a tax penalty of up to 50%
(plus late-payment interest) of the
corporate income tax. It should be noted
that if management decisions have an
effect on any related party, the Tax
Authority may also audit transfer pricing.
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Amennyiben a fentiekkel kapcsolatban
barmilyen kérdése lenne, vagy tovabbi
informéciora lenne sziiksége a
menedzsment szolgéltatasok kezelésével
kapcsolatban, kérjiik, forduljon Kelemen
Janoshoz (+36-1 461-9310 e-mail:
janos.kelemen@hu.pwe.com) vagy Réczei
Gézéahoz (tel: +36 1461 9737, e-mail:
geza.reczei@hu.pwc.com), vagy szokasos
kapcsolattart6 partneréhez.

Felhivjuk szives figyelmét, hogy az
adovaltozasok részletesebb
ismertetésére a kés6bbi
hirleveinkben, a 2011. december 1-
Jjén tartando6 Adokonferenciankon,
valamint Adészeminariumainkon
keriil majd sor.

*%%
If you have any questions regarding the
above or require additional information
on the treatment of management services,
please contact Janos Kelemen (+36 1 461
9310 e-mail: janos.kelemen@hu.pwec.com)
or Dr. Géza Réczei (phone: +36 1 461
9737, e-mail: geza.reczei@hu.pwe.com) or
your usual relationship partner.

Please note that these tax changes
will be discussed in greater detail in
upcoming newsflashes, at our Tax
Conference to be held on 1
December 2011, and in our Tax
Seminars.
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