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Kedves Olvasod!

Az elmilt években az atlathaté
vallalati miikodés és a stake-
holderekkel folytatott hatékony
kommunikacié szerepe egyre inkabb
felértékelédott. Eppen ezért az iizleti
informaciok megfelelo kezelése is
kiemelkedden fontossa — és egyben
rendkiviil bonyolultta valt. Az,

hogy mit és hogyan tesziink kozzé
Jjelentéseinkben — a szervezeten kiviil
és beliil egyarant — egyre tobb kérdés
elé allitja a szakembereket.
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Ebben a rohamosan valtozo vilagban az allandé jogsza-
baly-moédositasok és a vallalati beszamoldk tijabb
iranyzataival sem konnyti lépést tartani. A menedzs-
ment dijazasaval kapcsolatos dilemmdak, az Eurépai
Bizottsag altal javasolt auditreform hatasai, illetve

az adatbiztonsag kérdése csupan kiragadott példai
ajelen gazdasagi kornyezet kihivasainak. Kornyeze-
tiink — és azzal egyiitt a vallalati beszamoldk és a vdlla-
latiranyitas is — radikdlis atalakuldson megy keresztiil.
Ennek eredményeként az integralt jelentéskészités
maris uj tavlatokat nyit ezen a teriileten.

A PwC Magyarorszag évente harom alkalommal meg-
Jjelené magazinjaval, az Irdanytiivel megbizhato titmu-
tatast kivanunk nytjtani a vallalati beszamolok, kocka-
zatok, iizleti modellek, stratégidk és a vallalatiranyitas
vilagaban tevékenykedd szakembereknek. Az elsé szam-
ban olyan, a dontéshozokat egyre inkabb foglalkoztaté
témakoroket vesziink géresé ala, mint példaul hogyan
novelhetik vallalatuk beszamolasi folyamatainak ha-
tékonysagat vagy hogy mi a valédi szerepe az auditbi-
zottsdg tagjainak.

Reméljiik, hirmagazinunk hasznosnak bizonyul majd
mindazok szamara, akik munkajuk soran jelentéstételi
vagy vallalatiranyitasi kérdésekkel foglalkoznak.

Udvozlettel,
Nick Kés

Vezérigazgaté és a konyvvizsgalati iizletag vezetdje,
PwC Magyarorszag

1. szam e 2013 4prilis
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Hogyan élessziik tijra vezetoi beszamolasunkat,
hogyan nyujtsunk valodi dontéstamogatast?

Mai globdlis és felgyorsult vilagunkban a naprakész, megfeleléen feldolgozott és
prezentalt informacio kulcsfontossagu egy vallalat iranyitasahoz, sikerességéhez. Ezzel
szemben jellemzoen a szervezetek szinte minden szintjén az lathatd, hogy a vezetoket
elarasztjak az adatok, beszamolodk, informaciok, melyek valéjaban nem segitik
megfelel6en munkdjukat, dontéseik meghozataldat és nem adnak valés beavatkozasi
lehetbséget. S6t, adott esetben nehezitik is azt. Eppen ezért a beszamolék és azokban
szerepld szamok mara elvesztették hitelességiiket, igy sok vezeté dontéseiben nem

is tamaszkodik azokra. Marpedig a beszamolok legfontosabb szerepe éppen

a vezetdk kiszolgalasa lenne a szamukra sziikséges informaciodkkal, hogy a sziikséges
beavatkozasokat és dontéseket meg tudjak hozni. Szakértoink alabbi osszeallitasa
hasznos iranytiiként szolgalhat a vallalati beszamoldok adattengerében.

A szervezetek nagyon
hasonlé problémakkal
szembesiilnek

A tapasztalatunk az, hogy a vallalatok

a beszamolokészités terén kisértetiesen
hasonl6 problémékkal szembesiilnek.
Ezen problémak 6sszefiiggnek, egymas-
ra épiilnek és sokszor ongerjeszt6en erd-
sitik egymast. A PwC megkozelitésében
a beszamolokészitést 6t egymasra épiilé
szempont mentén szoktuk értelmezni,
vizsgélni és fejleszteni. Nézziik, melyek
ezek!

» Tartalom — Mennyire tamogatja az
anyag tartalma a val6s dontéshoza-
talt? Mennyire feldolgozhat6 a forma-
tuma? Mennyire jovGorientalt? A meg-
felel6 beszamolok késziilnek? Minden
informéaciot megkap a vezetd, amire
sziiksége van?

Legjellemzébb problémadk: A vezet6i
beszamolok nem kellGen fokuszaltak,
tal hosszuak, nem tamogatjak a valds
operativ dontéshozatalt, sokkal inkabb
a multra koncentralnak a jové helyett;
emellett onmagaban a mennyiségiik is
problematikus lehet.

» Az informacio idébelisége —
Milyen gyakorisaggal késziilnek a
jelentések? Milyen gyorsan késziilnek
el, mikor allnak mar rendelkezésre?
Uj informéciok, ad-hoc elemzések
el6allitasa milyen gyorsan tud megva-
16sulni?

IRANYTU

M

¥

Legjellemz6bb problémak: A jelentés
lassan késziil el; mire a vezetd elé
keriil, addigra jelent6sen csokken a
beavatkozas lehetGsége; emellett az 6]
vagy ad-hoc informéciok el6allitasa
is nagyon sok id6t és er6forrast tud
igénybe venni.

Jelentési folyamatok — Milyen
hatékonysaguak a jelentéselGallitasi
folyamatok? A szerepek és felelGsségek
megfelelGen tisztazottak, elhataroltak?
Mekkora a manualitias? MegfelelGen

kontrollaltak a folyamatok?

Legjellemz6bb problémdk: Altalanos-
sagban igaz, hogy a szervezetek sokkal
tobb idé6t toltenek az adatok elgallita-
saval, mint azok elemzésével, értel-
mezésével. A magas fokt manualitas,
korrekcidzas, az egységesség hidnya
jellemzi a folyamatokat, amelyek kife-
jezetten néhany kulcsszemélyre épiil-
nek (t6liik fiiggenek is), illetve jelentés
kapacitast kotnek le. A felelgsségek
nincsenek megfelelen definialva és
elhatarolva; hianyzik az attekintheté-
ség.

Adatok — Konzisztensek a kiillonb6z8
jelentések adatai? Konnyen atlathato,
hogy mely beszamol6ban milyen for-
rasbol, milyen {izleti definici6jt adatok
szerepelnek? Megfelel6 mindségiiek az
adatok?

¥

Legjellemzbbb problémdk: Nem
megfelel§ adattranszparencia,
adatkonzisztencia és adatmingség. Sok
a standard IT-rendszeren kiviili, egye-
di korrekcibzés. Teriiletenként egyedi
adatkinyerés torténik, kiilonbozé de-
finicidk mentén eltérd adatforrasokra
épiil6en. Két beszadmol) eltér6 szamai
vagy egy hibas érték mogotti probléma
»kinyomozasa” hosszadalmas és erg-
forras-igényes.

Uzleti intelligencia (BI) architek-
tara és alaprendszerek —

Hogyan tdmogatja az informatika és
az tizleti intelligencia megoldéasok a
beszamolokészitést? Zart a folyamat?
Hogyan érhet&ek el a kiillonb6z6 rend-
szerek adatai?

Legjellemz6bb problémdk: A BI-
architektiraba nem integralt szi-
getrendszerek; nem standard, akar
specialis programozasi tudast igényld
adatkinyerés (,fekete programok”);

az egyes teriiletek sajat tizemeltetést
(és fejlesztésti), ,nem hivatalos” meg-
oldasai, melyek ugyan biztositanak
egyfajta rugalmassagot a felhasznalok
részére, emellett azonban jelentGsen
rontjak a k6zos adatvagyon megterem-
tésének lehetSségét.
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Van megoldas, mar kis
befektetéssel is

Mivel a cégvezetést kulesfontossagu és
megfelel§ informaciokkal ellatni, a fenti
problémakkal mindenképpen foglalkoz-
ni kell. A j6 hir, hogy akar kis 1épésekkel,
gyorsan is lehet 14tvanyos javulast elér-
ni. Emellett k6zép- és hosszt tavon is
lehet 1épésrél 1épésre haladva, folyama-
tos eredményeket felmutatva fejleszteni
a beszamolokészités gyakorlatét.

Akarmerre is indul el egy szervezet, az
elsé 1épés a transzparencia megterem-
tése: lassuk at, hogy milyen beszamol6-
kat készitlink, azok milyen folyamat és
IT-rendszereken (és exceleken) ativel§
adatfolyam mentén 4llnak el§. Ugyfele-
inknél végzett vizsgalataink soran azt
tapasztaltuk, hogy sokszor mér ebben a
szakaszban nagy meglepetések szoktak
érni a vezetGket. Habar altalaban jol ér-
zik a problémékat, még igy is sokként éri
Gket, amikor szembesiilnek példaul egy
banki RWA-jelentés el6allitasi komple-
xitasaval, excel-rengetegével, manuélis
1épéseinek szamaval.

Ha mar latjuk a jelenlegi gyakorlatot,
érdemes a kovetkezd 1épésben arra kon-
centralni, hogy mire lenne sziikség valo-
jaban, milyen beszamolokat szeretnének
a vezet6k egyaltalan kapni. Ezzel sok
folosleges munkatol lehet a szervezetet
megszabaditani, illetve a kapacitasokat
értékteremt6bb, valodi elemzési felada-
tok felé irdnyitani.

Ha a menedzsment-beszamolas ,tete-
jével” megvagyunk, latjuk, hogy mi a
cél, mit kell el6allitani és megindul-

hat a beszadmolo6készitési folyamatok
optimalizalésa. Itt is azt 1atjuk, hogy
egy-két apro fejlesztéssel, folyamatmo-
dositéssal jelentés eredmény érhetd el.
Mindemellett javasoljuk 4ltalaban ma-
ganak a beszamolofejlesztés és ad-hoc
beszamolbkészités folyamatanak alapos
atgondolasat: meghatarozni és szaba-
lyozni, hogy ki milyen adatforrasokon
keresztiil és milyen médon készithet
beszamolodkat, elemzéseket; kit6l hogyan
lehet igényelni Gj beszdmol6t; mi az
egytittm(ikodés a szerepl6k (IT- és BI-
kompetenciakozpontok, valamint a be-
szamolokat el6allito és az azokat igényld
tertiletek) kozott.

A folyamatok fejlesztésénél talan még
fontosabb viszont, hogy a beszamolok
alatt 1év6 adatokat rendbe tegyiik. Meg
kell teremteni a szervezet egységes kozos
(1) adatvagyonat, amely mindenki sza-
mara elérhetd (és kotelezGen hasznalan-
d6), amely azonos dimenzidk és azonos
vagy transzparensen eltéré definiciok és
kozos alapokra épiil§ alternativ hierar-
chiakkal val6sul meg.

Végiil természetesen mindezeknek meg-
van a sziikséges informatikai héttere is,
melyet szintén meg kell teremtentiink
ahhoz, hogy a beszamolas minél profesz-
szionalisabb eszkozokkel és rendszerben
kikényszeritett adatvagyonra (pl. adat-
piacokra) épiiljon, és ne kézzel progra-
mozott ,fekete” programokkal, excelben
korrekcidzott, visszakovethetetlen, at-
lathatatlan mddon torténjen. Itt is igaz,
hogy 1épésrél 1épésre, tematikus adatko-
rok és dimenziok mentén haladva jelen-
t6s javulés érhet6 el. Ami fontos, hogy a
beszamolokészitési gyakorlat fejlesztését
ne az IT-eszkozok vezéreljék, hanem épp
forditva: a tervezett koncepcidhoz iga-
zitsuk meglévé megoldasainkat, illetve —
amennyiben sziikséges — ennek mentén
valasszunk Gj megoldast.
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Nem éri meg hatradéln
az ellenoérzoé bizottsagi székben!

Ha egy vallalatnal beiit a ménkd, rendre el6keriil, hogy miért is kap-
Jja fizetését a feliigyeld, illetve audit bizottsagi tag. ,,Békeidében” bi-
zony sokszor elkényelmesedik a testiilet, jollehet pontosan ilyenkor, a
rendes tigymenet részeként kellene a kincstari éberséget és egészsé-
ges szkepszist gyakorolni. Be kell szamoltatni a belsé ellenérzést is,
és gyanti esetén akar tovabbi vizsgalatokat is el kell végeztetni egé-
szen addig, amig minden kérdésre meg nem érkezik a megnyugtato
valasz. Amennyiben érdemben nem gyakorolja jogosultsagait a tes-
tiilet, joggal meriil fel egy kitoré botrany esetén a felel6sség kérdése.
Mi tehat a bizottsagi tagok valodi szerepe a vallalatiranyitasban?

Ennek tisztazasa mar csak azért is fon-
tos, mert a Btk. j, 310. § modositasnak
koncepcidja szerint a vezet6i felelosség
béviil. E szerint a gazdalkod6 szervezet
vezetGje, ellenGrzésre vagy feliigyeletre
feljogositott tagja vagy dolgozoja, ha az
agynevezett ,koltségvetési csalas” (Btk.
310. §-ban meghatarozott) biincselek-
ményt a gazdilkodo szervezet tagja
vagy dolgozdja a gazdilkodo szervezet
érdekében koveti el, és a feliigyeleti vagy
az ellendrzési kotelezettség teljesitése

a blincselekményt megakadalyozhat-

ta volna, bilintettet kovet el, és ot évig
terjed6 szabadsagvesztéssel blintetendd.
Ide tartozik, hogy a feliigyeleti, ellendr-
zési kotelezettségét elmulasztd személy
biintetGjogi felelGssége fiiggetlen a
koltségvetési csalas elkovetGjének fele-
16sségétdl a biintetés korlatlan enyhitése
szempontjabol is, vagyis a magyar vagy
unio6s koltségvetést ért karnak a vadirat
benytijtasaig tortént megtéritése esetén
is csak a koltségvetési csalas elkovetdjé-
nek biintetése enyhithetd, az ellenGrzést,
feliigyeletet elmulaszté tisztvisel6ké
vagy munkatarsaké nem.

Részlet Hegediisné Sziics Marta, a PwC Magyarorszag
cégtarsa dltal a Vilaggazdasag hasabjaira irt cikkbél.

IRANYTU

A feladathoz val6 felnovés semmiképp
sem lehet csak belsG motivaci6 kérdése,
emiatt fontos, hogy ne csupan névtelen
testiiletként, hanem névvel-arccal ren-
delkez§ testiileti tagként is felelGsséget
kelljen vallalni a dontésekért. Az angol-
szasz vilagban tokéletesen elegendd a
,hame and shame” elv, vagyis a fele-
16tlen magatartast megval6sitd szemé-
lyek, testiiletek nevének nyilvinossagra
hozasa. Ott ez kell§ 6sztonzés ahhoz,
hogy ne csupan bélogaté Janosként
iiljon egy-egy bizottsagi székben.
Magyarorszagon hosszu ut vezet még
odaig, hogy minden érintett belassa,
nem elég betolteni a tisztséget: megfele-
16en el is kell 14tni az ellen6rzé funkciot.

Amit mindenkinek meg kell ér-

tenie: a bizottsagi tagsag nem
fizetéskiegészités, hanem Oriasi fele-
16sséggel jaro munka. A testiilet felada-
ta, hogy ellendrizze a menedzsmentet,
kritikaval illesse a nem eléggé megalapo-
zott iizleti beszamolokat, szdmon kérje

a stakeholderek érdekeinek képviseletét,
és Osszességében is megallapitsa, hogy

a menedzsment jol gazdalkodik-e a ra-
bizott vagyonnal. A t6kepiac fejlédése
szempontjabdl ez sziikséges ahhoz, hogy
legyenek transzparensen miikodé t6zs-
dei cégeink, amelyben megbizhatnak a
kis- és nagybefektet6k.

A felelds tarsasagiranyitas
kérdései — a PwC
Magyarorszag és a BET
kozos eseménysorozata

Az 6todik éve tart6 vildggazdasagi valsag
kovetkeztében az atlathato és hatékony val-
lalati miikodés és tarsasagiranyités jelentd-
sége drasztikusan felértékel6dott. Ebben a
gazdasagi kornyezetben a részvényesek, sza-
balyozok és mas érintettek megnovekedett
elvarasai kiilonosen az ellenérz6 szerepkort
betdltsket helyezik nagy nyomés ala. Eppen
ezért ezen testiiletek tagjai szamara rend-
kiviil fontos, hogy folyamatosan nyomon
kovessék a szakmai kérdésekkel kapcesolatos
valtozasokat, és tisztan ldssanak a rohamo-
san atalakul6 szabalyozoi kdrnyezetben.

A PwC Magyarorszag és a Budapesti Erték-
t6zsde ennek érdekében 2012. oktoberében
elinditotta k6z6s, hazankban egyediilallo
kezdeményezését, , A felelGs tarsasagira-
nyitas kérdései” c. eseménysorozatot, ahol
vendégeink els kézb4l értesiilhetnek a val-
lalatiranyitas jelenlegi kihivasairol, legjobb
gyakorlatairol és jovGbeni trendjeir6l.

Az ingyenes rendezvények interaktiv szak-
mai platformot biztositanak a Budapesti
Ertékt6zsdén 16v6 vagy oda késziils ma-
gyarorszagi vallalatok ellend6rz6 és feliigyel
bizottsagainak tagjai, valamint a tarsasag-
iranyitasi kérdéskor legavatottabb hazai
szakért6i szdmara. A PwC szakért6in kiviil
a legfontosabb kérdéseket Magyarorszag
elsGszamu t6zsdén jegyzett vallalatainak —
tobbek kozott a MOL Nyrt., Magyar Telekom
Nyrt., Richter Gedeon Nyrt. és az OTP Bank
Nyrt. — képvisel6i mutatjak be gyakorlati

példakon keresztiil.

Az eseménysorozat elsé harom rendezvé-
nyének témait és az elhangzott elGad4sokat
megtalalja weboldalunkon. Rendezvénysoro-
zatunk 2013 majusaban tovabb folytatodik!
Amennyiben kezdeményezésiink felkeltette
érdekl6dését, kérjiik, keresse munka-
tarsunkat:

Fiileky Agi
Telefon: +36 1 461 9309
E-mail: agi.fuleky@hu.pwc.com
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IFRS-bevezetés az Egyesiilt Allamokban
— Merre tovabb?

Elmozdul-e az Egyesiilt Allamok Ertékpapir és T6zsdefeliigyeleti Bizottsdaga (SEC)
az IFRS iranyaba? A kérdés valaszkeént sziiletett a CFA (Chartered Financial
Analyst) Institute tollabol, mégpedig a SEC altal nemrégiben publikdlt, ,,Az IFRS
alkalmazdsanak lehetésége az Egyesiilt Allamokban” cimii jelentésre.

A 2012-ben kiadott jelentés a SEC ké-
résére indult kutatémunka eredményét
foglalja Gssze. A kutatés arra kereste a
valaszt, hogy hogyan lehet és egyaltalan
be lehet-e az IFRS-t épiteni az Egyesiilt
Allamok pénziigyi beszamolasi rendsze-
rébe.

Ami azonban a legérdekesebb a SEC je-
lentésében, hogy nem tartalmaz sem-
miféle ajanlast vagy barmilyen tervet
arra vonatkozoan, mik lesznek a tovabbi
1épések. A jelentés szerint ez ,nem jelen-
ti és nem értelmezend6 gy, hogy a SEC
barmiféle politikai nyilatkozatot tett.”

A CFA egyértelmiien Ggy latja, hogy a
SEC jelentése nem hoz Gjdonsagot, csu-
pén azt ismételi, ami mar eddig is koz-
tudott volt. Arra is rAmutatnak, hogy a
kihivas nem kizaroélag amerikai, hanem
hasonl6 barmelyik fejlett gazdasagéhoz,
amely az IFRS-re kivan attérni.

A CFA megallapitasa szerint a SEC
szamara elkeriilhetetlen, hogy
kijelolje a fejlédés iranyat, mivel

a dontés elmulasztésa is 1ényegében
dontés amellett, hogy nem fogadjak be
az IFRS-eket. A befektet6k hatarozott
valasztast szeretnének.

Amig a SEC hallgat, masok hangot
adnak sajat nézeteiknek. Az IFRS-ek
atvétele az USA-ban egyaltalan nem all
a kiiszobon — nyilatkozta Gregory An-
ton, az AICPA (American Institute of
Certified Public Accountants) Igazgat6-
saganak elnoke. Nemrégiben egy floridai
konferencian mondta a kiildotteknek,

ne varjanak semmilyen elmozdulast
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az amerikai elnokvalasztas el6tt. Bar 6
tamogatja, hogy adjak meg az amerikai
cégeknek az IFRS valasztasdnak lehet6-
ségét, és tAmogatja egy egységes, magas
szint{i globalis standardrendszer alkal-
mazasat, figyelmeztet, hogy az IFRS
bevezetése az USA-ban legkorab-
ban 5-6 év milva lehetséges.

Ekézben a vilag tobbi részén egyre né-
vekszik a konvergencia tAimogatottsiga
és egyesek frusztracidja az USA egy
helyben topogéasa miatt. Stephen Had-
drill, az Egyesiilt Kiralysag Pénziigyi Be-
szamol4si Tanicsanak vezetGje igy nyi-
latkozott: ,,Kidbrandit6, hogy az IFRS-ek
atvételére még mindig nincs egyértelmi
ajanlas. Ez elkeriilhetetleniil hatraltatja
a standardok folyamatos fejlesztését.”

A mexikdi G20 talalkozét kovetGen ki-
adott deklaracio a pénziigyi szektor re-
formjéra hivatkozva kimondja: ,Tamo-
gatjuk a tovabblépést egy egységes,
magas szintd pénziigyi beszamola-
si standardrendszer atvétele felé.”

Oktbberben az IASB (International
Accounting Standards Board) publikalta
sajat elemzését a SEC jelentésérél és
mas fiiggetlen kutatasokroél, melyekben
az IFRS bevezetésének nemzetkozi el6-
nyeit és kovetkezményeit elemezték. Az
IASB elemzése szerint az USA kihi-
vasok elé néz, de jo titon halad az
IFRS-ek sikeres atvétele felé.

Egyeldre a vilag tobbi része szamara to-
vabbra is marad a kérdés: szandékozik-e
a SEC elmozdulni az IFRS-ek felé és, ha
igen, mikor?

A kérdés Magyarorszagon is aktualis.
Valaszthatjak-e a magyar cégek

az IFRS-t, és ha igen, mikortol?
Tobbek kozott errdl a témardl kérdeztiik
Pankucsi Zoltant, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium Szamviteli és Szakképzési
F6osztalyanak fGosztalyvezetGjét. A vele
késziilt interjat a kovetkezd oldalon ol-
vashatjak.
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Hogyan latja a magyar Szamviteli
torvényt régios illetve nemzetko6zi
osszehasonlitasban; mennyire
felel meg a jelen gazdasagi koriil-
ményeknek?

Talan nem ttlzas azt allitani, hogy a
szamviteli jogteriilet egyike a legszer-
teagazobb szabélyozasoknak. Elég csak
abba belegondolni, hogy egyes szerve-
zetek egyszeres konyvvitelt vezetnek,
mig a nagy tobbség a kett6s konyvvitel
szabalyai szerint vezeti a konyveit. A
legnagyobb cégek részletes adattartal-
mu éves beszamolo6t készitenek, masok
ennek egyszertsitett vagy kisebb-na-
gyobb mértékben 4talakitott forméjat
allitjak ossze. Vannak altaldnos, minden
gazdalkodora kiterjed§ szamviteli sza-
bélyok, és vannak kifejezetten az egyes
szektorok (példaul a bankok, biztositok,
egyesiiletek, alapok stb.) specialitasat
lefedd egyedi elGirasok. Bizonyos esetek-
ben konszolidalt beszamoldt koveteliink
meg, és meghatarozott korben az IFRS-
ek is alkalmazhatok. Ez egy komplex
rendszer, minden részteriletre kiilon
szabalyokkal. Erdekes viszont, hogy ha
Osszevetjiik a hazai szabalyozast a tobbi
kozép- és kelet europai orszagéval, igen
komoly hasonlésagokat (sokszor majd-
hogynem sz6 szerinti egyezéseket) fedez-
hetiink fel. Ez nyilvanval6an elsGsorban
a kozos torténelmiink egyik oroksége.
Ebben a régioban tehat batran allithat-
juk, hogy nincsenek dramai eltérések

az egyes orszagok szamviteli rendszerei
kozott. Egyfajta verseny azonban érezhe-
t6: minden régios orszag igyekszik alkal-
mazkodni a gyorsan valtoz6 gazdasagi
kornyezethez. Jol 14that6, hogy egyes
orszagok a — jellemzGen multinacioné-
lis — nagyvallalatok irAnyaba nyitottak
meg a szabalyozasukat, viszonylag nagy
korben lehet6vé tették az IFRS-ek alkal-
mazéséat, s6t esetenként az IFRS-eket
tekintik az alapvetd szamviteli szabaly-
rendszernek. Méas orszagok elsGsorban

felelos helyettes allamtitkaraval a szabvanyalkotasi munkaral és a jovobenti
kilatasokrdl (az interjit 2013 februarjaban késziilt).

a kis- és kozépvallalkozasi szektor igé-
nyeit (és f6leg: lehetfségeit) tartottak
szem eltt, ezért elsGsorban a szamukra
kedvezGbb, nemzeti szabalyokban gon-
dolkodtak. Az elmilt években hazank ez
utdbbi csoporthoz tartozott. Ennek volt
koszonhetd, hogy a 2011. 1. féléves EU-s
magyar elnokség alatt leporoltuk az évek
6ta akadoz6 mikrovallalkozasi szamvite-
li egyszertisitéseket tartalmazé iranyelv-
javaslatot és 1ényegében el is juttattuk

a szakmai elfogadasig Briisszelben. Ez
alapjan pedig — egyiittmiikodve a szdm-
viteli szakméaval — kialakitasra keriilt
egy specialis, jelentGs egyszertisitéseket
tartalmazo kiilon beszamolési forma a
mikrogazdilkodok szdmara. Ismereteim
szerint ilyen, kifejezetten a legkisebb
cégekre kifejlesztett beszamol6 nagyon
kevés EU tagallamban létezik. Ugy
gondolom, ez egy nagyon fontos vélasz
volt arra az igényre, hogy a KKV szektor
adminisztréacios terheit cs6kkenteni kell.
Ekozben természetesen szamos egyéb
moédositasra is sor keriilt a szamviteli
torvényben, amelyek egyforman és jel-
lemz&en kedvezGen érintettek minden
vallalkozast, a legkisebbektdl a legna-
gyobbakig, vagyis gy tudtunk megol-
désokat keresni a KKV szektor szamara,
hogy kozben a nagyobb cégeket sem érte
hétrany.

Komplexebb a kép, ha a nyugat-eurdpai
orszagok szamviteléhez hasonlitjuk a
magyar szabalyokat. Sok 4llamban egé-
szen més hagyomanyok mentén alakult
ki a mai szdmvitel, igy jelent6s megko-
zelitésbeli eltéréseket fedezhetiink fel.
Elég talan az angolszasz el6irasokra
gondolni, ott komoly gyokerei vannak
az elvi szabalyozasnak és idegenkednek
a gyakorlati kérdések részletekbe mendg
kozponti, egységes rendezését6l. Mashol
a miénknél sokkalta részletesebb elGira-
sokat kell kovetniiik a vallalkozasoknak,
de szdmukra ez a természetes, ezt nem
érzik talzonak.
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Azt gondolom, nem lehet rangsorolni
vagy versenyeztetni az egyes allamok
szamviteli rendszereit, hiszen mindegyik
csak az adott nemzetgazdasigban értel-
mezhetd, ott kell jol miikodnie, az ottani
szakmai kapacitasok mellett. Latjuk,
hogy — hozzank hasonléan — minden-
hol azon dolgoznak a kollégék, hogy
naprakészen tartsik a szabalyozasukat.
Ez a jelenlegi turbulens vildggazdasagi
helyzetben igen komoly kihivast jelent
barhol a vilagon, ezért figyeljiik a legjobb
gyakorlatokat és tanulunk egymastol.

Sok orszag dontott ugy, hogy az
egyedi pénziigyi beszamolokat a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamo-
lasi Szabvanyok (IFRS) szerint
készitik el. Mik a jovébeli tervek
arra vonatkozéan, hogy a magyar
Szamviteli Torvény kozelitsen az
IFRS felé, vagy az IFRS valaszt-
haté legyen bizonyos tarsasagok
szamara?

Ahogyan emlitettem, figyelemmel kisér-
jiik mas orszagok szamviteli tendenciait.
Egyértelmiien latszik, hogy a vilagon
mindenhol megkeriilhetetlennek tartjak
az IFRS-ek kérdését. Annak ellenére is
igaz ez, hogy komoly torésvonal rajzolo-
dik ki az IFRS-t teljesen elfogad6 és nem
elfogad¢ allamok kozott. Ez a szabaly-
rendszer egyfajta benchmark-ként szol-
gél a viligon mindenhol. Egyes allamok
mar most is elfogadjak az IFRS-eket az
egyedi beszdmolokra, masok még nem,
de ett6] fliggetleniil — igaz, eltér6 tem-
poban — igyekeznek kozeliteni hozzajuk.
Hazank sem kivétel, mi is tettlink na-
gyon konkrét 1épéseket mar az IFRS-ek
iranyaba a szdmviteli torvény modosita-
sai soran. Fontosnak tartottuk ugyanak-
kor, hogy ez semmiképpen ne eredmé-
nyezzen a hazai vallalkozasok szdmara
tobbletterheket. Ez a folyamat nem allt
meg, a jovGben is szem el6tt tartjuk az
IFRS-ekben foglaltakat, illetve ahol ez
indokolt, kozelitiink feléjiik.

Természetes, hogy igazan nagy érdek-
16dést az a kérdés valt ki, hogy mikor
lehet hazankban az egyedi beszamoldkat
IFRS alapon késziteni. Aki ismeri az
IFRS-eket, az tudja, hogy ez az egyik
legbonyolultabb beszamolasi rendszer.
Nagyon fontos ezért, hogy még mielGStt
dontés sziiletne az IFRS-ek hazai alkal-
mazhat6sagarol, biztositanunk kell egy
olyan stabil és jol képzett szakért6i réte-
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get mind a konyvel6k, mind a konyvvizs-
galok kozott, akik képesek megfelelGen
végrehajtani azokat. Kialakitasra keriilt
ezért az IFRS szakteriileti regisztraci6

a konyvelGknél, az IFRS mindsités a
konyvvizsgaloknal, a szdmviteli torvény
pedig el6irja, hogy 2014-t6l csak 6k
foglalkozhatnak IFRS beszamolokkal
(egyel6re még csak a konszolidalt szint-
tel). Tervezziik egy atfogd hatasvizsgalat
lefolytatasat, amely ramutathat arra,
hogy milyen elényokkel és kockazatok-
kal jarhat hazankban az IFRS-ek egyedi
beszamolasban val6 alkalmazasa és
hogy a kockazatok kezeléséhez milyen
jogalkotési és egyéb lépésekre lenne
sziikség. E hatasvizsgalat eredményei-
nek fényében tudunk majd arrél donteni,
hogy bevezethet6-e az IFRS az egyedi
beszamolokra Magyarorszagon és ha
igen, mikor.

Megjegyzem, hogy az IFRS-ek komo-
lyabb nemzetkozi térnyerése érdekében
én személy szerint nagyon fontosnak
tartanam maguknak az IFRS-eknek az
Gjragondolasat. Szabalyozoként ugyanis
azzal szembesiiliink, hogy egy folya-
matosan valtozd, egyre terjedelmesebb
és egyre nehezebben végrehajthato
standardcsomag alkalmazhat6sagarol
kell donteniink, ami nem konnyiti meg
a helyzetiinket. Egy joval révidebb,
ritkabban valtozo és valoban elvi alapt
standardcsomag viszont olyan kozos
beszamolasi platformként szolgalhatna
az egész vilag szamara, amelyhez sokkal
konnyebben tudnanak az egyes allamok
csatlakozni.

Nemrégiben vdltozasokat jelen-
tettek be a mérlegképes konyvel6k
képzésében és tovabbképzésében,
azonban maradtak lefedetlen te-
riiletek. Mit gondol a gyakorlati
megvalositasrol, mikor varhaté a
részletes szabalyozok kozzététele?
Milyen vdltozdsokat hozhat ez a
magyar szamviteli szakmaban?

Rendkiviil fontosnak tartom kiemelni,
hogy hazankban a konyvviteli szolgal-
tatas ugynevezett szabalyozott szakma,
vagyis a legfontosabb szdmviteli tevé-
kenységek csak engedéllyel végezhetok.
Ennek készonhet6en a piacra val6 be-
1épéskor tudjuk biztositani a megfeleld
szaktudast. A kételez6 tovabbképzés
megkovetelésére azért van sziikség, hogy
a belépés utan is az elvarhaté minGség-

ben tudjanak miikodni a konyvel6k. A
tovabbképzés korabbi rendszere azonban
szamos kritikat kapott a rugalmatlan-
saga, nehézkessége miatt. Az 4j, kre-
ditpontos rendszert6l és elsGsorban a
kotelezd tematika eltorlésétdl azt varjuk,
hogy mindenki éppen ahhoz a tudashoz
jusson hozz4, amire a sajat munkéja
soran sziiksége van. A megvaltozott
szabalyok még a tudas megszerzésének
formajat is szabadon valaszthat6va te-
szik: lehet tantermi képzés, konferencia,
e-learning, vagy akar szakkonyv-vasar-
l4s. Bizunk benne, hogy ez mind tartal-
maban, mind forméajaban sokkal jobban
illeszkedik a konyvel6k igényeihez, és
ezzel egyrészt sokkal elfogadhatobba
tehetjiik a tovabbképzés kotelezd jellegét
szamukra, masrészt 6sszességében sok-
kal felkésziiltebb szakembereket tudunk
biztositani a piacnak. Mivel a konyvel
egyfajta ,mindenes” a cégnél, azaz 1é-
nyegében minden pénziigyi tevékenység
ellatasat elvarjak t6le (adozas, szamvitel,
bérszamfejtés stb.), abban bizunk, hogy
egy jobb és testreszabhat6 tovabbképzési
rendszer valdjaban az egész pénziigyi,
adozasi kultarat képes magasabb szintre
emelni. Az j rendszer szabalyait kor-
manyrendelet tartalmazza, amely tavaly
decemberben megjelent. A tovabbképzé-
si programok biralati szempontrendsze-
re (ami meghatéarozza az egyes képzések
kreditpont értékét) mar elérhetd az egy-
séges korméanyzati portalon. Szép szam-
mal érkeznek a palyazatok, valtozatos
témakorokben, igy lesz mibdl valogatni-
uk a konyvel6knek.

A szabvanyalkotas és a kozigaz-
gatasi munka bizonyosan nagyon
megterheld. Hogyan kapcsolodik
ki egy nehéz nap utan?

Annyira kevés ideig tartézkodom otthon
hétkozben, hogy nekem mar az is egy
élmény, ha a hétvégét a sajat lakdsomban
tolthetem a csaldidommal. Ilyenkor végre
természetes fényben lathatom a haszna-
lati tArgyaimat is. Nagy szerelmese va-
gyok a zenének, igy amikor csak tehetem
(aut6éban, konyhaban, koncerten) zenét
hallgatok, s6t néha még az is el6fordul,
hogy beiilok egy dob mogé jatszani. Ori-
asi élmény nap mint nap racsodalkozni,
hogy mennyi kiugrdéan tehetséges zenész
él ebben az orszagban, a klasszikus ze-
nétdl a jazzen 4t egészen a popzenéig,
minden miifajban.
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Melyek voltak a szamviteli torvény
legfontosabb valtozasai 2013. januar 1-tol?

Rovid osszefoglalénkban sorra vettiik a szamviteli torvény a vallalatokat érinté — az idei évben
életbe lépett — legfontosabb modositasait. Nézziik, melyek ezek!

Mikrogazdalkodoék
egyszeriisitett éves beszamoldja

Szamviteli hiba kezelése

A szamviteli torvény értelmében jelentGs
hiba esetén haromoszlopos beszdmol6t kell
késziteni. A jelentds hiba nagyséagat a tarsa-
sagok szamviteli politikajukban szabalyoz-
zak, aminek értéke eddig nem haladhatta
meg a mérlegf6osszeg 2 szazaléka vagy az
500 milli6 forint koziil a kisebb 6sszeget. A
szabalymodositas értelmében az 500 milli6
forint értékhatér eltorlésre keriilt, amit
jelent6s adminisztracios tehercsokkentése-
ként lehet értékelni a jelentGs méretd Tar-
sasagok esetében. A kisebb tarsasidgokra
nézve is csokken az adminisztracios teher,
mivel a modositas értelmében amennyiben
a mérlegf6osszeg 2 szazaléka kisebb, mint

1 milli6 forint, akkor jelentds hiba hatar
maximuma 1 millié forint és nem a mérleg-
f60sszeg 2 szdzaléka.

A szamviteli torvénybdl 2013-t61 nem
szerepel a megbizhat6 és valos képet 1é-
nyegesen befolyasol6 hiba, amellyel kap-
csolatosan az el6z6 évi beszamol6 ismételt

Szintén az adminisztracios terhek csokkentéseként ér-
tékelhetd, hogy kibviilt azon vallalkozok kore, akik
mikrogazdalkodoi egyszeriisitett éves beszamolot valaszt-
hatnak. Azon véllalkozok készithetik (nem csak a jogi szemé-
lyiséggel nem rendelkezdk), amelyek esetében két egymast
kovetd iizleti évben a mérleg fordulénapjan a kovetkezo, a
nagysagot jelz6 harom mutat6érték koziil barmelyik kett
nem haladja meg az alabbi hatarértéket:

a) a mérlegf6osszeg a 100 millio forintot,

b) az éves nett6 arbevétel a 200 milli6 forintot,

¢) az lizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama a 10 f6t.
Specialis rendelkezések szerepelnek a jogszabalyban az Gjon-
nan alapitott tarsasagokra.

A mikrogazdalkodéi egyszeriisitett éves beszamol6 készité-
sének sajatossagait a szadmviteli torvény alapjan kormanyren-
delet szabalyozza.

Uzleti év fordulénapjanak
- megvaltoztatasa

kozzétételét kellett elvégezni.

Adminisztracios terhet csokkent tovabba, hogy amennyiben
egy tarsasag megvaltoztatja iizleti évének fordulonapjat, nem

sziikséges a kiegészit6 mellékletében bemutatni az egy iizleti
évvel korabbi 6sszehasonlit6 bazisadatokat tartalmaz6 mér-
leget és eredménykimutatast is.

Eszkozhoz kapcsolodo halasztott bevétel

Amennyiben egy tarsasag térités nélkiil, vagy timogatasbol vasarolt targyi esz-
kozt, akkor az elszamolt bevételt el kell hatarolni, majd az elhatarolast az eszkoz
hasznalata soran kell feloldani (bevételként elszdmolni). A jogszabaly moédosita-
sa utmutato6t ad arra az esetre, ha az eszkoz bekeriilési értéke a késébbiek soran
megnd. Ezt a novekedést az elhatarolas megsziintetése szempontjabdl figyelmen
kiviil kell hagyni. Figyelmen kiviil kell hagyni tovabba az ebbdl fakadd hasznos
élettartam megnovekedést is.
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Készpénzek zaréallomanya

Eltorlésre keriilt a készpénzek napi maximalis zar6 allo-

manya, amely jelentGsen csokkenti az adminisztraciot a je-
lent6s készpénz forgalmat lebonyolit6 tarsasdgok szamara.

Készletek

Devizahitel nem realizalt
arfolyamveszteség elhatarolasa

A szamviteli torvény modositasa lehetGséget biztosit a
devizahitelek nem realizalt arfolyamveszteségének elhata-
rolasara a forgdeszkozok esetében is, és nem csak a targyi

eszkozokkel és vagyoni értéki jogokkal kapcsolatosan.
Ezzel a tranzakcidval kapcsolatosan pontositasra keriilt a
képzend§ céltartalék szamitdsanak modja.

A torvénymodositas értelmében a készletek
kozott kell kimutatni ,,a hasznélatba vétel id6-
pontjatol aruként azokat az értékesitési céllal
beszerzett, el6allitott eszkozoket, amelyeket

a vallalkozo az értékesitésig (az allomanybol
torténd kivonasig) atmenetileg hasznalatba
vett.” A mobdosités a gépjarmii lizinggel foglal-
koz6 tarsasagok érdekeit szolgalja. Lényeges
kiemelni, hogy az ideiglenes hasznalatba vétel

elhtizodasa indokoltta teheti az druval kapcso-
latos értékvesztés fennallasanak megvizsga-
lasat.

A definicioban szerepl? ,el6allitott” kifejezés
értelmezése gyakorlati kérdéseket vet fel, me-
lyek még megvalaszolasra varnak.

Skonto szamviteli kezelése

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételeként illetve
raforditasaként kell elszamolni a tovabbiakban

is a skontot (esedékességen beliili pénziigyi
rendezésbdl fakado kedvezményt), aminek a
maximalis mértéke a rendezendd ellenérték 3
szazaléka. Ezen feliili tételt a rendkiviili ered-
ményben kell elszdmolni.

Tartéssag fogalma

A szamviteli torvény modositasa pontositja a tartossag
fogalmét. Terven feliili értékcsokkenés valamint az ér-
tékvesztés szempontjabdl tartosnak mindsiilnek a koriil-
mények, ha a maltbeli tények vagy jovébeni varakozasok
alapjan legalabb egy évig fennall. A kiilonbozet tartosnak
mindsiil tovabba - fennallasanak id6tartamatol fiiggetle-
niil - akkor is, ha az az értékeléskor a rendelkezésre 4ll6
informéciok alapjan véglegesnek tekinthetd.
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,»A stkeres vizsga kulcsa
a megfelel6é bels6 motivacio”

Tapasztalt pénziigyi szakemberként manapsag szinte megszamlalhatatlan
képzés koziil valaszthatunk, ha szamviteli tuddsunkat szeretnénk tovabb-
fejleszteni. Egyre tobben vdlasztjak azonban ezek koziil a vallalatiranyi-
tasra és a vezetoi szamvitelre osszpontositd, nemzetkozileg elismert CIMA-
képesitést. Minek koszonheti népszeriiségét és mit nyujt valojaban ez

a képzés? Tobbek kozott errol kérdeztiik Halmosi Gabort,

a PwC’s Academy vezet6 oktatojat, aki a vilagon legjobb

»A1 Professional Gateway” CIMA-dolgozatot irta, 99%-0s

eredménnyel.

Gabor, elmondanad roviden, mi is a
CIMA valéjaban, és mi volt ennek a
vizsganak a targya?

A CIMA egy nemzetkozi pénziigyi-szamvite-
li képzés, ami a vezetdi szamvitelt helye-
zi kozéppontba. Az ACCA és més szakmai
végzettséggel rendelkezd diakoknak lehetG-
ségiik van kiilonbozeti vizsgaval bizonyitani,
hogy valoéban ismerik a CIMA bevezet6 és
menedzseri szintd tantargyai altal lefedett
oktatési anyagot. Ezzel a ,kiilonbozeti” vizs-
gaval 1ényegében az els6 11 CIMA vizsga aldl
lehet felmentést szerezni és az tgynevezett
stratégiai szinten megkezdeni a tanulmé-
nyokat. Ez a kiilonbozeti vizsga alapvetGen
héirom tantargy — nemzetkozi szamvitel,
kontrolling és menedzsment — kombinéacidja.

Mit mondandal a tanitvanyaidnak -
akik szeretnék kovetni a példadat

— mi volt ennek a fantasztikus ered-
ménynek a titka?

Oszintén gy hiszem, hogy a sikeres vizsga
kulcsa a megfelel§ bels6é motivacio6. Ha ez-
zel rendelkezik a didk, akkor nem jelent aka-
délyt a tantargyat az év soran id6rél idGre
el6venni és nem csak a vizsga el6tti napokra
Osszpontositani a felkésziilést. Lényegesnek
tartom tovabba, hogy az elméleti ismeretek
elsajatitasa onmagiban nem elegendd a
vizsga sikeres teljesitéséhez. A sikeres vizsga
kulcsa a gyakorlofeladatok megoldasa,
hiszen a vizsgan is ilyen jellegii kérdésekre
kell valaszolni.

A 99%-o0s teljesitményhez az igazat megvall-
va az is hozz4 tartozik, hogy a fent emlitett
héarom teriiletbd] kettét tanitok az ACCA
képzésben.

IRANYTU

Kinek ajanlanad ezt a képzést?

A CIMA-vizsgakat angol nyelven kell letenni
és a szakirodalom is csak angol nyelven
érhetd el, igy mindenképpen sziikséges a
megfelel6 nyelvtudas. Mivel a CIMA-képzés
alapvet8en vezetdi szamvitelt helyezi a ko-
zéppontba, igy elsGsorban a tervezés és
kontrolling teriiletén dolgoz6 vagy ezek
irant érdekl6dg szakembereknek ajanlom.

A CIMA- képzés azonban (az ACCA-hoz
hasonl6an) nem sziikiil egy-egy teriiletre. A
kontrollingon kiviil foglalkozik projektme-
nedzsmenttel, altalanos cégvezetési ismere-
tekkel, vallalati pénziigyekkel és szamvitellel
is. Ezaltal kivan szélesebb latokort biztosita-
ni a didkok részére.

Gabor, azt hallottam rélad, hogy
Lvasember” vagy. Mi igaz ebbdl?

Amennyiben azt érted alatta, hogy sikeresen
célba értem-e mar az ,,ironman” elnevezé-
sti versenyen akkor igaz. Gyerekkorom 6ta
sportolok amatdr szinten, amit sikeriilt az
irodai munka mellett is folytatni. Ennek
megkoronézasa volt szimomra a 2012-es
nagyatadi vasember-verseny. Ez a verseny
tulajdonképpen egy hosszti tava triatlon.
3,8 km tiszas, 180 km kerékparozas
és 42,2 km futas. Az igazsaghoz hozza
tartozik, hogy az els§ helyezett annyival
korabban ért a célba hozzam képest, ameny-
nyi id6 alatt altalaban a halasztott ad6 alap-
ismereteit szoktuk atadni a tréningeinken a
résztveviknek.

Koszonjiik szépen a bemutatkozast!
Gabor, aki a PwC’s Academy kere-
tében késziil fel a CIMA vizsgara,
személyesen is talalkozhat veled, mint
oktatéval?

Igen, egész biztosan.

A PwC’s Academy hamarosan
elinditja CIM A-mindésitést nyajto

képzését. A képzés soran a résztve-
vOk e-learningek sorozatan keresztiil
sajatitjak el a tananyagot, egy-egy
vizsga el6tt pedig 1—2 napos vizsga-
felkészit6 szeminariumokon vesznek
részt, ahol a vizsgafeladatok megol-
désa mellett a sikeres vizsga techni-
kajat is elsajatitjak.

On is részt venne
CIMA-képzésen?

Ide kattintva regisztralhat!

A regisztraciot kovet6en munkatar-
saink felveszik Onnel a kapcsolatot.
Amennyiben kérdése lenne a képzés-
sel kapesolatban, keresse munkatar-
sunkat!

Vasenszki Enikd

+36 1461 9379
eniko.vasenszki@hu.pwc.com
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Eguyiitt a tehetségekeért

Ma mar senki szamara nem ujdonsag, hogy a diploma 6nmagaban nem belépdjegy
a munkaerdpiacra — ennél eqy palyakezdonek tobbre van sziiksége. Ez a célkitiizés
osztonozte a BGF-PwC'’s Academy Tehetségprogram létrehozasat, melynek keretében
bevezetésre keriil az ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) képzés a

BGF-en.

A Budapesti Gazdasagi Foiskola, a PwC Magyarorszag és szamos piacvezeto cég ko-
z0s kezdeményezése nyoman létrejott program keretében a kivdlasztott harmadéves,
BSc képzésben résztvevd didkoknak harom ACCA targy tanulasara nyilik lehetbségiik
pénziigyi és vezetoi szamvitel témakorben. A képzést vallalati partnerek szponzoraljak,
igy a diakoknak alkalmuk nyilik személyesen megismerkedni a vallalatok képuiseldi-
vel, akik akar szakmai gyakorlati helyet is biztosithatnak a hallgatéknak. A program-
rél Madarasiné Dr. Szirmai Andredt, a BGF Pénziigyi- és Szamviteli Karanak Tudomda-
nyos és Nemzetkozi Dékanhelyettesét kérdeztiik.

Miért gondolja fontosnak
a program elindulasat?

A BGF szamara kiemelt jelentGségi,
hogy a hallgatoknak t6bb iranyt képzési
lehetGséget biztositson, gyakorlat-ori-
entalt oktatasi programok keretében.
Emellett a vallalati kapcsolatok er6sité-
se, elmélyitése szintén kozponti kérdés.
E képzés mindkét célt szolgalja, a hallga-
tok kitling lehet§séget kapnak az ACCA
els6 szintjének teljesitésével, amellyel
tudésukat és szakmai ralatasukat no-
velhetik, elhelyezkedési lehetGségeiket
tovabb javitjak. A PwC’s Academy biz-
tositja az oktatis magas szinvonalat,
valamint a képzést tamogatd cégekkel

a BGF-nek szorosabb és az eddigiektdl
eltérg kapcsolata alakul ki.

Milyen elényt nyijt a program a
didkok szamara?

Azzal kezdeném, hogy egy nemzetkozi-
leg elfogadott képzésben — kiilondsen az
altalunk kidolgozott feltételekkel — részt
venni 6nmagaban 6rom, hiszen emeli
szakmai és angol nyelvi tudasukat, kom-
munikacios képességeiket, és emellett
sikeres vizsgik esetén az ACCA els§
szintjének diplom4jat is megkaphatjak,
mire a f6iskolan végeznek.

IRANYTU

Megismerkednek multinacionalis cégek
kultarajaval, mikodésével mar a tanul-
maényaik alatt, igy javulnak az elhelyez-
kedési lehetGségeik. Meg kell jegyeznem,
hogy ez a BGF-es hallgatoknak jelenleg
nem okoz problémaét, igen rovid idg alatt
taldlnak munkahelyet a diplom4juk
megszerzését kovetGen. Ugyanakkor az
ACCA képzés soran megszerzett tuda-
sukkal méas minGségii, mas dimenzijt
munka végzésére valnak alkalmassa.

Ismerve a felséoktatas allami
tamogatottsaganak alakulasat,
mit gondol, varhatoé-e, hogy a
program tobb jelentkezbt vonz a
BGF-re?

Igen, mindenképpen igy gondolom. Nem
kizarolag a timogatottsag alakulasa
miatt, hanem amiatt is, hogy feltételez-
het6en az évek soran ra fognak ébredni
a felsGoktatasba igyekvd hallgatok, hogy
a diploméajuk mellett Gjabb és jabb
tudas és képességek megszerzésére lesz
sziikségiik. Ha a tobblettud4shoz mar
az alapdiplomajuk megszerzése alatt
lehet8ségiik nyilik — és ezzel élnek is, —
mindenképpen el6nyt jelent szamukra a
munkaerd piacon karrierjiik épitésében.

Milyen elonyoket tud nyujtani a
program tadmogatdasa a vallalatok
szamara?

Az ACCA képzésbe a hallgatok megha-
tarozott atlag felett keriilhetnek be; ez
az elsé sziird. Ezt kovetGen a PwC-vel
egylittmiikodve tesztet irnak, majd
személyes interjin vesznek részt. Tesz-
sziik ezt azért, mert az ACCA képzés
célja a tehetséggondozas, igy keressiik a
motivalt és jol teljesits hallgatokat. Ugy
gondolom, hogy ezzel maris segitjitk a
vallalkozasokat. A személyes interjira az
érdeklédé vallalkozasok munkatarsait
hivjuk meg, hiszen a kiilonb6z6 tarsasa-
goknak, kiilonb6z6 munkavallalé speci-
fikaci6i vannak. Igy 6k mar a kivalasztas
folyamataba bevonasra kertiilnek.

Emellett a BGF-en valé megjelenés is
biztositott a tarsasagoknak; meghivast
kapnak rendezvényeinkre, konferencia-
inkra, tAmogatoként megjelennek web-
lapunkon, tovabba a veliik egyeztetett
reklam- és marketing megjelenésekre is
lehet6ség nyilik.

Nem utols6 sorban pedig a vallalatok
altal adott anyagi tamogatas az ad6alap-
ban érvényesithetd.
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Milyen volt az ACCA ismertsége
a féiskolan a program elindulasa
elott, illetve ismertebb lett-e az
ACCA képesités, miota reklamoz-
zak a programot?

Nem allithatom, hogy a program elindu-
lasa el6tt széles korben ismert lett volna
az ACCA. Mi6ta hirdetjiik a képzést és

a hozz4 kapcsolodd ACCA ismertetd
anyagokat, videdkat, kezd beépiilni a
hallgatok tudataba a létezése és kezdik
felismerni az ebben rejl6 lehetGségeket.
Varakozasom szerint ez a képzés meg-
kezdésével egyre jobban beépiil a BGF
skoztudataba” és egyre tobb hallgato6t fog
vonzani.

Milyen érdeklédést tapasztaltak
a cégek részérol?

AlapvetGen a vallalkozasok nyitottak a
kezdeményezésre, j6 Gtletnek tartjak.
Természetes, hogy szeretnék biztositva
latni, hogy kivalo hallgat6k keriilnek a
képzésbe, és hogy koziiliik keriiljenek ki
jov6beni gyakornokaik, majd munkaval-
laloik.

A kezdeti idegenkedés érthetd, hiszen
Magyarorszagon nem megszokott okta-
tasi és finanszirozési forma ez. Személy
szerint én nagyon bizom abban, hogy
az ACCA képzés soran olyan eredmé-
nyekrél tudunk beszdmolni a cégeknek,
amelyek meggy6zik ket arrél, hogy a
jov6ben érdemes csatlakozni ehhez a
kezdeményezéshez.: hiszen egyszerre
szolgal nemes célokat, emeli a hallgatok
szaktudasat és teremt célzott munkaval-
lal6 meritési bazist a munkaltatéknak.

Tervezik-e, hogy a cégek a prog-
ram soran talalkozzanak, megis-
merkedjenek a diakokkal?

Szerintem a képzés egyik hozzaadott
értéke, hogy a hallgatok és cégek a sze-
repl6i nem anonimak. Terveink szerint
a képzés elindulasat kovet6 honapban
szerveznénk talalkozokat, amelyek so-
ran lehetGség nyilik arra, hogy a cégek
és a hallgatok megismerhessék egymast.
Természetesen a vallalati partnerek
igényeit is figyelembe vessziik, példaul
egy céglatogatis is kit{in6 alkalom az
ismerkedésre.
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Az alabbi 3 kérdéssel eqy kis jatékra invitaljuk olvaséinkat. Ha On tudja
a vdlaszt az alabbi kérdésekre, kérjiik, irja meg nekiink emailben!

A helyes valaszadok kozott egy 100 000 Ft értékii PwC’s Academy
képzési utalvanyt sorsolunk ki, amely tetszolegesen bevalthaté a PwC'’s
Academy barmely 2013 elso féléves képzésére valo jelentkezéskor.

Az Ertem En A Cash-flowt Kft. IFRS szerint
készitett beszamoldjanak cash-flow kimutatasaban
mely sorokon jelenhet meg a vallalat altal fizetett
kamat?

a. A finanszirozasi és a miikodési tevékenységben

b. A miikodési és a befektetési tevékenységben

c. A Befektetési és a finanszirozasi

tevékenységben

d. A miikodési, a finanszirozasi és a befektetési
tevékenységben

Harom leforditott poharat tesznek On elé.

Egyik alatt ott lapul a fényeremény, a masik

kett6 alatt nincs semmi. On valaszt egyet. Ezt
kovetden a jatékmester (aki tudja, hogy hol van a
fényeremény), a masik két poharbol egyet felfordit,
ami alatt nincs semmi, és elveszi az asztalrol. On
ekkor az asztalon marado két poharbol melyiket
valasztja?

a) Marad az eredeti valasztasanal, mert igy
nagyobb az esélye annak, hogy nyer.

b) Mindegy, melyiket valasztja, mert
mindenképpen 50% az esélye, hogy nyer.

¢) Valt a méasik poharra, mert igy 33,3% helyett
50% az esélye, hogy nyer.

d) Valt a masik pohérra, mivel igy ennél is
nagyobb a nyerés esélye.

A Targyi Eszkozt Aktivalo Kft. mianyag
frocesontéssel foglalkozik, melyhez
tevékenységének bovitéséhez 1j froccsont6 gépet
és hozza kapcsol6doé szerszamot szerez be. A gép
beszerelésre keriil 2013. oktober 1-jén, azonban a
gép lizemeltetését még nem kezdi meg a tarsasag,
mivel:

» vev6i megrendelések késébbi id6szakra
vonatkoznak és a TArsasag nem akarja
a készterméket felhalmozni, valamint

» a tarsasag munkavallal6i képzésére még nem
keriilt sor, igy nem tudjak {izemeltetni a gépet.

A munkavallalok képzésére 2013 oktoberében

és novemberében keriil sor, és december 1-jén

a munkavallalok mar képesek alkalmazni a
gépeket. A tarsasag a termelést 2013. december
15-én kezdi meg és szamviteli politikja alapjan 5
éves hasznos élettartam alapjan allapitja meg az
értékcsokkenést.

A tarsasag IFRS szerint készitett beszamol6jaban
hogyan kell a fenti tételeket kezelnie?

a. Munkavallalok képzését aktivalni kell
és az értékcsokkenés kezdeti id6pontja
2013. december 1.

b. Munkavallalok képzését aktivalni kell
és az értékcsokkenés kezdeti idGpontja
2013. december 15.

c. Munkavallalok képzését nem szabad aktivalni
és az értékcsokkenés kezdeti idGpontja
2013. december 15.

d. Munkavallal6k képzését nem szabad aktivalni
és az értékesokkenés kezdeti id6pontja
2013. oktéber 1.
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Hozza lendiiletbe karrierjét

a Pw(C’s Academy-vel!

Napjainkban egyre inkabb elengedhetetlené valik, hogy atfogo és
naprakész ismeretiink legyen iizleti kornyezetiink folyamatairol és
osszefiiggéseirol. A PwC Magyarorszag akkreditalt felséoktatasi
intézménye, a PwC’s Academy képzései segitségével konnyedén

lépéselonybe keriilhet versenytarsaival szemben!
Jelentkezzen most tavaszi képzéseinkre!

Pénzilgy és szamvitel

Pénzligy nem pénziigyeseknek
ACCA — DiplFR — Nemzetkézi szamviteli képzés
DipIFR — Alapozé modulok
DipIFR — Kiegészit6 modulok
Mock Exam (tesztvizsga 9:00—-12:15 + konzultacio)
DipIFR ACCA vizsgara val6 felkészités
Mock Exam (tesztvizsga 9:00—12:15 + konzultacio)
IFRS az alapokt6l — 4 napos szeminarium
US GAAP képzés
Mesterkurzusok
Treasury kockazatkezelés
IFRS és a magyar szamviteli térvény kozétti fébb eltérések
Uzletértékelés modszertana
IFRS Update and hot topics in English (business breakfast)
Regisztralt mérlegképes kdnyveldk részére szamviteli szakmai tovabbképzés
Regisztralt mérlegképes konyveldk részére pénzigyi szakmai tovabbképzés

junius 6-7.

aprilis 15—17.

majus 6—7.

majus 15.

majus 21-23.

junius 4.

aprilis 24—25 és majus 16-17.
junius

marcius 19.
aprilis 11.
majus 9.
junius 6.
junius 10.
junius 11.

Ado és jog Datum

Az altalanos forgalmi adézas és szamlazas gyakorlati kérdései
Pénzlgyi és ad6zasi ismeretek jogaszoknak

A transzferarazas gyakorlati kérdései

Ado6 Akadémia 1.

Az 0j Polgari Toérvénykoényv

Személyi jovedelemado6zas A-t6l Z-ig

A villamosenergia-szektor gyakorlati szemmel

marcius 18.
junius 6-7.
aprilis 3.
aprilis 5. és 12.
majus 10.
majus 15.
majus 8.

Emberi eréforras

Coaching masterclass — coaching szemlélet( vezetés
,Uton a fenntarthat6sagi felé” — CSR szakmai workshop sorozat

junius 12—13.
junius 18.

CIA — Képesitett belsé ellenér képzés — 1. modul
CIA — Képesitett belsd ellenér képzés — 2. modul
SOX-tréning

junius 11-14.
junius 17-19.
junius 10—11.

Bévebb informacio:

Laszlé Ilona
+36 1 461 9464
ilona.laszlo@hu.pwc.com

Koérosi Beata
+36 1 461 9623
beata.korosi@hu.pwec.com
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Ha barmilyen kérdése vagy észrevétele van
vallalatiranyitassal, beszamolokészitéssel
vagy a hirmagazinunkkal kapcsolatban,
keresse szakértbinket!

Nick Kos
Vezérigazgato és a konyvvizsgalati iizletag vezetGje,
PwC Magyarorszag

Tel.: + 361461 9335
Fax: + 36 1 461 9101
E-mail: nick.kos@hu.pwc.com

Balazs Gabor
FCCA
Cégtars

Tel.: +36 1 461 9534

Fax: + 36 1 461 9101
E-mail: gabor.balazs@hu.pwe.com
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