


Ç PricewaterhouseCoopers åßíáé ï ìåãáëýôåñïò ïñãáíéóìüò
ðáñï÷Þò åðáããåëìáôéêþí õðçñåóéþí óôïí êüóìï. Ìå âÜóç
ôçí ôå÷íïãíùóßá êáé ôçí ðåßñá ôùí 130.000 áíèñþðùí ôçò
ðïõ áðáó÷ïëïýíôáé óå 148 ÷þñåò, ÷ôßæïõìå ó÷Ýóåéò
ðáñÝ÷ïíôáò õðçñåóßåò âáóéóìÝíåò óôçí ðïéüôçôá êáé ôçí
áîéïðéóôßá.
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Ç PricewaterhouseCoopers ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôï óçìáíôéêü ñüëï ðïõ äéáäñáìáôßæïõí ïé ÅëëçíéêÝò

ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò, ü÷é ìüíï óôçí åóùôåñéêÞ ïéêïíïìßá áëëÜ êáé óôï äéåèíÞ óôßâï, Ý÷åé ôç ÷áñÜ 

íá ðáñïõóéÜóåé ãéá ðñþôç öïñÜ óôçí ÅëëÜäá ìßá éäéáßôåñá åíäéáöÝñïõóá Ýñåõíá ó÷åôéêÜ ìå ôïõò

ðñïâëçìáôéóìïýò, ôéò áíçóõ÷ßåò ãéá ôï ìåëëïíôéêü ó÷åäéáóìü, ôç äéïßêçóç, ôç äéáäï÷Þ êáé Üëëïõò

ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí ôç ëåéôïõñãßá áëëÜ êáé ôç óõíÝ÷åéá áõôþí ôùí ïéêïãåíåéáêþí åðé÷åéñÞóåùí.

Ç Ýñåõíá ðáñÝ÷åé ôç äõíáôüôçôá åîåéäéêåõìÝíçò ðëçñïöüñçóçò óôïõò éäéïêôÞôåò ôùí ïéêïãåíåéáêþí

åðé÷åéñÞóåùí êáé ùò åñãáëåßï ðáñÝ÷åé ôï ìÝôñï óýãêñéóçò ìå Üëëåò ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò, 

êáèüóïí áöïñÜ ôéò åðéäüóåéò ôïõò êáé ôéò äéáäéêáóßåò ðïõ áõôÝò áêïëïõèïýí ãéá ôçí éäéïêôçóéáêÞ 

êáé äéïéêçôéêÞ äéáäï÷Þ. 

Èá èÝëáìå íá åõ÷áñéóôÞóïõìå ôéò åðé÷åéñÞóåéò ðïõ óõììåôåß÷áí óôçí ÝñåõíÜ ìáò ãéá ôçí ðïëýôéìç âïÞèåéá

êáé ôïí ÷ñüíï ðïõ ìáò äéÝèåóáí. Åëðßæïõìå ç Ýñåõíá íá öáíåß ÷ñÞóéìç êáé íá óõìâÜëëåé èåôéêÜ óôç ëÞøç

áðïöÜóåùí ó÷åôéêþí ìå ôçí éäéïêôçóéáêÞ êáé äéïéêçôéêÞ äéáäï÷Þ.

Ç PricewaterhouseCoopers Ý÷åé áíáðôýîåé óå üëç ôçí Åõñþðç äßêôõï åéäéêþí óôï ôïìÝá ôùí ïéêïãåíåéáêþí

åðé÷åéñÞóåùí, ïé ïðïßïé åßíáé Ýôïéìïé íá âïçèÞóïõí ôçí ïéêïãÝíåéá êáé ôçí åðé÷åßñçóç þóôå í' áíôáðåîÝëèïõí

ìå åðéôõ÷ßá óôá ðñïâëÞìáôá êáé ôéò ðñïêëÞóåéò ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óå êÜèå öÜóç ôçò åîÝëéîçò 

ôçò åðé÷åßñçóçò áëëÜ êáé óôéò åíáëëáãÝò ôçò äéïßêçóçò.

ÌÜñéïò Ãåùñãßïõ

Partner

PricewaterhouseCoopers 

Ë.Êçöéóßáò 268

×áëÜíäñé 152 32

210-6874560

marios.georgiou@gr.pwc.com

ÅÅééóóááããùùããÞÞ
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ÓÓõõììððååññÜÜóóììááôôáá

×ñçìáôïïéêïíïìéêÝò ÐñïêëÞóåéò

êáé Ðñïôåñáéüôçôåò

Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò óôçí Ýñåõíá ôùí ïéêïãåíåéáêþí 

åðé÷åéñÞóåùí óôçí ÅëëÜäá Ý÷ïõí èÝóåé ùò âáóéêÝò 

÷ñçìáôïïéêïíïìéêÝò ðñïêëÞóåéò êáé ðñïôåñáéüôç-

ôåò ôéò áêüëïõèåò:

• ¸ëåã÷ïò Êüóôïõò 78%

• Âåëôßùóç Ôáìåéáêþí Ñïþí 58%

• ×ñçìáôïäüôçóç Åðé÷åßñçóçò 36%

• Öïñïëïãéêüò Ó÷åäéáóìüò êáé 

Âåëôéóôïðïßçóç ÖïñïëïãéêÞò ÄïìÞò 22%

Ó÷åäéáóìüò éäéïêôçóéáêïý êáèåóôþôïò

• Ôï 42% áíáìÝíåé áëëáãÞ óôï éäéïêôçóéáêü

êáèåóôþò ôçò åôáéñåßáò.

• Ôï 26% áíáìÝíåé áëëáãÞ óôï éäéïêôçóéáêü

êáèåóôþò ôá åðüìåíá 5 ÷ñüíéá. 

• To 6% áíáìÝíåé ðþëçóç ôçò åðé÷åßñçóçò óå

Üëëç åôáéñåßá. 

• Ôï 29% ôùí åñùôçèÝíôùí Ý÷åé õðïëïãßóåé ôçí

åíäå÷üìåíç öïñïëïãéêÞ åðéâÜñõíóç óå ðåñß-

ðôùóç ãïíéêÞò ðáñï÷Þò/äùñåÜò/êëçñïíïìéÜò

Þ ðþëçóçò ôçò åðé÷åßñçóçò. 

• Ó÷åäéÜæïíôáò ôï ìåëëïíôéêü éäéïêôçóéáêü êá-

èåóôþò ôçò åðé÷åßñçóçò ôï 23% ôùí óõììåôå-

÷üíôùí Ý÷åé óêåöôåß íá äéáóðÜóåé ôçí åôáéñåßá

áíÜ êëÜäï êýñéáò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéü-

ôçôáò, ôï 27% íá äéá÷ùñßóåé ôá áêßíçôá áðü

ôá Üëëá ðåñéïõóéáêÜ óôïé÷åßá ôçò åðé÷åßñçóçò

êáé ôï 18% íá äéá÷ùñßóåé üëá ôá åðåíäõôéêÜ

áãáèÜ (ð÷ ìåôï÷Ýò) áðü ôá ëïéðÜ óôïé÷åßá

ôçò åðé÷åßñçóçò.

• Ôï 57% ðéóôåýåé üôé õðÜñ÷ïõí åðáñêÞ ðåñéïõ-

óéáêÜ óôïé÷åßá þóôå íá äéáíåìçèåß ç ðåñéïõóßá

äßêáéá ìåôáîý ôùí ìåëþí ôçò ïéêïãÝíåéáò -

åìðëåêïìÝíùí êáé ìç óôçí åðé÷åßñçóç.

ÓõíôáîéïäïôéêÜ ÐñïãñÜììáôá 

óôéò ÏéêïãåíåéáêÝò Åðé÷åéñÞóåéò

• Ìüíï ôï 7% Ý÷åé óêåöôåß íá ëÜâåé åöÜðáî 

êáôÜ ôç óõíôáîéïäüôçóÞ ôïõ. 

• Ôï 7% ôùí óõììåôå÷üíôùí Ý÷åé åîåôÜóåé

ôçí ðåñßðôùóç óýóôáóçò åíüò áõôïäéá÷åéñéæü-

ìåíïõ ðñïãñÜììáôïò óõíôáîéïäüôçóçò.

ÁíáðôõîéáêÝò ÐñïêëÞóåéò êáé Ðñïôåñáéüôçôåò

Ïé åëëçíéêÝò ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò áíáöÝñïõí

ùò âáóéêÝò áíáðôõîéáêÝò ðñïêëÞóåéò êáé

ðñïôåñáéüôçôåò ôéò áêüëïõèåò: 

• ÁíÜðôõîç åðé÷åéñçìáôéêÞò óôñáôçãéêÞò 71%

• ÐñïóëÞøåéò êáé äéáôÞñçóç ðñïóùðéêïý 27%

• Ðñïãñáììáôéóìüò äéáäï÷Þò 

óå áíþôåñï äéïéêçôéêü åðßðåäï 22%

ÂáóéêÜ åìðüäéá

Ïé ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò óôçí ÅëëÜäá áíáöÝ-

ñïõí ùò âáóéêÜ åìðüäéá óôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ áíÜðôõ-

îç ôá áêüëïõèá: 

• ÓôåëÝ÷ùóç 64%

• Ãñáöåéïêñáôßá 50%

• ÁóôáèÝò Öïñïëïãéêü ÐåñéâÜëëïí 50%

• ÄéåèíÞò Áíôáãùíéóìüò 39%

Áêßíçôç Ðåñéïõóßá

• Ôï 89% ôùí óõììåôå÷üíôùí äÞëùóå üôé ïé

åãêáôáóôÜóåéò ôçò ïéêïãåíåéáêÞò åðé÷åßñçóçò

áíÞêïõí óôçí ßäéá ôçí åðé÷åßñçóç. 

• Ôï 27% ôùí åñùôçèÝíôùí ðïõ Ý÷ïõí áðïêôÞóåé

áêßíçôá ãéá åðáããåëìáôéêÞ ÷ñÞóç Ý÷ïõí åîåôÜóåé

ôï åíäå÷üìåíï íá ôá áðïêôÞóïõí ðñïóùðéêÜ êáé íá

ôá åêìéóèþóïõí óôç óõíÝ÷åéá óôçí åôáéñåßá ôïõò. 

• Ôï 22% Ý÷åé åîåôÜóåé ôéò öïñïëïãéêÝò óõíÝ-

ðåéåò ðïõ ìðïñåß íá Ý÷åé ç êõñéüôçôá áêéíÞôùí. 
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Äéá÷åßñéóç Óõãêñïýóåùí 

• Ôï 38% äÞëùóå üôé ç áðüäïóç óôçí åñãáóßá

ôùí ïéêïãåíåéáêþí ìåëþí ðïõ åìðëÝêïíôáé 

óôçí åðé÷åßñçóç, áðïôåëåß æÞôçìá ðïõ

ðñïêáëåß Ýíôáóç óôçí åðé÷åßñçóç. 

• Ôï 79% ôùí åñùôçèÝíôùí äåí Ý÷åé èåóðßóåé

äéáäéêáóßåò äéá÷åßñéóçò óõãêñïýóåùí.

• Ôï 23% Ý÷åé êáèïñßóåé ôéò äéáäéêáóßåò êáé

ðñïûðïèÝóåéò "åéóüäïõ" êáé "åîüäïõ" áðü

ôçí åðé÷åßñçóç.

• Ôï 34% ôùí åðé÷åéñÞóåùí Ý÷åé êÜðïéï óôñáôçãéêü

ó÷Ýäéï ðïõ êáèïñßæåé ðïéïé ìðïñïýí íá óõììåôÜ-

ó÷ïõí óôçí ïéêïãåíåéáêÞ åðé÷åßñçóç.

• Óôï 45% ôùí åðé÷åéñÞóåùí õößóôáôáé ïéêïãå-

íåéáêü óõìâïýëéï.

• Ôï 29% Ý÷åé èåóðßóåé äéáäéêáóßåò óôçí ðåñß-

ðôùóç ðïõ áðáéôçèåß ðþëçóç Þ ìåôáâßâáóç

ôùí ìåôï÷þí.

• Ôï 52% äÞëùóå üôé Ý÷åé äçìéïõñãÞóåé ðñüâëå-

øç ãéá áóöÜëåéá æùÞò óå ðåñßðôùóç ðñüùñïõ

èáíÜôïõ Þ áíéêáíüôçôáò âáóéêþí äéåõèõíôéêþí

óôåëå÷þí.

• Ôï 33% óå ðåñßðôùóç ðñüùñïõ èáíÜôïõ, Ý÷åé

èåóðßóåé äéáäéêáóßåò ãéá ôçí ðñïóùñéíÞ äéïßêç-

óç Ýùò ôçí åíçëéêßùóç ôùí êëçñïíüìùí.

• Ôï 24% ôùí åñùôçèÝíôùí äÞëùóå üôé Ý÷åé èåóðß-

óåé äéáäéêáóßåò ðïõ åðéôñÝðïõí ôçí åîáãïñÜ ôùí

ìåôï÷þí ôïõ åêëéðüíôïò Þ áóèåíïýò áôüìïõ.

ÄéïéêçôéêÞ Äéáäï÷Þ

• Ôï 62% Ý÷åé åîåôÜóåé ôçí ðåñßðôùóç äéïéêçôé-

êÞò äéáäï÷Þò.

• Ôï 67% óôçí ðåñßðôùóç ôçò äéïéêçôéêÞò äéáäï÷Þò

äÞëùóå üôé èá äéüñéæå Ýíá ìç ìÝëïò ôçò ïéêïãÝ-

íåéáò ùò ôïí åðüìåíï Äéåõèýíïíôá Óýìâïõëï

ôçò åðé÷åßñçóçò.

• Åðé÷åéñçìáôéêïß Óýìâïõëïé óõììåôÝ÷ïõí óôç

äéáäéêáóßá åðéëïãÞò åðüìåíïõ Äéåõèýíïíôá

Óõìâïýëïõ ôçò åðé÷åßñçóçò ãéá ôï 54% ôùí 

åôáéñåéþí ôçò Ýñåõíáò.

ÄéïéêçôéêÝò ÐñáêôéêÝò 

óôéò ÏéêïãåíåéáêÝò Åðé÷åéñÞóåéò

• Ôï 51% ôùí ïéêïãåíåéáêþí åðé÷åéñÞóåùí äÞëù-

óå üôé Ý÷åé Ýùò 4 Üôïìá óôçí ïìÜäá äéïßêçóçò 

ôçò åðé÷åßñçóçò.

• Ôï 40% äÞëùóå üôé ãßíåôáé óýóêåøç ôçò äéïßêç-

óçò óå åâäïìáäéáßá âÜóç ôï 42% óå ìçíéáßá

âÜóç êáé ôï 9% óõóêÝðôåôáé êÜèå ôñßìçíï. 

• Óôçí ïìÜäá äéïßêçóçò ðáñÝ÷ïíôáé ÷ñçìáôïïé-

êïíïìéêÝò êáé ëïéðÝò ðëçñïöïñßåò óå åâäïìá-

äéáßá âÜóç ãéá ôï 24%, óå ìçíéáßá âÜóç ãéá ôï

52% êáé óå ôñéìçíéáßá âÜóç ãéá ôï 14%. 

• Ôï 98% ôùí åñùôçèÝíôùí äÞëùóå üôé ëáìâÜ-

íïõí óõãêñéôéêÝò ðëçñïöïñßåò ôïõ ëïãáñéá-

óìïý áðïôåëåóìÜôùí ÷ñÞóåùò ãéá ôçí áíôß-

óôïé÷ç ðåñßïäï ôïõ ðñïçãïýìåíïõ Ýôïõò, ôï

68% ëáìâÜíåé ëåðôïìÝñåéåò ðñïûðïëïãéóìïý

ãéá ôçí ó÷åôéêÞ ðåñßïäï êáé ôï 90% ëáìâÜíåé

ôï ðñïâëåðüìåíï áðïôÝëåóìá óôï ôÝëïò ôçò 

ôñÝ÷ïõóáò äéá÷åéñéóôéêÞò ÷ñÞóçò. 





ÏéêïãåíåéáêÝò Åðé÷åéñÞóåéò óôçí Åõñþðç

Ãéá ðñþôç öïñÜ ç PricewaterhouseCoopers

êáôáãñÜöåé ôéò ôÜóåéò ðïõ åðéêñáôïýí óôéò

ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò óå ðáíåõñùðáúêü

åðßðåäï óõìðåñéëáìâáíïìÝíçò êáé ôçò ÅëëÜäáò.

Ç óõãêåêñéìÝíç Ýñåõíá óõãêñßíåé ôéò

åðé÷åéñçìáôéêÝò ðñáêôéêÝò ôùí ïéêïãåíåéáêþí

åðé÷åéñÞóåùí, êáèþò êáé ôï åðßðåäï

ðñïåôïéìáóßáò ôïõò ãéá ôç äéÜäï÷ç êáôÜóôáóç 

óå ó÷Ýóç ìå ôï éäéïêôçóéáêü êáèåóôþò êáé ôç

äéïßêçóç ôçò åðé÷åßñçóçò. ÌÝóù ôçò Ýñåõíáò

äßíåôáé åðßóçò ç äõíáôüôçôá íá ìåëåôçèïýí

ðáñÜëëçëá ïé ðñáêôéêÝò ôùí åëëçíéêþí

ïéêïãåíåéáêþí åðé÷åéñÞóåùí ìå 

ôéò áíôßóôïé÷åò åõñùðáúêÝò.  

Óôçí Ýñåõíá óõììåôåß÷áí ðåñéóóüôåñåò áðü 1.000

åðé÷åéñÞóåéò óå 12 åõñùðáúêÝò ÷þñåò, ïé ïðïßåò

äñáóôçñéïðïéïýíôáé óå äéáöïñåôéêïýò êëÜäïõò

(âë. ãñÜöçìá 1Á).

×ñçìáôïïéêïíïìéêÝò Ðñïôåñáéüôçôåò ôùí

Åõñùðáúêþí Ïéêïãåíåéáêþí Åðé÷åéñÞóåùí

Ïé ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò óå åõñùðáúêü

åðßðåäï, áíåîÜñôçôá áðü ôç ÷þñá ðñïÝëåõóçò,

áíôéìåôùðßæïõí ôéò ßäéåò ôñåéò ðñïêëÞóåéò óôïí

÷ñçìáôïïéêïíïìéêü ôïìÝá: ôïí Ýëåã÷ï êüóôïõò,

ôç âåëôßùóç ôùí ôáìåéáêþí ñïþí 

êáé ôç ÷ñçìáôïäüôçóç.

Ïé ðñïôåñáéüôçôåò áõôÝò éó÷ýïõí êáé ãéá ôéò

ÅëëçíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò êáé ìÜëéóôá öáßíåôáé üôé

óôçí ÅëëÜäá äßíåôáé ìåãáëýôåñç Ýìöáóç üðùò

äåß÷íïõí ôá óõãêñéôéêÜ óôïé÷åßá: ôï 78% ôùí

åëëçíéêþí ïéêïãåíåéáêþí åðé÷åéñÞóåùí äçëþíåé

üôé ï Ýëåã÷ïò ôïõ êüóôïõò áðïôåëåß ôç âáóéêÞ

÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞ ôïõò ðñüêëçóç, åí óõãêñßóåé

ìå ôï 51% ôïõ áíôßóôïé÷ïõ åõñùðáúêïý ìÝóïõ

üñïõ, åíþ ôï 58% ôùí åëëçíéêþí åðé÷åéñÞóåùí

ôçò Ýñåõíáò, èåùñåß üôé ç âåëôßùóç ôùí

ôáìåéáêþí ñïþí áðïôåëåß ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞ

ðñïôåñáéüôçôá óå ó÷Ýóç ìå ôï 37% ôïõ

åõñùðáúêïý ìÝóïõ üñïõ (âë. ãñÜöçìá 1Â). 
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ÃñÜöçìá 1Á- ÓõììåôÝ÷ïíôåò óôçí Ýñåõíá êáôÜ ôïìÝá

Ìåôáðïßçóç

Ëéáíéêü Åìðüñéï

ÊáôáóêåõÝò êáé
Ìç÷áíïëïãéêÜ

ÌåôáöïñÝò êáé ÄéáíïìÞ

Áíôéðñïóùðåßåò
áõôïêéíÞôùí

Öéëïîåíßá êáé Áíáøõ÷Þ

Ôå÷íïëïãßá Þ Çë.
ÕðïëïãéóôÝò

ÁãñïôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò

Åðåîåñãáóßá öáãçôïý

ÁíÜðôõîç áêßíçôçò
ðåñéïõóßáò

×ñçìáôïïéêïíïìéêÝò
Õðçñåóßåò

ÃñÜöçìá 1Â - ×ñçìáôïïéêïíïìéêÝò ÐñïêëÞóåéò

êáé Ðñïôåñáéüôçôåò

22%

17%

16%

13%

8%

5%

5%

4%

4%

4%

2%

5% 10% 15% 20% 25%

90%

60%

30%

0%

51%

78%

37%

58%

27%
36%

25% 22%

Åõñþðç

ÅëëÜäá

¸ëåã÷ïò
êüóôïõò

Âåëôßùóç
ôáìåéáêþí ñïþí

×ñçìáôïäüôçóç
åðé÷åßñçóçò

Öïñïëïãéêüò
ó÷åäéáóìüò

0%



ÐñïêëÞóåéò óå ó÷Ýóç ìå ôçí Åðé÷åéñçìáôéêÞ

ÁíÜðôõîç ãéá ôéò ÅõñùðáúêÝò ÏéêïãåíåéáêÝò

Åðé÷åéñÞóåéò

Ï ó÷åäéáóìüò åðé÷åéñçìáôéêÞò óôñáôçãéêÞò 

Þôáí óå åõñùðáúêü åðßðåäï ç âáóéêÞ ðñüêëçóç

óå ó÷Ýóç ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ áíÜðôõîç, ìå

ðåñßðïõ ôïõò ìéóïýò óõììåôÝ÷ïíôåò íá ôç

èåùñïýí ùò ôçí êõñéüôåñç ðñüêëçóç. 

Óôçí ÅëëÜäá ç ôÜóç áõôÞ Þôáí áêüìá

åíôïíüôåñç, üðïõ ôï 70% ôùí åëëçíéêþí

ïéêïãåíåéáêþí åðé÷åéñÞóåùí ðéóôåýåé üôé 

ç áíÜðôõîç åðé÷åéñçìáôéêÞò óôñáôçãéêÞò åßíáé 

ç óçìáíôéêüôåñç áíáðôõîéáêÞ ôïõò ðñüêëçóç. 

Ç ðñüóëçøç êáé äéáôÞñçóç ðñïóùðéêïý Þôáí 

ç äåýôåñç óçìáíôéêüôåñç ðñüêëçóç (27%) êáé

ôñßôç ç äéïéêçôéêÞ äéáäï÷Þ (22%). (âë. ãñÜöçìá 1Ã)

ÉäéïêôçóéáêÞ Äéáäï÷Þ

ÐÜíù áðü ôéò ìéóÝò ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò óôçí

ÅëëÜäá (58%) äåí âñßóêïíôáé óå äéáäéêáóßá áëëáãÞò

éäéïêôçóéáêïý êáèåóôþôïò. Ôï 10% ðñïâëÝðåé áëëáãÞ

âñá÷õðñüèåóìá åíþ ôï 32% êÜíåé ìßá ðéï 

ìåóï-ìáêñïðñüèåóìç ðñüâëåøç. (âë. ãñÜöçìá 1Ä)

Áíôßóôïé÷á, åßíáé ôá óôïé÷åßá ðïõ ðñïêýðôïõí

óôéò åõñùðáúêÝò åðé÷åéñÞóåéò üðïõ ôï 55% 

äåí ðñïâëÝðåé áëëáãÞ éäéïêôçóéáêïý êáèåóôþôïò.
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ÃñÜöçìá 1Ã - ÐñïêëÞóåéò êáé Ðñïôåñáéüôçôåò

Åðé÷åéñçìáôéêÞò ÁíÜðôõîçò

ÃñÜöçìá 1Ä- Ðñüâëåøç ãéá áëëáãÞ éäéïêôçóßáò óôéò ÅëëçíéêÝò

ÏéêïãåíåéáêÝò Åðé÷åéñÞóåéò

Íáé- ðñïâëÝðåôáé óå 6+ ÷ñüíéá Íáé- ðñïâëÝðåôáé óå 3-5 ÷ñüíéá

Íáé- ðñïâëÝðåôáé óå 1-2 ÷ñüíéá Êáìßá ðñüâëåøç ãéá áëëáãÞ

80%

60%

40%

20%

0%

49%

16%

16%

10%

58%

71%

32%
27%

19% 22%
14%

9%

Åõñþðç

ÅëëÜäá

ÁíÜðôõîç
åðé÷åéñçìáôéêÞò

óôñáôçãéêÞò

Ðñüóëçøç/
ÄéáôÞñçóç

Ðñïóùðéêïý

Äéáäï÷Þ
áíþôáôçò
äéïßêçóçò

Åíôïðéóìüò
óôü÷ùí

åîáãïñÜò



Áðü ôéò åðé÷åéñÞóåéò ðïõ óêïðåýïõí íá ðñïâïýí óå

éäéïêôçóéáêÞ áëëáãÞ óôï ìÝëëïí, ç öýóç ôçò

éäéïêôçóéáêÞò áëëáãÞò ðïõ áðáíôÜôáé óôéò åëëçíéêÝò

ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò åßíáé áíôßóôïé÷ç ìå ôçí

ðáíåõñùðáúêÞ ôÜóç, üðïõ ôï 50% ôùí åõñùðáúêþí

ïéêïãåíåéáêþí åðé÷åéñÞóåùí áíáìÝíåé íá ìåôáâéâÜóåé ôéò

åðé÷åéñÞóåéò ôïõ óôçí åðüìåíç ãåíéÜ ôçò ïéêïãÝíåéÜò

ôïõò (âë. ãñÜöçìá 1Å).

Ç áëëáãÞ óôï éäéïêôçóéáêü êáèåóôþò, åßôå ìÝóù

äéáäï÷Þò óôï ðëáßóéï ôçò ïéêïãÝíåéáò åßôå ìÝóù

ðþëçóçò óå ôñßôïõò, åßíáé ç ìïíáäéêÞ óçìáíôéêÞ

áðåéëÞ ãéá ôç âéùóéìüôçôá ìéáò ïéêïãåíåéáêÞò

åðé÷åßñçóçò. 

Åßíáé óçìáíôéêü, ïðïéåóäÞðïôå êáé áí åßíáé ïé

ðñïèÝóåéò éäéïêôçóéáêÞò äéáäï÷Þò, íá äïèåß

éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ óôï óõãêåêñéìÝíï æÞôçìá 

êáé íá êáôáñôéóôåß Ýíá ó÷Ýäéï äéáäï÷Þò ðïõ

èá åîáóöáëßæåé ïìáëÞ ìåôÜâáóç ìå ôçí êáôÜ

ôï äõíáôüí ÷áìçëüôåñç öïñïëïãéêÞ åðéâÜñõíóç.

Äßêáéç ÄéáíïìÞ Ðåñéïõóßáò

Ìéá áðü ôéò äõóêïëüôåñåò ðñïêëÞóåéò óôç

ìåôáâßâáóç ìéáò ïéêïãåíåéáêÞò åðé÷åßñçóçò 

óôçí åðüìåíç ãåíéÜ åßíáé ç éóüôéìç äéáíïìÞ 

ôçò ðåñéïõóßáò äçëáäÞ íá åîáóöáëéóôåß üôé ôá

ðåñéïõóéáêÜ óôïé÷åßá, åßôå ðñïóùðéêÜ åßôå ôçò

åðé÷åßñçóçò, êáôáíÝìïíôáé óôçí åðüìåíç ãåíéÜ 

ôçò ïéêïãÝíåéáò êáôÜ ôñüðï äßêáéï êáé éóüôéìï.

ÁõôÞ ç ðñüêëçóç ãßíåôáé áêüìá ðéï óýíèåôç üôáí

êÜðïéá ìÝëç ôçò ïéêïãÝíåéáò áó÷ïëïýíôáé ìå ôçí

åðé÷åßñçóç óå êáèçìåñéíÞ âÜóç åíþ Üëëá ü÷é.

ÓõíéóôÜôáé ëïéðüí, íá êáèïñßæïíôáé Ýãêáéñá óôï

ó÷Ýäéï éäéïêôçóéáêÞò äéáäï÷Þò, ðïéá ðåñéïõóéáêÜ

óôïé÷åßá åßíáé äéáèÝóéìá ãéá éóüôéìç êáôáíïìÞ.

Óôçí Ýñåõíá, ôï 57% ôùí ïéêïãåíåéáêþí

åðé÷åéñÞóåùí ðïõ óõììåôåß÷áí, õðïóôÞñéîå 

üôé äéáèÝôåé åðáñêÞ ðåñéïõóéáêÜ óôïé÷åßá ðïõ

åîáóöáëßæïõí äßêáéç ìåôá÷åßñéóç ôùí ìåëþí 

ôçò ïéêïãÝíåéáò åßôå óõììåôÝ÷ïõí åíåñãÜ

óôçí åðé÷åßñçóç åßôå ü÷é (âë. ãñÜöçìá 1ÓÔ).
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ÃñÜöçìá 1Å- Öýóç ôçò áíáìåíüìåíçò áëëáãÞò

ÃñÜöçìá 1ÓÔ- ÅðÜñêåéá ðåñéïõóéáêþí óôïé÷åßùí ãéá

ôçí åîáóöÜëéóç Éóüôéìçò ÄéáíïìÞò

ÅëëÜäá

Åõñþðç

ÅéóáãùãÞ óôï

÷ñçìáôéóôÞñéï

Ðþëçóç óå

Üëëç åôáéñßá

Ðþëçóç óå óôñá-

ôçãéêü åðåíäõôÞ

Ìåôáâßâáóç óôçí

åðüìåíç ãåíéÜ

6%
5%

6%
27%

33%
7%

50%
50%

10% 20% 30% 40% 50%

Öéíëáíäßá

Éñëáíäßá

ÂÝëãéï

Ëïõîåìâïýñãï

Êýðñïò

ÅëëÜäá

ÌÜëôá

Ãáëëßá

Óïõçäßá

Ïëëáíäßá

Ãåñìáíßá

Äáíßá

71%
64%

63%

61%

61%

57%

55%

54%

52%

51%

49%

49%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

0%





ÄéïéêçôéêÞ Äéáäï÷Þ

Ïé ðéï åðéôõ÷çìÝíåò åõñùðáúêÝò ïéêïãåíåéáêÝò

åðé÷åéñÞóåéò áíáãíùñßæïõí ôïí äéôôü ÷áñáêôÞñá

ôçò äéáäï÷Þò óôç äéïßêçóç êáé óôï éäéïêôçóéáêü

êáèåóôþò êáé ôï üôé èá ðñÝðåé íá ó÷åäéÜóïõí êáé

íá ðñïåôïéìáóôïýí ëåðôïìåñþò êáé ãéá ôá äýï.

Ôï 62% ôùí åëëçíéêþí ïéêïãåíåéáêþí åðé÷åéñÞóåùí

Ý÷åé åîåôÜóåé ôï æÞôçìá ôçò äéïéêçôéêÞò äéáäï÷Þò,

áðü ôéò ïðïßåò ôï 67% èá åîÝôáæå ôï åíäå÷üìåíï íá

áíáëÜâåé ôç äéïßêçóç Ýíá ìç-ìÝëïò ôçò ïéêïãÝíåéÜò

ôïõò êáé ôï 54% èá ÷ñçóéìïðïéïýóå Óõìâïýëïõò

Åðé÷åéñÞóåùí ãéá íá óõíäñÜìïõí ôç äéáäéêáóßá

äéïéêçôéêÞò äéáäï÷Þò (âë. ãñÜöçìá 1Æ).

Ç äéïéêçôéêÞ äéáäï÷Þ åßíáé ìéá äéáäéêáóßá êáé ü÷é

Ýíá êïéíùíéêü ãåãïíüò. Ôï íá ãßíåé ç äéïéêçôéêÞ

ìåôÜâáóç ïìáëÜ êáé áðïôåëåóìáôéêÜ, åßíáé êÜôé

ðïõ ðñÝðåé íá ó÷åäéáóôåß êáé íá åöáñìïóôåß

ôçí êáôÜëëçëç ÷ñïíéêÞ óôéãìÞ.

Óýãêñïõóç óôéò ÏéêïãåíåéáêÝò Åðé÷åéñÞóåéò

ÄéáìÜ÷åò ðñïêýðôïõí üôáí ïé êáôáóôÜóåéò äåí åßíáé

îåêÜèáñåò, ðñïâëÝøéìåò êáé êáôáíïçôÝò. ¼ôáí 

óôéò êáôáóôÜóåéò õðåéóÝñ÷ïíôáé ïé ðñïóùðéêÝò

ðñïóäïêßåò, åßíáé áíáðüöåõêôç ç áóõìöùíßá 

óôéò áðüøåéò ôùí ìåëþí ôçò ïéêïãÝíåéáò ãéá 

ôï ðùò ðñÝðåé íá äéïéêçèåß ç åðé÷åßñçóç.

Ïé óõíÞèåéò áéôßåò äéáìÜ÷çò óýìöùíá ìå ôïõò

óõììåôÝ÷ïíôåò óôçí Ýñåõíá, ðáñïõóéÜæïíôáé 

óôï ãñÜöçìá 1Ç.
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ÃñÜöçìá 1Æ - Eêôáóç ó÷åäéáóìïý äéïéêçôéêÞò äéáäï÷Þò óôéò

ÅõñùðáúêÝò ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò

ÃñÜöçìá 1Ç - Áßôéá ÄéáìÜ÷çò

Ïëëáíäßá

Ãåñìáíßá

ÌÜëôá

ÅëëÜäá

Êýðñïò

Öéíëáíäßá

Äáíßá

Éñëáíäßá

ÂÝëãéï

Ãáëëßá

Óïõçäßá

Ëïõîåìâïýñãï

71%

69%

69%
62%

58%

57%

53%

47%

47%

34%

30%

26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

ÅëëÜäá

Åõñþðç

ÌåëëïíôéêÞ
åðé÷åéñçìáôéêÞ

óôñáôçãéêÞ

Áðüäïóç
ìåëþí

ïéêïãÝíåéáò

Äéêáßùìá
åñãáóßáò

óôçí åðé÷åßñçóç

Åðßðåäá
áìïéâþí

ïéêïãÝíåéáò

Ìåñßóìáôá - 
åðáíåðÝíäõóç

êåñäþí

¸ëëåéøç
åðéêïéíùíßáò

Ñüëïò åî
áã÷éóôåßáò
óõããåíþí

56%

24%

38%
15%

21%
14%

24%
12%

12%
11%

18%
11%

15%
11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%





¸÷åé áðïäåé÷èåß üôé ïé ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò

åðçñåÜæïíôáé áðü ôñåéò ðáñÜãïíôåò: ôï åõñýôåñï

ïéêïãåíåéáêü ðåñéâÜëëïí, ôï êáèáñü éäéïêôçóéáêü

ðåñéâÜëëïí êáé ôï åðé÷åéñçóéáêü ðåñéâÜëëïí. Óôçí

ðñÜîç, ïé ðåñéóóüôåñåò åðé÷åéñÞóåéò ðñïóðáèïýí

íá åëÝãîïõí ôï åðé÷åéñçìáôéêü ðåñéâÜëëïí

êáèïñßæïíôáò ìåèüäïõò êáé äéáäéêáóßåò áëëÜ

åëÜ÷éóôåò åðé÷åéñÞóåéò áó÷ïëïýíôáé ìå ôïõò 

äýï ðáñÜãïíôåò, äçëáäÞ ôï ïéêïãåíåéáêü êáé

éäéïêôçóéáêü ðåñéâÜëëïí. 

Ãéá ðáñÜäåéãìá, ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò Ýñåõíáò

õðïäåéêíýïõí üôé, óå üëç ôçí Åõñþðç, Ýíáò ó÷åôéêÜ

ìéêñüò áñéèìüò ïéêïãåíåéáêþí åðé÷åéñÞóåùí Ý÷åé

êáèïñßóåé ðïéïò áðü ôï óôåíü êáé åõñýôåñï

ïéêïãåíåéáêü ðåñéâÜëëïí ìðïñåß Þ äåí ìðïñåß íá

åíôá÷èåß óôçí åðé÷åßñçóç, åíþ ç ÅëëÜäá âñßóêåôáé

ìåôáîý ôùí 4 êïñõöáßùí óôç ó÷åôéêÞ êáôÜôáîç, 

ìå ôï 34% ôùí åðé÷åéñÞóåùí íá Ý÷åé èÝóåé

êáôåõèõíôÞñéåò ãñáììÝò, üðùò öáßíåôáé óôï

ãñÜöçìá 1È.

Ïé åðéôõ÷çìÝíåò ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò

åðéâßùóáí ãéá ðïëëÝò ãåíéÝò, âáóéæüìåíåò óôç

äçìéïõñãßá Ïéêïãåíåéáêþí Óõìâïõëßùí. Ôá

óõìâïýëéá áõôÜ ðáñÝ÷ïõí ðïëýôéìåò åõêáéñßåò ãéá

óõæÞôçóç êáé åðßëõóç äéáöïñþí êáé ùò åê ôïýôïõ

áðïìáêñýíïõí ôï åíäå÷üìåíï ðñïóöõãÞò óôá

äéêáóôÞñéá ãéá ïéêïãåíåéáêÜ èÝìáôá êáé æçôÞìáôá

éäéïêôçóßáò. Ôï Óõìâïýëéï âïçèÜ ôïõò ìåôü÷ïõò-

ìÝëç ôçò ïéêïãÝíåéáò íá ãßíïõí "åíåñãïß éäéïêôÞôåò"

áêüìá êáé áí äåí óõììåôÝ÷ïõí åíåñãÜ óôç äéïßêçóç

ôçò åðé÷åßñçóçò. ¸íá ôÝôïéï üñãáíï, ðïõ

áíôéðñïóùðåýåé ôï óõìöÝñïí êáé ôçí åðé÷åßñçóç

ôçò ïéêïãÝíåéáò, ðåñéïñßæåé ôéò ðñïóùðéêÝò

õðïèÝóåéò êáé ðñïóäïêßåò, ðáñÝ÷ïíôáò äéáöÜíåéá

ãéá üëåò ôéò ïìÜäåò óõìöåñüíôùí êáé ìåéþíïíôáò

ôï åíäå÷üìåíï ïéêïãåíåéáêÝò äéáöùíßåò íá

åðçñåÜóïõí åðé÷åéñçìáôéêÝò áðïöÜóåéò.

Óôï óõãêåêñéìÝíï èÝìá, ïé åëëçíéêÝò ïéêïãåíåéáêÝò

åðé÷åéñÞóåéò õðåñÝ÷ïõí êáôÜ ìåãÜëï ðïóïóôü 

ôùí õðïëïßðùí åõñùðáúêþí ïéêïãåíåéáêþí

åðé÷åéñÞóåùí ðïõ óõììåôåß÷áí óôçí Ýñåõíá. 

Ôï 45% ôùí åëëçíéêþí ïéêïãåíåéáêþí åðé÷åéñÞóåùí

äçëþíåé üôé Ý÷åé èåóìïèåôÞóåé Ïéêïãåíåéáêü

Óõìâïýëéï, ðïóïóôü ðïõ åßíáé êáôÜ ðïëý

õøçëüôåñï áðü ôç Ãåñìáíßá üðïõ ðåñßðïõ 

ôï 32% ôùí ïéêïãåíåéáêþí åðé÷åéñÞóåùí äéáèÝôåé

ÏéêïãåíåéáêÜ Óõìâïýëéá (âë. ãñÜöçìá 1É).
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ÃñÜöçìá 1È - ÅõñùðáúêÝò ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò ìå

êáôåõèõíôÞñéåò ãñáììÝò ó÷åôéêÜ ìå ôï ðïéïò

ìðïñåß íá åíôá÷èåß óôçí åðé÷åßñçóç

ÃñÜöçìá 1É - % Åõñùðáúêþí ïéêïãåíåéáêþí åðé÷åéñÞóåùí ìå

èåóìïèåôçìÝíï Ïéêïãåíåéáêü Óõìâïýëéï

Ëïõîåìâïýñãï

Óïõçäßá

ÌÜëôá

ÅëëÜäá

Ãåñìáíßá

Äáíßá

Ïëëáíäßá

Ãáëëßá

ÂÝëãéï

Öéíëáíäßá

Éñëáíäßá

Êýðñïò

52%
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Óå ïëüêëçñç ôçí Åõñþðç, ëßãåò åôáéñåßåò Ý÷ïõí

êáèïñßóåé äéáäéêáóßåò åéóüäïõ êáé åîüäïõ ãéá

åêåßíïõò ðïõ Ý÷ïõí ôï äéêáßùìá íá óõììåôÜó÷ïõí

óôçí åðé÷åßñçóç, åíþ ïé åëëçíéêÝò ïéêïãåíåéáêÝò

åðé÷åéñÞóåéò Ý÷ïõí óõãêñéôéêÜ êáëýôåñç åðßäïóç,

êáôáôáóóüìåíåò ìåôáîý ôùí êïñõöáßùí

ìå ðïóïóôü 23% (âë. ãñÜöçìá 1ÉÁ).

ÄéáèÝóéìç ÕðïóôÞñéîç

Ïé ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò áíôéìåôùðßæïõí 

ôéò ßäéåò åðé÷åéñçóéáêÝò ðñïêëÞóåéò üðùò ïé Üëëåò

åðé÷åéñÞóåéò ðïõ êõñßùò åóôéÜæïíôáé óôçí áýîçóç

êáé äéáôÞñçóç ôçò êåñäïöïñßáò ôïõò, ôç äéá÷åßñéóç

ôùí ôáìåéáêþí ñïþí, ôçí ðñïóöïñÜ åðéôõ÷çìÝíçò

óôáäéïäñïìßáò óôïõò õðáëëÞëïõò ôïõò êáé óôçí

ðáñï÷Þ éêáíïðïéçôéêÞò áðüäïóçò åðÝíäõóçò 

ãéá ôïõò éäéïêôÞôåò ôïõò.

ÐáñÜëëçëá üìùò, ïé ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò

äéáèÝôïõí Ýíá éäéáßôåñï ÷áñáêôçñéóôéêü, ç êÜèå 

ìßá Ý÷åé ôç äéêÞ ôçò éäéïêôçóéáêÞ äïìÞ ãåãïíüò ðïõ

ðñïóèÝôåé Ýíá åðéðëÝïí óôïé÷åßï ðïëõðëïêüôçôáò.

Ç áíôéìåôþðéóç áõôþí ôùí éäéáßôåñùí ðñïêëÞóåùí

ãßíåôáé óå êáèåóôþò Ýíôïíçò ïéêïãåíåéáêÞò

õðïêåéìåíéêüôçôáò êáé óõíáéóèçìáôéêÞò öüñôéóçò.

Áõôüò ï âáèìüò õðïêåéìåíéêüôçôáò êáé

óõíáéóèçìáôéêÞò öüñôéóçò, êáèéóôÜ ðïëý äýóêïëç

ãéá êÜèå ïéêïãÝíåéá ôçí áíÜðôõîç êáé åéóáãùãÞ ôùí

áðáéôïýìåíùí äéáäéêáóéþí ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç

ôùí ðñïêëÞóåùí.

ÃñÜöçìá 1ÉÁ - ÅõñùðáúêÝò ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò ìå

êáèïñéóìÝíåò äéáäéêáóßåò åéóüäïõ êáé åîüäïõ

Öéíëáíäßá

Äáíßá

ÌÜëôá

Óïõçäßá

ÅëëÜäá

Ëïõîåìâïýñãï

Ãåñìáíßá

Ïëëáíäßá

ÂÝëãéï

Ãáëëßá

Éñëáíäßá

Êýðñïò

28%

26%
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16%

14%
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