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Figure 1 : Répartition des répondants par secteur d’activité 

Sciences de 
la vie/biotechnologie
– privé 51 %

Sciences de 
la vie/biotechnologie

 – public 29 % 

Organismes
gouvernementaux ou à

but non lucratif 4 %

Fournisseurs de
capitaux 4 %

Établissements universitaires 
ou de recherche 7 %

Autres 5 % 
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1  PricewaterhouseCoopers s.r.l. (2010). 13th Annual Global CEO Survey, en ligne à 
www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/download.jhtml (en anglais seulement).
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Figure 3 : Quels sont les principaux éléments qui, selon vous, empêchent le 
secteur canadien des sciences de la vie et de la biotechnologie de devenir 
un concurrent mondial plus fort? (Choisissez les trois principaux.)

84 % 
78 % 

76 % 

46 % 
47 % 

n/d

33 % 

14 %

32 % 

26 % 
17 % 

41 % 
38 % 

25 % 

26 % 

2007
2009
2011Synchronisation des diverses

initiatives gouvernementales

Développement d’entrepreneurs
expérimentés

Disponibilité de savoir-faire au Canada

Capacité d’accéder à des
partenaires stratégiques

Capacité d’accéder à des capitaux

Figure 2 : Quels sont les éléments qui, selon vous, représenteront le plus 
grand défi pour votre organisation au cours des deux prochaines années?
(Choisissez les trois principaux.)

60 % 
54 % 
53 % 

43 % 
22 % 

33 % 

39 % 

39 % 

31 % 

31 % 
31 % 

21 % 
29 % 

29 % 

25 % 

2007
2009
2011

Développer des produits

Gérer le processus de réglementation

Recruter et garder des employés clés

Trouver un partenaire stratégique ou
un partenaire pour l’exploitation de licences

Obtenir des capitaux

��������*���<������������	�������������!	���'��������" �?��
*����������������������������������<����������!	�����)���
������	������0����������(��������	�������	������	������	����!	�����
6����%���������6��������&�?�����������	�������������	����������
���!	����	�����*���"��?�������������B����	�	���������6� ��?��
���6� ��?����������������������	����!	����6������������F��
K�	����(�	(������'�����	�*���������!	�����8�����*����8	(�����
�	��������	��������	������0������������������	����������������������
�	��������������������*��'��������������������	(����������(7����
��
�������	��������������������!�	�������'���������������	����	��	���
���	��%�*����������������������*�������	��������*�	��!�����������
����������	�������������%�	�������	����6�������

1������8����������	�!%�����'������������������	�����!��*�����������
��������������%	���	������	����������������������	�����	�����������
�8�(������������	���	���B&��?'�����	�	���������6�,"�?�������AF'�
�	������������8����	����	�������	��%�*�������8����	����	���������

* Prévisions 2011 pour le secteur canadien des sciences de la vie



��������	���
��

����
��
�
��������
��
���	���
�
���	�������
��
�������
�
������������

��������
��������
���
��
�������������
������	������
�
�����
��	������
�
���
�
������
���
���
��
���������
���
�
������
����������
��
��	 
����	� 	�����
���
��
�	����	����	����!

��������	
���
��
��	
���
����	
	��
��+�����������
�������
����
	���
�
�
�	����
�
������	��

4�!�'��������8����������	�!%����"'�����
	��������������0�����������������	����
�����������������������������8	��0��	����	���	��'��8	��0��6����������;�������	�����
���6������	����	��������	��%�*���'��8	�%����	���������	���	��������*�������������
�	�	�������	�����*�8����������������������	��������������������	�	���������
)8	��0��6����%�������8�����;��������������������	�����������������	���������
�	�����������������������
	��������������0�'����
������������8����	�����6��8	������
������8	�������������'����
	����������8	��0��	����	���	���	�
���������	�%������
������
	���������������������(�����������������������	���4���

��'����������������
���������������������
�������L������6��	�
�������������������������������������
�������������)	����������������
	��������	������	�������������	�������������
���(����������������	����������������������0����	������

G���*���������������������������(�������	��1	�	�	�������������	����
�	%���-'�A�����@�

Figure 4 : Actuellement, quels sont, selon vous, les plus importants 
facteurs de réussite au sein du secteur canadien des sciences de la vie? 
(Choisissez les trois principaux.)

2007
2009
2011

24 % 
38 % 

46 % 

Incitatifs fiscaux qui encouragent les
  investissements de la part

 des fournisseurs de capitaux

18 % 
33 % 
33 % 

Marchés financiers solides

33 % 

35 % 
26 % 

Meilleure information sur les réussites
obtenues par les entreprises canadiennes du

secteur des sciences de la vie
et de la biotechnologie

73 % 
41 % 

n/d
Accès à des capitaux de sources diverses

35 % 
33 % 

61 % 

Augmentation du capital de risque
de source canadienne

30 % 
28 % 

n/d
Accès à des partenaires stratégiques

30 % 
40 % 

50 % 

Accès à un groupe d’employés
expérimentés et talentueux

Canadian Life Sciences Industry Forecast 2011 ,Prévisions 2011 pour le secteur canadien des sciences de la vie ,
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Figure 5 : Quels sont, selon vous, les trois principaux obstacles à 
l’obtention de capitaux auxquels font face les entreprises canadiennes 
des sciences de la vie? (Choisissez les trois principaux.)  

2009
2011

63 % 
n/d

Choix de possibilités plus attrayantes
pour les investisseurs

(p. ex. : actions accréditives)

49 % 

31 % 
Incapacité des investisseurs à comprendre

la valeur de la proposition

56 % 

38 % 
Risques d’affaires trop nombreux

pour les investisseurs

80 % 

64 % 
Situation du secteur ou marché peu

propice à l’obtention de capitaux

Figure 6 : Quelle somme approximative rechercherez-vous dans votre
prochaine ronde de financement?

2007

2009

2011

34 % 

44 % 

42 % 

Entre 0 et 5 millions de dollars

19 % 

17 % 

16 % 

Entre 5 et 10 millions de dollars

34 % 

23 % 

8 % 

Entre 10 et 25 millions de dollars

9 % 

12 % 

27 % 

Entre 25 et 100 millions de dollars

4 % 
4 % 

7 % 

Plus de 100 millions de dollars
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2 Thomson Reuters. (2009). Canada’s Venture Capital Industry.
3 Thomson Reuters. (2010). Canada’s Venture Capital Industry in Q3, 2010.
4  PricewaterhouseCoopers s.r.l. et The National Venture Capital Association (2010).  

The Moneytree Report, Q3. D’après des données fournies par Thomson Reuters. 

Figure 7 : Quelles seront vos plus importantes sources de financement? 
(Choisissez les trois principales.)

2006

2007

2009

2011

18 % 
11 % 

n/d 
n/d 

Fusions et acquisitions

22 % 
12 % 

15 % 
20 % Offre publique sur le marché secondaire

24 % 
14 % 
14 % 

12 % 

Financement par emprunt

37 % 
16 % 

24 % 
34 % 

Gouvernements – fédéral et provinciaux

25 % 
18 % 

17 % 
13 % 

Investisseurs providentiels

42 % 
19 % 

27 % 
48 % 

Sociétés de capital de risque

29 % 
20 % 
20 % 

14 % 

Fonds d’actions privés

84 % 
35 % 

30 % 
17 % 

Partenaires stratégiques
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4  PricewaterhouseCoopers s.r.l. et The National Venture Capital Association (2010).  
The Moneytree Report, Q3. D’après des données fournies par Thomson Reuters. 
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Figure 8 : Quelles sont, selon vous, les mesures les plus importantes que 
le gouvernement peut prendre pour améliorer la compétitivité du Canada 
sur la scène mondiale dans le secteur des sciences de la vie? 
(Choisissez les trois principales.)

2006

2007

2009

2011

49 % 
38 % 

51 % 
45 % 

Accroître le financement des
établissements de recherche

37 % 
37 % 
40 % 
42 % 

Accélérer le processus de
conformité réglementaire

63 % 
62 % 

67 % 
84 % 

Créer des incitatifs fiscaux plus intéressants

78 % 
75 % 

n/d 
n/d 

Créer des incitatifs à l’investissement
de capital de risque
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Figure 9 : Nombre de produits thérapeutiques de biotechnologie en cours 
d’élaboration au Canada5

141

159

73

76

79

77

26

36 2009
2011Phase III

Phase II

Phase I

Découverte et stade préclinique

Données en date de décembre 2010

5  BIOTECanada. Base de données canadienne des sciences de la vie.
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Figure 11 : Quelle utilisation ferez-vous des fonds tirés de votre prochaine 
ronde de financement? (Choisissez les trois utilisations les plus probables.)

2006

2007

2009

2011

33 % 
11 % 

17 % 
18 % 

Embauche de cadres supérieurs
expérimentés

31 % 
14 % 

23 % 
12 % 

Fabrication

31 % 
20 % 
21 % 

16 % 

Marketing/ventes

62 % 
29 % 

38 % 
35 % 

Fonds de roulement/exploitation

74 % 
42 % 

51 % 
43 % 

R.-D.

Figure 10 : Quelles sont les principales raisons qui vous inciteraient à 
délocaliser? (Choisissez les trois raisons les plus probables.)

2006

2007

2009

201138 % 
2 % 

9 % 
10 % 

Meilleurs incitatifs de la part
du gouvernement

45 % 
44 % 

17 % 
56 % 

Accès à un bassin de personnes
talentueuses et expérimentées

48 % 
44 % 

44 % 
38 % 

Accès à des marchés plus vastes

52 % 
64 % 

55 % 
75 % 

Accès à des capitaux
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2009

Canada
62 %

Europe 18 % Asie 5 %
États-Unis

27 %

2011

Canada
76 %

Europe 18 % Asie 11 %
États-Unis

38 %

Figure 12 : Où effectuerez-vous la majorité de vos activités de R.-D. au 
cours des deux prochaines années? (Cochez tous les choix pertinents.) ���	�����������������������
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Figure 13 : Quelles sont, selon vous, les solutions les plus plausibles d’une 
entreprise type du secteur des sciences de la vie pour assurer sa réussite? 
(Choisissez les trois principales.)

2006
2007
2009
201128 % 

44 % 

73 % 

12 % S’introduire en Bourse

33 % 
22 % 

38 % 

43 % 

Assurer sa pérennité

71 % 

46 % 
64 % 

74 % 

Octroyer des licences ou vendre
la propriété intellectuelle

70 % 

48 % 
n/d 
n/d 

Participer à un projet de
codéveloppement ou de partenariat

90 % 

66 % 
80 % 

94 % 

Être achetée ou fusionner

Figure 14 : Quels sont, selon vous, les plus importants obstacles aux 
fusions et acquisitions dans le secteur des sciences de la vie? (Choisissez 
les trois principaux.)

2006
2007
2009
201141 % 

27 % 

32 % 

23 % 

Manque d’intérêt des grandes entreprises

29 % 

30 % 

52 % 

15 % 

Financement

47 % 

34 % 

49 % 

37 % 

Conflit de personnalité des dirigeants

71 % 
47 % 

62 % 

41 % 

Difficulté à évaluer les entreprises
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Figure 15 : Quels sont pour vous les principaux avantages de l’impartition? 
(Choisissez tous ceux qui s’appliquent.)

2011
20 % Difficulté de trouver les

bonnes personnes au Canada

25 % Façon de réagir à des préoccupations
financières ou protection contre la récession

70 % Réduction des frais
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Figure 16 : Quels sont, selon vous, les principaux avantages liés au modèle 
d’activités virtuel? (Choisissez tous ceux qui s’appliquent.)

71 % 

36 % 

22 % 

11 % 

8 % 

19 % 2011Autres

Aide à la soumission d’offres
pour des contrats étrangers

Réglementation plus avantageuse dans
d’autres territoires de compétence

Difficulté de trouver les
bonnes personnes au Canada

Façon de réagir à des préoccupations
financières ou protection contre la récession

Réduction des frais
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Figure 17 : Quelles sont, selon vous, les plus importantes mesures que doit 
prendre le secteur pour améliorer la compétitivité mondiale du Canada 
dans le secteur des sciences de la vie? (Choisissez les trois principales.)

2006
2007
2009
2011

11 % 
17 % 

24 % 
14 % 

Participer activement à des
  programmes de mentorat

27 % 

27 % 

19 % 
25 % 

Soutenir les associations sectorielles
  locales, régionales et nationales

36 % 
21 % 

27 % 
28 % 

Former des grappes industrielles
  régionales

29 % 
35 % 

27 % 
36 % 

Réaliser des fusions ou des acquisitions

37 % 
38 % 

n/d 
n/d 

Augmenter le volume d’acquisitions
et d’attributions de licences

  en matière de propriété intellectuelle

53 % 
40 % 
41 % 

47 % 

Effectuer des pressions efficaces
  sur le gouvernement

42 % 
47 % 

49 % 
49 % 

Recruter des cadres supérieurs
  chevronnés

48 % 
65 % 

36 % 
61 % 

Continuer à se concentrer sur
  les activités actuelles

6  PricewaterhouseCoopers (2010). Biotech Reinvented; Where Do You Go From Here? 
En ligne à http://www.pwc.com/gx/en/pharma-life-sciences/pdf/biotech-reinvented.pdf  
(en anglais seulement).
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7  Journal of Industrial Biotechnology (2008, décembre).  
« Measuring the biobased economy: A Canadian perspective ».
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Peter Brenders 

Président et chef de la direction 
BIOTECanada 
613 230 5585, poste 229

Gord Jans 

Leader national, Pharmaceutique et sciences de la vie 
PwC 
905 897 4527
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« PwC » est la marque sous laquelle les cabinets membres de PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) exercent leurs activités et offrent leurs 
services. Ensemble, ils forment le réseau PwC. Chaque cabinet du réseau est une entité juridique distincte et n’est pas un mandataire de PwCIL ni d’aucun autre 
cabinet membre. PwCIL n’offre aucun service à des clients. PwCIL n’est pas responsable des actes ou omissions de ses cabinets membres et ne peut exercer aucun 
contrôle sur leur jugement professionnel ni les lier de quelque manière que ce soit. 
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