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PricewaterhouseCoopersin yritysten tervehdyttamispalvelut (Business Recovery Services eli BRS)
auttavat taloudellisten haasteiden kanssa painivia yrityksié elvyttdméaan ja tehostamaan toimintaansa.
PwC:n asiantuntijat auttavat tunnistamaan yrityksen ongelmakohdat, ehdottavat toimenpiteita niiden
ratkaisemiseksi ja tukevat muutosprosessia.

Palvelut on suunnattu

e yrityksille, joilla on kannattavuuspaineita tai jotka eivat saavuta asetettuja kannattavuus- tai muita
taloudellisia tavoitteita (alisuorittajat)

e ahdingossa oleville yrityksille, joilla on heikentyva kassavirta tai joiden rahoituksen sopimusvakuudet
(kovenantit) laukeavat

e Kriisissé oleville yrityksille, joilla on vaikeuksia selviytya rahoitusvelvollisuuksistaan tai joita uhkaa
selvitystila.

Palveluissa hyddynnetédan kaikkia PwC:n osaamisalueita liikkeenjohdon konsultoinnista ja yritysjarjeste-

lyista veroneuvontaan ja tilintarkastukseen. PwC:Ita |0ytyy apua ja ratkaisuja kaikentyyppisille ja -kokoi-
sille yrityksille. Kansainvalisissa hankkeissa hyddynndmme kattavaa, maailmanlaajuista verkostoamme.

PwC:n Business Recovery -prosessi

. Selvitimme ja Tuemme ja
Tunnistamme ehdotamme riittavia johdamme
ongelmakohdat toimenpideratkaisuja prosessia

*  Analysoidaan tilanne, «  Selvitetdan toteutettavissa olevat «  Tuetaan toimenpiteité ja varmistetaan,
tunnistetaan ongelmakohdat ja ratkaisuvaihtoehdot, jotka ovat ettd osakkeenomistajille, rahoittajille
parannetaan lapindkyvyytta. osakkeenomistajien, ja muille keskeisille sidosryhmille

rahoittajien ja muiden keskeisten raportoidaan riittavasti ja séanndllisesti.

sidosryhmien hyvaksyttavissa.

*  Puolueeton liketoiminta-analyysi

«  Toteutettavissa olevien toimintavaihtoehtojen selkeyttaminen
«  Vaihtoehtoisten toimenpiteiden vaikutusten arviointi

«  Tappioriskien hallinta

= Neuvonanto ja neuvottelut; velkojat, johto ja omistajat

»  Rakennejariestelyt ja mahdollinen velkasaneerausneuvonta
»  Tervehdyttdmisohjelmien suunnittelu



Johdon konsultointi

Arvonmuodostuksen mallinnus
Liiketoiminnan kasvu- ja kannattavuus-
potentiaalin arviointi

Liiketoiminnan tehostamis- ja saneerausohjel-
mien suunnittelu, toteutuksen tuki ja arviointi
Operatiivisen padoman optimointi

Verokonsultointi

Verotehokkaat rahoituksen uudelleenjérjestelyt
Yritysjarjestelyjen ja -myyntien vero-optimointi
Kassaverojen haltuunotto ja efektiivisen vero-
asteen hallinta ja optimointi

Toimintamallien muutoksien hyddyntdminen
siirtohinnoittelussa ja kassavirtojen hallinnassa

Yritysjarjestelyt ja strategia

Strategiset vaihtoehtoselvitykset liiketoimin-
nan uudelleen jarjestelemiseksi markkina- ja
kilpailija-analyysit mukaan lukien
Restrukturointisuunnitelman arviointi ja kassa-
virtaennusteiden herkkyysmallinnukset likvidi-
teetin turvaamiseksi eri skenaarioissa
Velkavastuiden méérittely ja priorisointi

Yritysoikeus

Sulautumiset, jakautumiset, liiketoiminnan
kaupat ja siirrot

Yhtiéiden purkaminen ja selvitystilamenette-
lyt, oikeudellinen neuvonta oman pddoman
vahentymistilanteissa

Tilintarkastuspalvelut

Yrityssaneerausprosessin yhteydessa tarvitta-
vien tilintarkastajan lausuntojen antaminen
Selvittajien ja valvojien avustaminen yrityssa-
neerausmenettelyn aikana
Yrityssaneeraushakemuksiin ja -ohjelmiin liit-
tyvien laskelmien laadinta

Rahoituksen ja kassavirtojen haltuunotto
Avainhenkiléiden kartoitus ja sitouttaminen
Ohjelma- ja projektijohtaminen
Muutosjohtaminen ja sidosryhmien hallinta
Riskien hallinta ja kontrollit

Taloudellisten vaarinkaytosten torjuntapalvelut

Ulkomaantoimintojen uudelleenjarjestelyt ja
varojen kotiuttaminen verondkékulmasta
Verotappioiden kayttdminen ja suojelu
Valillisten verojen (arvonlisaverot, tullit,
valmisteverot) ajallinen kohdistaminen
Henkildstdn tukipakettien suunnittelu
Henkiléosakkaiden ja avainhenkildiden
omistusten arvioiminen ja jarjestdminen
verotehokkaasti

P&aoman hankinta

Rahoituksen uudelleenjarjestelyt ja taloudelli-
nen neuvonanto rahoitusneuvotteluissa
Arvonmadritykset ja elinkelpoisuusselvitykset
Yritysjarjestelyihin liittyvat kdyvan arvon
lausunnot (Fairness opinion)

Liiketoiminnan tai sen osien myynnit
Carveout-neuvonanto ja toteutuksen tuki

Omistus- ja pddomajarjestelyjen oikeudellinen
toteuttaminen

Rahoituksen uudelleenjarjestelyihin liittyva
oikeudellinen neuvonta

Kaupallisiin sopimuksiin liittyvat oikeudelliset
kysymykset

Tyboikeusneuvonta

Toimiminen tilintarkastajana yrityssaneeraus-
menettelyn aikana

Erityistarkastukset

Avustaminen kuukausiraportoinnissa
Tilinpaatosten laatiminen

Méaaraaikaiset ja tilapaiset ulkoistukset

"Tilintarkastusta koskevat riippumattomuussaannést
rajoittavat tiettyjen téssa esitteessé kuvattujen palvelujen
tarjoamista tilintarkastusasiakkaillemme."



Harri Valkonen

Partner, Neuvontapalvelut
Puhelin: (09) 2280 1968
Matkapuh.: 040 539 9339
Séhkdposti: harri.valkonen@fi.pwc.com

KTM, OTK Harri Valkonen vastaa PwC:n Yritys-
jarjestelyt liiketoiminnasta ja yritysten tervehdyt-
tamispalveluiden liiketoiminnasta. Hanellad on yli
25 vuoden kokemus suomalaisesta pankkitoimin-
nasta, yritysjarjestelyisté ja kotimaisen yritystoi-
minnan seka viennin ja vientiprojektien rahoitta-
misesta.

Elina Kumpulainen
Corporate Law Manager
Puhelin: (09) 2280 1907
Matkapuh.: 044 552 2737
Séhkdposti: elina.kumpulainen@fi.pwc.com

OTK, VT Elina Kumpulainen toimii yritysoikeus-
asiantuntijana PwC:n yritysoikeusryhmassa.
Elinalla on laaja ja monipuolinen kokemus koti-
maisiin ja kansainvalisiin yritys- ja rahoitusjarjeste-
lyihin liittyvista oikeudellisista kysymyksista seka
yritystoiminnan uudelleenjarjestelyista.

Karin Svennas

Partner, Verokonsultointi
Puhelin: (09) 2280 1801
Matkapuh.: 050 354 3906
Séhkdposti: karin.svennas@fi.pwc.com

OTK, KTM Karin Svennas on ollut PwC:n palveluk-
sessa vuodesta 1991. Karin toimii yritysvero-
asiantuntijana useissa suomalaisissa ja ulko-
maisissa konserneissa. Han vastaa Suomessa
sijoitus- ja rahoitusinstrumenttien seka rahoitus-
rakenteiden veroneuvonnasta.

Henrik Sormunen h
Partner, Tilintarkastuspalvelut 1
Puhelin: (09) 2280 1351 oy
Matkapuh.: 050 2991 A i
Séhkdposti: henrik.sormunen@fi.pwc.com

KHT Henrik Sormusella on yli 20 vuoden kokemus
tilintarkastuksesta. Henrik on toiminut useiden
vuosien ajan yhtiomme edustajana KHT-yhdis-
tyksen kirjanpitotoimikunnassa, jonka tehtavana
on mm. kehittaa hyvaa kirjanpitokaytantoa. Talla
hetkella Henrik on ammattikuntamme nimeamana
varajasenena tyo- ja elinkeinoministerion alaisessa
kirjanpitolautakunnassa.

PricewaterhouseCoopers Oy, PL 1015, Itdmerentori 2, 00101 Helsinki. Puhelin (09) 22 800.

PricewaterhouseCoopers-ketjuun kuuluvat jasenyritykset tarjoavat neuvontapalveluja, tilintarkastusta ja verokonsultointia.
Ketjun yrityksissa tyoskentelee yli 155 000 henkil6a 153 maassa. Suomessa toimimme yli 700 hengen voimin 12 paikkakunnalla.
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International Limited -jasenyritysten muodostamaan ketjuun, jonka jokainen jasen on itsendinen juridinen yhtio.



