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Lyhyt opas taantumasta selviamiseen
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1 Tarkastele tilannetta

Tilanteet muuttuvat nopeasti. Hahmota asioi-
den todellinen tila. Ala tuudittaudu nakemaan
tilannetta sellaisena kuin haluaisit sen olevan.

e Selvitd perinpohjaisesti liiketoiminnan ajurit:

mité yrityksesi osaa parhaiten ja miksi.
e Mieti, miten taantuma vaikuttaa liiketoimin-
taasi.

?) Toimi pasttavaisest

Markkinoita leimaavat epdvarmuus ja muutok-

set. Siksi on tarkeda tehda vaikeatkin paatokset

ajoissa.

e Keskity liiketoiminnan arvoa eniten lisdaviin
paaajureihin ja toisaalta suurimpiin riskeihin.

e Tulevan nousukauden voittajia ovat ne, jotka
valmistautuvat ajoissa liiketoimintansa tule-
vaan nousuun.

3 Kassa kuntoon

Varmista, ettd rahoitusvarasi ja kaytto-

padomasi ovat hyvassa kunnossa.

e Suojaa maksuvalmiuttasi seka tarkasta
rahoitus- ja elakeriskit.

e Seuraa liiketoiminnan suorituskykya ja var-
mista, etta rahoituksen sopimusvakuudet
(kovenantit) voidaan tayttaa.

e Valvo kassasi tilannetta tarkkaan.

4 Keskity olennaiseen

Madrittele, mitka tuotteet, asiakkaat ja
jakelukanavat luovat tai vahentavat arvoa.

* Arvioi uudelleen nykyiset investointioh-
jelmat — mitka niista voisit keskeyttaa tai
siirtéda?

-|O Hyodynna

mahdollisuudet

Ala lopeta uuden ideointia tai panostamista
niihin kasvun alueisiin, jotka ovat tulevai-
suuden kannalta tarkeité.

e | 6yda kasvumahdollisuudet.

e Ajattele seuraavaa vuosineljannesta
pitemmalle.

o Al unohda brandiasi.

Pida sidosryhmasi ajan

tasalla

Arvioi taantuman vaikutukset sidosryhmiisi ja
arvioi yhdessé heidan kanssaan vaikutukset
yhteistyéhonne.

e Kay saanndllista ja avointa keskustelua
sidosryhmiesi kanssa.

Autamme tekemaan oikerta
paatoksia ja tuemme niiden
lapiviemisessa.

8 Tunnista tyontekijoidesi
arvo

Selkea viestinta ja saannollinen yhteyden-
pito tyontekijoiden kanssa on tarkeaa heidan
sitouttamisekseen.

e Tunnista lahjakkuudet ja kehité heille sopi-
vat kannustimet — parhaiden tyontekijéiden
pitdminen ja motivointi on ensiarvoisen tar-
keaa tulevaisuudellesi.

Tarkastele eri
skenaarioita

Menestyjat toimivat nopeasti ja joustavasti.

o Maarita joukko taloudellisia, operatiivisia ja
henkilostoon liittyvia skenaarioita ja arvioi
niiden avulla laskusuhdanteen vaikutukset
liketoimintaasi.

e Selvitd strategiset vaihtoehtosi ja sopeudu
uuteen nopeasti.

5 Hallitse kulujasi

Keskity parantamaan toimintojen

tehokkuutta.

e Tee mieluummin suunnattuja kuin
kokonaisvaltaisia leikkauksia.

e Vahenna turhaa byrokratiaa.

e Tarkastele liiketoimintamalliasi
nahdaksesi, onko sité tarvetta muokata.

Luotettava tieto on
tarkeaa

Nyt jos koskaan tarvitset johtajana oikeita

tietoja.

e Selvasti maaritellyt suoritusmittarit (KPI)
nayttavat, millainen vaikutus kehityshank-
keilla on.

e Paatosten pitda perustua tosiasioihin,
jotta paatoksentekoprosessia voidaan
nopeuttaa.






