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PricewaterhouseCoopersin IFRS-julkaisuja

IFRS Manual of Accounting 2009
Julkaisu tarjoaa yksityiskohtaista ohjeistusta sii-

hen, miten yhtiéiden tulisi laatia konsernitilinpaa-
tos IFRS:n mukaisesti. Julkaisu sisaltda satoja
kaytannon esimerkkeja ja otteita yhtididen tilin-

paatoksistd sekd IFRS-mallitilinpaatoksen, ja aut-
taa taten havainnollistamaan IFRS-standardien
soveltamista ja monimutkaisempien laskelmien ja
litetietojen laatimista.

A practical guide to new IFRSs for 2009

Opas késittelee kysymysten ja vastausten muo-
dossa péadpiirteet uusien IFRS-standardien ja
tulkintojen vaatimuksista, jotka tulevat voimaan
2009.

IFRS disclosure checklist 2008

Julkaisu siséaltad katevassé checklist-muodossa
kaikki esittdmisvaatimukset, jotka on julkaistu
IFRS-standardeissa ja IFRIC-tulkinnoissa 17. lo-
kakuuta 2008 asti. Julkaisu on hyodyllinen tyoka-
lu varmistettaessa, etta IFRS-tilinpa&tds sisaltaa
kaikki vaadittavat tiedot.

IFRS 3 (uudistettu): Merkittavia tulosvaikutuk-
sia - Kysymyksia ja vastauksia paitéksenteki-
joiden tueksi

Julkaisu kokoaa yritysjohdon ja tilinpaatosten
laatijoiden kayttéon olennaisimmat yritysten yh-
teenliittymié koskevat laskentaperiaatteiden muu-
tokset, jotka vaikuttavat sekd hankintavuoden ti-
linpaatokseen etté tulevien tilikausien tuloksiin.

A practical guide to share-based payments
Julkaisu sisdltdd kaytannon esimerkkejd, joita
johto voi kéyttdd apuna samankaltaisuuksien et-
simisessé standardin vaatimusten ja omien osa-
keperusteisia maksuja koskevien jarjestelyiden
vélilla. Siing esitetddn myds PwC:n nékemys ja
kokemus lukemattomien osakeperusteisia mak-
suja koskevien jarjestelyiden késittelystd ympari
maailmaa.

IAS 39 - achieving hedge accounting

in practise

Julkaisu havainnollistaa, miten suojauslaskentaa
voidaan soveltaa erilaisiin yleisimmin kéytossa
oleviin suojausstrategioihin. Julkaisun tavoitteena
on valottaa yhté IFRS:n vaikeimmin ymmérretta-
V&4 ja pelattyakin osa-aluetta osoittaen, ettd suo-
jauslaskennan ehdot on mahdollista saavuttaa
pienemmalla vaivalla kuin usein luullaan.

FRIC 13

"

Ap ical guide to 1t reporting
Julkaisu antaa yleiskuvan segmenttistandardin
vaatimuksista ja kasittelee kysymyksia, joita yri-
tykset kohtaavat soveltaessaan standardia ensi
kertaa. Julkaisu sisaltad 30 kysymyksen ja vasta-
uksen Q&A-osuuden.

Uutta ohjei: IFRIC 13:n i -
Accounting for Customer Loyalty
Programmes

Kanta-asiakasohjelmat ovat yleistyneet viime
vuosina, mutta niiden kirjanpitokéasittelysta ei ole
juurikaan annettu ohjeistusta ennen vuonna 2007
annettua tulkintaa IFRIC 13 Kanta-asiakasohjel-
mat. Tulkinta voi aiheuttaa tuntuvia muutoksia
kanta-asiakasohjelmien kasittelyyn.

IFRS 10 minuutissa
Uutiskirje, joka kertoo tiiviissa muodossa ajankoh-
taisista liiketoiminnalle térkeista IFRS-aiheista.

IFRS News

PwC:n kuukausittain julkaisema uutislehti, jonka
painopisteend ovat IASB:n ja IFRICin ajankohtai-
set teemat. Lehti keskittyy IASB:n esityksien ja
uusien standardien vaikutuksiin liike-elamassa.

lllustrative interim financial information for
existing preparers
Ohjeistusta IAS 34:n Osavuosikatsaukset mu-
kaisen osavuosikatsauksen laatimisesta. Julkai-
sussa on otettu huomioon 31.3.2008 mennessa
annetut standardit.

IFRS 1 - First-time Adoption of International
Financial Reporting Standards

Julkaisu auttaa IFRS-standardeja ensimmais-
ta kertaa soveltavia yrityksia kohtaamaan IFRS
1:n haasteet. Julkaisussa IFRS 1:n periaatteet
otetaan kéytdntoon esittdmalla askel askeleelta
toimenpiteet laadittaessa ensimmaista IFRS:n
mukaista tilinpaatosta.

A practical guide to capitalisation of
borrowing costs

Julkaisu tarkastelee joitakin kaytannén kysymyksia
IAS 23 (uudistettu) "Vieraan p&d&oman menot” kayt-

téénotossa.

IAS 39 - Derecognition of financial assets

in practice

Julkaisu kuvaa vaatimuksia ja antaa vastauksia
usein kysyttyihin kéytannon kysymyksiin. Jul-
kaisu havainnollistaa myds yksityiskohtaisesti,
kuinka IAS 39 -standardia tulee soveltaa seka
"perinteisiin” ettd joihinkin innovatiivisempiin
strukturointeihin.

Segment reporting - An opportunity to explain
the business

Tama julkaisu esittdd merkittévia aiheita, joita
johdon tulisi harkita IFRS 8 -standardia sovellet-
taessa. Julkaisu siséltdd myos tietoa siitd, kuinka
standardi muuttaa raportointia ja mité sijoittajat
haluavat nahdé raportoinnissa.

IFRS Pocket Guide 2008

IFRS Pocket Guide 2008 on kateva taskuopas
tilanteisiin, joissa tarvitset nopeasti yleiskatsa-
uksen IFRS-standardien perusteista. Julkaisussa
esitetddn yhteenveto kirjaus- ja arvostussaan-
noista IFRS:n mukaisesti. Pocket Guide siséltaa
standardit, jotka on julkaistu maaliskuun 2008
loppuun mennessa.
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Johdanto

Tama julkaisu sisaltaa teollista toimintaa seka tukku- ja vahittédiskauppaa harjoittavan kuvitteelli-
sen yrityksen (IFRS GAAP plc) esimerkinomaisen konsernitilinpaétoksen, joka on laadittu IFRS-
standardien mukaisesti.

Kyseessa ei ole IFRS GAAP plc:n ensimmainen IFRS-konsernitilinpdatds, joten siihen ei sovelleta
IFRS 1:t& "Ensimmainen IFRS-standardien kayttodnotto”.

Ensimmaisen IFRS-tilinpaatdksen laatijoille tarkoitettu esimerkkitilinpaatos sisaltyy
PricewaterhouseCoopersin julkaisuun "Adopting IFRS: IFRS 1 - First time adoption of
International Financial Reporting Standards”.

Tama julkaisu perustuu IFRS-standardien ja tulkintojen siséltamiin vaatimuksiin, jotka ovat voi-
massa 1.1.2008 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. IFRS 8 "Toimintasegmentit” on otettu kayttoon
ennenaikaisesti.

Tavoitteena on ollut realistisen tilinpdatdskokonaisuuden aikaansaaminen. Kaikki kohdat eivat
vélttdmatta koske yksittéista yritysta. Esimerkiksi jos yritykselld ei ole olennaisia muita vuokraso-
pimuksia, sen ei tarvitse esittaa niihin sovellettavia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita (IAS1p108,
110). Tietyntyyppiset liiketapahtumat on jatetty pois, koska ne eivat liity esimerkkikonsernin
toimintaan. Joistakin tallaisista tapahtumista annetaan kuitenkin liitetietoesimerkkeja liitteissa il
jalv.

Julkaisuun siséltyvéat esimerkit ovat vain yksi mahdollinen tapa esittda asioita. Tilinpaatdksen
muodosta ja sisallésté vastaa aina yrityksen johto. Muut esittdmistavat voivat olla aivan yhta
hyvéksyttavia kuin téssa julkaisussa ehdotetut, jos ne tayttavat IFRS-standardeihin sisaltyvat
vaatimukset.

Tama esimerkkitilinpaatds ei riitd korvaamaan standardi- ja tulkintatekstien lukemista tai ammatil-
lista harkintaa esittdmistavan oikeellisuudesta. Se ei mydskaéan kata kaikkia mahdollisia IFRS-
standardien edellyttdmia tietoja. Myds muun informaation esittdminen voi olla tarpeellista, jotta
IFRS-standardien mukainen oikea esittdminen toteutuisi. Suosittelemme tutustumista julkaisuum-
me IFRS Disclosure Checklist 2008.

Tama esimerkkitilinpdatds on suomenkielinen kdannos PricewaterhouseCoopers LLP:n teoksesta
lllustrative IFRS corporate consolidated financial statements — 2008. Tassa julkaisussa ei ole huo-
mioitu kirjanpitolain, kirjanpitoasetuksen ja osakeyhtitlain Suomessa tilinpaatokselle asettamia
vaatimuksia. Alkuperaisen julkaisun tai sen kddnndksen tekijat eivat ota vastuuta henkildlle
aiheutuvista vahingoista, jotka syntyvat tdman toimiessa tai ollessa toimimatta t&héan julkaisuun
siséltyvan aineiston perusteella, riippumatta siitd, onko vahinko aiheutunut huolimattomuudesta
vai muuten.

Viittausten esittamistapa

Tilinpa&tdksen vasemmassa marginaalissa esiintyvat viittaukset tarkoittavat standardin kap-
paletta, jossa kyseinen era tai tieto mainitaan — esim. "8p40” tarkoittaa IAS 8:n kappaletta 40.
IFRS-alkuisen standardin numero esitetaén kokonaisena, esim. "IFRS2p6” tarkoittaa IFRS 2:n
kappaletta 6. Merkintad "DV” (disclosure voluntary) tarkoittaa, etté tiedon antamista suositellaan
mutta ei vaadita. Alaviitteissé esitetdan lisatietoja ja -selityksia.
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Esimerkkiyhtion IFRS-konsernitilinpdéatés 2008

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Konsernitase
31.12.
Liitetieto 2008 2007
1p68, 1p104,
1p36 Varat
1p51 Pitkaaikaiset varat
1p68(a) Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 6 155 341 100 233
1p68(c) Aineettomat hyddykkeet 7 26 272 20 700
1p68(e) Osuudet osakkuusyrityksissa 8 13 373 13 244
1p68(n),
1p70 Laskennalliset verosaamiset 22 3520 3321
1p68(d),
IFRS7p8(d) Myytévissé olevat rahoitusvarat 10 17 420 14 910
1p68(d),
IFRS7p8(a) Johdannaisinstrumentit 11 395 245
1p68(h),
IFRS7p8(c) Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 2322 1352
Yhteensa 218 643 154 005
1p51,1p57 Lyhytaikaiset varat
1p68(g) Vaihto-omaisuus 13 24700 18 182
1p68(h),
IFRS7p8(c) Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 19 765 18 330
1p68(d),
IFRS7p8(d) Myytavissa olevat rahoitusvarat 10 1950 -
1p68(d),
IFRS7p8(a) Johdannaisinstrumentit 1 1069 951
1p68(d), Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
IFRS7p8(a) rahoitusvarat 14 11 820 7972
1p68(i),
IFRS7p8 Rahavarat 15 17 928 34 062
77 232 79 497
IFRS5p38  Myytavana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset
omaisuuserat 16 3333 -
Yhteensa 80 565 79 497
Varat yhteensa 299 208 233502

Sivuilla 6 — 86 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

PricewaterhouseCoopers



2

Esimerkkiyhtion IFRS-konsernitilinpdatés 2008

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

1p68(p)
1p75(e)
1p75(e)
1p75(e)
1p75(e)

1p68(0)

1p51

1p68(l),
IFRS7p8(f)

1p68(l),
IFRS7p8(e)

1p68(n),
1p70

1p68(k),
1p75(d)

1p68(k),
1p75(d)

1p51, 1p60

1p68(j),
IFRS7p8(f)

1p68(m)

1p68(1),
IFRS7p8(f)

1p68(),
IFRS7p8(e)

1p68(k)

IFRS5p38

31.12.
Liitetieto 2008 2007
Oma padoma
Yhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma 17 25300 21000
Ylikurssirahasto 17 17 144 10 494
Muut rahastot 19 15 549 7 005
Kertyneet voittovarat 18 66 592 48 681
124 585 87 180
Vahemmiston osuus omasta padgomasta 7188 1766
Oma padoma yhteensa 131773 88 946
Velat
Pitkaaikaiset velat
Lainat 21 115121 96 346
Johdannaisinstrumentit 11 135 129
Laskennalliset verovelat 22 12 370 9 053
Elakevelvoitteet 23 4635 2233
Varaukset 24 1320 274
133 581 108 035
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 20 16 670 12478
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2 566 2771
Lainat 21 11716 18 258
Johdannaisinstrumentit 1 460 618
Varaukset 24 2222 2396
33634 36 521
Myytavana oleviksi luokitettuihin pitkaaikaisiin
omaisuuseriin liittyvat velat 16 220 -
33 854 36 521
Velat yhteensa 167 435 144 556
Oma padoma ja velat yhteensa 299 208 233 502

Sivuilla 6 — 86 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Esimerkkiyhtion IFRS-konsernitilinpdéatés 2008

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

1p81-83,
1p92,1p36
1p104

1p81(a)
1p92

1p92
1p81(a), 92
1p92
1p92
1p83
1p83

1p83

1p83
1p81(b)

1p83

1p81(c)

1p92

1p81(d),
12p77

1p81(f)
IFRS5
p33(a)

1p81(f)

1p82
1p82(b)
1p82(a)

33p66
33p68

33p66
33p68

Konsernin tuloslaskelma - toimintokohtainen

1.1. - 31.12,

Liitetieto 2008 2007
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 5 211 034 112 360
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -77 366 -46 682
Bruttokate 133 668 65678
Myynnin ja markkinoinnin kulut -52 140 -21213
Hallinnon kulut -28 778 -10 426
Muut tuotot 26 1900 1259
Muut liikketoiminnan tappiot (-)/voitot — netto 25 -90 63
Tappio maa-alueen pakkolunastuksesta 27 -1117 -
Liikevoitto! 53 443 35 361
Rahoitustuotot 30 1730 1609
Rahoituskulut 30 -8 173 -12197
Rahoituskulut — netto 30 -6 443 -10 588
Osuus osakkuusyritysten
tappiosta (-)/ voitosta 8 -174 145
Voitto ennen veroja 46 826 24918
Tuloverot 31 -14 611 -8 670
Jatkuvien toimintojen voitto 32215 16 248
Lopetetut toiminnot
Voitto lopetetuista toiminnoista 16 100 120
Tilikauden voitto 32315 16 368
Jakautuminen:
Yhtion osakkeenomistajille 29 767 15512
Vahemmistolle 2548 856
Yhteensa 32315 16 368
Yhtién osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos (C per osake)
Laimentamaton osakekohtainen tulos
Jatkuvista toiminnoista 33 1,26 0,75
Lopetetuista toiminnoista 0,01 0,01
Yhteensa 1,27 0,76
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos?
Jatkuvista toiminnoista 33 1,15 0,71
Lopetetuista toiminnoista 0,01 0,01
Yhteensa 1,16 0,72

11AS 1 ei sisélla vaatimusta liikevoiton esittdmisesta tuloslaskelmassa. Mikéén ei kuitenkaan esta esittdmaésta sité tai

muuta vastaavanlaista eraa.

2 Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos voidaan esittaa tuloslaskelman sijaan liitetiedoissa.

Sivuilla 6 — 86 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Esimerkkiyhtion IFRS-konsernitilinpdatés 2008

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

1p96(b)
16p77(f)

IFRS7
p20(a)(ii)
1AS28p39

19p93A

12p80(d)

1p96(b),
IFRS7
p23(c)
1p96(b)

1p96(b)

IFRS3
p59

1p96(b)

1p96(a)

1p96(c)

1p96(c)
p96(c)

Laskelma konsernin kirjatuista tuotoista ja kuluista

1.1.—-31.12.
Liitetieto 2008 2007

Luvut verovaikutus huomioiden
Voitot maa-alueiden ja rakennusten

uudelleenarvostuksesta 19 - 759
Myytévissé olevat rahoitusvarat 19 362 62
Osuus osakkuusyritysten myytavissa
olevien rahoitusvarojen rahastosta 19 -12 -14
Etuusponhijaisista jarjestelyisté johtuvat

vakuutusmatemaattiset tappiot 23 - -494
Euravian verokannan muutoksen vaikutus

laskennallisiin veroihin 22 -10 -
Rahavirran suojaus 19 64 -3
Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn

nettosijoituksen suojaus 19 -45 40
Muuntoerot 19 2244 -156
Your Shoes Groupista omistetun

osuuden kayvan arvon lisdys (liitetieto 38) 19 850 -
Suoraan omaan paaomaan kirjatut

nettotuotot 3453 194
Tilikauden voitto 32315 16 368
Kirjatut nettotuotot yhteensa 35768 16 562
Jakautuminen:

Yhtion osakkeenomistajille 32 968 15746
Vahemmistolle 2800 816
Yhteensa 35 768 16 562

Sivuilla 6 — 86 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

7p10,
18(b), i i
1,,26) Konsernin rahavirtalaskelma 1.1.-31.12.
1p104 Liitetieto 2008 2007
Liiketoiminnan rahavirrat
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta 35 56 234 41776
7p31 Maksetut korot -7 835 -14 773
35 Maksetut verot -14 317 -10 526
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 34 082 16 477
7p21, - ]
7p10 Investointien rahavirrat
739 Tytaryrityksen hankinta vahennettyna
hankituilla rahavaroilla 38 -3 950 -
7p16@)  Aineellisten kéayttdomaisuushyddykkeiden
hankinta 6 -9 755 -6 042
7p16b)  Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
myyntitulot 35 6 354 2979
7016l  Aineettomien hyddykkeiden hankinta 7 -3 050 -700
7p16(c)  Myytavissé olevien rahoitusvarojen hankinta 10 -2781 -1126
7p16le)  Osakkuusyrityksille annetut lainat 39 -1 000 -50
7p16()  Osakkuusyrityksille annettujen lainojen
takaisinmaksut 39 14 64
7p31 Saadut korot 1254 1193
7p31 Saadut osingot 1180 1120
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat -11734 -2 562
7p21,
7p10 Rahoituksen rahavirrat
7p17()  Osakeannista saadut maksut 17 950 1070
7170)  Omien osakkeiden ostot 18 -2 564 -
717(c)  Vaihtovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskusta
saadut maksut 21 50 000 -
7017(0) | unastettavien etuosakkeiden
likkeeseenlaskusta saadut maksut 21 - 30 000
7017(c) | ainojen nostot 8 500 18 000
7°17(d) | ainojen takaisinmaksut -78 117 -34 674
731 Yhtion osakkeenomistajille maksetut osingot -10 102 -15 736
7p31 Lunastettavien etuosakkeiden omistajille
maksetut osingot -1950 -1950
7p31 Vahemmistolle maksetut osingot -1920 -550
Rahoitukseen kéaytetyt nettorahavarat -35 203 -3 840
Rahavarojen ja luotollisten tilien nettolisdys
/vahennys (-) -12 855 10 075
Rahavarat ja luotolliset tilit vuoden alussa 15 27 598 17 587
Valuuttakurssivoitot/-tappiot (-) rahavaroista
ja luotollisista tileista 535 -64
Rahavarat ja luotolliset tilit vuoden lopussa 15 15278 27 598

Sivuilla 6 — 86 esitettavat litetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Liitetiedot

1 Yleiset tiedot

1p126
(b), (c)
1p46(a)(b)

1p126(a)

10p17

IFRS GAAP Plc ("yhti6”) ja sen tytaryritykset (yhdesséa "konserni”) valmistavat kenkig,
hoitavat niiden jakelua sekd myyvat niita itsenaisista jalleenmyyijista koostuvan verkoston
kautta. Konsernilla on tuotantolaitoksia eri puolilla maailmaa, ja sen tuotteita myydaan
paadasiassa C-valuuttaa kdyttaviin maihin sekd Yhdysvaltoihin ja Britanniaan. Tilikauden
aikana konserni on hankkinut méaraysvallan jalkineiden ja nahkatavaroiden myyntia har-
joittavassa "Your Shoes Group” -konsernissa, joka toimii Yhdysvalloissa ja useimmissa
Lénsi-Euroopan maissa.

Yhtid on osakeyhtid, ja se on rekisterdity Euraviaan, jossa sillé on kotipaikka. Sen rekiste-
roity osoite on Nice Walk Way, Runningsbourg.

Yhtid on listautunut EuroMoney-p&rssiin.

Yhtion hallitus hyvéksyi tdman konsernitilinpdéatdksen julkistettavaksi 28.3.2009.

2 Yhteenveto merkittavista tilinpaatéksen laatimisperiaatteista

1p103(a)
1p108(b)
1p110

1p14
1p108(a)

8p28

8p28

Seuraavassa esitetdan tdssa konsernitilinpdatoksessa sovelletut keskeiset laatimisperi-
aatteet. Niitd on noudatettu johdonmukaisesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei muuta
mainita.

2.1 Laatimisperusta

IFRS GAAP plc:n konsernitilinpdatds on laadittu IFRS-standardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti. Pdaasiallisena arvostusperustana on alkuperéinen
hankintameno, josta poiketen seuraavat erat arvostetaan kdypaén arvoon: maa-alueet

ja rakennukset, myytavissé olevat rahoitusvarat ja kyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja -velat (johdannaisinstrumentit mukaan lukien).

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten
kirjanpidollisten arvioiden kayttamista. Lisdksi se edellyttdd johdolta harkintaa tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Liitetiedossa 4 kuvataan merkittdvaa harkin-
taa vaativat tai monimutkaiset alueet seké alueet, joilla on tehty konsernitilinp&atoksen
kannalta merkittavia oletuksia ja arvioita.

(@) Vuonna 2008 voimaan tulleet tulkinnat

IFRIC 14 "IAS 19 - Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omaisuuseran ylaraja, va-
himmaéisrahastointivaatimukset ja ndiden vélinen yhteys” siséltd& ohjeistusta siitd, miten
arvioidaan IAS 19 mukaan taseeseen omaisuuseréksi merkittavan ylijadman ylaraja.

Siind myos selostetaan, kuinka lakisdateiset tai sopimukseen perustuvat vahimmaisra-
hastointivaatimukset voivat vaikuttaa eldkkeistd aiheutuvaan omaisuuseraéan tai velkaan.
Téalla tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen, silld konsernin elékejérjestelyt
ovat alijgdmaisia eivatka vahimmaisrahastointivaatimukset koske konsernia.

IFRIC 11 "IFRS 2 - Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita koskevat liiketoimet”
siséltadd ohjeistusta siita, kasitellddnkd osakeperusteisia maksuja, joihin liittyy omia osak-
keita tai joissa on osallisena konserniin kuuluvia yrityksia (esim. emoyrityksen osakkeita
koskevat optiot), emoyrityksen ja konserniin kuuluvien yritysten erillistilinpdatoksissa
omana padomana maksettavina vai kateisvaroina maksettavina osakeperusteisina liike-
toimina. Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

8p28

8p30

(b) Ennenaikaisesti kdytt66n otetut uudet standardit ja standardien muutokset

IFRS 8 "Toimintasegmentit” on otettu kayttddn ennen kuin sen kayttddnotto on pakol-
lista. Standardi korvaa IAS 14:n "Segmenttiraportointi”, ja se tuo segmenttiraportoinnin
lahemmaksi amerikkalaisen standardin SFAS 131:n "Disclosures about segments of

an enterprise and related information” vaatimuksia. Uusi standardi edellyttda ”johdon
lahestymistapaa”, joka tarkoittaa, etta tilinpadtdksen segmentti-informaatio tuotetaan
samalla perusteella kuin sisdinen raportointi. Tdmé on lisdnnyt raportoitavien segmenttien
lukuméaraa. Lisaksi segmenttiraportoinnin esittdmistapa on nyt IAhempéna tapaa, jolla
raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijélle. Koska liikearvoa on kohdistettu
rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmille segmenttitasolla, raportoitavien segmenttien
muuttuminen johtaa liikearvon siirtdmiseen segmentistad "muut maat” uusille toimintaseg-
menteille siten, ettd segmentille Kiina kohdistetaan 146 C ja segmentille Venja 4 750 C.
Téstéd uudelleen kohdistamisesta ei aiheudu uusia arvonalentumisia. Vertailutiedot vuo-
delta 2007 on oikaistu vastaavasti.

(c) Vuonna 2008 voimaan tulleet tulkinnat, jotka eivét liity konsernin toimintaan

Seuraavia tulkintoja on sovellettava 1.1.2008 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla,
mutta ne eivat liity konsernin toimintaan.

. IFRIC 12 "Palvelutoimilupajarjestelyt”

(d) Myéhemmin voimaan tulevat standardit, standardien muutokset ja tulkinnat, joita ei ole
otettu kdyttéén ennenaikaisesti

Seuraavat standardit ja olemassa olevien standardien muutokset on jo julkaistu ja niita
on noudatettava 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla tai tdtd myéhemmin, mutta
konserni ei ole ottanut niitd kdyttd6n ennenaikaisesti.

. IAS 23 (uudistettu) *Vieraan padoman menot” (voimassa 1.1 2009 alkaen). Muuttu-
neen standardin mukaan vieraan padoman menot, jotka johtuvat ehdot tayttéavan
omaisuuseran (ts. omaisuuserd, jonka saattaminen valmiiksi kaytt6a tai myyntia
varten vaatii runsaasti aikaa) hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta,
on aktivoitava osana kyseisen omaisuuserén hankintamenoa. Vaihtoehto, jonka
mukaan vieraan pddoman menot sai kirjata suoraan kuluiksi, on poistettu. Konserni
ryhtyy soveltamaan (uudistettua) IAS 23:a vuoden 2009 alussa, mutta konsernilla ei
talla hetkelld ole ehdot tayttavia omaisuuseria.

. IAS 1 (uudistettu) "Tilinpaatoksen esittdminen” (voimassa 1.1.2009 alkaen). Uu-
distetun standardin mukaan tuotto- ja kulueria (ts. “omistajiin liittymattomia oman
padoman muutoksia”) ei saa esittdd oman pddoman muutoksia osoittavassa las-
kelmassa, joten "omistajiin liittymattdmat oman pddoman muutokset” on erotettava
omistajiin liittyvistd oman pddoman muutoksista. Kaikki omistajiin liittyméattdmat
oman padoman muutokset on esitettdva tuloksellisuutta koskevassa laskelmassa,
joka saadaan esittda joko vain yhtena laskelmana (laaja tuloslaskelma) tai kahtena
eri laskelmana (tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma). Jos vertailutietoja oikaistaan
tai niiden luokittelua muutetaan, on esitettédvéa nykyisin vaadittavien tilikauden ja
vertailukauden lopun taseiden lisdksi myds vertailukauden alun oikaistu avaava
tase. Konserni ryhtyy soveltamaan IAS 1:t& (uudistettu) 1.1.2009 alkaen, ja todenna-
koisesti esitetdan seké tuloslaskelma etté laaja tuloslaskelma.

. IFRS 2:n “Osakeperusteiset maksut” muutos (voimassa 1.1.2009 alkaen). Muutos
koskee oikeuden syntymisehtoja ja peruutuksia. Siind selvennetaéan, etta oikeuden
syntymisehdot voivat olla vain tydsuoritukseen perustuvia ehtoja ja yhtién tulokseen
perustuvia ehtoja. Osakeperusteisten maksujen muita ominaisuuksia ei kasitella
oikeuden syntymisehtoina.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

N&ma ominaisuudet otetaan henkildstdn ja muiden osapuolten kanssa toteutuneis-
sa transaktioissa huomioon myéntamispaivan kdyvassé arvossa, miké tarkoittaa,
ettd ne eivat vaikuta arvioituun maéraan, johon lopulta syntyy oikeus tai mydhem-
paan arvostukseen. Kaikkia peruutuksia kasitelldan kirjanpidossa samalla tavalla
riippumatta siitd, johtuuko peruuttaminen yhtidsta itsestdéan vai muista osapuolista.
Konserni aikoo soveltaa IFRS 2:n muutosta 1.1.2009 alkaen, mutta silld ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

. IAS 32:n "Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa” ja IAS 1:n "Tilinpaatoksen esittami-
nen” muutokset — "Lunastusvelvoitteiset rahoitusinstrumentit ja yhteisén purkau-
tuessa syntyvéat velvoitteet” (voimassa 1.1.2009 alkaen). Muuttuneiden standardien
mukaan yhtién on tietyissé tapauksissa luokiteltava omaksi pddomaksi lunastusvel-
voitteiset rahoitusinstrumentit ja sellaiset instrumentit tai instrumenttien komponen-
tit, jotka velvoittavat yhtién luovuttamaan toiselle osapuolelle suhteellisen osuuden
yhtidn nettovarallisuudesta vain yhtidn purkautuessa. Ehtona on, etté rahoitus-
instrumenteilla on tietyt ominaisuudet ja ne tayttavat tietyt ehdot. Konserni aikoo
soveltaa IAS 32:n ja IAS 1:n muutosta 1.1.2009 alkaen, mutta silla ei odoteta olevan
vaikutusta tilinpaatdkseen.

e |FRS 1:n "Ensimmainen IFRS-standardien kayttéonotto” ja IAS 27:n "Konsernitilin-
paatos ja erillistilinpaatds” muutokset (voimassa 1.1.2009 alkaen). IFRS-tilinpaatok-
sen ensilaatijat saavat muutetun standardin mukaan kayttaa erillistilinpdatoksessaan
joko kéypaé arvoa tai aiemman tilinpaatéskaytdnnén mukaista kirjanpitoarvoa
oletushankintamenona maarittdessaan tytaryrityksiin, yhteisesséd méaaraysvallassa
oleviin yksikkdihin ja osakkuusyrityksiin tehtyjen sijoitusten alkuperéista hankinta-
menoa. Muutoksen seurauksena IAS 27:std myds poistetaan "hankintamenoon pe-
rustuvan kirjaamisen” maaritelma ja siihen lisdtdan vaatimus osinkojen esittdmisesté
tuottoina sijoittajayrityksen erillistilinpaatoksessa. Konserni ryhtyy soveltamaan IFRS
1:n muutosta 1.1.2009 alkaen, jolloin kaikki konsernin tytaryritykset soveltavat IFRS-
standardeja. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

. IAS 27 (uudistettu) "Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatés” (voimassa 1.1.2009
alkaen). Uudistetun standardin mukaan méaaraysvallattomien omistajien kanssa
toteutuneiden liiketoimien vaikutukset on kirjattava omaan padomaan, ellei maara-
ysvalta muutu, eika naisté liilketoimista enda synny liikearvoa tai voittoja ja tappioita.
Standardissa ohjeistetaan myds kirjanpitokasittelya tilanteessa, jossa maaraysvalta
menetetdan. Mahdollinen jéljelle jadva omistusosuus arvostetaan kdypaén arvoon,
ja tasté syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni aikoo so-
veltaa IAS 27:44 (uudistettu) maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneisiin
liiketoimiin 1.1.2010 alkaen.

. IFRS 3 (uudistettu) "Liiketoimintojen yhdistdminen” (voimassa 1.7.2009 alkaen).
Liiketoimintojen yhdistdmiseen sovelletaan uudistetun standardin mukaan edelleen
hankintamenetelma4, johon on tosin tehty joitakin merkittdvid muutoksia. Esimer-
kiksi kaikki hankinnan toteuttamiseksi suoritetut maksut on kirjattava hankinta-
ajankohdan kéaypiin arvoihin, ja veloiksi luokitellut ehdolliset maksut arvostetaan
mydhemmin kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti. Jokaisen hankinnan kohdalla saa-
daan valita, perustuuko méaéraysvallattomien omistajien osuuden arvostus kdypaan
arvoon vai ndiden suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.
Kaikki hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi. Konserni aikoo soveltaa IFRS 3:a
(uudistettu) 1.1.2010 alkaen kaikkiin liiketoimintojen yhdistémisiin.

. IFRS 5:n "Myytéavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot”
muutos (ja siihen liittyvd muutos IFRS 1:een "Ensimmainen IFRS-standardien kayt-
todnotto”) (voimassa 1.7.2009 alkaen). Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008
julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Siind selvennetaan, etta jos osittaista luo-
vutusta koskeva suunnitelma johtaa maaraysvallan menettadmiseen, tytaryrityksen
kaikki varat ja velat luokitellaan myytavéna oleviksi, ja lopetetun toiminnon méaaritel-
méan mukaisten kriteerien tayttyessa esitetdén asiaankuuluvat tiedot. Tasté aiheutuu
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

IFRS 1:een muutos, jonka mukaan naitd muutoksia sovelletaan IFRS-standardeihin
siirtymispaivasta alkaen. IFRS 5:n muutosta ryhdytdan soveltamaan tytéryritysten
osittaisiin luovutuksiin 1.1.2010 alkaen.

. IAS 23:n "Vieraan pddoman menot” muutos (voimassa 1.1.2009 alkaen). Muutos
kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Vieraan
padoman menojen maaritelma& on muutettu siten, ettd korkokulut lasketaan kayt-
téen IAS 39:ssa "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” maéariteltya
efektiivisen koron menetelmaa. Tama poistaa IAS 39 ja IAS 23 vélisen epayhdenmu-
kaisuuden. IAS 23:n muutosta sovelletaan konsernissa vieraan pddoman menojen
aktivointiin 1.1.2009 alkaen.

e |AS 28:n "Sijoitukset osakkuusyrityksiin” muutos (ja siitd aiheutuvat muutokset IAS
32:een "Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa” ja IFRS 7:44n ”Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot” (voimassa 1.1.2009 alkaen). Muutos kuuluu
IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Sijoitusta osak-
kuusyritykseen kasitellddn arvonalentumistestauksessa yhtend omaisuuserénd, eika
arvonalentumistappiota kohdisteta sijoitukseen siséltyviin yksittaisiin omaisuuseriin,
esimerkiksi liilkearvoon. Arvonalentumisten peruutukset kirjataan sijoituksen kirjan-
pitoarvon oikaisuiksi siihen maaran asti kuin osakkuusyrityksesta kerrytettévissa
oleva rahamaara kasvaa. IAS 28:n muutosta sovelletaan konsernissa osakkuus-
yritysosuuksia koskeviin arvonalentumistestauksiin ja arvonalentumistappioihin
1.1.2009 alkaen.

. IAS 36:n "Omaisuuserien arvon alentuminen” muutos (voimassa 1.1.2009 alkaen).
Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Jos
kaypa arvo vahennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla on laskettu diskontattujen
rahavirtojen perusteella, tilinpaatdksessa esitetdan samat tiedot kuin kayttdéarvo-
laskelmia kaytettdessa. Konsernissa ryhdytaan soveltamaan IAS 36:n muutosta
arvonalentumistestauksiin ja esittdmaan sen mukaiset liitetiedot 1.1.2009 alkaen.

e |AS 38:n "Aineettomat hyddykkeet” muutos (voimassa 1.1.2009 alkaen). Muu-
tos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Sen
mukaan ennakkomaksu saadaan merkité taseeseen vain silloin, kun maksu on
suoritettu ennen kuin tavaroihin on saatu oikeus tai palvelut on vastaanotettu. Tama
tarkoittaa, ettd kenkien postimyyntiluetteloista johtuva kulu kirjataan silloin, kun
luettelot ovat konsernin kaytettavissa. Konsernin nykyisen kdytdnnén mukaisesti
kulu kirjataan, kun luettelot toimitetaan asiakkaille. IAS 38:n muutosta ryhdytdan
soveltamaan konsernissa 1.1.2009 alkaen, ja sen odotetaan tarkoittavan, etté en-
nakkomaksuja kirjataan kertyneita voittovaroja vastaan pois taseesta 500 C.

. IAS 19:n "Tydsuhde-etuudet” muutos (voimassa 1.1.2009 alkaen). Muutos kuuluu
IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin.

- Siina selvennetaén, etta jarjestelyn muutos, joka muuttaa tulevien palkan-
korotusten vaikutusta luvattuihin etuuksiin, on jarjestelyn supistaminen. Ta-
kautuvaan tydsuoritukseen kohdistuvien etuuksien muutos aiheuttaa negatiivi-
sen takautuvaan tydsuoritukseen perustuvan menon, jos se pienentaé etuus-
pohjaisesta jarjestelysté johtuvan velvoitteen nykyarvoa.

- Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuoton méaéritelma on muuttunut siten, etté jar-
jestelyn hallinnointimenot vdhennetdén tuottoa laskettaessa vain silté osin
kuin niitd ei ole otettu huomioon etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvaa velvoi-
tetta maaritettdessa.

- Lyhyt- ja pitkdaikaisten tydsuhde-etuuksien véalinen erottelu perustuu siihen,
eradntyvatkd etuudet maksettaviksi 12 kuukauden kuluessa tyésuorituksesta.

- IAS 37:n "Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat” mukaan ehdolliset ve-
lat esitetéan liitetiedoissa eika niitd merkita taseeseen. IAS 19:44 on muutettu,
jotta se olisi tdméan kanssa yhdenmukainen.

Konserni soveltaa IAS 19:n muutosta 1.1.2009 alkaen.

. IAS 39:n "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” muutos (voimassa
1.1.2009 alkaen). Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin
parannuksiin.
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Muutos selventad, ettéd johdannainen voidaan siirtda kdypaan arvoon tulos
vaikutteisesti kirjattavien erien ryhmaén tai pois siitd, jos johdannaisesta tulee
tehokas suojausinstrumentti rahavirran tai nettosijoituksen suojauksessa tai se
lakkaa olemasta sellainen.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen tai -velkojen
maaritelma& muutetaan kaupankayntitarkoituksessa pidettavien erien osalta.
Tassa selvennetdan, etté rahoitusvarojen eré tai rahoitusvelka, joka on osa
sellaisten rahoitusinstrumenttien muodostamaa salkkua, joita hallinnoidaan
yhdessa ja joita on viime aikoina todistettavasti kéytetty lyhyen aikavalin voiton
hankkimiseen, siséllytetaan téllaiseen salkkuun alkuperéisen kirjaamisen yhtey-
dessa.

Suojausten maarittdmista ja dokumentoimista koskevan nykyisen ohjeistuksen
mukaan suojausinstrumentissa pitéa olla raportoivaan yhtiédn nahden ulko-
puolinen osapuoli, ja segmentti mainitaan esimerkkiné raportoivasta yhtiostéa.
Jotta suojauslaskentaa siis voitaisiin soveltaa segmentin tasolla, kyseisen seg-
mentin on nykyisin taytettava suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Muu-
toksen seurauksena maininta segmentisté esimerkkina poistuu, jolloin IAS 39
vastaa IFRS 8:aa "Toimintasegmentit”. Sen mukaan segmenttitietojen on
perustuttava ylimmaélle operatiiviselle paatéksentekijélle toimitettavaan infor-
maatioon. NyKyisin jokainen tytaryritys maérittda ja dokumentoi konsernin
rahoitusosaston kanssa tekeméansa sopimukset segmenttiraportointia varten
k&yvan arvon tai rahavirran suojauksiksi siten, etta suojaukset esitetdan siind
segmentissd, johon suojauskohteet liittyvat. Témé vastaa myds ylimmaéan ope-
ratiivisen paatdksentekijan kayttdmaa informaatiota. Tarkempia tietoja on liite-
tiedossa 3.1. Kun muutos on tullut voimaan, suojaus esitetdédn edelleenkin
segmentissa, johon suojauskohteet liittyvat (ja josta toimitetaan informaatiota
ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle), mutta konserni ei muodollisesti
dokumentoi tétd suojaussuhdetta eika testaa sita.

Kun kéyvan arvon suojauslaskenta lopetetaan, kéytetaén vieraan pddoman
ehtoisen instrumentin uuden kirjanpitoarvon maarittdmiseen tarkistettua efektii-
visté korkoa (joka lasketaan kd@yvan arvon suojauslaskennan lopettamispéaiva-
na).

Konserni soveltaa IAS 39:n muutosta 1.1.2009 alkaen. Silla ei odoteta olevan
vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan.

. IAS 1:n "Tilinpaatdksen esittdminen” muutos (voimassa 1.1.2009 alkaen). Muutos
kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Siina sel-
vennetaan, ettd vain osa IAS 39:n "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen” mukaisesti kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi luokiteltavista rahoitusva-
roista kuuluu lyhytaikaisiin varoihin. Konserni soveltaa IAS 39:n muutosta 1.1.2009
alkaen. Silla ei odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

. IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin kuuluu myés pienia
muutoksia (ei kasitelty edelld) seuraaviin standardeihin: IFRS 7 “Rahoitusinstrumen-
tit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot”, IAS 8 "Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet”, IAS 10 "Raportointikauden paatty-
misen jalkeiset tapahtumat”, IAS 18 "Tuotot” ja IAS 34 *Osavuosikatsaukset”. Nailla
muutoksilla ei todenndkoisesti ole vaikutusta konsernitilinpaatdkseen eika niitd sen
vuoksi kasitella tarkemmin.

. IFRIC 16 "Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojaukset” (voimassa
1.10.2008 alkaen). Tulkinta selventda nettosijoituksen suojauksen kirjanpitokasitte-
lyd. Sen mukaan suojauslaskentaa voidaan soveltaa valuuttakurssiriskiin joka syntyy
ulkomaisen yksikdn ja sen emoyhtion toimintavaluuttojen valilla, mutta ei riskiin, joka
syntyy esittdmisvaluuttojen valilla. Liséksi suojausinstrumentin haltija voi olla mika
tahansa konserniyhtié. Suojauskohteeseen sovelletaan IAS 21:n "Valuuttakurssien
muutosten vaikutukset” vaatimuksia. Konserni soveltaa IFRIC 16:ta 1.1.2009 alkaen.
Silla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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DV

(e) Myéhemmin voimaan tulevat tulkinnat ja olemassa olevien standardien muutokset,
jotka eivét liity konsernin toimintaan

Seuraavat tulkinnat ja standardien muutokset on jo julkaistu, ja niitd on noudatettava
konsernin 1.1.2009 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla, mutta ne eivat liity konsernin
toimintaan:

. IFRIC 13 "Kanta-asiakasohjelmat” (voimassa 1.7.2008 alkaen). Tulkinnalla selven-
netéan, etté jos tuotteiden tai palvelujen myynnin yhteydessa myénnetaén kanta-
asiakasetuja (esim. etupisteita tai ilmaisia tuotteita), kyseessa on useasta eri osasta
koostuva jarjestely, ja asiakkaalta saatava vastike jaetaan jarjestelyn eri osien kes-
ken niiden kaypien arvojen perusteella. IFRIC 13 ei ole relevantti konsernille, koska
yhdelldk&an konserniyhtidlla ei ole kanta-asiakasohjelmia.

. IAS 16:n "Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet” muutos (ja siita johtuva muutos
IAS 7:44n "Rahavirtalaskelmat”) (voimassa 1.1.2009 alkaen). Muutos kuuluu IASB:n
toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Yhti6t, joiden tavanomai-
seen toimintaan kuuluu omaisuuserien antamista vuokralle ja niiden myéhemmin
tapahtuvaa myyntid, esittdvat ndistd omaisuuseristd saadut myyntituotot liikkevaih-
tona ja siirtdvat omaisuuserén kirjanpitoarvon vaihto-omaisuuteen, kun omaisuus-
era tulee myytavéksi. Tasta aiheutuu IAS 7:48n muutos, jonka mukaan téllaisten
omaisuuserien ostamisesta, vuokralle antamisesta ja myynnisté johtuvat rahavirrat
luokitellaan liiketoiminnan rahavirroiksi. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin
toimintaan, koska mink&an konserniyhtién tavanomaiseen toimintaan ei kuulu omai-
suuserien antamista vuokralle ja niiden myéhemmin tapahtuvaa myyntia.

. IAS 27:n "Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatés” muutos (voimassa 1.1.2009 alka-
en). Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuk-
siin. Kun IAS 39:n "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” mukaisesti
kirjanpidossa kasitelty tytaryhtiosijoitus luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5:n
"Myytévéna olevat pitkaaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot” mukaisesti,
IAS 39:n soveltamista jatketaan. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin toimintaan,
koska sen periaatteena on tytaryrityssijoitusten kirjaaminen hankintamenoon yksit-
taisten yhtididen omassa kirjanpidossa.

e |AS 28:n "Sijoitukset osakkuusyrityksiin” muutos (ja siitd aiheutuvat muutokset IAS
32:een "Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa” ja IFRS 7:44n ”Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot”), (voimassa 1.1.2009 alkaen). Muutos kuuluu
IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Jos sijoitusta
osakkuusyritykseen kasitelldan kirjanpidossa IAS 39:n ”"Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen” mukaisesti, siita tarvitsee esittda vain osa IAS 28:n
edellyttédmista tiedoista IAS 32:n "Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa” ja IFRS 7:n
"Rahoitusinstrumentit: tilinpdatdksessa esitettdvat tiedot” edellyttdmien tietojen
liséksi. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin toimintaan, koska sen noudattaman
periaatteen mukaan osakkuusyrityssijoituksia kéasitellddn konsernitilinpdatdksessa
padomaosuusmenetelmalld.

. IAS 29:n "Taloudellinen raportointi hyperinflaatiomaissa” muutos (voimassa
1.1.2009 alkaen). Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin
parannuksiin. Ohjeistusta on muutettu sen seikan huomioon ottamiseksi, ettd osa
varoista ja veloista arvostetaan alkuperdisen hankintamenon sijaan kdyp&an arvoon.
Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin toimintaan, silld yksikdén sen tytaryritys tai
osakkuusyritys ei toimi hyperinflaatiomaissa.

e |AS 31:n "Osuudet yhteisyrityksissd” muutos (ja siihen liittyvat muutokset IAS
32:een ja IFRS 7:4an)(voimassa 1.1.2009 alkaen).
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Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Jos
sijoitusta yhteisyritykseen kasitelldan kirjanpidossa IAS 39:n mukaisesti, siitd vaaditaan
esitettévaksi vain osa IAS 31:n edellyttdmisté tiedoista IAS 32:n "Rahoitusinstrumentit:
esittdmistapa” ja IFRS 7:n ”Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot”
edellyttamien tietojen lisdksi. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin toimintaan, koska
silla ei ole osuuksia yhteisyrityksissa.

IAS 38:n ”Aineettomat hyddykkeet” muutos (voimassa 1.1.2009 alkaen). Muutos
kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Muutok-
sella poistetaan sanamuoto, jonka mukaan menetelmd, joka johtaa tasapoistoja
pienempaén poistoon, on perusteltu "vain harvoin jos koskaan”. Muutoksella ei talla
hetkellé ole vaikutusta konsernin toimintaan, sillé kaikista aineettomista hyddykkeis-
ta tehdaan tasapoistot.

IAS 40:n ”Sijoituskiinteistot” muutos (ja siitd johtuvat muutokset IAS 16:een)
(voimassa 1.1.2009 alkaen). Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin
vuosittaisiin parannuksiin. Kiinteistd, jota parhaillaan rakennetaan tai kunnostetaan
kaytettavaksi sijoituskiinteistona tulevaisuudessa, kuuluu IAS 40:n soveltamisalaan.
Nain ollen téllainen Kiinteistd arvostetaan kéyp&an arvoon, jos sovelletaan kdyvan
arvon mallia. Jos rakenteilla olevan sijoituskiinteistén kdypa arvo ei kuitenkaan ole
luotettavasti maaritettavissa, kiinteistd arvostetaan hankintamenoon, kunnes ra-
kennusty® valmistuu tai kyvéan arvon luotettava madrittdminen tulee mahdolliseksi.
Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin toimintaan, koska silla ei ole sijoituskiinteis-
toja.

IAS 41:n "Maatalous” muutos (voimassa 1.1.2009 alkaen). Muutos kuuluu IASB:n
toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. Muutetun standardin mu-
kaan diskontattuihin rahavirtoihin perustuvissa kdypéa arvoa koskevissa laskelmissa
on kaytettdva markkinoilla maaréaytyvaa diskonttauskorkoa, ja standardista poiste-
taan kielto, jonka mukaan biologista muuttumista ei saanut ottaa huomioon kéypaa
arvoa laskettaessa. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin toimintaan, koska se ei
harjoita maataloustoimintaa.

IAS 20:n "Julkisten avustusten kirjanpidollinen kasittely ja julkisesta tuesta tilinpaa-
toksessa esitettédvat tiedot” (voimassa 1.1.2009 alkaen). Hyoty, joka koituu markki-
nakorkoa pienemmalla korolla julkiselta vallalta saadusta lainasta, méaaritetdan 1AS
39:n "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” mukaisen kirjanpitoarvon
ja saatujen maksujen erotuksena, ja hyoty kasitelldan IAS 20:n mukaisesti. Muu-
toksella ei ole vaikutusta konsernin toimintaan, koska silla ei ole julkiselta vallalta
saatuja lainoja tai muita avustuksia.

IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin kuuluu myés pienia
muutoksia (ei kasitelty edelld) standardeihin IAS 20 "Julkisten avustusten kirjan-
pidollinen kasittely ja julkisesta tuesta tilinpaatoksessa esitettavat tiedot”, IAS 29
"Taloudellinen raportointi hyperinflaatiomaissa”, IAS 40 ”Sijoituskiinteistot” ja IAS 41
"Maatalous”. Né&illda muutoksilla ei ole vaikutusta konsernin toimintaan, kuten edella
on todettu.

IFRIC 15 ”Kiinteist6jen rakentamissopimukset” (voimassa 1.1.2009 alkaen). Tul-
kinnassa selvennetéan, sovelletaanko tiettyihin transaktioihin IAS 18:aa "Tuotot”

vai IAS 11:ta ”Pitkaaikaishankkeet”. Tulkinta johtaa todennakdisesti siihen, etta
useimpiin liilketoimiin sovelletaan IAS 18:aa. IFRIC 15 ei koske konsernin toimintaa,
silla kaikki myyntituottoihin liittyvat tapahtumat kéasitellaén IAS 18:n, ei IAS 11:n
mukaisesti.
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1p110

27p12

27p14
27p30

IFRS3p14
IFRS3p24
IFRS3p28
IFRS3
p36, 37
IFRS3p51
IFRS3p56

27p24

27p28

1p110

28p13
28p11

28p29
28p30

2.2 Konsernitilinpaatdoksen laatiminen
(a) Tytéryritykset

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yhtiot (erityisté tarkoitusta varten perustetut yksikot
mukaan luettuina), joissa konsernilla on oikeus méaarata talouden ja toiminnan periaat-
teista. Yleensa tdma perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yli puolet danivallasta.
Arvioitaessa, onko konsernilla toisessa yhtiéssé méaaraysvalta, otetaan huomioon
sellaisen potentiaalisen dénivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on tarkasteluhetkelld
toteutettavissa kdyttdmalla oikeus tai suorittamalla vaihto. Tytéryritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatdkseen kokonaisuudessaan siité pdivasta lukien, jona konserni saa niihin
maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maérdysvalta lakkaa.

Tytéryritysten hankinta kasitellddn hankintamenomenetelmalla. Hankintameno on
luovutettujen varojen, liikkeeseen laskettujen oman pddoman ehtoisten instrumenttien
ja syntyvien tai vastattaviksi otettujen velkojen ké@ypéa arvo, johon lisdtdén hankinnasta
vélittdmasti aiheutuvat menot. Yksil6itévissa olevat hankitut varat seké vastattaviksi
otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan alun perin niiden hankinta-ajankohdan kéypiin
arvoihin riippumatta siitd, onko vdhemmistéosuuksia vai ei. Maar4, jolla hankintameno
ylittdd konsernin osuuden hankitun yksilditavissé olevan nettovarallisuuden kayvasta ar-
vosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on pienempi kuin hankitun tytaryrityksen
nettovarallisuus, erotus merkitddn suoraan tuloslaskelmaan (liitetieto 2.6).

Konserniyhtididen véliset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka realisoitumattomat
voitot eliminoidaan. My®6s realisoitumattomat tappiot eliminoidaan. Tytaryritysten noudat-
tamat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
noudattamia periaatteita.

(b) Liiketoimet vdhemmistéomistajien kanssa

Konsernin noudattaman periaatteen mukaan vdhemmistdéomistajien kanssa toteutuneita
liiketoimia kasitelladn samalla tavalla kuin konsernin ulkopuolisten osapuolten kanssa
toteutuneita. Luovutuksista vdhemmistdomistajille syntyy voittoja ja tappioita, jotka mer-
kitdan tuloslaskelmaan. Kun vdhemmistdomistajilta ostetaan osakkeita, syntyy liikearvoa,
joka on luovutetun vastikkeen ja tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden
kirjanpitoarvon vélinen erotus’.

1Tama konsernitilinpaétds on laadittu "parent company” -mallin pohjalta. Kits. liitteesté Ill, millainen kirjanpitokéasittely
olisi taloudellisen kokonaisuuden mallia sovellettaessa.

(c) Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta
mutta ei maaraysvaltaa. Yleenséd huomattava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen,
joka tuottaa 20-50 % &anivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset késitelldan paa-
omaosuusmenetelmalla, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon maaraisina. Konsernin
osuudet osakkuusyrityksissa sisaltavat my6s hankinta-ajankohtana maaritetyn liikkearvon
véhennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Rahoitusvaroihin kuulumattomien omai-
suuserien, liikearvo mukaan luettuna, arvon alentumisesta, ks. kohta 2.7.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jalkeisisté voitoista tai tappioista merki-
taan tuloslaskelmaan, ja sen osuus hankinnan jalkeisistd oman padoman muutoksista
kirjataan omaan padomaan. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeen ker-
tyneilld muutoksilla. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista on yhté suuri tai
suurempi kuin sen osuus osakkuusyrityksestd mahdolliset muut vakuudettomat saamiset
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mukaan luettuina, konserni ei kirjaa liséda tappiota, ellei sillé ole osakkuusyritysta koskevia
sitoumuksia eika se ole suorittanut maksuja sen puolesta.

28p22  Konsernin ja sen osakkuusyritysten vdlisista realisoitumattomista voitoista eliminoidaan

28026 onsernin omistusosuutta vastaava osuus. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoi-
daan, ellei liketapahtuma anna viitteitd omaisuuseran arvon alentumisesta. Osakkuusyri-
tysten noudattamat tilinpdatdksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaa-
maan konsernin noudattamia periaatteita.

Laimennusvaikutuksesta johtuvat voitot tai tappiot osakkuusyrityssijoituksista merkitaan
tuloslaskelmaan’.

1 Vaihtoehtoisesti voidaan valita periaate, jonka mukaan laimennusvaikutuksesta johtuvat voitot tai tappiot kirjataan
omaan padomaan.

1p110 2.3 Segmenttiraportointi

IRs9p5(b) TOiMintasegmentit raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatéksentekijalle toimitettavan
sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla. Ylimmaksi operatiiviseksi paa-
toksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden
tuloksen arvioinnista, on nimetty strategisia paatoksia tekeva Steering Committee.

1p110 2.4 Ulkomaanrahan mééraisten erien muuntaminen
1p110 (@) Toimintavaluutta ja esittdmisvaluutta

21p17 Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisdltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ympéristén
21pg, 18 Valuutassa, jossa kyseinen yritys p&éasiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilin-
1p46(d) padtos esitetddn C-valuutassa, joka on yhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta.

1p110  (b) Liiketapahtumat ja saldot

21p21, 28 Ulkomaan rahan maéraiset liikketapahtumat muutetaan toimintavaluutan méaraisiksi

21p32  |jiketapahtumien toteutumispaivien kursseihin tai, jos erat on arvostettu uudelleen, ar-

ggsagg’&) vostuspadivan kursseihin. Kurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvét liiketapahtumiin liittyvista
maksuista ja ulkomaanrahan maaraisten varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatds-
paivan kurssiin, merkitaan tuloslaskelmaan, paitsi milloin on kysymys ehdot tayttavista
rahavirran tai nettosijoituksen suojauksista, jolloin ne kirjataan omaan padomaan.

Lainoihin ja rahavaroihin liittyvéat kurssivoitot ja -tappiot esitetédan tuloslaskelman erdssa
“rahoitustuotot tai -kulut”. Kaikki muut kurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelman
erassa "muut liikketoiminnan tappiot (-)/voitot — netto”.

39AG83 Ulkomaanrahan maaraisten, myytavissa oleviksi luokiteltujen monetaaristen arvopaperei-
den k&yvéan arvon muutokset jaotellaan arvopaperin jaksotetun hankintamenon muutok-
sista johtuviin kurssieroihin ja muihin kirjanpitoarvon muutoksiin. Jaksotetun hankinta-
menon muutoksiin liittyvéat kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti, ja muut kirjanpitoarvon
muutokset kirjataan omaan padomaan.

21p30  Kurssierot ei-monetaarisista varoista ja veloista, kuten kypaén arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista osakkeista, merkitdén tuloslaskelmaan osana kdyvén arvon muutoksesta joh-
tuvaa voittoa tai tappiota. Kurssierot myytévissé oleviksi luokiteltavista ei-monetaarisista
osakkeista kirjataan omaan pddomaan myytavissé olevien sijoitusten rahastoon.
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1p110

21p39

21p39(a)

21p39(b)
21p39

1p76(b)

1p76(b)
21p39(c)
1p76(b)
39p102

21p47

1p110

16p73(a)

16p35(b)
16p15
16p17

16p12
39p98(b)

16p39,
1p76(b)
1p76(b)

16p40
16p41

(c) Konserniyhtiét

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kéyttévien konserniyhtiéiden
(joista mikaan ei toimi hyperinflaatiomaassa) tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan esitta-
misvaluutan méaaraisiksi seuraavasti:

(@) kunkin esitettdvan taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen
tilinpaatdspaivan kurssiin;
(b) kunkin tuloslaskelman tuotto- ja kuluerdt muunnetaan kauden keskikursseihin

(tai liiketoimien toteutumispaivien kursseihin, jos keskikurssia kayttamalla ei
paasta kohtuullisen lahelle samaa tulosta); ja
(c) kaikki tasta syntyvét kurssierot kirjataan oman p&ddoman muuntoeroihin.

Ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta ja téllaisten nettosijoitus-
ten suojaukseksi maaritetyista lainoista ja muista valuuttainstrumenteista syntyvéat kurs-
sierot kirjataan omaan pddomaan muuntoeroihin konsernitilinpdatosta laadittaessa. Kun
ulkomaisesta yksikosté luovutaan osaksi tai kun se myydaan, omaan padomaan kirjatut
kurssierot merkitaén tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynytta liikearvoa ja kdypiin arvoihin pddsemiseksi
tehtyjé oikaisuja kasitelladn ulkomaisen yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan
tilinpaatdspaivan kurssiin.

2.5 Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet

Maa-alueisiin ja rakennuksiin kuuluu p&aosin tehdaskiinteistdja, myymaléita ja toi-
mistotiloja. Maa-alueet ja rakennukset kirjataan kdypiin arvoihin, jotka perustuvat
riippumattomien arvioijien vahintaan kolmen vuoden vélein tekemiin arvioihin, ja joista
rakennusten osalta on vahennetty poistot. Kertyneet poistot eliminoidaan uudelleenar-
vostusta tehtdessd omaisuuseran bruttokirjanpitoarvoa vastaan, ja nettoméaéra oikais-
taan vastaamaan omaisuuseran uudelleenarvostukseen perustuvaa arvoa. Kaikki muut
aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet esitetdén poistoilla vdhennettyyn hankintamenoon.
Hankintamenoon luetaan hyédykkeiden hankinnasta valittémasti aiheutuvat menot.
Hankintameno voi sisaltdd myds omasta padomasta siirrettyja voittoja tai tappioita, jotka
johtuvat ulkomaan rahan maéréisten hyddykkeiden hankintaan liittyvisté ehdot tayttavista
rahavirran suojauksista’.

1 N&ma voitot (tai tappiot) saadaan myds pitdd omassa padomassa siihen asti, kunnes hankittu omaisuuseré vaikuttaa
voittoon tai tappioon. Talléin ne tulee siirtdé tulosvaikutteisiksi.

Mydhemmin syntyvat menot sisallytetddn omaisuuserén kirjanpitoarvoon tai kirjataan
erilliseksi omaisuuseréksi vain, kun on todennakdistd, etté konsernille koituu hyddyk-
keesté taloudellista hy6tya tulevaisuudessa ja omaisuuseran hankintameno on luotetta-
vasti maaritettavissa. Uudella osalla korvatun osan kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Kaikki muut huolto- ja korjausmenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silla kaudella,
jonka aikana ne toteutuvat.

Maa-alueiden ja rakennusten uudelleenarvostuksesta johtuvat kirjanpitoarvon lisdykset
kirjataan omaan pddomaan muihin rahastoihin. Vahennykset, jotka kumoavat samasta
hyddykkeesta aiemmin kirjattuja arvonkorotuksia, kirjataan suoraan omaan padomaan, ja
kaikki muut vahennykset merkitaén tuloslaskelmaan. Uudelleenarvostettuun kirjanpitoar-
voon perustuvan, tuloslaskelmaan merkityn poiston ja omaisuuseran alkuperaiseen han-
kintamenoon perustuvan poiston vélinen erotus siirretddn vuosittain "muista rahastoista”
“kertyneisiin voittovaroihin”.
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16p73(b), Maa-alueista ei tehda poistoja. Muiden hyddykkeiden hankintamenon tai uudelleenar-

50 o ; e
16p73(c) VOStukseen perustuvan arvon ja jadnnésarvon valinen erotus jaksotetaan tasapoistoina
hyddykkeiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti:

- rakennukset 25-40 vuotta
- koneet ja kalusto 10-15 vuotta
- ajoneuvot 3-5 vuotta
- kalusteet, tarvikkeet ja laitteet 3-8 vuotta

16p51  Omaisuuserien jadnnosarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaa-
téspéivana, ja niitd muutetaan tarvittaessa.

36p59  Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettévissé oleva arvioitu
rahamaara, kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettavissa olevaa rahamaéréa vastaavaksi
valittdmasti (litetieto 2.7).

16p68, 71Myyntivoitot ja -tappiot maaritetdédn vertaamalla myyntituloa kirjanpitoarvoon ja ne merki-
taan tuloslaskelman eraan “"muut liilketoiminnan tappiot (-)/voitot — netto”.

:6%1*; Kun uudelleenarvostettuja omaisuuseria myydaan, muihin rahastoihin siséltyvat maarat
PT60)  giirretasn kertyneisiin voittovaroihin.

1p110 2.6 Aineettomat hyédykkeet
1p110 (@) Liikearvo

IFRs3p51 Lilkearvo on maér4, jolla hankintameno ylittda konsernin osuuden hankitun tytéryrityksen

38p118(a) yksilbitdvissa olevan nettovarallisuuden kdyvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Tytér-

;ﬁgz‘r’“ yritysten hankinnasta syntyva liikearvo sisaltyy "aineettomiin hyédykkeisiin”. Liikearvo
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se merkitdén taseeseen hankintamenoon
véhennettyna kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvosta kirjattuja arvonalentu-
mistappioita ei peruuteta. Myytyyn yritykseen liittyvan liikearvon kirjanpitoarvo vaikuttaa
myyntivoittoon tai -tappioon.

36p80  Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikdille.
Liikearvoa kohdistetaan niille yksikdille tai yksikkdjen ryhmille, joiden odotetaan hyétyvén
liiketoimintojen yhdistdmisestd, jossa liikearvo on syntynyt, toimintasegmenttien mukai-
sesti madritettyna.

1p110  (b) Tavaramerkit ja lisenssit

3g8p74  FErillisind hankittujen tavaramerkkien ja lisenssien kirjanpitoarvo perustuu hankinta-

ggpfzs menoon. Liiketoimintojen yhdistdmisessé hankitut tavaramerkit ja lisenssit kirjataan

(a)'(’b) hankinta-ajankohdan kdypaén arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen,
joten ne merkitdén taseeseen kertyneilla poistoilla vdhennettyyn hankintamenoon. Tava-
ramerkeistd ja lisensseistd tehdaan tasapoistot niiden odotettavissa olevana taloudellise-

na vaikutusaikana, joka on 15-20 vuotta.
38p4 Hankitut ohjelmistolisenssit aktivoidaan kyseisen ohjelmiston hankinnasta ja kayttéval-

38p118  miiksi saattamisesta aiheutuvien menojen perusteella. Poistot jaksotetaan niiden talou-
@) gelliselle vaikutusajalle, joka on 3-5 vuotta.
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1p110

38p57

38p66
38p68,71

38p97
38p118
(a)(b)

1p110

36p9
36p10

(c) Sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet kirjataan
hankinta-ajankohdan kaypaén arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen,
joten ne merkitdén taseeseen kertyneillé poistoilla vihennettyyn hankintamenoon. Asia-
kassuhteista kirjataan tasapoistot niiden odotettavissa olevana taloudellisena vaikutusai-
kana.

(d) Tietokoneohjelmistot

Tietokoneohjelmistojen ylldpitoon liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Kehit-

tdmismenot, jotka vélittdmasti johtuvat yksil6itévissa olevien ja ainutlaatuisten konsernin

maaraysvallassa olevien ohjelmistotuotteiden suunnittelusta ja testauksesta, merkitédan

taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi seuraavien kriteerien tayttyessa:

- ohjelmistotuotteen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin,
ettd se voidaan ottaa kayttéon tai myyda;

- johdolla on aikomus saada ohjelmistotuote valmiiksi ja kdyttaa sita tai myyda se;

- ohjelmistotuotetta pystytdan kayttdmaan tai se pystytddn myymaan;

- pystytddn osoittamaan, miten ohjelmistotuote tulee kerryttdmaén todennakdista talou-
dellista hyétya:

- kaytettavissa on riittédvasti teknisid, taloudellisia ja muita voimavaroja kehittdmistydn
loppuunsaattamiseen ja ohjelmistotuotteen kayttdmiseen tai myymiseen; ja

- ohjelmistotuotteesta kehittdmisvaiheessa aiheutuvat menot ovat luotettavasti maari-
tettévissa.

Osana ohjelmistotuotetta aktivoitavat valittomat menot siséltavat ohjelmiston kehittami-
sesta aiheutuvat henkildstdmenot ja osuuden siihen liittyvisté yleismenoista. Muut kehit-
tadmismenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja
ei aktivoida mydhemmilla kausilla.

Aktivoidut ohjelmistojen kehittdmismenot, jotka eivat tayta naita kriteerejé kirjataan pois-
toina kuluiksi niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana, joka ei ole kolmea vuotta
pidempi.

2.7 Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvon alentuminen

Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, esimerkiksi liikear-
vosta, ei kirjata poistoja, vaan niille tehdaan vuosittain arvonalentumistesti. Poistojen
kohteena olevia omaisuuseria tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina silloin, kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteita siita, ettei omaisuuserien kirjan-
pitoarvoa vastaavaa rahamaara mahdollisesti saada kerrytetyksi. Maar4, jolla omaisuus-
eran kirjanpitoarvo ylitta siiti kerrytettvissé olevan rahamaaran, kirjataan arvonalentu-
mistappiona. Kerrytettévissa oleva rahamaéréd on omaisuuseran kdypé arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai sen kéyttdarvo sen mukaan, kumpi niistéd on suurempi.
Omaisuuserét ryhmitelldan arvonalentumisen arviointia varten alimmille tasoille, joilla
rahavirrat ovat erikseen yksiloitdvissa (rahavirtaa tuottavat yksikét). Rahoitusvaroihin kuu-
lumattomia omaisuuserid - liikearvoa lukuun ottamatta — joista on kirjattu arvonalentu-
mistappio, tarkastellaan jokaisen tilikauden lopussa sita silmalla pitaen, olisiko arvonalen-
tuminen syyta peruuttaa.
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1p110

IFRS5p6,
15

1p110

2.8 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
(tai luovutettavien erien ryhmat)

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmat) luokitellaan myytavana
oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertyméaan paéasiassa niiden
myynnista ja myynti on erittiin todennékdinen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava méara
tulee kertymaéan péaasiassa niiden myynnista sen sijaan etta se kertyisi niiden jatkuvasta
kaytostd, ne esitetddn kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon vahennettynd myynnisté
aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi ndista on pienempi.

2.9 Rahoitusvarat

2.9.1 Luokittelu

IFRS7p21 Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdyp&an arvoon tulosvaikuttei-

39p9

39p9

sesti kirjattavat, lainat ja muut saamiset sek& myytévissé olevat rahoitusvarat. Luokittelu
riippuu siitd, mihin tarkoitukseen kyseiset rahoitusvarat on hankittu. Johto paattéa rahoi-
tusvarojen luokittelusta alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa.

(a) Kdypéaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat pidetdan kaupankayntitar-
koituksessa. Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan tdhan ryhmaén, jos se on hankittu

41p57, 59 padasiassa lahitulevaisuudessa tapahtuvaa myyntia varten. Myds johdannaiset ovat kau-

39p9
1p57, 59

39p9
1p57, 59
IFRS7
Appx
B5(b)

39p38
IFRS7
Appx

Bp5(c)
39p43

39p16

pankéyntitarkoituksessa pidettavia, ellei niitd ole madritetty suojauksiksi. Tahdn ryhm&an
kuuluvat omaisuuserat ovat lyhytaikaisia varoja.

(b) Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin
liittyvat maksut ovat kiinteita tai madritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla. Ne siséltyvét lyhytaikaisiin varoihin, paitsi milloin ne erdéntyvat yli 12 kuukauden
kuluttua tilinpaatdspaivasta. Nama erat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi. Konsernin
lainoihin ja muihin saamisiin kuuluvat my&s taseen "myyntisaamiset ja muut saamiset” ja
rahavarat (litetiedot 2.11 ja 2.12).

(c) Myytévissé olevat rahoitusvarat

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on
joko nimenomaisesti luokiteltu tdhdn ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu mihinkd&n muuhun
ryhmaén. Ne ovat pitkdaikaisia varoja, ellei johdon aikomuksena ole luovuttaa niitéd 12
kuukauden kuluessa tilinpdatospaivasta.

2.9.2 Kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipaivén perusteella — péivana,
jona konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan omaisuuseran. Sijoitukset rahoitusva-
roihin, joita ei kirjata kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti, kirjataan alun perin kdypaan
arvoon, johon lisatdén transaktiomenot. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat kirjataan alun perin kypaén arvoon, ja transaktiomenot kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavir-
toihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtdnyt omistukseen
liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin. Myytavissa olevat seké kdypaén arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan mydhemmin kdyp&én arvoon.
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39p46

39p55(a)
IFRS7
Appx
Bp5(e)

39p55(b)
IFRS7
Appx
Bp5(e)
39 AG83
1p76(b)

39p67

IFRS7
p27(a)
39AG72,
73
39AG74

39p58
39p67
39p68
IFRS7
Appx

Bp5i(f)
39p69

1p110

IFRS7p21
IFRS7p22

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla.

"Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen” ryhmén kayvan arvon
muutoksista johtuvat voitot tai tappiot esitetdan tuloslaskelman erdssé "muut liiketoimin-
nan tappiot (-)/voitot — netto” silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Osinkotuotot kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista merkitdan tuloslaskelmaan
muina tuottoina, kun konsernille on syntynyt oikeus maksun saamiseen.

Myytévissé oleviksi luokiteltujen ulkomaan rahan maéraisten monetaaristen arvopa-
pereiden kdyvan arvon muutokset jaotellaan arvopaperin jaksotetun hankintamenon
muutoksesta johtuviin kurssieroihin ja muihin arvopaperin kirjanpitoarvon muutoksiin.
Monetaaristen arvopapereiden kurssierot merkitdan tuloslaskelmaan ja ei-monetaaristen
arvopapereiden kurssierot kirjataan omaan padomaan. Sekd monetaaristen etta ei-
monetaaristen myytévisséa oleviksi luokiteltujen arvopapereiden kdyvéan arvon muutokset
kirjataan omaan padomaan.

Kun myytéavissé oleviksi luokitellut arvopaperit myydaan tai niista kirjataan arvonalennus,
omaan padomaan kirjatut kertyneet kdyvan arvon muutokset siséllytetdan tuloslaskel-
maan kohtaan "muut liilketoiminnan tappiot (-)/voitot — netto”.

Efektiivisen koron menetelmallé laskettu korko myytévissa olevista arvopapereista
kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Myytavissé olevista oman p&ddoman ehtoisista
instrumenteista saadut osingot kirjataan tuloslaskelmaan muihin tuottoihin, kun konser-
nille on syntynyt oikeus maksun saamiseen.

Noteerattujen sijoitusten kdyvat arvot perustuvat senhetkisiin ostokursseihin. Jos ra-
hoitusvaroihin kuuluvalle erélle ei ole toimivia markkinoita (ja jos kyseessé ovat notee-
raamattomat arvopaperit), kdypa arvo maaritetdan arvostusmenetelmien avulla. Tallgin
kaytetadn rippumattomien osapuolten vililla viime aikoina toteutuneita kauppoja, muiden
olennaisilta osin samanlaisten instrumenttien kdypia arvoja, diskontattujen rahavirtojen
nykyarvoa ja optionhinnoittelumalleja. Malleissa kdytetddn mahdollisimman paljon mark-
kinoilta saatua syéttétietoa ja mahdollisimman vahan yhtidkohtaisia tietoja.

Jokaisena tilinpaatéspaivéana arvioidaan, onko objektiivista ndyttdd jonkin rahoitusvaroi-
hin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Jos kyseessé ovat
myytavissé oleviksi luokitellut oman pddoman ehtoiset arvopaperit, katsotaan kayvan
arvon merkittédvan tai pitkittyneen alentumisen alle hankintamenon olevan merkki arvon
alentumisesta. Talléin kertynyt tappio, joka méaéritetddn hankintamenon ja senhetkisen
kayvan arvon erotuksena vahennettyna kyseisesta rahoitusvaroihin kuuluvasta erésta ai-
emmin tulosvaikutteisesti kirjatulla arvonalentumistappiolla, siirretddn omasta padomasta
tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmaan merkittyja arvonalentumistappioita oman pddoman
ehtoisista instrumenteista ei myéhemmin peruuteta tuloslaskelman kautta. Myyntisaamis-
ten arvonalentumistestausta kuvataan liitetiedossa 2.12.

2.10 Johdannaisinstrumentit ja suojaus

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispéivén kdypaan

arvoon, ja sen jalkeen ne arvostetaan kdypaan arvoon. Tésta syntyvén voiton tai tappion

kirjaaminen riippuu siitd, onko johdannainen maaritetty suojausinstrumentiksi ja minka

luonteista erdé se suojaa. Tietyt johdannaiset maaritetaén joko:

(@) suojaamaan taseeseen merkittyjen varojen tai velkojen taikka kiintedehtoisen
sitoumuksen kaypaa arvoa (kdyvén arvon suojaus);

(b) suojaamaan tietylta riskiltd, joka liittyy taseeseen merkittyyn omaisuuseréan tai

PricewaterhouseCoopers

19



20

Esimerkkiyhtion IFRS-konsernitilinpdatés 2008

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

39p88

IRS7p23,
24

39p89

39p92

39p95

1p76(b)

39p99,
100

39p98(b)

velkaan taikka erittdin todennékoéiseen ennakoituun liiketoimeen (rahavirran suojaus);
tai

(c) suojaamaan ulkomaiseen yksikkd6n tehtya nettosijoitusta (nettosijoituksen
suojaus).

Suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden vélinen suhde dokumentoidaan suojausta
aloitettaessa. Samoin dokumentoidaan riskienhallinnan tavoitteet seka strategiat, joiden
mukaan erilaisiin suojaustoimiin ryhdytaédn. Konserni dokumentoi suojausta aloitettaessa
ja jatkuvasti sen jalkeen arvionsa siitd, kumoavatko suojauksissa kéytettavéat johdannai-
set tehokkaasti suojauskohteiden kdypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia.

Suojaukseen kaytettyjen johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot esitetaan litetiedossa
11. Omaan pa&domaan siséltyvan suojausrahaston muutokset esitetaan liitetiedossa 19.
Suojaavan johdannaisen koko ké@ypa arvo luokitellaan pitk&aikaiseksi omaisuuseréksi tai
velaksi, jos suojauskohteen maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaiseksi omaisuus-
eraksi tai velaksi, jos suojauskohde erdantyy 12 kuukauden kuluessa. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettavat johdannaiset luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi tai veloiksi.

(a) Kéyvén arvon suojaus

Kéyvéan arvon suojauksiksi maaritettyjen ja ehdot tayttavien johdannaisten kayvan arvon
muutokset samoin kuin suojattavasta riskista johtuvat suojattavan omaisuuseran tai velan
kayvan arvon muutokset merkitédan tuloslaskelmaan. Konsernissa sovelletaan kéyvén
arvon suojauslaskentaa vain kiintedkorkoisten lainojen korkoriskiltd suojautumiseen.
Kiintedkorkoisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten tehokkaaseen osuuteen liit-
tyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmassa rahoituskuluihin. Tehottomaan osuuteen
liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelman erdan "muut liilketoiminnan voitot/tappiot
(-) — netto”. Suojattujen kiintedkorkoisten lainojen korkoriskisté johtuvat kdyvén arvon
muutokset siséltyvat tuloslaskelmassa rahoituskuluihin.

Jos suojaus ei enda tayté suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia, efektiivisen koron
menetelmalld kirjattavan suojauskohteen kirjanpitoarvoon tehty oikaisu jaksotetaan tulos-
vaikutteisesti jéljelld olevalle juoksuajalle.

(b) Rahavirran suojaus

Rahavirran suojauksiksi maéritettyjen, ehdot tayttavien johdannaisten kdyvan arvon muu-
tosten tehokas osuus kirjataan omaan p&ddomaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto
tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelman erdan muut liilketoiminnan voitot/tappiot
() = netto”.

Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan niilla kausilla,
joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen (esimerkiksi kun suojattu ennakoitu myynti toteu-
tuu). Vaihtuvakorkoisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten tehokkaaseen osuuteen
liittyva voitto tai tappio esitetdan tuloslaskelmassa rahoituskuluissa. Tehottomaan osuu-
teen liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelman erdan "muut liilketoiminnan voitot/
tappiot (-) — netto”. Kuitenkin jos suojatun ennakoidun liiketoimen seurauksena kirjataan
rahoitusvaroihin kuulumaton omaisuusera (esimerkiksi vaihto- tai kdyttomaisuutta), ai-
emmin omaan pddomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretddn omaisuuseran alkuperaiseen
hankintamenoon. Jos kyseessa on vaihto-omaisuus, voitot ja tappiot sisaltyvét lopulta
myytyjé suoritteita vastaaviin kuluihin, ja jos kyseessé on kayttdomaisuus ne sisaltyvat
lopulta poistoihin.
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39p101

39p102
(a)(b)

1p76(b)

39p55(a)

1p110

2p36(a), 9
2p10, 25
23p6, 7
2p28, 30
39p98(b)

Kun suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan tai kun suojaus ei enaa tayta suojauslas-
kennan soveltamisen edellytyksid, omaan pddomaan silla hetkella siséltyvat kertyneet
voitot tai tappiot jadvat omaan pddomaan, ja ne siirretdan vasta, kun ennakoitu liiketoimi
merkitdan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun lilkketoimen ei endd odoteta toteutuvan,
omassa padomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretdan valittdmasti tuloslaskel-
man erdan "muut liilketoiminnan voitot/tappiot (-) — netto”.

(c) Nettosijoituksen suojaus

Ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksia késitellddn samalla tavalla
kuin rahavirran suojauksia.

Suojausinstrumentin voitto tai tappio, joka johtuu suojauksen tehokkaasta osuudesta,
kirjataan omaan padomaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan
valittdomasti tuloslaskelman erdan "muut liilketoiminnan voitot/tappiot (-) — netto”.

Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot merkitdan tuloslaskelmaan kun ulkomaises-
ta yksikosté luovutaan osaksi tai kun se myydaan.

(d) Kdypdén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

Tietyt johdannaisinstrumentit eivat tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia.
Téllaisten johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan valittdomaésti tuloslaskelmaan
eradn “muut liiketoiminnan voitot/tappiot (-) — netto”.

2.11 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi niistd on alempi. Hankintameno maaritetadn FIFO-menetelmalla. Valmiiden ja kes-
keneréisten tuotteiden hankintameno sisaltda suunnittelumenot, raaka-aineet, vélittémat
tydsuorituksesta johtuvat menot, muut vélittdméat menot sekd osuuden valmistuksen
yleismenoista (normaalin toiminta-asteen perusteella). Hankintameno ei sisalla vieraan
padoman menoja. Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavanomaisessa liiketoiminnassa toteu-
tuvaa arvioitua myyntihintaa, josta on védhennetty muuttuvat myyntikulut. Vaihto-omai-
suuden hankintameno sisaltdd omasta pddomasta siirretyt voitot ja tappiot, jotka johtuvat
raaka-aineostoihin liittyvistd, ehdot tayttavista rahavirran suojauksista’.

1 N&ma voitot (tai tappiot) saadaan my0s pitdd omassa padomassa siihen asti, kunnes hankitusta omaisuuserésta
aiheutuu tulosvaikutteisia kirjauksia. Talléin my&s ndma voitot tulee kirjata tulokseen.
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2.12 Myyntisaamiset

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kypaéan arvoon ja sen jalkeen ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon kéyttden efektiivisen koron menetelma4, arvon alentu-
minen huomioon ottaen. Myyntisaamisista kirjataan erillisiselle tilille arvonalennus, kun
on objektiivista ndyttda siitd, ettei konserni saa perityksi koko erdéntynyttd saatavaa
alkuperdisten ehtojen mukaisesti. Myyntisaamisen arvon alentumiseen viittaavina seik-
koina pidetaan velallisen merkittavia taloudellisia vaikeuksia, sitd uhkaavaa konkurssia
tai velkajarjestelya sekd maksujen laiminlyontia tai viivastymista (maksuajan ylitys yli 30
paivad). Arvonalennuksen suuruus madaritetdan vahentamalla omaisuuseran kirjanpitoar-
vosta alkuperéiselld efektiivisella korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvo. Omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan kayttamalla erillistd vahennystilia, ja
tappio merkitaén tuloslaskelmaan erddn "myynnin ja markkinoinnin kulut”. Kun varmis-
tuu, ettd myyntisaamista ei saada perityksi, se kirjataan pois taseesta myyntisaamisten
véhennystilid vastaan. Jos aiemmin pois kirjatusta erastad saadaan mydhemmin suoritus,
se kirjataan védhentdmaan myynnin ja markkinoinnin kuluja.

2.13 Rahavarat

Rahavirtalaskelman rahavarat muodostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista, muista erittdin likvideista sijoituksista, joiden alkuperainen
maturiteetti on enintddn kolme kuukautta, seké néista vahennetyista luotollisista tileista.
Taseessa luotolliset tilit siséltyvat lyhytaikaisissa veloissa esitettaviin lainoihin.

2.14 Osakepadaoma

Kantaosakkeet luokitellaan omaksi paddomaksi. Etuosakkeet, joihin liittyy lunastusvelvoi-
te, luokitellaan veloiksi (liitetieto 2.16).

Uusien osakkeiden tai optioiden liikkeeseenlaskusta valittdmasti johtuvat transaktio-
menot esitetddn verovaikutuksilla oikaistuina omassa padomassa saatujen maksujen
véhennyksena.

Jos jokin konserniin kuuluva yhtié ostaa yhtion osakkeita (omat osakkeet), niin maksettu
vastike ja hankinnasta valittémasti aiheutuvat menot (tuloverovaikutuksilla vahennettyina)
véhennetdén yhtién omistajille kuuluvasta omasta pddomasta, kunnes osakkeet mitatdi-
daan tai lasketaan uudelleen liikkeeseen. Jos osakkeet lasketaan uudelleen liikkeeseen,
niistd saatavat vastikkeet sisallytetdén yhtion omistajille kuuluvaan omaan pddomaan
niista valittémasti johtuvilla transaktiomenoilla vdhennettyind verovaikutukset huomioon
ottaen.

2.15 Ostovelat

Ostovelat kirjataan alun perin kdypaén arvoon, ja myéhemmin ne arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

2.16 Lainat

Otetut lainat kirjataan alun perin kdypaan arvoon, josta on vahennetty transaktiomenot.
Mybdhemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon; saadun mééaran (vahen-
nettynd transaktiomenoilla) ja takaisin maksettavan maéran valinen erotus merkitdan
tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla laina-ajan kuluessa.
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Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot kirjataan lainaan liittyvind transaktiomenoina siltd
osin kuin limiitin k&yttdminen on todennakaoista. Talldin palkkio aktivoidaan taseeseen,
kunnes laina nostetaan, ja jaksotetaan kyseisen limiitin voimassaoloajalle.

Etuosakkeet, jotka on lunastettava tiettyna paivana, luokitellaan veloiksi. Niille maksetta-
vat osingot merkitdén tuloslaskelmaan korkokuluiksi.

Vaihtovelkakirjalainan vieraan pddoman komponentin kypa arvo méaéritetdan kaytta-
en vastaavan vaihto-oikeudettoman lainan markkinakorkoa. Tdéméa velka arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon, kunnes se erdantyy tai vaihdetaan osakkeiksi. Saatujen
maksujen jaljelle jadva osuus edustaa vaihto-oikeutta, ja se kirjataan omaan pddomaan
verovaikutuksilla vdhennettyna.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdantyvat alle 12 kuukauden kuluttua
tilinpaatospaivasta.

2.17 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot

Verokulu sisaltda seka kauden verotettavaan tuloon perustuvan veron ettd laskennallisen
veron. Verot merkitdan tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan paa-
omaan kirjattuihin eriin. Talléin myds vero kirjataan omaan padomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan niiden verolakien perusteella,
jotka on tilinpa&atdspaivadn mennessa saddetty tai kdytadnndssa hyvaksytty maissa, joissa
yhtidn tytaryritykset ja osakkuusyritykset toimivat ja kerryttédvét verotettavaa tuloa. Johto
arvioi veroilmoituksissa otettujen kantojen vaikutuksia sdanndllisesti tilanteissa, joissa so-
vellettava verolainsdadanto jattaa tilaa tulkinnalle. Tarvittaessa kirjataan varauksia niiden
madrien perusteella, jotka veronsaajille odotetaan maksettavan.

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden
konsernitilinpa&tdksen mukaisten kirjanpitoarvojen valisista véliaikaisista eroista taysi-
maaraisind velkamenetelmaa kayttéden. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata,
jos se johtuu omaisuuseréan tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessé ei ole
liiketoimintojen yhdistdminen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eiké verotettavaan tuloon. Laskennalliset verot maaritetdan niiden verokantojen
(ja -lakien) perusteella, jotka on sdadetty tai kdytdnnossa hyvaksytty tilinpaatdspaivaan
mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen verosaaminen
realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain siihen maaraan asti kuin on todenndkoista, etta
kaytettavissa on verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikaiset erot pystytdan hyddynta-
maan.

Tytéryrityksiin ja osakkuusyrityksiin tehdyisté sijoituksista kirjataan laskennallinen vero,
paitsi milloin konserni pystyy maarddmaén véliaikaisen eron purkautumisajankohdan eika
véliaikainen ero todennékdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

2.18 Ty6suhde-etuudet

(a) Elakevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yhtidilla on erilaisia elakejérjestelyja. Yleensa ne rahoitetaan vakuu-

tusyhtidille tai rahastoille suoritettavilla maksuilla, jotka perustuvat sdénndllisesti tehtaviin
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Konsernilla on seké etuuspohjaisia etta
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19p120A) maksupohiaisia jarjestelyja. Maksupohjaisella jérjestelylla tarkoitetaan eldkejérjestelys,

19p79,
19p80,
19p64

jonka mukaan tehdaén kiinteitd maksusuorituksia erilliselle yksikdlle. Konsernilla ei ole
oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisimaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei
ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien ty&suoritukseen perustuvien
etuuksien maksamiseen kaikille tyéntekijoille. Muut kuin maksupohjaiset eldkejarjestelyt
ovat etuusponhjaisia. Etuuspohjaisessa jarjestelyssa yleensd méaéaritelladn eldke-etuus,
jonka tydntekija saa elakkeelle jdddessdan, ja etuuden maara riippuu tavallisesti mm.
idstd, palvelusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista elékejarjestelyistd merkitdan taseeseen velaksi velvoitteen tilinpaatos-
paivan nykyarvo, josta vdhennetéan jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo ja jota
oikaistaan kirjaamattomilla takautuvaan ty&suoritukseen perustuvilla menoilla. Etuuspoh-
jaisista jarjestelyista johtuvan velvoitteen maéra perustuu riippumattomien vakuutusmate-
maatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kaytetdan ennakoituun etuusoikeusyksikkd6n
perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo maaritetaén
diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kay-
tetdan, on laskettu liikkeelle samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja erdéntyvat
suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eldkevelvoite.

19p93-93D Kokemusperusteisista oikaisuista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista

19p120
A(a)

19p96

19p44

1p110

johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan konsernin kirjattuja tuottoja
ja kuluja osoittavan laskelman kautta oman p&ddoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot merkitédan valittdmasti tuloslaskelmaan,
paitsi milloin eldkejarjestelyyn tehty muutos edellyttdd tydsuhteen jatkuvan tietyn ajan
(vapaakirjautumiseen tarvittava ajanjakso). Tallgin takautuvasta tydsuorituksesta johtuvat
menot kirjataan kuluiksi tasaerind vapaakirjautumiseen tarvittavan ajanjakson kuluessa.

Maksupohjaisissa etuusjarjestelyissé konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hal-
linnoitaviin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia
tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole ndiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita.
Suoritetut maksut kirjataan tydsuhde-etuuksista johtuviksi kuluiksi, kun ne eraéntyvat
maksettaviksi. Etukéteen suoritetut maksut merkitdén varoiksi taseeseen silté osin kuin
ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen vahennyksiné.

(b) Muut tybsuhteen pdéttymisen jélkeiset etuudet

19p120A(a) Jotkin konserniyhtitt tarjoavat terveydenhoitoetuuksia elékkeelle jaaneille tydntekijoil-
19P120A0) |0 Etuuden saamisen ehtona on yleensa, ettd tydsuhde jatkuu eldkeikdan saakka ja on

1p110

IFRS2
p15(b)
IFRS2P19

kestanyt tietyn véhimmaisajan. Néista etuuksista odotettavissa olevat menot jaksotetaan
tydsuhteen kestoajalle kdyttden samaa laskentamenetelmaé kuin etuuspohjaisissa eléke-
jarjestelyissd. Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten
muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan oman padoman
hyvitykseksi tai veloitukseksi kirjattuja tuottoja ja kuluja osoittavan laskelman kautta silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Riippumattomat auktorisoidut vakuutusmatemaatikot
arvioivat ndma velvoitteet vuosittain.

(c) Osakeperusteinen palkitseminen
Konsernilla on useita omana pddomana maksettaviksi luokiteltuja osakeperusteisia

palkitsemisjérjestelmid, joiden perusteella tydntekijat suorittavat ty6ta konsernin oman
padoman ehtoisia instrumentteja (optiot) vastaan. Myonnettyja optioita vastaan saatavan
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1p110

37p14
37p72
37p63
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37p45

tydsuorituksen kdypé arvo kirjataan kuluksi. Kuluksi kirjattava kokonaismaéra perustuu
mydnnettyjen optioiden kdypaan arvoon. Ei-markkinaperusteiset ehdot (esimerkiksi
tulokseen ja myynnin kasvuun liittyvat tavoitteet ja tydsuhteen tietty kestoaika) otetaan
huomioon niiden optioiden lukumaarassa, joihin tydntekijoilld odotetaan syntyvéan oikeus.
Kuluksi kirjattava maara jaksotetaan ajanjaksolle, jonka kuluessa kaikkien oikeuden
syntymisehtojen on maara tayttya. Arvio siitd, miten moneen optioon odotetaan syntyvan
oikeus ei-markkinaperusteisten ehtojen perusteella, tarkistetaan jokaisena tilinpaatos-
paivana. Alkuperdisiin arvioihin tehtdvien tarkistusten mahdollinen vaikutus merkitaan
tuloslaskelmaan, ja omaan p&ddomaan tehdaén vastaava oikaisu.

Optioita toteutettaessa saatavat maksut vahennettyna niista valittémasti johtuvilla trans-
aktiomenoilla kirjataan osakepadomaan (nimellisarvo) seka ylikurssirahastoon.

(d) Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet

Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkilén tydsuhteen ennen nor-
maalia eldkkeelle jddmisaikaa tai kun henkild suostuu irtisanoutumaan vapaaehtoisesti
néitéd etuuksia vastaan. Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet kirjataan, kun
konserni on todistettavasti sitoutunut joko: lopettamaan nykyisten tydntekijéiden tydsuh-
teen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukaisesti ilman peraytymismahdol-
lisuutta tai myéntdmaan irtisanomisen yhteydessa suoritettavia etuuksia vapaaehtoisen
irtisanoutumisen edistédmiseksi tehdyn tarjouksen seurauksena. Etuudet, jotka erdéntyvat
maksettaviksi yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasté, diskontataan nykyarvoon.

(e) Voitto-osuus- ja bonusjérjestelyt

Bonus- ja voitto-osuusjérjestelyista kirjattava velka ja kulu perustuvat kaavaan, jossa
otetaan huomioon osakkeenomistajille kuuluva voitto tiettyjen oikaisujen jélkeen. Varaus
kirjataan silloin, kun konsernilla on sopimukseen perustuva velvoite tai aiemman kaytan-
ndn perusteella on syntynyt tosiasiallinen velvoite.

2.19 Varaukset

Ymparistdn ennalleen palauttamista, uudelleenjérjestelymenoja ja oikeudellisia vaateita
varten kirjataan varauksia, kun: konsernilla on toteutuneiden tapahtumien seurauk-

sena voimassaoleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite; voimavarojen siirtyminen
velvoitteen tayttdmiseksi on todenndkdistd; ja velvoitteen méara on arvioitu luotettavasti.
Uudelleenjarjestelyvarauksiin siséltyy vuokrasopimusten irtisanomisen seuraamuksia ja
henkildston irtisanomiskorvauksia. Tulevista liikketoiminnan tappioista ei kirjata varauksia.

Jos samankaltaisia velvoitteita on useita, voimavarojen siirtymisen todennakdisyys maari-
tetdan tarkastelemalla velvoitteiden ryhmaa yhten& kokonaisuutena. Varaus kirjataan,
vaikka voimavarojen siirtymisen todennakdisyys olisi pieni jokaisen samaan ryhmé&an
kuuluvan yksittaisen eran osalta.

Varauksena kirjattava méara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttdmisen
odotetaan edellyttdvan. Nykyarvon laskennassa kéytetddn ennen veroja méaaritettya
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja
kyseisté velvoitetta koskevista erityisriskeistd. Ajan kulumisesta johtuva varauksen liséys
kirjataan korkokuluksi.
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2.20 Tulouttaminen

Tuotot sisaltédvat konsernin tavanomaisessa liikketoiminnassa tapahtuvasta tavaroiden ja
palveluiden myynnista saatujen tai saatavien vastikkeiden kdyvén arvon. Tuotot esitetdan
arvonlisaveroilla, palautuksilla ja alennuksilla véhennettying, ja niista on eliminoitu konser-
nin sisdiset myynnit.

Tuotot kirjataan, kun ne ovat luotettavasti madritettavissa, kun vastaisen taloudellisen
hyddyn saaminen on todennakdista ja kun tietyt edellytykset ovat tayttyneet konsernin eri
toiminnoissa jaljempéana kuvatulla tavalla. Tuottojen katsotaan olevan luotettavasti maa-
ritettavissa vasta, kun kaikki myyntiin liittyvat epédvarmuustekijat ovat ratkenneet. Arviot
perustuvat konsernin aiempaan kokemukseen, ja niissé otetaan huomioon asiakastyyppi,
liiketapahtuman tyyppi ja kunkin jarjestelyn erityispiirteet.

(a) Tavaroiden myynti — tukkumyynti

Konserni valmistaa erilaisia jalkineita ja myy niité tukkuliikkeille. Tavaroiden myynti
kirjataan, kun konserniyritys on toimittanut tuotteet tukkuliikkeelle ja kun tukkuliikkeelld
on taysi harkintavalta sen suhteen, minkd myyntikanavan kautta ja mihin hintaan se myy
tuotteet edelleen, eika ole sellaisia tayttdmattémia velvoitteita, jotka voisivat vaikuttaa
siihen, hyvaksyyké tukkuliike tuotteet. Toimituksen katsotaan tapahtuneen vasta, kun
tuotteet on toimitettu sovittuun paikkaan, riski tuotteiden epékuranttiudesta ja vahingoit-
tumisesta on siirtynyt tukkuliikkeelle ja tukkuliike joko on hyvéksynyt tuotteet myyntiso-
pimuksen mukaisesti, hyvéksymiseen liittyvien ehtojen voimassaoloaika on paattynyt tai
konsernilla on objektiivista ndyttéa kaikkien hyvaksymisen ehtojen tayttymisesta.

Jalkineiden myyntiin tukkuliikkeille liittyy usein paljousalennuksia ja tukkumyynnissé asi-
akkailla on oikeus palauttaa virheelliset tuotteet. Myynti kirjataan myyntisopimuksen mu-
kaisen hinnan perusteella, ja siitd véhennetddn myyntihetkelld arvioidut paljousalennukset
ja palautukset. Alennusten ja palautusten arviointi ja kirjaaminen perustuu aikaisempaan
kokemukseen. Paljousalennukset arvioidaan ennakoitujen vuosiostojen pohjalta. Myy-
dyille tuotteille annettava 60 paivan maksuaika on markkinoilla noudatettavan kéytdnnén
mukainen, joten myynteihin ei katsota sisaltyvan rahoitusta/-osuutta.

(b) Tavaroiden myynti — vahittdismyynti

Konsernilla on kenkia ja muita nahkatuotteita myyva vahittdismyymalaketju. Tavaroiden
myynti kirjataan, kun konserniyritys myy tuotteen asiakkaalle. Vahittaismyynti on tavalli-
sesti kéteis- tai luottokorttimyyntia.

Konsernin noudattaman periaatteen mukaan véhittdismyyntiasiakkailla on palautusoikeus
28 paivan kuluessa. Palautusten maéré arvioidaan ja kirjataan myyntihetkelld aikaisem-
man kokemuksen perusteella. Konsernilla ei ole kanta-asiakasohjelmia.

(c) Palvelujen myynti

Konserni myy muille kenkéatehtaille suunnittelu- ja kuljetuspalveluja. Palvelusopimukset
perustuvat joko kaytettyyn aikaan ja materiaaleihin tai ovat kiintedhintaisia, ja niiden
voimassaoloaika vaihtelee yleensa vajaasta vuodesta kolmeen vuoteen.

Tuotot kaytettyyn aikaan ja materiaaleihin perustuvien sopimusten mukaisista palveluis-
ta - tyypillisesti suunnittelupalveluista — kirjataan valmistumisasteen mukaisesti. Tuotot
kirjataan yleensa sopimuksen mukaisten hintojen perusteella. Kéytettyyn aikaan perus-
tuvien sopimusten valmistumisaste maaritetaan jo tehtyjen tybtuntien prosenttiosuutena
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tehtavistd kokonaistunneista. Materiaaleihin perustuvien sopimusten mukaisten palve-
lujen valmistumisaste maaritetdan jo syntyneiden valittémien kulujen prosenttiosuutena
syntyvistd kokonaiskuluista.

Myds kiintedhintaisten sopimusten mukaiset tuotot suunnittelupalveluista kirjataan
valmistumisasteen perusteella. Yleensa tuottojen kirjaaminen perustuu jo suoritettujen
palvelujen prosenttiosuuteen koko suoritettavasta palvelusta.

Kiintedhintaisten sopimusten mukaiset tuotot kuljetuspalveluista kirjataan yleensa sille
kaudelle, jolla palvelut suoritetaan, kirjaamalla tuotto tasaerind sopimusajanjaksolle.
Tuloja, menoja tai valmistumisastetta koskevia alkuperaisia arvioita tarkistetaan, jos
olosuhteet antavat tdhan aihetta. Tarkistukset voivat johtaa arvioitujen tulojen tai menojen
kasvamiseen tai pienentymiseen, ja ne vaikuttavat tulokseen silla kaudella, jolla tarkista-
miseen johtavat olosuhteet tulevat johdon tietoon.

(d) Korkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelméaé kayttaen.
Jos saamisen arvo alentuu, sen kirjanpitoarvo alennetaan vastaamaan kerrytettavissa
olevaa raham&ara, joka saadaan diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat
instrumentin alkuperaiselld efektiivisella korolla, ja diskonttausvaikutuksen purkautu-
minen kirjataan jatkossa korkotuotoksi. Arvoltaan alentuneista lainasaamisista kertyvat
korkotuotot kirjataan alkuperaisen efektiivisen koron mukaisesti.

(e) Rojaltituotot

Rojaltituotot kirjataan suoriteperusteisesti asianomaisten sopimusten tosiasiallisen sisal-
16n mukaisesti.

(f) Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan, kun maksun saamiseen on syntynyt oikeus.
2.21 Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joiden mukaan vuokralle antaja pitéa itselladn merkittdvéan osan omis-
tukselle ominaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat maksut (véhennettyina vuokralle antajalta
mahdollisesti saaduilla kannustimilla) kirjataan tuloslaskelmaan tasaeriné vuokra-ajan
kuluessa.

Tiettyja rakennuksia ja koneita on otettu vuokralle. Rakennusten ja koneiden vuokrasopi-
mukset, joiden mukaan konsernilla on olennainen osa omistukselle ominaisista riskeis-
ta ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
vuokralle otetut hyddykkeet merkitdédn vuokrasopimuksen alkaessa taseeseen vuokraus-
kohteen kdypé&an arvoon tai véhimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi niista on
pienempi.

Maksusuoritukset jaetaan velan vahennykseen ja rahoitusmenoon siten, etté jéljella
olevan velan korkoprosentti pysyy samana. Vastaavat vuokravelvoitteet sisaltyvét rahoi-
tusmenoilla vdhennettyind muihin pitkaaikaisiin velkoihin. Rahoitusmenon korko-osuus
merkitdan tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa siten, etta jaljelld olevalle velalle tulee
kullakin kaudella samansuuruinen korkoprosentti.
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Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetuista rakennuksista ja koneista tehdaan pois-
tot omaisuuseréan taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan, kumpi
niistd on lyhyempi.

2.22 Osingonjako

Osingonjako yhtion osakkeenomistajille merkitdan velaksi konsernitaseeseen silla kau-
della, jonka aikana osingot hyvéksytaan yhtidkokouksessa.

3 Rahoitusriskien hallinta

3.1 Rahoitusriskin osatekijat

IFRS7p31 Konserni altistuu toimintansa seurauksena useille rahoitusriskeille: markkinariskille (joka

IFRS7
p33(a)

IFRS7
p33(b),
22(c)

IFRS7
p22(c)

39p73

sisdltad valuuttariskin, kyvan arvon korkoriskin, rahavirtojen korkoriskin ja hintariskin),
luottoriskille ja maksuvalmiusriskille. Konsernin riskienhallintaohjelman paapaino on
rahoitusmarkkinoiden huonossa ennustettavuudessa, ja pyrkimyksend on minimoida
mahdolliset epdedulliset vaikutukset konsernin taloudelliseen tulokseen. Tietyiltd riskeilta
suojautumiseen kaytetdan johdannaisinstrumentteja.

Riskienhallintaa hoitaa konsernin keskitetty rahoitusosasto hallituksen hyvéksymien
periaatteiden mukaisesti. Rahoitusosasto tunnistaa, arvioi ja suojaa rahoitusriskeja
laheisessa yhteistydssa konsernin liikketoimintayksikkdjen kanssa. Hallitus antaa kirjalliset
ohjeet yleisen riskienhallinnan periaatteista samoin kuin toimintatavoista, jotka koskevat
erityisid alueita, kuten valuuttariskid, korkoriskia, luottoriskia ja johdannaisten kaytt6a
seka ylimaaraisten likvidien varojen sijoittamista.

(a) Markkinariski

(i) Valuuttariski

Konsernin toiminta on kansainvalista, ja se altistuu eri valuutoista, paaasiassa Yhdys-
valtain dollarista ja Englannin punnasta, johtuville riskeille. Valuuttariskia syntyy ennakoi-
duista liiketoimista, taseeseen merkityista varoista ja veloista sekd ulkomaisiin yksikkdihin
tehdyista nettosijoituksista.

Johdon méaaraédmien toimintaperiaatteiden mukaan kaikkien konserniyhtididen on hal-
littava omaan toimintavaluuttaansa kohdistuvia valuuttariskeja. Yhtididen taytyy suojata
kaikki valuuttamaaraiset ennakoidut liiketoimet seka taseeseen kirjatut varat ja velat
konsernin rahoitusosaston kanssa tehtavilld siséisilla termiinisopimuksilla. Valuuttariski
syntyy, kun ennakoidut liiketoimet taikka kirjatut varat tai velat ovat muun valuutan kuin
yhtidn toimintavaluutan méaaraisia.

Konsernin rahoitusosastolla riskienhallinnan periaatteena on suojata 75-100 % kunkin
tarkeimman valuutan seuraavan 12 kuukauden ennakoiduista rahavirroista (Iahinna vienti-
myyntia ja vaihto-omaisuusostoja). Ennakoidusta valuuttamaaraisesta myynnista noin
90 % (2007: 95 %) katsotaan suojauslaskentaa sovellettaessa "erittdin todennakdiseksi”.

Segmenttiraportoinnissa tytaryritykset kasittelevat konsernin rahoitusosaston kanssa
tekemidén termiinisopimuksia k&yvan arvon tai rahavirran suojauksina. Vastaavat ulko-
puolisten kanssa tehdyt termiinisopimukset kasitellddn konsernitasolla tiettyihin varoihin,
velkoihin tai ennakoituihin liiketoimiin kohdistuvina valuuttariskin suojauksina bruttope-
rusteisesti.
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ngf:)(b) Konsernilla on joitakin ulkomaisiin yksikkaihin tehtyja nettosijoituksia, jotka ovat alttiina

IFRS7 muuntoeroon liittyvalle valuuttariskille. N&it4 suojataan paéasiassa asianomaisten valuut-
p22(c) tojen maaraisten velkojen avulla.

IFRS7p40  Jos C-valuutta olisi ollut 31.12.2008 Yhdysvaltain dollariin ndhden 11 % heikompi/vah-

IFRS71G36 yempi kaikkien muiden tekijdiden pysyessé ennallaan, voitto verojen jalkeen olisi ollut
362 C (2007: 51 C) suurempi/pienempi. Tama johtuu padasiassa dollarimaaraisten myyn-
tisaamisten, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja myytavissa
oleviksi luokiteltujen vieraan pddoman ehtoisten arvopapereiden muuntamisesta synty-
visté kurssivoitoista/tappioista seka dollarimaaraisten lainojen muuntamisesta syntyvista
kurssitappioista/voitoista. C-valuutan ja Yhdysvaltain dollarin vélinen valuuttaherkkyys
on suurempi vuonna 2008 kuin 2007, koska dollarimaaraisia velkoja oli edellisvuotta
enemman.

Jos C-valuutta olisi ollut 31.12.2008 Englannin puntaan ndhden 4 % heikompi/vahvempi
kaikkien muiden tekijoiden pysyessa ennallaan, voitto verojen jélkeen olisi ollut 135 C
(2007: 172 C) pienempi/suurempi, mika padosin johtuu puntamaaraisten myyntisaamis-
ten, kdypéaan arvoon tulosvaikutteisten kirjattavien rahoitusvarojen ja myytévissé oleviksi
luokiteltujen vieraan pddoman ehtoisten arvopapereiden muuntamisesta syntyvista
kurssivoitoista/tappioista sekd puntaméaaraisten velkojen muuntamisesta syntyvista
kurssitappioista/voitoista.

(ii) Hintariski
IFRS7 Konserni on alttiina osakkeiden hintariskille, joka kohdistuu konsernitaseessa myytavissa
p33(a)b) oleviksi tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi luokiteltuihin sijoituksiin. Kon-
serni ei ole altistunut hyddykkeiden hintariskille. Osakesijoituksista johtuvaa hintariskia
hallitaan hajauttamalla sijoitussalkkua. Hajauttaminen tapahtuu konsernin asettamissa
rajoissa.

Konsernin sijoitukset muiden julkisesti noteerattujen yritysten osakkeisiin sisdltyvéat
johonkin seuraavista osakeindekseistd: DAX-indeksi, Dow Jones -indeksi ja
FTSE 100 UK -indeksi.

IFRS7p40  Alla olevassa taulukossa esitetdén yhteenveto FTSE 100 -indeksin nousun/laskun vai-

IFRS71G36 1 \tuksista konsernin tulokseen verojen jalkeen ja omaan pddomaan. Luvut perustuvat
oletukseen, ettd osakeindeksi on noussut/laskenut 5 % kaikkien muiden tekijéiden pysy-
essd ennallaan ja ettd kaikkien konsernin osakesijoitusten arvon muutos korreloi indeksin
muutokseen samalla tavalla kuin aikaisemmin:

Vaikutus tulokseen verojen jdlkeen C Vaikutus omaan pddomaan C

Indeksi 2008 2007 2008 2007
DAX 200 120 290 290
Dow Jones 150 120 200 70
FTSE 100 UK 60 30 160 150

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista osakkeista johtuvat voitot/tappiot
kasvattaisivat/pienentaisivat voittoa verojen jélkeen. Omassa pddomassa oleva kayvan
arvon rahasto kasvaisi/pienenisi myytavissa oleviksi luokitelluista osakkeista aiheutuvien
voittojen/tappioiden seurauksena.

(ili) Rahavirran ja kdyvan arvon korkoriski

IFRS7 Koska konsernilla ei ole merkittavia korollisia saamisia, sen tuotot ja liiketoiminnan raha-
p33(a) virrat ovat pitkalti riippumattomia markkinakorkojen muutoksista.

PricewaterhouseCoopers

29



30

Esimerkkiyhtion IFRS-konsernitilinpdatés 2008

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

IFRS7
p33(a)(b)
IFRS7
p22(c)

IFRS7
p22(b)(c)

IFRS7
p22(b)(c)

IFRS7
p22(b)(c)

IFRS7p40

Korkoriskia aiheutuu pitk&aikaisista veloista. Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat konser-
nin rahavirran korkoriskille. Kiintedkorkoiset lainat altistavat konsernin kayvan arvon
korkoriskille. Konsernin toimintaperiaatteena on pitaé noin 60 % lainoista kiinteékorkoi-
sina. Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat olivat C-valuutan ja Englannin punnan maaraisia
vuosina 2008 ja 2007.

Konserni analysoi korkopositiotaan jatkuvasti. Erilaisia skenaarioita simuloidaan ottamalla
huomioon uudelleenrahoitus, nykyisten positioiden uudistaminen, vaihtoehtoinen rahoi-
tus ja suojaus. Naiden skenaarioiden pohjalta konsernissa lasketaan tietyn suuruisen
korkomuutoksen tulosvaikutus. Kaikille valuutoille kdytetddn simuloinneissa samansuu-
ruista korkomuutosta. Skenaarioita luodaan vain korollisille veloille, joista korkopositio
paaasiassa koostuu.

Tehtyjen simulointien perusteella 0,1 prosenttiyksikén muutoksen vaikutus tulokseen
verojen jélkeen olisi enintdan 41 C:n (2007: 37 C) suuruinen liséys tai enintdén 34 C:n
(2007: 29 C) vahennys. Simulointi toistetaan neljannesvuosittain, ja tarkoituksena on
varmistua siitd, ettd mahdollinen enimmaistappio pysyy johdon maardamissa rajoissa.

Rahavirran korkoriskia hallitaan eri skenaarioiden perusteella kdyttden koronvaihtoso-
pimuksia, joista maksetaan vaihtuvaa ja saadaan kiinteda korkoa. Téallaisten koronvaih-
tosopimusten taloudellinen vaikutus vastaa lainojen muuttamista vaihtuvakorkoisista
kiintedkorkoisiksi. Yleensa pitkdaikaiset lainat nostetaan vaihtuvakorkoisina ja muutetaan
koronvaihtosopimusten avulla kiintedkorkoisiksi, jolloin saadaan alempi korko kuin nos-
tamalla lainat suoraan kiintedkorkoisina. Koronvaihtosopimuksissa konserni sopii toisten
osapuolten kanssa vaihtavansa tietyin véliajoin (pd&asiassa neljannesvuosittain) kiintedn
sopimuskoron ja vaihtuvan koron erotuksen, joka lasketaan sovittujen nimellismaarien
perusteella.

Joskus konserni tekee my®s koronvaihtosopimuksia, jossa maksetaan kiinteaa ja saa-
daan vaihtuvaa korkoa suojautuakseen ké@yvén arvon korkoriskilté silloin kun kiinteékor-
koisten lainojen osuus ylittéd4 60 %:iin asetetun tavoitteen.

Jos C-valuutan maéaraisten lainojen korot olisivat 31.12.2008 olleet 0,1 prosenttiyksikkda

IFRS7IG36 | rkeammat/alemmat kaikkien muiden tekijéiden pysyessé ennallaan, voitto verojen

IFRS7p33
(a)(b)
IFRS7
p34(a)

jalkeen olisi ollut 22 C (2007: 21 C) pienempi/suurempi, mika johtuu padasiassa vaihtu-
vakorkoisten lainojen suuremmista/pienemmista korkokuluista. Muut oman padoman
eréat olisivat olleet 5 C (2007: 3 C) pienemmat/suuremmat johtuen péaasiassa myytavissa
oleviksi luokiteltujen kiintedkorkoisten rahoitusvarojen kdyvan arvon pienentymisesta/
kasvamisesta. Jos Englannin punnan méaéraisten lainojen korot olisivat kyseisena péivana
olleet 0,5 prosenttiyksikkdd korkeammat/alemmat kaikkien muiden tekijdiden pysyessa
ennallaan, voitto verojen jélkeen olisi ollut 57 C (2007: 38 C) pienempi/suurempi, mika
johtuu paaasiassa vaihtuvakorkoisten lainojen suuremmista/pienemmista korkokuluista.
Muut oman padoman erét olisivat olleet 6 C (2007: 4 C) pienemmaét/suuremmat johtuen
padasiassa myytdvissa oleviksi luokiteltujen kiinteékorkoisten rahoitusvarojen kayvéan
arvon pienentymisesté/kasvamisesta.

(b) Luottoriski

Luottoriskia hallitaan konsernitasolla. Riski liittyy rahavaroihin, johdannaisinstrumentteihin
ja pankkitalletuksiin samoin kuin tukku- ja vahittdismyyntiasiakkaisiin, joilta on avoimia
saatavia ja joille on annettu toimitussitoumuksia. Konserni toimii vain sellaisten pankkien
ja rahoituslaitosten kanssa, joiden riippumattoman tahon antama luottoluokitus on vahin-
tdan "A”. Jos tukkumyyntiasiakkaille on tehty riippumattomia luokituksia, kdytetaan naita.
Jos riippumattomia luokituksia ei ole, konsernin riskienhallinta arvioi asiakkaan
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luottokelpoisuuden ja talléin huomioidaan asiakkaan taloudellinen asema, luottohistoria
ja muita tekijoita. Asiakkaille asetetaan sisdisten tai ulkoisten luokitusten perusteella
yksildlliset luottorajat hallituksen méaraamien rajojen mukaisesti. Luottorajojen kaytt6a
tarkkaillaan sdanndllisesti. Vahittdismyyntiasiakkaat maksavat ostoksensa kéteisell tai
yleisimmilld luottokorteilla. Kts. liitetieto 9, joka siséltaa lisatietoja luottoriskisté.

Raportointikaudella ei ole ylitetty asiakkaille asetettuja luottorajoja, eiké johto odota néis-
ta vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

(c) Maksuvalmiusriski

Varovaiseen maksuvalmiusriskin hallintaan kuuluu, ettd kaytettévissa on riittavasti kateis-
varoja ja markkinakelpoisia arvopapereita, ettd rahoituksen saatavuus on turvattu riitta-
villa sitovilla luottolimiiteilld ja ettd positioita on mahdollista sulkea. Koska liiketoiminta
on luonteeltaan dynaamista, konsernin rahoitusosasto turvaa rahoituksen joustavuuden
kayttdmalla valmiiksi neuvoteltuja luottojarjestelyja.

Johto seuraa jatkuvasti kassavirtaennusteita ja konsernin maksuvalmiusasemaa (joka
kattaa nostamattomat luottolimiitit (liitetieto 21) ja rahavarat (liitetieto 15)). Yleensa tdma
tehdaén paikallisesti yhtiétasolla konsernin méaraémien periaatteiden ja rajojen mukai-
sesti. Yhtidkohtaiset ylarajat vaihtelevat, ja niitd maarittdessé on otettu huomioon, kuinka
likvideilla markkinoilla kyseinen yhtié toimii. Lisdksi konsernin maksuvalmiuden hallin-
taperiaatteisiin kuuluu, ettd keskeisten valuuttojen maaraiset rahavirrat ennakoidaan ja
niihin tarvittavien likvidien varojen tarve arvioidaan, etté seurataan taseeseen perustuvia
maksuvalmiustunnuslukuja siséisten ja ulkoisten vaatimusten tayttymisen suhteen ja etta
pidetaan ylla velkarahoitussuunnitelmia.

Seuraavassa taulukossa esitetdén konsernin rahoitusvelat ja nettomaaraisesti toteutet-
tavat johdannaisvelat jaoteltuina sopimuksiin perustuvien erdpaivien mukaisesti tilinpaa-
tospéivana. Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia
rahavirtoja’. Alle 12 kuukauden kuluttua erdantyvisté erista esitetdan kirjanpitoarvot,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava.

31.12.2008 Alle 1 vuosi* 1-2 vuotta® 2-5 vuotta®  YIi 5 vuotta 2
Lainat (ilman rahoitusleasingvelkoja) 20 496 22002 65 457 38 050
Rahoitusleasingvelat 2749 1573 4719 2063
Johdannaisinstrumentit 12 10 116 41
Ostovelat ja muut velat 15 668° - - -
31.12.2007 Alle 1 vuosi* 1-2 vuotta? 2-5 vuotta® Yli 5 vuotta®
Lainat (ilman rahoitusleasingvelkoja) 16 258 11575 58 679 38103
Rahoitusleasingvelat 3203 1790 5370 2891
Johdannaisinstrumentit 19 15 81 50
Ostovelat ja muut velat 11518 - - -

1 Koska taulukossa esitettavéat luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja, maarat eivat tdsmaa
taseessa esitettyihin lainoihin, johdannaisinstrumentteihin ja ostovelkoihin ja muihin velkoihin. Taulukkoon voidaan
lisata tdsmaytyssarake ja kokonaissumma, joilla osoitetaan yhteys taseeseen.

2 Tassa kaytetyt aikavalit eivat ole standardissa maérattyja vaan ovat johdon valittavissa.

3 Maturiteettianalyysi koskee vain rahoitusinstrumentteja, joten se ei sisélla lakisaéateisia velkoja.
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IFRS7
p39(a)
IFRS7
Appx
B15

IFRS7
p39(a)
IFRS7
AppxB15

DV

IFRS7
p39(a)
IFRS7
AppxB15

DV

IFRS7
p39(a)
IFRS7
AppxB15

DV

IFRS7
p39(a)
IFRS7
AppxB15

DV

IFRS7
p39(a)

Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin bruttomaaraisesti toteutettavat johdan-
naisinstrumentit jaoteltuina maturiteettiryhmiin sopimuksiin perustuvien erapaivien
mukaisesti tilinpaatdspaivana. Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia
diskonttaamattomia rahavirtoja. Alle 12 kuukauden kuluttua erddntyvista erista esitetdan
kirjanpitoarvot, koska diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava.

31.12.2008 Alle 1 vuosi' 1-2 vuotta’ 2-5vuotta' YIi5 vuotta?

Valuuttatermiinisopimukset —
rahavirran suojaus?

Maksetaan 78 241 - - -

Saadaan 78 756 - - -

Valuuttatermiinisopimukset —
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat?

Maksetaan 14129 - - -
Saadaan 14 222 - - -
31.12.2007 Alle 1 vuosi' 1-2 vuotta' 2-5vuotta® YIi 5 vuotta?

Valuuttatermiinisopimukset —
rahavirran suojaus?

Maksetaan 83 077 - - -

Saadaan 83 366 - - -

Valuuttatermiinisopimukset —
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat?

Maksetaan 6612 - - -

Saadaan 6 635 - - -

1 Tassé kaytetyt aikavélit eivat ole standardissa méaarattyja vaan ovat johdon valittavissa.

2 |FRS 7 edellyttdd maturiteettijakauman esittamista vain rahoitusveloista [IFRS 7 kappale 39(a)]. IFRS 7:n liitteen B
kappaleen 14 (d) mukaan maturiteettijakaumassa on esitettévéa termiinisopimuksissa maaritellyt hinnat, jotka koskevat
rahoitusvarojen ostoa kéteisvaroja vastaan. Se sisaltaa bruttomadraisesti toteutettavien johdannaisten ja hyodyke-
sopimusten maksamattomat osuudet, jotka ovat tilinpaatdéspéaivana velkaa. Vaikka standardi edellyttéda vain Iahtevien
bruttorahavirtojen sisallyttdmista maturiteettijakaumaan, informaatiosta tulee mielekkd@mpaa, jos tulevat rahavirrat
esitetdan erikseen lahtevien rahavirtojen yhteydessa.
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1p124A,
124B, IG5

IFRS7p27

3.2 Padomariskien hallinta

P&doman hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin kyky jatkuvaan toimintaan, jotta
se pystyisi antamaan tuottoa omistajilleen ja hydtya muille sidosryhmilleen. Tavoitteena
on myd&s optimaalisen pddomarakenteen sailyttdminen pddomakustannusten alentami-
seksi.

Padomarakenteen sailyttdmiseksi tai muuttamiseksi konserni voi muuttaa osakkeenomis-
tajille maksettavien osinkojen méaaraa, palauttaa pddomaa osakkeenomistajille, laskea
liikkeeseen uusia osakkeita taikka myyda omaisuutta vahentéakseen velkojaan.

Padomaa seurataan velkaantumisasteen (gearing) pohjalta samoin kuin muissa saman
toimialan yrityksissa. Velkaantumisaste lasketaan jakamalla nettovelat koko pddoman
maaralla. Nettovelat lasketaan siten, ettéd kokonaislainoista (konsernitaseen “lyhyt- ja
pitkaaikaiset lainat”) vdhennetdan rahavarat. Kokonaispadoma lasketaan lisdamalla net-
tovelat konsernitaseen osoittamaan omaan padomaan.

Vuonna 2008 konsernin strategiana oli samoin kuin vuonna 2007 velkaantumisasteen
séilyttdminen 45-50 %:ssa ja luottoluokitus BB. Velkaantumisasteet 31.12.2008 ja 2007
olivat seuraavat:

2008 2007
Velat yhteensa (liitetieto 21) 126837 114 604
joista véhennetéén rahavarat (liitetieto 15) -17 928 -34 062
Nettovelat 108 909 80 542
Oma padoma yhteensa 131773 88 946
P&ddoma yhteensa 240 682 169 488
Velkaantumisaste 45 % 48 %

Velkaantumisasteen vahainen kasvu vuonna 2008 johtui pddasiassa osakeannista, joka
oli osa tytaryrityksen hankinnasta suoritettua vastiketta (liitetiedot 17 ja 38).

3.3 Kédyvan arvon arvioiminen

Toimivilla markkinoilla kaupankaynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien (kuten
kaupankayntitarkoituksessa pidettédvien ja myytavissa olevien arvopapereiden), kdypa
arvo perustuu tilinpaatéspaivana noteerattuihin markkinahintoihin. Rahoitusvarojen no-
teerattuna markkinahintana kaytetdan senhetkisté ostokurssia.

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla (esim. OTC-joh-
dannaisille), maaritetdan kaypa arvo arvostusmenetelmien avulla. Konsernissa kaytetaan
erilaisia menetelmia ja tehdaéan oletuksia, jotka perustuvat pddasiassa tilinpaatdspaivana
markkinoilla vallitseviin olosuhteisiin. Pitk&aikaisten lainojen arvon maarittdmiseen kayte-
taén vastaavanlaisten instrumenttien noteerattuja markkinahintoja tai valittajien noteera-
uksia. Muiden rahoitusinstrumenttien arvon maarittdmisen kaytetddn muita menetelmia,
kuten diskontattuja arvioituja rahavirtoja. Koronvaihtosopimusten kéypa arvo lasketaan
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon perusteella. Valuuttatermiinisopimusten
kaypé arvo maaritetdan kayttaen tilinpaatdspaivan noteerattuja termiinikursseja.
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IFRS7
p29(a)
IFRS7
p27(a)

Myyntisaamisten arvonalentumisella vihennetyn kirjanpitoarvon ja ostovelkojen kirjanpi-
toarvon oletetaan olevan ldhelld niiden kdypia arvoja. Liitetiedoissa esitettavét rahoi-
tusvelkojen kdyvat arvot arvioidaan diskonttaamalla sopimukseen perustuvat vastaiset
rahavirrat senhetkiselld markkinakorolla, joka on konsernin saatavissa vastaavanlaisista
rahoitusinstrumenteista.

4 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

1p116

1p120,
36p134
(1@)-(Gii)

Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat
aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijéihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koske-
viin odotuksiin, joiden katsotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen jarkevia.

4.1 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Konsernissa arvioidaan tulevaisuuden kehitysta ja tehdaan siihen liittyvia oletuksia.
Niiden pohjalta tehtavéat kirjanpidolliset arviot vastaavat lahtékohtaisesti vain harvoin
tosiasiallisia tuloksia. Seuraavassa késitellaén arvioita ja oletuksia, joihin liittyy merkittava
riski varojen ja velkojen kirjanpitoarvon olennaisesta muuttumisesta seuraavan tilikauden
aikana.

(a) Liikearvon arvioitu arvonalentuminen

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta litetiedossa 2.6
kuvatun periaatteen mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen kerrytettévissa olevat
rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin. Ndma laskelmat edellyttavat arvioiden
tekemista (liitetieto 7).

Tukkumyyntia harjoittavassa rahavirtaa tuottavassa yksikdssa Step-maassa (sisaltyy
toimintasegmenttiin ”Ven4ja”) kirjattiin vuonna 2008 arvonalentumistappio 4 650 C, jolloin
yksikdn kirjanpitoarvo alennettiin sen kerrytettavissa olevaa rahamaéaréa vastaavaksi.

Jos budjetoitu bruttokate, jota on kaytetty tukkukaupan Step-maassa (sisaltyy ryhmaan
“Muut maat”) sijaitsevan rahavirtaa tuottavan yksikdn kayttdarvolaskelmassa, olisi ollut
10 prosenttiyksikkda pienempi kuin johdon 31.12.2008 arvioima bruttokate (esimerkik-

si 56 %:n sijaan 46 %), liikearvosta olisi kirjattu lisd& arvonalentumistappiota 100 C ja
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvoa olisi taytynyt alentaa 300 C.

Jos arvioitu ennen veroja maaritetty korko, jolla tukkumyynnin Step-maan rahavirtaa tuot-
tavan yksikdn rahavirrat on diskontattu, olisi ollut yhden prosenttiyksikdn korkeampi kuin
johdon arvioima korko (esimerkiksi 12,8 %:n sijasta 13,8 %), liikearvosta olisi kirjattu lisda
arvonalentumistappiota 300 C.

(b) Tuloverot

Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen kokonaismaaran
arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttdd merkittdvaa harkintaa. Useiden liiketoimi-
en ja laskelmien osalta lopullisen veron maara on epavarma. Konsernissa ennakoidaan
tulevia verotarkastuksia ja kirjataan velkoja, jotka perustuvat arvioihin siita, joudutaanko
maksamaan lisdé veroja. Jos naihin liittyva lopullinen vero poikkeaa alun perin kirjatuista
madarista, erot vaikuttavat seka kauden verotettavaan tuloon perustuviin verosaamisiin ja
velkoihin etté laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin kaudella, jolla ne todetaan.
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IFRS7
p27(a)

Jos todellinen lopputulema (harkintaa vaativilla alueilla) poikkeaisi johdon arvioista
10 %:lla, pitéisi:

- kasvattaa tuloverovelkaa 120 C:ll4 ja laskennallista verovelkaa 230 C:lla
poikkeaman ollessa epaedullinen; tai

- pienentaa tuloverovelkaa 110 C:ll4 ja laskennallista verovelkaa 215 C:lla
poikkeaman ollessa edullinen.

(c) Johdannaisten ja muiden rahoitusinstrumenttien kdypéa arvo

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla (esim. OTC-
johdannaisille), maaritetaan kaypa arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa kaytetaén
valittaessa erilaisia menetelmia seké tehtdessa oletuksia, jotka perustuvat pddasiassa
markkinoilla kunakin tilinpaatdspaivana vallitseviin olosuhteisiin. Erilaisiin myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla, on sovellettu dis-
kontattujen rahavirtojen analysointiin perustuvaa menetelmaa.

Myytévissa olevien rahoitusvarojen kirjanpitoarvon arvioitaisiin olevan 12 C pienempi tai
15 C suurempi, jos rahavirtojen diskonttaamiseen kaytettava korko poikkeaisi 10 pro-
senttiyksikkda johdon arvioimasta korosta.

(d) Tulouttaminen

Kiintedhintaisiin sopimuksiin perustuvat suunnittelupalvelut tuloutetaan valmistumis-
asteen mukaisesti. Valmistumisasteen mukainen tulouttaminen edellyttda arvioita jo
suoritettujen palvelujen osuudesta kokonaispalveluista. Jos jo suoritettujen palvelujen
osuus kokonaispalveluista poikkeaisi johdon arvioista 10 prosenttiyksikk®4, tilikaudelle
kirjattavat myyntituotot suurentuisivat 175 C osuuden kasvaessa tai pienentyisivat 160 C
osuuden alentuessa.

(e) Eldke-etuudet

Elékevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoistd, jotka méaritetddn vakuutusma-
temaattisia oletuksia kayttéden. Diskonttauskorko on yksi eldkkeistd aiheutuvia netto-
menoja (tai tuloja) maaritettdessa kaytettavista oletuksista. Naiden oletusten muutokset
vaikuttavat eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvoon.

Asianmukainen diskonttauskorko méaritetdan jokaisen vuoden lopussa. Kyseessa on
korko, jota tulisi kayttda madritettdessa nykyarvoa eldkevelvoitteiden tayttdmiseksi edel-
lytettéville arvioiduille vastaisille rahavirroille. Asianmukaista diskonttauskorkoa mééaritet-
tdessa otetaan huomioon yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelka-
kirjalainojen korot. Nama lainat ovat sen valuutan méaaréisia, jossa etuudet maksetaan, ja
niiden laina-aika on I&helld eldkevelvoitteen voimassaoloajan pituutta.

Muut eldkevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset perustuvat osaltaan senhetkisiin
markkinaolosuhteisiin. Enemman informaatiota tésta on liitetiedossa 23.

Jos kaytettéva diskonttauskorko poikkeaisi johdon arvioimasta korosta 10 prosenttiyksik-
ko4, elakevelvoitteiden kirjanpitoarvo olisi arviolta 425 C pienempi tai 450 C suurempi.
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1p113

4.2 Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpaatéksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa

(a) Tulouttaminen

Konserni on kirjannut 950 C tuottoja myynnista Euraviassa sijaitsevalle L&Co:lle vuonna
2008. Ostajalla on oikeus palauttaa tuotteet, jos sen asiakkaat eivéat ole tyytyvaisia. Ai-
kaisemman vastaavanlaisesta myynnistad saadun kokemuksen perusteella uskotaan, ettei
tyytyméattdmien osuus ole suurempi kuin 3 %. Jos arvio muuttuisi 1 prosenttiyksikollg,
tuotot pienentyisivat/kasvaisivat 10 C.

(b) Myytévissé olevien rahoitusvarojen arvon alentuminen

Se, milloin myytévissa oleviin rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvo on alentunut, ratkais-
taan IAS 39 sisaltdman ohjeistuksen mukaisesti. Tama edellyttda merkittavaa harkintaa.
Tata harkintaa tehtéessé arvioidaan muun muassa, miten kauan ja minka verran sijoituk-
sen kaypa arvo on ollut hankintamenoa pienempi, seka arvioidaan sijoituskohteen talou-
dellista tilaa ja liilketoiminnan l&hitulevaisuuden ndkymia, esimerkiksi toimialan ja sektorin
tuloksellisuutta, teknologian muutoksia seka liiketoiminnan ja rahoituksen rahavirtoja.

Jos katsottaisiin, ettd kdyvan arvon alentuminen hankintamenoa pienemmaksi on ko-
konaan tai osaksi merkittavaa ja pitkittynyttd, vuoden 2008 tilinpa&tdkseen kirjattaisiin

1 300 C suuruinen lisdtappio, joka syntyy, kun arvoltaan alentuneisiin myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin liittyvat, omaan pddomaan kirjatut kyvén arvon muutokset siirretdan
tuloslaskelmaan.

5 Segmentti-informaatio

IFRS8
p22(a)

IFRS8
p22(a)

IFRS8
p22(a)

IFRS8
p22(b)

Toimintasegmentit on maaritelty perustuen raportteihin, joita strateginen Steering
Committee kayttad strategisessa paatdksenteossa.

Johtoryhma seuraa liiketoimintaa sekd maantieteellisesti ettd tuotteiden pohjalta. Maan-
tieteellisesti katsottuna johto arvioi tukkumyynnin tulosta C-valuuttaa kayttavalla alueella
("C-alue”), Yhdysvalloissa, Kiinassa, Venajélla ja Britanniassa. C-alue ja Yhdysvallat jao-
tellaan vield vahittais- ja tukkumyyntiin, silld vahittaismyynti sijoittuu kokonaisuudessaan
néille kahdelle alueelle.

Vaikka Kiina-segmentti ei ylitd IFRS 8:n mukaisia méaaréllisia kynnysarvoja, johto on paat-
tényt raportoida myds sen, koska strateginen Steering Committee seuraa sita tarkasti
potentiaalisena kasvualueena ja sen odotetaan tuovan jatkossa konsernille olennaisesti
likevaihtoa.

Raportoitavien toimintasegmenttien liilkevaihto syntyy paéasiallisesti jalkineiden tuotan-
nosta ja tukkumyynnisté. Poikkeuksena tésta ovat C-alue ja Yhdysvallat, joissa harjoite-
taan myos kenkien ja nahkatuotteiden vahittaismyyntia.

IFRS8p16 Britannian ja C-alueen segmentteihin siséltyviin muihin palveluihin siséltyy muille jal-

kineidenvalmistajille myytaviéa suunnittelu- ja kuljetuspalveluja. N&ita ei esiteta erillisi-
na raportoitavina toimintasegmentteina, silla niité ei raportoida strategiselle Steering
Committeelle. Mydskaan Keski-Amerikan alueelta, 1ahinna Meksikosta, kertyvat kenkien
tukkumyyntituotot eivat ole mukana, koska strateginen Steering Committee ei kayta
taté informaatiota. Kyseisten toimintojen tulokset siséltyvéat sarakkeeseen “kaikki muut
segmentit”.
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IFRS8p23(b)

IFRS8p23,
p33(a)

IFRS8p23
IFRS8p23(e)

IFRS8 p23(i)
36p129(a)
IFRS8p23(i)

IFRS8p23(h)
IFRS8p23(g)

IFRS8p23

IFRS8p24(a)

IFRS8p24(b)

IFRS8p23

Strategiselle Steering Committeelle vuodelta 2008 toimitettu segmentti-informaatio on

seuraavanlainen:

Kaikki muut
C-alue USA Vendja Kiina Britannia segmentit Yhteensa
Tukku-  Vahittais-  Tukku- Vahittais-
myynti myyn myynti myynti
Segmentin liikevaihto
yhteensa 46 638 43 257 28 820 42 672 26273 5818 40273 13155 246 906
Segmenttien vélinen
myynti -11 403 - -7 364 - -5 255 -1164 -8 055 -2 631 -35 872
Liikevaihto
ulkopuolisilta
asiakkailta 35 235 43 257 21456 42 672 21018 4654 32218 10524 211034
Oikaistu EBITDA 17 298 9550 9146 9 686 12322 2323 16 003 3504 79 832
Poistot -3226 -3830 -1894 -3789  -2454 -386 -2706 -269 -18 554
Liikearvon arvon-
alentuminen - - - - -4 650 - - - -4 650
Uudelleen-
jarjestelymenot - - - - -1986 - - - -1986
Tuloverot -2 550 -2 840 -1395 -3 100 -1591 -365 -2 551 -400 -14 792
Osuus
osakkuusyritysten
voitosta / tappiosta (-) 200 - - - - - -389 15 -174
Varat yhteensa 45 201 24 495 41195 13 988 15 067 24899 33571 61285 259 701
Kokonaisvaroihin
siséltyy:
Osuudet osakkuus-
yrityksissé 7207 - - - - - - 6166 13373
Pitkaaikaisten varojen
(muiden kuin
rahoitusinstrumenttien
ja laskennallisten
verosaamisten)
lisaykset 35543 - 39817 - 11380 - 1500 88 204
Velat yhteensa? 3207 6700 5900 3500 700 1200 1500 2140 24 847

1 Raportoitavien segmenttien velat esitetdan, koska tdma tieto toimitetaan séanndllisesti ylimmalle operatiiviselle

paatoksentekijalle.
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Segmentti-informaatio vuodelta 2007:

Kaikki muut

C-alue USA Venija Kiina Britannia  segmentit
Tukku-  Vahittdis- Tukku-  Vahittais-
myynti  myynti myynti  myynti

Yhteensa

Segmentin liikevaihto

yhteensa 57 284 1682 33990 2390 8778 3209 26 223 5724 139 280
IFRS8p23(b) Segmenttien vélinen

myynti -11 457 - -6 798 - -1756 -642 -5 245 -1022 -26 920
IFRS8p23(a), Liikevaihto
33(a) ulkopuolisilta

asiakkailta 45 827 1682 27 192 2390 7022 2567 20978 4702 112 360
IFRS8p23 Oikaistu EBITDA 17 183 800 10 369 1298 3471 1506 10 755 1682 47 064
IFRS8p23(e) Poistot -3 801 =201 -2448 -199 -453 -286 2701 -138 -10 227
IFRS8p23(h) Tuloverot -2772 -650 -1407 -489 -509 -150 -2201 -687 -8 865
IFRS8p23(g) Osuus

osakkuusyritysten

voitosta / tappiosta (-) 155 - - - - - - -10 145
IFRS8p23 Varat yhteensa 43 320 9 580 32967 8 550 5067 20899 36 450 49 270 206 103

Kokonaisvaroihin

sisaltyy:
IFRS8p24(a) Osuudet

osakkuusyrityksissa 7 050 - - - - - - 6194 13 244
IFRS8p24(b) Pitkaaikaisten varojen

(muiden kuin rahoitus-

instrumenttien ja

laskennallisten

verosaamisten)

lisdykset - 47 - 46 - 2971 - 3678 6742
IFRS8p23 Velat yhteensa' 4221 55 6054 - 250 800 2537 3464 17 381

1 Raportoitavien segmenttien velat esitetdan, koska tdma tieto toimitetaan séanndllisesti ylimmalle operatiiviselle

paatoksentekijalle.

Vahittaismyynti ei ollut erillinen toimintasegmentti vuonna 2007. Your Shoes Groupin
hankinnan (liitetieto 38) seurauksena siita kuitenkin tuli raportoitava toimintasegmentti

vuonna 2008, ja siksi vertailutiedot on talta osin yhdenmukaistettu.

IFRs8p23(i) Liitetiedossa 7 on tarkempia tietoja Vengjan toimintasegmentin liikkearvon arvonalentu-
misesta, joka liittyy paatdkseen tuotantoméaran supistamisesta. Téll4 ei ole ollut muuta
vaikutusta yhtién varojen ja velkojen arvostamiseen. Vuonna 2007 ei kirjattu arvonalentu-

mistappioita eikd uudelleenjarjestelymenoja.

IFRS8p27(a) Segmenttien valiset myynnit tapahtuvat markkinahintaan. Strategiselle Steering Commit-
teelle raportoitava liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta maaritetddn samalla periaatteella

kuin tuloslaskelmassa.

L;R38927(b),3trateginen Steering Committee arvioi toimintasegmenttien tulosta oikaistun EBITDA-lu-

vun perustella. Siina ei oteta huomioon toimintasegmenttien kertaluonteisia kuluja, kuten
uudelleenjarjestelymenoja, oikeustapauksiin liittyvid menoja eika liikearvon arvonalen-
tumisia, kun arvonalentuminen johtuu kertaluonteisesta, erillisesta tapahtumasta. Se ei
mydskaan sisdlla omana padomana suoritettavien osakeperusteisten maksujen vaikutuk-

sia eika rahoitusinstrumenteista aiheutuvia realisoitumattomia voittoja/tappioita.

Korkotuottoja ja -kuluja ei kohdisteta segmenteille, koska keskitetty rahoitusosasto
hallinnoi konsernin rahavaroja. Strateginen Steering Committee tarkastelee oikaistua

EBITDA-Iukua, joten luku ei sisalld lopetettujen toimintojen tuloksia.
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IFRS8p28(b) Seuraavassa taulukossa on esitetty oikaistun EBITDA-luvun tdsmaytys tulokseen ennen
veroja ja lopetettuja toimintoja:

2008 2007
Raportoitavien segmenttien oikaistu EBITDA 76 328 45 382
Muiden segmenttien EBITDA 3504 1682
Poistot aineellisista hyédykkeista -17 754 -9 662
Poistot aineettomista hyddykkeista -800 -565
Uudelleenjérjestelymenot -1 986 -
Oikeustapauksiin liittyvat menot -737 -855
Liikearvon arvonalentuminen -4 650 -
Realisoitumattomat voitot rahoitusinstrumenteista 102 101
Hallituksen jasenille ja henkilostolle myonnetyt optiot -690 -820
Rahoituskulut — netto -6443 -10588
Muut erat -48 243
Tulos ennen veroja ja lopetettuja toimintoja 46 826 24918

Strategiselle Steering Committeelle toimitettavat kokonaisvaroja koskevat luvut maarite-
t4an samalla tavalla kuin tilinpa&tdksessa. Varat kohdistetaan segmenttien toimintojen ja
varojen fyysisen sijainnin perusteella.

Konsernin osakesijoituksia (jotka luokitellaan myytévissa oleviksi rahoitusvaroiksi tai
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi) ei lueta segmenttien
varoihin, vaan ne ovat rahoitusosaston hallinnassa.

IFRS8p27(c) Seuraavassa on esitetty raportoitavien segmenttien varojen tdsmaytys kokonaisvaroihin:

2008 2007
Raportoitavien segmenttien varat 198416 156 833
Muiden segmenttien varat 61285 49 270
Kohdistamattomat erit:
Laskennalliset verot 3 520 3 321
Myytavissé olevat rahoitusvarat 19 370 14910
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 11 820 7972
Johdannaiset 1464 1196
Myytévana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserét 3333 -
Varat yhteensé taseessa 209208 233502

Strategiselle Steering Committeelle toimitettavat kokonaisvelkoja koskevat luvut maari-
tetddn samalla tavalla kuin tilinpaatdksessa. Velat kohdistetaan segmenttien toimintojen
perusteella.

Konsernin korollisia velkoja ei lueta segmenttien velkoihin, vaan ne ovat rahoitusosaston
hallinnassa.
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IFRS8
p27(d

IFRS8
p27(f)

IFRS8p32

IFRS8
p33(a)

IFRS8
p33(b)

IFRS8p34

Seuraavassa on esitetty raportoitavien segmenttien velkojen tdsmaytys
kokonaisvelkoihin:

2008 2007
Raportoitavien segmenttien velat 22707 13917
Muiden segmenttien velat 2140 3 464
Kohdistamattomat erat:
Laskennalliset verot 12370 9 053
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 2 566 2771
Lyhytaikaiset lainat 11716 18 258
Pitk&aikaiset lainat 115121 96 346
Johdannaiset 595 747
Myytavana oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 220 -
Velat yhteensa taseessa 167435 144556

Koska C-alueen toiminnoissa hyddynnetaan tiettyjen maantieteellisesti lahella olevien
Vendja-segmentin kéyttdomaisuushyddykkeiden ylikapasiteettia, Venéja-segmentin
hyddykkeiden poistoista 197 C (2007: 50 C) on td&m&n huomioon ottamiseksi kohdistettu
C-alueelle.

Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta kertyvéat kenkien tukku- ja vahittdismyynnista. Edella
on esitetty niiden jakautuminen vahittais- ja tukkumyyntiin. Kenkien tukkumyynti koskee
yksinomaan konsernin omaa tuotemerkkid, joka on Footsy Tootsy. Vahittdismyyntiin
siséltyy konsernin oman tuotemerkin liséksi my®s muita tunnettuja jalkinemerkkeja.

Liikevaihto jakautuu seuraavasti:

Liikevaihdon jakautuminen 2008 2007
Tavaroiden myynti 202884 104 495
Palvelujen myynti 8 000 7 800
Rojaltituotot 150 65

Yhtiélla on kotipaikka Euraviassa. Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta Euraviasta olivat
50 697 C (2007: 48 951 C) ja ulkopuolisilta asiakkailta muista maista yhteensa

160 337 C (2007: 63 409 C). Edella on esitetty ulkopuolisilta asiakkailta muista

maista saatujen tuottojen jakautuma.

Euraviassa sijaitsevien pitk&aikaisten varojen yhteismé&éara rahoitusinstrumentteja ja
laskennallisia verovelkoja lukuun ottamatta (konsernilla ei ole tydsuhde-etuuksista tai
vakuutussopimuksista johtuvia varoja) on 49 696 C (2007: 39 567 C), ja muissa maissa
sijaitsevien vastaavien pitkaaikaisten varojen yhteismaara on 146 762 C (2007: 93 299 C).

Liikevaihto noin 32 023 C (2007: 28 034 C) on kertynyt yhdelté ulkopuoliselta asiakkaalta.
Tama liikevaihto kuuluu USA:n vahittéis- ja tukkumyyntisegmenteille.
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6 Aineelliset kdyttdomaisuushydodykkeet

Maa-alueet ja Ajoneuvot ja Kalusteet, tarvik-
1p75(a) rakennukset koneet keet ja laitteet Yhteensa

16p73(d)  1.1.2007

Hankintameno tai uudelleenarvostukseen perustuva arvo 39 664 71072 20 025 130 761
Kertyneet poistot -2 333 -17 524 -3 690 -23 547
Kirjanpitoarvo 37 331 53 548 16 335 107 214

16p73(e)  31.12.2007 paittynyt tilikausi

16p73(e) Kirjanpitoarvo kauden alussa 37 331 53 548 16 335 107 214
(viii) Kurssierot -381 -703 -423 -1507
16p73(e)(iv) Uudelleenarvostuksesta johtuva lisdys (liitetieto 19) 1133 - - 1133
16p73(e)()) Lisaykset 1588 2970 1484 6042
16p73(e)(ix) Vahennykset (litetieto 35) - -2 607 -380 -2 987
16p73(e)(vii) Poistot (litetieto 28) -636 -4186 -4 840 -9 662

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 39 035 49 022 12176 100 233

16p73(d)  31.12.2007

Hankintameno tai uudelleenarvostukseen perustuva arvo 40 232 68 125 20 026 128 383
Kertyneet poistot -1197 -19103 -7 850 -28 150
Kirjanpitoarvo 39 035 49 022 12176 100 233

31.12.2008 pasttynyt tilikausi

}gs;g{g; Kirjanpitoarvo kauden alussa 39 035 49 022 12176 100 233
(viti) Kurssierot 1601 1280 342 3223
16p73(e)(iv) Tytaryrityksen hankinta (litetieto 38) 49 072 5513 13 199 67 784
16p73(e)(i) Lisaykset 7126 427 2202 9755
16p73(e)(ix) Vahennykset (litetieto 35) -2 000 -3729 -608 -6 337
16p73(e)(vii) Poistot (liitetieto 28) -3545 -4768 -9 441 -17 754
Siirretty myytavéné oleviksi luokiteltuihin
IFRS5p38  iticsaikaisiin omaisuuseriin 341 1222 - 1563
16p73(d) Kirjanpitoarvo kauden lopussa 90 948 46 523 17 870 155 341

16p73(d)  31.12.2008

Hankintameno tai uudelleenarvostukseen perustuva arvo 95129 58 268 26 927 180 324
Kertyneet poistot -4 181 -11745 -9 057 -24 983
Kirjanpitoarvo 90 948 46 523 17 870 155 341
DV Myytévana oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin on siirretty aineellisia kaytto-

omaisuushyddykkeitéd 1 563 C. Ne ovat (tukkumyyntisegmenttiin kuuluvan) Shoes Limited
-yhtién kaytdssé olevia hyddykkeita. Liitetiedossa 16 on yksityiskohtaisempia tietoja
myytavana oleviksi luokitelluista pitk&aikaisista omaisuuseristé.

16p77(a-d), Maa-alueet ja rakennukset on viimeksi arvostettu uudelleen 1.1.2007 riippumattomien

1p76(0) arvioijien tekemien arvioiden perusteella. Arvot perustuivat markkinoilla vastikédan toteu-
tuneisiin toisistaan riippumattomien osapuolten vélisiin kauppoihin.
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Uudelleenarvostuksesta johtuva liséys on kirjattu laskennallisilla veroilla vihennettyna
oman padoman erdan "muut rahastot” (liitetieto 19).

pvipes Poistoja sisaltyy myytyja suoritteita vastaaviin menoihin 8 054 C (2007: 5 252 C), myynnin
ja markkinoinnin kuluihin 5 568 C (2007: 2 410 C) ja hallinnon kuluihin 4 132 C
(2007: 2 000 C).

17p35(c) Tuloslaskelmaan siséltyy 1 172 C (2007: 895 C) koneista maksettuja vuokria ja 9 432 C
(2007: 7 605 C) kiinteistoistd maksettuja vuokria (liitetieto 28).

16p77(e) Jos maa-alueet ja rakennukset olisi merkitty taseeseen alkuperéiseen hankintamenoon
perustuen, niiden maarat olisivat seuraavat:

2008 2007
Hankintameno 93 079 37 684
Kertyneet poistot -6 131 -2197
Kirjanpitoarvo 86 948 35487

16p74(a) Pankkilainojen vakuutena on maa-alueita ja rakennuksia 37 680 C:n (2007: 51 306 C:n)
arvosta (liitetieto 21).

Ajoneuvoihin ja koneisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otettuja hyédyk-
keit& seuraavasti:

2008 2007
Rahoitusleasingsopimusten perusteella kirjattu hankintameno 13 996 14 074
Kertyneet poistot -5 150 -3 926
Kirjanpitoarvo 8 846 10 148

17p35(d) Konsernin rahoitusleasingsopimukset koskevat ajoneuvoja ja koneita. Ndma eivat ole
peruutettavissa.
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7 Aineettomat hy6édykkeet

Sopimuksiin
Tavaramerkit perustuvat Ohjelmistojen
Liikearvo jalisenssit asiakassuhteet kehittdmismenot Yhteensa

38p118(c)  1.1.2007
IFRS3p75(a) Hankintameno 12546 8301 - 1455 22302
IFRS3p75(a) Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset - -330 - -510 -840

Kirjanpitoarvo 12 546 7971 - 945 21462
38p118(e)  31.12.2007 paattynyt tilikausi
IFRS3p74  Kirjanpitoarvo kauden alussa 12 546 7971 - 945 21462
IFRS3p75(f) Kurssierot -546 -306 - -45 -897
38p118(e)(i) Lisaykset - 700 - - 700
IFRS3p75(a) Poistot (liitetieto 28) - -365 - -200 -565

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 12 000 8000 - 700 20700

31.12.2007
38p118(c) Hankintameno 12 000 8710 - 1400 22110
IFRS3p75(a) Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset - -710 - -700 -1410
IFRS3p75(a) Kirjanpitoarvo 12 000 8000 - 700 20700
38p118(e)  31.12.2008 paattynyt tilikausi
IFRS3p74  Kirjanpitoarvo kauden alussa 12 000 8 000 - 700 20700
IFRS3p75(f) Kurssierot 341 96 - 134 571
38p118(e)(i) Lisaykset - 684 - 2 366 3050
IFRS3p75(b) Tytaryrityksen hankinta (liitetieto 38) 4501 3000 1000 - 8501
IFRS3p75(e) Arvonalentumistappio (litetieto 28) -4 650 - - - -4 650
IFRS3p75(a) Poistot (liitetieto 28) - -402 -278 -120 -800
IFRS5p38  Siirretty myytavéna oleviksi

luokiteltuihin pitkaaikaisiin

omaisuuseriin - -1 000 - -100 -1100

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 12192 10378 722 2980 26 272
38p118(c)  31.12.2008
IFRS3p75(a) Hankintameno 16 842 11 480 1000 3800 33122
IFRS3p75(a) Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -4 650 -1102 -278 -820 -6 850

Kirjanpitoarvo 12192 10 378 722 2980 26 272

36p126(a) Segmentin kirjanpitoarvo on alennettu kerrytettévissé olevaa rahamaaraa vastaavaksi
kirjaamalla liikearvosta arvoalentumistappio. Se sisaltyy tuloslaskelmassa myytyja suorit-

teita vastaaviin kuluihin.

38p118(d)

Aineettomien hyddykkeiden poistoja sisaltyy myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin 40 C

(2007: 100 C), myynnin ja markkinoinnin kuluihin 680 C (2007: 365 C) ja hallinnon kuluihin

80 C (2007: 100 C).

DV

Myytévana olevaksi siirretty tavaramerkki on Shoes Limited -yhtion tavaramerkki (kuuluu

tukkumyynnin segmenttiin), jonka konserni on merkinnyt taseeseen yhtién hankinnan
yhteydessa vuonna 2005. Luovutettavien erien ryhmaén on siirretty my®s nimenomaan
Shoes Limited -yhti6té varten kehitetty ohjelmisto, jonka kirjanpitoarvo on 100 C. Liitetie-
dossa 16 on yksityiskohtaisempia tietoja myytavana oleviksi luokitelluista pitk&aikaisista

omaisuuserista.
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36p134(d)

36p134(a)

36p130(e)
36p134(c)
36p134
(d)(iii)

36p134
(d)(i)

36p134(d)
36p134
(d)(iv)
36p134
(d)(v)
36p130(g)

36p134
(d)(ii)

36p134
(d)(ii)
36p130(a)

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo on kohdistettu konsernin toimintasegmenttien mukaisesti mééaritellyille
rahavirtaa tuottaville yksikoéille.

Seuraavassa on toimintasegmenttien tasolla esitetty yhteenveto liikearvon
kohdistamisesta.

2008 2007
Tukkumyynti Vahittdismyynti Yhteensd  Tukkumyynti  Vahittdismyynti Yhteensa

C-alue 6 250 1051 7301 5970 120 6 090
USA 325 2 501 2826 125 30 155
Britannia 1609 - 1609 705 - 705
Vendja 100 - 100 4750 - 4750
Kiina 146 - 146 100 - 100
Muut
segmentit 210 - 210 200 - 200

8640 3 552 12192 11 850 150 12 000

Vahittaismyynti ei ollut erillinen toimintasegmentti vuonna 2007. Your Shoes Groupin
hankinnan (liitetieto 38) seurauksena siita kuitenkin tuli raportoitava toimintasegmentti
vuonna 2008, ja tdman vuoksi vertailuvuoden tiedot on esitetty vastaavasti.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahaméara perustuu kyttdarvolaskel-
miin. Naissa laskelmissa kdytetdén johdon hyvaksymiin budjetteihin perustuvia, ennen
veroja madritettyja rahavirtaennusteita viidelta vuodelta. Myéhemmin kuin viiden vuoden
kuluttua toteutuvat rahavirrat ekstrapoloidaan kayttaen alla esitettyja kasvuvauhteja.
Kéaytettéava kasvuvauhti ei ylitd rahavirtaa tuottavan yksikon toimialan jalkineteollisuuden
keskimaaraista pitkén aikavalin kasvuvauhtia.

Kéayttdarvolaskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ovat seuraavat:

Tukkumyynti Vahittaismyynti
Kaikki muut
C-alue USA Britannia Venaja Kiina segementit C-alue USA
Brutto-kate? 60,0 % 59,0 % 60,0 % 55,5% 57,0% 56,0 % 58,0 % 56,0 %
Kasvuvauhti? 18% 1,8% 1,8 % 20% 20% 1,9 % 11 % 1,3 %
Diskonttaus-
korko® 10,5% 10,0 % 10,7 % 128% 12,0% 12,8 % 11,5 % 11,0 %

1 Budjetoitu bruttokate.
2 Budjetin kattaman ajanjakson jélkeisten rahavirtojen ekstrapolointiin kdytetty painotettuun keskiarvoon perustuva

kasvuvauhti.
3 Rahavirtaennusteissa kéytetty ennen veroja méaritetty diskonttauskorko

Na&ita oletuksia on kaytetty kunkin liiketoimintasegmenttiin kuuluvan rahavirtaa tuottavan
yksikdn analysointiin.

Johto on maarittanyt budjetoidun bruttokatteen aikaisempien tulosten ja markkinoiden
kehittymisté koskevien odotustensa perusteella. Kaytetyt painotettuun keskiarvoon
perustuvat kasvuvauhdit vastaavat toimialakatsauksissa esitettyja ennusteita. Kaytetyt
diskonttauskorot on méadritetty ennen veroja ja ne kuvastavat asianomaisiin toimintaseg-
mentteihin liittyvié riskeja.
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Step-maan (siséltyy Venajan toimintasegmenttiin) tukkumyynnin rahavirtaa tuottavassa
yksikdssa syntyi arvonalentumistappio, kun kyseiseen toimintaan liittyvaa tuotantoa
paatettiin vuoden 2008 alkupuolella supistaa (liitetieto 24). Tama on seurausta siita, etta
konsernin valmistusvolyymeja jaettiin uudelleen rahavirtaa tuottavien yksikkdjen kesken
edullisten markkinaolosuhteiden hyédyntamiseksi. Tdman pa&tdksen seurauksena
arvioitiin aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden poistoperiaatteet kyseisessd maassa
ja todettiin, ettei hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika muutu. Arvonalentuminen koski
ainoastaan liikearvoa. Ennen veroja méaritetty diskonttauskorko, jota aiempina vuosina
sovellettiin Step-maan tukkumyynnin rahavirtaa tuottavaaan yksikkdon, oli 12,0 %.

8 Osuudet osakkuusyrityksissa

28p38

28p38

IFRS3p29,
28p23

28p37(b)

28p37(g)

2008 2007
1.1. 13244 13008
Tytaryrityksen hankinta (liitetieto 38) 389 -
Osuus tappiosta (-)/ voitosta’ -174 145
Kurssierot (liitetieto 19) -74 105
Muut oman padoman muutokset: myytavissé olevien erien rahasto (liitetieto 19) -12 -14
31.12. 13373 13244

Osuuksiin osakkuusyrityksissa sisaltyi 31.12.2008 liikearvoa 1 020 C (2007: 1 020 C).

1 Osuus osakkuusyritysten voitosta/tappiosta (-) on médritetty verojen ja véhemmistéosuuksien jalkeen (IG14).

Konsernin osuus tarkeimpien osakkuusyritysten — joista kaikki ovat listaamattomia —
tuloksista seka niiden yhteenlasketuista varoista (likearvo mukaan luettuna) ja veloista
ovat seuraavat?:

Nimi Maa Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio (-) %-osuus
2007

Alfa Limited Kypros 27 345 20 295 35012 155 25
Beta SA Kreikka 9573 3379 10 001 -10 30
Yhteensa 36918 23 674 45013 145

2008

Alfa Limited Kypros 32 381 25174 31123 200 25
Beta SA Kreikka 12115 5949 9 001 15 30
Delta Limited Britannia 15278 15278 25741 -389 42
Yhteensa 59 774 46 401 65 865 -174

2 Konsernin osuuden sijaan voidaan vaihtoehtoisesti esittda osakkuusyritysten varojen ja velkojen bruttomaarét (ilman
liikearvoa).

Delta Limited -yhtion tappioita 20 C (2007: nolla) ei ole kirjattu. Kertyneet kirjaamattomat
tappiot ovat 20 C (2007: nolla).
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9a Rahoitusinstrumentit ryhmittain

Lainat ja muut

Kaypaan arvoon

Suojaukseen

ytety
johdannaiset

Yy

IFRS7p6 saamiset kirjattavat varat olevat Yhteensd
31.12.2008
Varat taseessa
Myytévissa olevat rahoitusvarat - - 19 370 19 370
Johdannaisinstrumentit - 361 1103 - 1464
Myyntisaamiset ja muut saamiset lukuun
ottamatta ennakkomaksuja? 20787 - - 20787
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat - 11 820 - 11 820
Rahavarat 22228 - - 22228
Yhteensé 43 015 12181 1103 19 370 75 669
1 Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisélld ennakkomaksuja, koska tdma erittely vaaditaan
vain rahoitusinstrumenteista
Jaksotettuun
Kaypaan arvoon i
ytety
kirjattavat velat johdannaiset kirjattavat velat Yhteensa
Velat taseessa
Lainat (lukuun ottamatta
rahoitusleasingvelkoja)? - - 117 839 117 839
Rahoitusleasingvelat? 8998 8998
Johdannaisinstrumentit 268 327 - 595
Ostovelat ja muut velat lukuun ottamatta
lakisééateisié velkoja® - - 15 668 15 668
Yhteensa 268 327 142 505 143 100

2 Tassa kaytettava jaottelu perustuu IAS 39:44n. Rahoitusleasingsopimukset ovat yleensa IAS 39:n soveltamisalan
ulkopuolella, mutta ne kuuluvat IFRS 7:n soveltamisalaan. Tdman vuoksi ne esitetaan erikseen.
3 Ostovelat ja muut velat eivét sisélla lakisaateisia velkoja (kuten verovelkoja), koska tdma erittely vaaditaan vain

rahoitusinstrumenteista.

Lainat ja muut

Kaypaan arvoon

Suojaukseen

Yy

saamiset kirjattavat varat johdanr:ais;t olevat Yhteensa
31.12.2007
Varat taseessa
Myytévissé olevat rahoitusvarat - - - 14910 14910
Johdannaisinstrumentit - 321 875 - 1196
Myyntisaamiset ja muut saamiset lukuun
ottamatta ennakkomaksuja’ 18 536 - - - 18 536
Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat - 7972 - - 7972
Rahavarat 36212 - - - 36212
Yhteensa 54748 8293 875 14910 78 826

1 Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisélld ennakkomaksuja, koska tdma erittely vaaditaan

vain rahoitusinstrumenteista
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Kaypaan arvoon Suojaukseen
N ; . . Kaytety Muut
Kirj; velat jol i r Yh

Velat taseessa
Lainat (lukuun ottamatta
rahoitusleasingvelkoja)? - - 104 006 104 006
Rahoitusleasingvelat 10598 10 598
Johdannaisinstrumentit 298 449 - 747
Ostovelat ja muut velat lukuun ottamatta
lakisééteisia velvoitteita® - - 11518 11518
Yhteensa 298 449 126 122 126 869

2 Tassa kaytettava jaottelu perustuu IAS 39:44n. Rahoitusleasingsopimukset ovat yleensa IAS 39:n soveltamisalan
ulkopuolella, mutta ne kuuluvat IFRS 7:n soveltamisalaan. Tdman vuoksi ne esitetaan erikseen.
3 Ostovelat ja muut velat eivéat sisélla lakisaateisia velvoitteita, koska tama erittely vaaditaan

vain rahoitusinstrumenteista.

9b Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi

IFRS7p36(c) Sellaisten rahoitusvaroihin kuuluvien saamisten, joihin ei liity maksuviiveita ja joiden arvo
ei ole alentunut, luottoriskia arvioidaan ulkoisten luottoluokitusten (jos sellaisia on kaytet-
tévissa) tai vastapuolen aiempaa maksukayttaytymista koskevan tiedon perusteella:

2008 2007

Myyntisaamiset
Vastapuolet, joilla on ulkoinen luottoluokitus (Moody’s)
A 5895 5757
BB 3200 3980
BBB 1500 1830
Yhteensa 10 595 11567
Vastapuolet, joilla ei ole ulkoista luottoluokitusta

Ryhma 1 750 555
Ryhma 2 4950 3668
Ryhméa 3 1770 1312
Yhteensa 7470 5535
Myyntisaamiset yhteensa 18 065 17102
Pankkitilit ja lyhytaikaiset talletukset!

AAA 8790 15 890
AA 5300 7 840
A 6789 11257
Yhteensa 20879 34 987

1 Loput tase-erdsté "rahavarat” koostuu kateisvaroista.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

IFRS7
p36(d)

Myytévissa olevat vieraan paddoman ehtoiset arvopaperit

AA 347 264
Yhteensa 347 264
Johdannaiset (varat)

AAA 1046 826
AA 418 370
Yhteensa 1464 1196
Lahipiiriin kuuluville annetut lainat

Ryhmaé 2 2501 1301
Ryhméa 3 167 87
Yhteensa 2668 1388

. Ryhma 1 - uudet asiakkaat / &hipiiriin kuuluvat (alle 6 kk).
. Ryhmaé 2 - nykyiset asiakkaat / |&hipiiriin kuuluvat (yli 6 kk),
joilla ei ole aiempia maksuhairigita.

. Ryhmaé 3 - nykyiset asiakkaat / &hipiiriin kuuluvat (yli 6 kk), joilla on joitakin aiempia
maksuhairi6ita. Kaikki maksut on saatu kokonaisuudessaan perityiksi.

Kurantteihin saamisiin liittyvid sopimuksia ei ole neuvoteltu uudelleen vuoden aikana.
Lé&hipiirille annettuihin lainoihin ei sisélly sellaisia erid, joihin liittyvd maksu on viivastynyt

mutta saamisten arvo ei ole alentunut.

10 Myytévissa olevat rahoitusvarat

1p76(b)

1p57

1p57

IFRS7

2008 2007
1.1. 14910 14 096
Valuuttakurssierot 646 -435
Tytaryrityksen hankinta (liitetieto 38) 473 -
Lisdykset 2781 1126
Omasta padomasta siirretyt nettovoitot/tappiot (-) (liitetieto 19) -130 -152
Omaan padomaan siirretyt nettovoitot/tappiot (-) (liitetieto 19) 690 275
31.12. 19 370 14910
Vahennetaan pitkaaikainen osuus -17 420 -14 910
Lyhytaikainen osuus 1950 -

. Omasta padomasta siirrettiin tuloslaskelmaan voittoja 217 C (2007: 187 C) ja tappiota
P20 g7 G (2007: 35 C). Tappioista 55 C (2007: 20 C) johtui arvonalentumisista.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

IFRS7
p27(b)
31,34

IFRS7
p34(c)

IFRS7
p27(a)(b)
1p76(b)

IFRS7
p36(a)

IFRS7
p36(c)

Myytévisséa olevat rahoitusvarat siséltdvat seuraavat eréat:

2008 2007
Listatut arvopaperit:
- Oman padoman ehtoiset arvopaperit — C-valuutta-alue 8335 8300
— Oman paaoman ehtoiset arvopaperit - USA 5850 2086
- Oman padoman ehtoiset arvopaperit — Britannia 4 550 4260
- Kiintedkorkoiset 6,5 %:n debentuurit, jotka erdantyvat 27.8.2012 210 -
- 9 %:n etuosakkeet, joihin ei liity lunastusvelvoitetta 78 -
Noteeraamattomat arvopaperit:
- Kiintedkorkoiset (6,3 - 6,5 %) vieraan padoman ehtoiset arvopaperit, jotka
eraantyvat heindkuun 2011 ja kesakuun 2013 vélisena aikana. 347 264
Yhteensa 19370 14910
Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat seuraavien valuuttojen maéraisia:
2008 2007
C-valuutta 7897 8121
UsD 5850 2 086
GBP 4550 4260
Muut valuutat 1073 443
Yhteensa 19 370 14910

Noteeraamattomien arvopapereiden kdyvat arvot perustuvat rahavirtoihin diskontattuina
korkokannalla, joka perustuu markkinakorkoon ja noteeraamattomia arvopapereita kos-
kevaan erityiseen riskipreemioon (2008: 6 %; 2007: 5,8 %).

Tilinp&aatdspaivana myytavissa oleviksi luokiteltujen vieraan padoman ehtoisten arvopa-
pereiden luottoriskin enimmaéisméaara on yhté suuri kuin niiden kirjanpitoarvo.

Mitk&an naista rahoitusvaroista eivat ole erddntyneita eika niiden arvo ole alentunut.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

11 Johdannaisinstrumentit

2008 2007
Varat Velat Varat Velat
IFRS7 Koronvaihtosopimukset —
p22(a)(b) rahavirran suojaus 351 110 220 121
IFRS7 . .
22(a)(b) Koronvaihtosopimukset —
ﬁ=ns7 kéyvan arvon suojaus 57 37 49 11
p22(a)(b) Valuuttatermiinisopimukset —
rahavirran suojaus 695 180 606 317
Valuuttatermiinisopimukset —
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 361 268 321 298
Yhteensa 1464 595 1196 747
1p57 Véhennetééan pitk&aikainen osuus:
Koronvaihtosopimukset —
rahavirran suojaus 345 100 200 120
Koronvaihtosopimukset —
kayvéan arvon suojaus 50 35 45 9
395 135 245 129
1p57 I
Lyhytaikainen osuus 1069 460 951 618

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavéat johdannaiset luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi
tai veloiksi. Suojauslaskennassa olevan johdannaisen koko kaypa arvo luokitellaan pitka-
aikaiseksi omaisuuseraksi tai velaksi, jos suojauskohteen jéljelld oleva juoksuaika on yli
12 kuukautta, ja lyhytaikaiseksi omaisuuseraksi tai velaksi, jos suojauskohteen erdénty-
miseen on alle 12 kuukautta.

IFRS7p24 K&yvan arvon suojauksista aiheutunut tuloslaskelmaan merkitty tehoton osuus oli 1 C
tappiota (2007: 1 C tappiota) (liitetieto 25). Rahavirran suojauksista aiheutunut tuloslas-
kelmaan merkitty tehoton osuus oli 17 C voittoa (2007: 14 C voittoa) (liitetieto 25). Ulko-
maisten yksikkdjen nettosijoitusten suojauksiin ei liittynyt tehottomia osuuksia.

(a) Valuuttatermiinisopimukset

IFRSTP3T Avointen valuuttatermiinisopimusten nimellisarvot 31.12.2008 olivat 92 370 C
(2007: 89 689 C).
:::22?:) Suojattujen ulkomaan rahan méaaraisten erittdin todennékoisten ennakoitujen liiketoimien

39p100, odotetaan toteutuvan eri ajankohtina seuraavien 12 kuukauden kuluessa. Valuuttatermii-

1p76(b) nisopimuksista johtuvat omaan pddomaan suojausrahastoon (liitetieto 19) 31.12.2008 kir-
jatut voitot ja tappiot merkitaén tuloslaskelmaan niilléa kausilla, joilla suojatut ennakoidut
liiketoimet vaikuttavat tuloslaskelmaan. Yleensa tdma tapahtuu 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatdspéivasta. Jos kyseinen voitto tai tappio siséllytetdén kayttdomaisuushyddyk-
keen hankintamenoon, kirjaaminen tuloslaskelmaan tapahtuu hyddykkeen taloudellisena
vaikutusaikana (5-10 vuotta).
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

IFRS7p31

IFRS7
p23(a)

IFRS7p22,
1p76(b)

IFRS7
p36(a)

(b) Koronvaihtosopimukset

Avointen koronvaihtosopimusten nimellisarvot 31.12.2008 olivat 4 314 C (2007: 3 839 C).

Kiinteat korot 31.12.2008 vaihtelivat valilla 6,9 % - 7,4 % (2007: 6,7 % - 7,2 %), ja tar-
keimmaét vaihtuvat korot ovat EURIBOR ja LIBOR. Omaan padomaan suojausrahastoon
(liitetieto 19) 31.12.2008 sisaltyvat koronvaihtosopimuksista johtuvat voitot ja tappiot
siirretdan tuloslaskelmaan pankkilainojen takaisinmaksuun yhteydessa (liitetieto 21).

(c) Ulkomaiseen yksikkdén tehdyn nettosijoituksen suojaus

Konsernin USD-maéréisesta lainasta on osoitettu 321 C:n (2007: 321 C:n) suuruinen
osuus suojaamaan Yhdysvalloissa sijaitsevaan tytaryritykseen tehtya nettosijoitusta.
Lainan kaypa arvo 31.12.2008 oli 370 C (2007: 279 C). Kurssitappio 45 C (2997: voitto
40 C), joka syntyy lainan muuttamisesta valuutan C-ma&raiseksi tilinpaatdspaivana, on
kirjattu omaan padomaan muuntoeroihin (liitetieto 19).

Tilinpaatdspéivana luottoriskille alttiina oleva enimmaismaéra on yhté suuri kuin taseen
johdannaisvarojen kaypa arvo.

12 Myyntisaamiset ja muut saamiset

IFRS7p36,
1p74

1p75(b)
1p75(b)
1p75(b),
24p17(b)
1p75(b),
24p17(b)

1p75(b),
1p57

1p57

IFRS7p25

IFRS7
p27(a)

2008 2007
Myyntisaamiset 18174 17172
joista vahennetaan arvonalentuminen (erillinen tili) -109 -70
Myyntisaamiset — netto 18 065 17 102
Ennakkomaksut 1300 1146
Saamiset lahipiiriin kuuluvilta (liitetieto 39) 54 46
L&hipiiriin kuuluville annetut lainat (liitetieto 39) 2668 1388

22087 19 682
Véhennetaan pitkaaikainen osuus: lahipiiriin kuuluville annetut lainat -2 322 -1 352

Lyhytaikainen osuus 19 765 18 330

Kaikki pitkaaikaiset saamiset erdéntyvét viiden vuoden kuluessa tilinpdatospaivasta.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kayvat arvot ovat seuraavat:

2008 2007
Myyntisaamiset 18 065 17172
Saamiset |&hipiiriin kuuluvilta 54 46
Lahipiiriin kuuluville annetut lainat 2722 1398
Yhteensa 20 841 18616

Lé&hipiiriin kuuluville annettujen lainojen kéyvat arvot perustuvat rahavirtoihin, jotka on
diskontattu kayttaen lainakorkoa 7,5 % (2007: 7,2 %). Diskonttauskorko on LIBOR,
johon on lisdtty asianmukainen luottoluokitukseen perustuva preemio.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

24p17
(b))

Pitkaaikaisten saamisten efektiiviset korot olivat seuraavat:
2008 2007

Lahipiiriin kuuluville annetut lainat (liitetieto 39) 6,5-7,0% 6,5-7,0%

IFRS7p14 Er54t konsernin eurooppalaiset tytéryritykset ovat siirtdneet vuoden 2008 aikana saami-

DV

IFRS7
p37(a)

IFRS7
p37(b)

sia pankille kateisvaroja vastaan yhteensa 1 014 C. Tapahtuma on kasitelty kirjanpidossa
vakuudellisena lainana (liitetieto 21). Jos yritykset eivat pysty hoitamaan lainasopimuksen
mukaisia velvoitteitaan, pankilla on oikeus siirretyistd saamisista kertyviin rahavirtoihin.
Jos velvoitteet hoidetaan, saamiset peritdén ja vakuudeksi osoitetaan uusia saamisia.

Kuranttien myyntisaamisisten maara 31.12.2008 oli 17 670 C (2007: 16 595 C).

Myyntisaamiset, jotka olivat erdéntyneet mutta joiden arvo ei ollut alentunut, olivat
31.12.2008 maaraltaan 277 C (2007: 207 C). Saamiset liittyvat useihin toisistaan riippu-
mattomiin asiakkaisiin, joilla ei ole ollut viimeaikaisia maksuhéiri¢itd. Naiden myyntisaa-
misten ikdjakauma on seuraavanlainen:

2008 2007

Enintdan 3 kuukautta 177 108
3-6 kuukautta 100 99
277 207

Yhteensa

Arvoltaan alentuneiden myyntisaamisten méaara 31.12.2008 oli 227 C (2007: 142 C) ja
niitd koskeva arvonalentuminen on kirjattu erilliselle véhennystilille. Vahennystilin saldo
31.12.2008 oli 109 C (2007: 70 C). Arvoltaan alentuneet yksittaiset saamiset liittyvat
paaasiassa tukkukauppiaisiin, joiden taloudellinen tilanne on odottamattomasti vaikeu-
tunut. Osa saamisista arvioidaan saatavan perityksi. Ndiden saamisten ikdjakauma on
seuraavanlainen:

2008 2007
3-6 kuukautta 177 108
Yli 6 kuukautta 50 34
Yhteensa 227 142

Konsernin myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo koostuu seuraavien
valuuttojen maaraisista erista:

2008 2007
C-valuutta 9 846 8 669
uUsD 5987 6 365
GBP 6 098 4 500
Muut valuutat 156 148
Yhteensa 22087 19 682
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

IFRS7p16

IFRS7
p20(e)

IFRS7p16

IFRS7
p36(a)

Myyntisaamisten arvonalentumista koskevan vahennystilin muutokset olivat seuraavat:

2008 2007
1.1. 70 38
Saamisten arvonalentumisen lisdys 74 61
Vuoden aikana taseesta kokonaan pois kirjatut perimiskelvottomat saamiset -28 -23
Aikaisemman arvonalentumisen peruutus -10 -8
Diskonttausvaikutuksen purkautuminen (liitetieto 30) 3 2
31.12. 109 70

Saamisten arvonalentumista koskevan vahennystilin lisdykset ja peruutukset siséltyvat
tuloslaskelmassa erdan "muut kulut” (liitetieto 28). Diskonttausvaikutuksen purkautumi-
nen sisaltyy tuloslaskelmassa rahoituskuluihin (litetieto 30). Saamiset, joista on kirjattu
arvonalentuminen, kirjataan yleensa kokonaan pois taseesta silloin, kun niista ei enda
odoteta saatavan lisdd maksuja.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muissa luokissa ei ole arvoltaan alentuneita
saamisia.

Tilinpaatdspéivana luottoriskille alttiina oleva enimmaismaéra on yhté suuri kuin kunkin
edelld mainitun saamisluokan kirjanpitoarvo. Konserni ei ole vastaanottanut vakuuksia.

13 Vaihto-omaisuus

2p36(b),
1p75(c)

2p36(d), 38

2p36 (f)(9)
36p126(b)
36p130(a)

2008 2007
Raaka-aineet 7 622 7612
Keskeneréiset tuotteet 1810 1796
Valmiit tuotteet? 15 268 8774
Yhteensa 24700 18 182

1 Valmiiden tuotteiden kdypé arvo vdhennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla on esitettava erikseen, kun tdmé on
sovellettavissa.

Vaihto-omaisuuden kuluksi kirjattu hankintameno, joka sisaltyy "myytyjé suoritteita vas-
taaviin kuluihin” oli 60 252 C (2007: 29 545 C).

Konsernin heindkuussa 2007 kirjaama vaihto-omaisuuden arvonalentuminen 603 C on

peruutettu. Kaikki tuotteet, joita arvonalentuminen koski, on myyty itsendiselle jélleen-

myyijalle Australiaan alkuperdistd hankintamenoa vastaavaan hintaan. Peruutus sisaltyy
tuloslaskelmassa "myytyjé suoritteita vastaaviin kuluihin”.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

14 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

IFRS7
p8(a),
27(b)
31, 34(c)

7p15

IFRS7
p27(b)

2008 2007
Listatut arvopaperit — kaupankayntitarkoituksessa pidettavéat
— Oman p&doman ehtoiset arvopaperit — C-alue 5 850 3560
- Oman padoman ehtoiset arvopaperit - USA 4 250 3 540
- Oman padoman ehtoiset arvopaperit — Britannia 1720 872
Yhteensa 11 820 7972

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat esitetdéan rahavirtalaskelmas-

sa liilketoiminnan rahavirroissa osana kayttopadoman muutosta (liitetieto 35).

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset

merkitdan tuloslaskelmassa erdédn "muut liiketoiminnan tappiot (-)/voitot — netto”
(liitetieto 25).

Kaikkien oman pd&doman ehtoisten arvopapereiden kdypa arvo perustuu toimivilla mark-

kinoilla noteerattuihin ostokursseihin.

15 Rahavarat

7p45

7p8

2008 2007
Pankkitilit ja kateisvarat 8398 28648
Lyhytaikaiset pankkitalletukset 9 530 5414
Yhteensa 17928 34062
Rahavirtalaskelmassa rahavaroihin ja luotollisiin tileihin luetaan seuraavat erét:

2008 2007
Rahavarat 17928 34 062
Luotolliset tilit (liitetieto 21) -2650 -6 464
Yhteensa 15278 27598

16 Myytéavana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserit ja
lopetetut toiminnot

IFRS5p41 Varat ja velat, jotka liittyvat (tukkumyyntisegmenttiin kuuluvaan) Shoes Limited -yhtiéon,
on esitetty myytavana olevina, koska konsernin johto ja omistajat hyvaksyivat 23.9.2008
Euraviassa sijaitsevan yhtion myymisen. Kaupan odotetaan toteutuvan toukokuussa

(a)(b)(d)

20009.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

2008 2007

gfﬁfg Liiketoiminnan rahavirrat' 300 190

gg%?g InvesTointien rahav-irrat: -103 -20

IFRS5 Rahoituksen rahavirrat -295 -66
p33(c)

Rahavirrat yhteensa -98 104

1Tata lahestymistapa kaytettdessa rahavirtalaskelma esitetéén ikaan kuin toimintoa ei olisi lopetettu ja IFRS 5
kappaleen 3 mukaiset tiedot esitetdén liitetiedoissa. Hyvaksyttévaa olisi myods esittdd ndma kolme ryhmaa erikseen
rahavirtalaskelmassa ja niiden rivikohtainen jakautuma joko liitetiedoissa tai rahavirtalaskelmassa. Kaikkien lopetetuista
toiminnoista johtuvien rahavirtojen esittdminen yhdella rivillé investointien tai liiketoiminnan rahavirtoina ei olisi hyvak-
syttavaa.

IFRS5p38 (@) Myytédvédnd oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserét

2008 2007
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1563 -
Aineettomat hyédykkeet 1100 -
Vaihto-omaisuus 442 -
Muut lyhytaikaiset varat 228 -
Yhteensa 3333 -

IFRS5p38 (b) Myytdvéana oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvét velat

2008 2007
Ostovelat ja muut velat 104 -
Muut lyhytaikaiset velat 20 -
Varaukset 96 —
Yhteensa 220 -

IFRS5p38 () Suoraan omaan pdédomaan kirjatut kertyneet tuotot tai kulut, jotka liittyvét myytévéné
oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin tai niihin liittyviin velkoihin

2008 2007

Kurssieroista johtuvat oikaisut? - —

Yhteensa - -

1IFRS 5:n mukaan tilinpaatoksessé on esitettava myytévissa olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan
kuuluvaan omaisuuseraan liittyvat suoraan omaan padomaan kirjatut kertyneet voitot tai tappiot. Myytévana oleviksi
luokiteltuja pitkaaikaisia omaisuuseria ja niihin liittyvia velkoja ei ole kirjattu suoraan omaan p&domaan, mutta erat
esitetddn tassa esimerkin vuoksi.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

IFRS5p33 | opetettujen toimintojen tulos ja luovutettavien erien ryhmaéan kuuluvien varojen arvos-

®) tamisesta kirjattu tulos ovat seuraavat':
2008 2007
Liikevaihto 1200 1150
Kulut -960 -950
Lopetettujen toimintojen tulos ennen veroja 240 200
12p81 Verot -96 -80
(h)(ii)
Lopetettujen toimintojen tulos verojen jéalkeen 144 120
Luovutettavien erien ryhmaén kuuluvien varojen
arvostamisesta kirjattu voitto/tappio (-) ennen veroja -73 -
12p81  verot 29 -
(h)(ii)
Luovutettavien erien ryhmaén kuuluvien varojen
arvostamisesta kirjattu voitto/tappio (-) verojen jalkeen -44 -
Voitto lopetetuista toiminnoista 100 120
1 Nama tiedot voidaan esittdd my®os tilinpaétoslaskelmissa.
17 Osakepddoma ja ylikurssirahasto
Osakkeiden Ylikurssi-
1p76 lukumaéara (1 000) Osakepaidoma rahasto Yhteensa
1.1.2007 20 000 20 000 10 424 30 424
Henkilstdn osakeoptio-ohjelma:
1p97(a)(c) — Osakkeiden liikkeeseenlaskusta saadut maksut 1000 1000 70 1070
31.12.2007 21000 21000 10 494 31494
Henkilston osakeoptio-ohjelma:
1p97(a)(c) — Osakkeiden likkeeseenlaskusta saadut maksut 750 750 200 950
IFRS3  Tytaryrityksen hankinta (liitetieto 38) 3550 3550 6 450 10 000
p67(d)(ii)
1p76(a) 31.12.2008 25 300 25 300 17 144 42 444
1p76(a)  Yhtidjarjestyksen mukainen enimmaisosakemaéré on 50 miljoonaa osaketta
(2007: 50 miljoonaa osaketta) nimellisarvoltaan 1 C/osake (2007: 1 C/osake). Kaikki
liikkeeseen lasketut osakkeet on taysin maksettu.
1p76(a)  Yhti® osti 18.4.2008 EuroMoney-pdrssista 875 000 kpl omia osakkeitaan. Osakkeista

maksettu kokonaishinta verovaikutuksella oikaistuna oli 2 564 C, joka on vahennetty
omaan padomaan sisaltyvista kertyneista voittovaroista’ (liitetieto 18). Osakkeet ovat
yhtién hallussa "omina osakkeina”, ja yhtidlla on oikeus laskea osakkeet uudelleen
liikkeeseen? tulevaisuudessa. Kaikki yhtién liikkeeseen laskemat osakkeet olivat taysin
maksettuja.

' Omien osakkeiden kirjanpitokasittely maaraytyy paikallisen yhtiélainsdddannon ja kaytannén mukaisesti. Omat osak-
keet voidaan esittdd omana erdndan taseessa, tai ne voidaan vahentaa kertyneista voittovaroista tai jostakin tietysta
rahastosta.

2 Yhteislainsdadannosta riippuen yhteisélla voisi olla oikeus myydé osakkeet edelleen.
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10p21

IFRS2
p45(a)

IFRS2p45

(b)(v)

IFRS2p2
(b)(vi)

IFRS2p45
(b)(vii),
IFRS2
p45(c)

Yhtié laski 500 000 kpl hallussaan olevia omia osakeitaan uudelleen liikkeeseen
15.1.2008 ja sai vastikkeeksi 1 500 C.

Osakeoptiot

Hallituksen jasenille ja tietyille henkilést66n kuuluville on myénnetty osakeoptioita.
My®dnnettyjen optioiden toteutushinta on osakkeiden mydntédmispéivan markkinahinta
vahennettynd 15 %:lla. Optioiden ehtona on, ettd henkild on yhtién palveluksessa kolme
vuotta (oikeuden syntymisajanjakso). Optiot ovat toteutettavissa aikaisintaan kolmen
vuoden kuluttua niiden mydntamispaivasta edellytten, ettd konserni saavuttaa kyseisella
ajanjaksolla osakekohtaisen tuloksen kasvutavoitteen 4 prosenttiyksikkda yli inflaation.
Optioiden sopimuksen mukainen voimassaoloaika on viisi vuotta. Konsernilla ei ole oi-
keudellista eika tosiasiallista velvoitetta ostaa optioita takaisin tai lunastaa niité kateisella.

Ulkona olevien osakeoptioiden lukuméaérissa tapahtuneet muutokset ja niihin liittyvat
toteutushintojen painotetut keskiarvot ovat seuraavat:

2008 2007

Keskimaadrainen Optioiden lukumaara Keskimaarainen Optioiden lukumaara

toteutushinta C/osake (1 000) toteutushinta C/osake (1000)

1.1. 1,73 4744 1,29 4150
Myd&nnetty 2,95 964 2,38 1827
Menetetty - - 2,00 -200
Toteutettu 1,28 -750 1,08 -1 000
Rauennut 2,30 -125 0,80 -33
31.12. 2,03 4833 1,73 4744

Ulkona olevista 4 833 000 optiosta (2007: 4 744 000 optiosta) oli toteuttavissa 400 000
(2007: 600 000). Vuonna 2008 toteutettujen optioiden seurauksena laskettiin liikkeeseen
750 000 uutta osaketta (2007: 1 000 000 osaketta), joiden painotettu keskihinta oli

1,28 C (2007: 1,08 C). Osakkeen vastaavien ajankohtien painotettu keskihinta oli

2,85 C/osake (2007: 2,65 C/osake). Transaktiomenot 10 C (2007: 10 C) on vahennetty
saaduista maksuista.

IFRS2p45(d)Tilikauden lopussa ulkona olevien osakeoptioiden voimassaolon p&attymisajat ja toteu-

tushinnat ovat seuraavat:

Voimassaolon paattymispaiva 1.7. Toteutushinta Osakkeiden lkm
C/osake 2008 2007
2008 1,10 - 500
2009 1,20 800 900
2010 1,35 1200 1250
2011 2,00 217 267
2012 2,38 1777 1827
2013 2,95 964 -
Yhteensa 4 958 4744
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IFRS2  Tilikauden aikana myonnettyjen optioiden kaypien arvojen painotettu keskiarvo oli

para) 0,86 C/optio (2007: 0,66 C/optio). Optioiden kaypé arvo on maaritetty Black-Scholes -hinnoit-
telumallia kdyttaen. Mallin syéttdtietona kdytetyt merkittdvimmat oletukset olivat mydntémis-
paivan osakehinnan painotettu keskiarvo 3,47 C (2007: 2,80 C), edella esitetty toteutushinta,
volatiliteetti 30 % (2007: 27 %), osinkotuotto 4,3 % (2007: 3,5 %), option odotettavissa oleva
voimassaoloaika 3 vuotta seka riskitdon korkokanta 5 % (2007: 4 %). Volatiliteetti, joka on
méadritetty korkoa korolle -periaatteella lasketun osakkeen tuoton keskihajontana, perustuu
paivittéisten osakehintojen tilastoaineistoon kolmelta viime vuodelta. Hallituksen jasenille ja
henkildstdlle mydnnetyisté optioista tuloslaskelmaan merkitty kokonaiskulu on esitetty liitetie-
dossa 29.

33p71(c) Hallituksen j&senille ja henkiléstolle myénnettiin 1.1.2009 yhteensa 1 200 000 osakeoptiota,
10p21,  joiden toteutushinnaksi maaraytyi osakkeen kyseisen paivan markkinahinta véahennettyna
200 45 %:lla, eli 3,20 C/osake (osakkeen hinta: 3,68 C) (voimassaolo pasttyy 31.12.2014).

Konserni laski 1.3.2008 liikkeeseen 3 550 000 osaketta (14,5 % liikkeeseen laskettujen osak-
keiden kokonaismaarastd) Your Shoes Group -yhtién osakkeenomistajille osana vastiketta
kaupassa, jolla hankittiin 70 % yhtién osakep&ddomasta. Liikkeeseen lasketuilla osakkeilla

on samat oikeudet kuin muilla ulkona olevilla osakkeilla. Liikkeeseen laskettujen osakkeiden
kaypa arvo oli 10,05 miljoonaa C (2,85 C/osake). Transaktiomenot 50 C on vahennetty lasken-
nallisesta vastikkeen maarasta.

18 Kertyneet voittovarat

1p97(b) 1.1.2007 48 470
Tilikauden voitto 15512
1p97(a) Vuodelta 2006 maksetut osingot -15 736
IFRS2p50 Osakeperusteisia maksuja vastaan suoritetun tyén arvo? 822
16p41 Maa-alueiden ja rakennusten poistojen siirto verovaikutuksella oikaistuna 87
12p68C  Osakeoptio-ohjelmaan liittyva verohyvitys 20
19p93A Etuuspohjaisesta jérjestelysté johtuvat vakuutusmatemaattiset
tappiot verovaikutuksella oikaistuna -494
31.12.2007 48 681
1p97(b) 1.1.2008 48 681
Tilikauden voitto 29 767
1p97(a) Vuodelta 2007 maksetut osingot -10 102
IFRS2p50 Osakeperusteisia maksuja vastaan suoritetun tyén arvo’ 690
16p41 Maa-alueiden ja rakennusten poistojen siirto verovaikutuksella oikaistuna 100
12p68C  Osakeoptio-ohjelmaan liittyva verohyvitys 30
1p97(a) Omien osakkeiden ostaminen? -2 564

19p93A Etuuspohjaisesta jarjestelystéd johtuvat vakuutusmatemaattiset
tappiot verovaikutuksella oikaistuna -

12p80(d) Euravian verokannan muutoksen vaikutus laskennallisiin veroihin -10

31.12.2008 66 592

1|FRS 2:n mukaista kulua vastaava kredit-kirjaus omaan padomaan tehdéén paikallisen yhtidlainsaadannan ja kaytannon
mukaisesti. Kirjaus voidaan tehdé johonkin tiettyyn rahastoon, kertyneisiin voittovaroihin tai osakepadomaan.

2 Omien osakkeiden kirjanpitokasittely maaraytyy paikallisen yhtiélainsd&ddannon ja kdytadnnon mukaisesti. Omat osakkeet
voidaan esittdd omana eréndan taseessa, tai ne voidaan vahentaé kertyneista voittovaroista tai jostakin tietysta rahastosta.
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19 Muut rahastot

Vaihto- Maa-alueiden ja Myytavissa
velka- rakennusten Suojaus- olevat Muiden varojen
kirjalaina  uudelleenarvostus? rahasto sijoitukset ot ar Y

16p3g, 12007 - 1152 65 1320 3827 _ 6364
|FRS7p20(a)Arvonmuutos brutto
(i) (litetiedot 6 ja 10) - 1133 - 275 - - 1408

Arvonmuutoksen siirto

- brutto -152 - -152
12p61, 81(a) Arvonmuutos - vero

(litetieto 31) - -374 - -61 - - 435
28p39 Arvonmuutos —

osakkuusyritykset

(liitetieto 8) - - - -14 - — 14
16p41 Poistojen siirto -

brutto - -130 - - - _ -130
16p41 Poistojen siirto - vero - 43 - - - - 43
1p96(b) Rahavirran suojaukset:
IFRS7p23(c) - Kayvan arvon

muutokset - - 300 - - - 300
12p61, 81(a) - Verot kdyvén arvon

muutoksista

(liitetieto 31) - - -101 - - - -101
IFRS7p23(d) " Siirrot liilkevaihtoon - - -236 - - - -236
12p61, 81(a) - Verot siirroista

likevaihtoon

(liitetieto 31) - - 79 - - - 79
IFRS7p23(e) - Siirrot vaihto-

omaisuuteen - - -67 - - _ 67
12p61, 81(a) - Verot siirroista

vaihto-omaisuuteen

(liitetieto 31) - - 22 - - _ 20
39p102(a) Ulkomaiseen

yksikkoéon tehdyn

nettosuontuksen

suojaus (liitetieto 11) - - - - 40 _ 40
1p96(b) Muuntoerot:
21p52(b) - Konserni - -50 N - 171 - -221
28p39 - Osakkuus-yritykset - - - - 105 - 105

31.12.2007 - 1774 62 1368 3 801 - 7 005
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16p39, IFRS7 Arvonmuutos - brutto

p20(a)(ii)

12p61,81(a)
28p39
16p41
16p41
1p96(b)

IFRS7p23(c)
12p61,81(a)

IFRS7p23(d)
12p61,81(a)

IFRS7p23(e)
12p61,81(a)
39p102(a)
1p96(b)

21p52(b)
28p39

12p61,81(a)

Vaihto- Maa-alueiden ja Myytavissa
velka- rakennusten Suojaus- olevat Muiden varojen

kirjalaina  uudelleenarvostus’ rahasto sijoitukset Muuntoerot arvonmuutos  Yhteensa
(liitetieto 10) - - - 690 - - 690
Arvonmuutoksen siirto -
brutto -130 - -130
Arvonmuutos - vero
(liitetieto 31) - - - -198 - - -198
Arvonmuutos —
osakkuusyritykset
(liitetieto 8) - - - -12 - - -12
Poistojen siirto — brutto - -149 - - - - -149
Poistojen siirto — vero - 49 - - - - 49
Rahavirran suojaukset:
— Kéyvéan arvon muutokset - - 368 - - - 368
- Verot kéyvan arvon
muutoksista (liitetieto 31) - - -123 - - - -123
- Siirrot liikevaihtoon - - -120 - - - -120
- Verot siirroista
liikevaihtoon (liitetieto 31) - - 40 - - - 40
- Siirrot vaihto-
omaisuuteen - - -151 - - - -151
- Verot siirroista vaihto-
omaisuuteen (liitetieto 31) - - 50 - - - 50
Ulkomaiseen yksikkd6n
tehtyn nettosijoituksen
suojaus (litetieto 11) - - - - -45 - -45
Muuntoerot:
- Konserni - 15 - - 2051 - 2 066
— Osakkuusyritykset - - - - -74 - -74
Vaihtovelkakirjalaina —
oman padoman
komponentti (liitetieto 21) 761 - - - - - 761
Vero vaihtovelkakirjalainan
oman pa&oman
komponentista
(liitetieto 31) -2 328 - - - - - -2328
Your Shoes Groupista
omistetun osuuden kayvan
arvon lisdys (liitetieto 38) 850 850
31.12.2008 5433 1689 126 1718 5733 850 15 549

1 Tilinpaatoksessa on mainittava, jos maa-alueisiin ja rakennuksiin liittyvan uudelleenarvostusrahaston jakamiselle
osakkeenomistajille on rajoituksia (IAS 16p77(f)).
2 Oletetaan, etté vaihtovelkakirjalainan verotuksellista arvoa ei jaeta vieraan ja oman padoman ehtoisiin osiin. Verotuk-
sellisen arvon jakaminen vaikuttaisi laskennallisiin veroihin.
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2008 2007
1p74 Ostovelat 10 983 9495
24p17 Velat |&hipiiriin kuuluville (liitetieto 39) 2202 1195
Sosiaaliturvasta ja muista
veronluonteisista eristd johtuvat velat 2002 960
Siirtovelat 1483 828
Yhteensi 16 670 12 478
21 Lainat
2008 2007
Pitkaaikaiset
Pankkilainat 32193 40 244
Vaihtovelkakirjalaina 42 822 -
Debentuurit ja muut lainat 3 300 18 092
Lunastettavat etuosakkeet 30 000 30 000
Rahoitusleasingvelat 6 806 8010
Yhteensa 115121 96 346
Lyhytaikaiset
Luotolliset tilit (liitetieto 15) 2650 6 464
Myyntisaamisia vastaan otetut lainat (liitetieto 12) 1014 -
Pankkilainat 3368 4598
Debentuurit ja muut lainat 2492 4 608
Rahoitusleasingvelat 2192 2588
Yhteensa 11716 18 258
Lainat yhteensa 126 837 114 604
(a) Pankkilainat
IFRS7p31  Pankkilainat erdantyvéat vuoteen 2014 mennessa4, ja niiden keskimaéaréinen korko on
7,5 % (2007: 7,4 %).
IFRs7p14 Lainojen kokonaismééraan siséltyy 37 680 C (2007: 51 306 C) velkoja, joilla on vakuus

(myyntisaamisia vastaan otetut lainat ja pankkilainat). Pankkilainojen vakuutena on maa-
alueita ja rakennuksia (liitetieto 6). Muiden vakuudellisten lainojen vakuutena on myynti-

saamisia (liitetieto 12).
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IFRS7p31 Konsernin korkojen muutokselle alttiina olevien lainojen méaaréat ja sopimusten mukaisiin
uudelleenhinnoittelupd&iviin jéljella oleva aika olivat tilinpaatdspaivana seuraavat:

2008 2007

Enint&an 6 kuukautta 10 496 16 748
6-12 kuukautta 36 713 29100
1-5 vuotta 47 722 38 555
Yli 5 vuotta 31 906 30 201
Yhteensa 126 837 114 604

IFRS7p25 Pjtkaaikaisten lainojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot ovat seuraavat:
Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo

2008 2007 2008 2007

Pankkilainat 32193 40244 32 590 39 960

Lunastettavat etuosakkeet 30 000 30 000 28 450 28 850

Debentuurit ja muut lainat 3 300 18 092 3240 17 730

Vaihtovelkakirjalaina 42 822 - 42 752 -

Rahoitusleasingvelat 6 806 8010 6 205 7 990

Yhteensa 115121 96 346 113 237 94 530

IFRS7  Lyhytaikaisten lainojen kdypa arvo vastaa niiden kirjanpitoarvoa, sillé diskonttauksen

P2%a)  yaikutus ei ole merkittava. Kayvat arvot perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin kayttien
lainakorkoa 7,5 % (2007: 7,2 %).

IFRS7p25 | yhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat likimain niiden kaypié arvoja.

IFRs7  Konsernin lainojen kirjanpitoarvo koostuu seuraavien valuuttojen maaraisista erista:

p31,34(c) 2008 2007
C-valuutta 80 100 80 200
GBP 28 353 16 142
uUsD 17 998 17 898
Muut valuutat 386 364
Yhteensa 126 837 114 604

DV7p50 Konsernilla on seuraavat kayttamattomat luottolimiitit:
(a) 2008 2007

Vaihtuvakorkoiset:

— voimassaolo paattyy vuoden kuluessa 6 150 4100
— voimassaolo paattyy yhté vuotta pidemman ajan kuluttua 14 000 8400
Kiintedkorkoiset:

— voimassaolo paattyy vuoden kuluessa 18 750 12 500
Yhteensi 38 900 25000
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IFRS7p171
p76(b)

32p28,
32p31,
1p76(b)

12AppxB
Ex4

IFRS7
p27(a)

32p15,
32p18(a)

10p21

Luottolimiitit, joiden voimassaolo paattyy vuoden kuluessa, ovat vuosikohtaisia ja tulevat
tarkasteltaviksi eri ajankohtina vuoden 2009 aikana. Muut limiitit on jérjestetty turvaa-
maan konsernin toimintojen ehdotettua laajentumista Euroopassa.

(b) Vaihtovelkakirjalaina

Yhti6 laski 2.1.2008 liikkeeseen 500 000 vaihtovelkakirjaa, joiden korko on 5,0 % ja
nimellisarvo 50 miljoonaa C'. Velkakirjat erdantyvat viiden vuoden kuluttua liikkeeseenlas-
kusta nimellisarvoonsa 50 miljoonaa C?, tai ne voidaan haltijan valinnan mukaan vaihtaa
eraantymispaivana osakkeisiin siten, ettd 500 C vastaa 33 osaketta. Vieraan padoman
komponentin ja vaihto-oikeutta koskevan komponentin arvot maaritettiin liikkeeseenlas-
kun yhteydessa.

1 Namé luvut eivét ole tuhatta C.

Pitk&aikaisiin velkoihin siséltyvéan vieraan pddoman komponentin kdypé arvo on laskettu
kayttden vastaavanlaisen vaihto-oikeudettoman lainan markkinakorkoa. Saatujen mak-
sujen ja vieraan padoman komponentin erotus edustaa vaihto-oikeutta, ja se siséltyy
verovaikutuksella véhennettynd omaan pddomaan muihin rahastoihin (liitetieto 19).

Vaihtovelkakirjalainan taseeseen merkitty méara on laskettu seuravasti:

2008 2007
2.1.2008 liikkeeseen lasketun vaihtovelkakirjalainan nimellisarvo 50 000 -
Oman pagoman komponentti (liitetieto 19) -7 761 -
Alkuperéinen vieraan pddoman komponentti 2.1.2008 42 239 -
Korkokulu (liitetieto 30) 3083 -
Maksetut korot -2 500 -
Vieraan paaoman komponentti 31.12.2008 42 822 -

Vaihtovelkakirjalainan vieraan pddoman komponentin kdypa arvo 31.12.2008 oli
42 617 C. Kaypa arvo on laskettu diskonttaamalla rahavirrat 7,5 %:n lainakorolla.

(c) Lunastettavat etuosakkeet

Konserni laski 4.1.2007 liikkeeseen 30 miljoonaa kpl lunastettavia etuosakkeita, jotka
kerryttdvat kumuloituvaa osinkoa ja joiden nimellisarvo on 1 C/osake. Osakkeet on lunas-
tettava 4.1.2013 nimellisarvoonsa, ja niille maksetaan 6,5 %:n vuotuinen osinko.
Konserni laski 1.2.2008 liilkkeeseen USD-maaréisen 6,5 %:n joukkovelkakirjalainan

6 777 C rahoittaakseen laajentumisohjelmaansa ja saadakseen USA:ssa tarvittavaa kayt-
tépéddomaa. Laina erdantyy 31.12.2013.

(d) Rahoitusleasingvelat

Leasingveloilla on tehokkaat vakuudet, silld vuokralle antaja saa oikeuden vuokrauskoh-
teisiin, jos maksut laiminlydédaan.
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2008 2007
17p31(b) R_ghoitus_l_easingvelko_j_?n bru_ttom_éiéir_éi -
vahimmaisvuokrat eradntymisajoittain:
Vuoden kuluessa 2749 3203
Yhté vuotta pidemman ajan ja enintdén 5 vuoden kuluttua 6292 7160
Yli 5 vuoden kuluttua 2063 2891
Yhteensa 11104 13 254
Tulevat rahoituskulut -2 106 -2 656
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 8998 10 598
17p31(b) Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erééntyy seuraavasti:
Vuoden kuluessa 2192 2588
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintédén 5 vuoden kuluttua 4900 5287
Yli 5 vuoden kuluttua 1906 2723
Yhteensi 8998 10 598

22 Laskennalliset verot

12p74  Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetéan toisistaan silloin, kun konsernilla on
laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskendan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvéat sa-
man veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisil-
ta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaaraisesti. Toisistaan vahennetyt
maéarat ovat seuraavat:

2008 2007
Laskennalliset verosaamiset:
1p52 —yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva laskennallinen verosaaminen -2 873 -3 257
— 12 kuukauden kuluessa realisoituva laskennallinen verosaaminen -647 -64
Yhteensi -3 520 -3 321
Laskennalliset verovelat:
—yli 12 kuukauden kuluttua suoritettava laskennallinen verovelka 10 743 8016
— 12 kuukauden kuluessa suoritettava laskennallinen verovelka 1627 1037
Yhteensa 12370 9053
Laskennalliset verovelat (netto) 8 850 5732
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Laskennallisten verojen bruttoméaaraiset muutokset olivat seuraavat:

2008 2007
1.1. 5732 3047
Valuuttakurssierot -1753 -154
Tytaryrityksen hankinta (liitetieto 38) 1953 -
Tuloslaskelmaan merkitty kulu (liitetieto 31) 379 2635
Suoraan omaan padomaan kirjattu vero (liitetieto 19) 2539 204
31.12. 8 850 5732

12p81(0)li) Laskennallisissa verosaamisissa ja -veloissa on tapahtunut vuoden aikana seuraavat
12081000 myytokset, kun ei oteta huomioon yksittaisiin maihin liittyvien verosaldojen netotuksia:

12p81(g)(ii)
12p81(a)

12p81(g)(i)

12p81(g)(ii)
12p81(a)

12p81(g)(i)

12p81(g)(ii)

12p81(a)

12p81(g)(i)

12p81(a)

12p81(g)(i)

Nopeutetut Voitot kayvan
Laskennalliset poistot arvon Vaihtovelka-
verovelat verotuksessa muutoksista kirjalaina Muut erdt Yhteensa
1.1.2007 6 058 272 - 284 6614
Merkitty tuloslaskelmaan 1786 - - 799 2585
Kirjattu suoraan
omaan padomaan - 435 - - 435
Valuuttakurssierot 241 100 - - 341
31.12.2007 8 085 807 - 1083 9975
Merkitty tuloslaskelmaan 425 - -193 138 370
Kirjattu suoraan
omaan paéomaan - 231 2328 - 2 559
Tytéryrityksen
hankinta 553 1375 - 275 2203
Valuuttakurssierot -571 -263 - -123 -957
31.12.2008 8492 2150 2135 1373 14 150
Laskennalliset Eléke- Arvonalentumis- Verotukselliset
verosaamiset velvoitteet Varaukset tappiot tappiot Muut erdt Yhteensa
1.1.2007 -428 -962 -732 -1072 -373 -3 567
Merkitty
tuloslaskelmaan - 181 - - -131 50
Kirjattu suoraan
omaan padomaan -211 - - - -20 -231
Valuuttakurssierot - -35 - -460 - -495
31.12.2007 -639 -816 -732 -1532 -524 -4 243
Merkitty
tuloslaskelmaan - -538 -322 1000 -131 9
Kirjattu suoraan
omaan padomaan 10 - - - -30 -20
Tytaryrityksen
hankinta (liitetieto 38) -250 - - - - -250
Valuuttakurssierot - -125 -85 -350 -236 -796
31.12.2008 -879 -1479 -1139 -882 -921 -5 300
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12p81(e)

12p81(f)

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen
maaraan asti kuin verohyédyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennakéista.
Laskennallisia verosaamisia on jatetty kirjaamatta 333 C (2007: 1 588 C). Ne liittyvat
1000 C:n (2007: 5 294 C:n) suuruisiin tappioihin, jotka voidaan hyédyntéa tulevaisuu-
dessa kertyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Tappioista 900 C (2007: 5 294 C) vanhenee
vuonna 2011 ja 100 C (2007: nolla) vuonna 2012.

Laskennallisia verovelkoja on jatetty kirjaamatta 3 141 C (2007: 2 016 C). Ne liittyvat
lahde- ja muihin veroihin, jotka olisi maksettava tiettyjen tytaryritysten jakamattomista
voitoista. Voitot on sijoitettu pysyvasti uudelleen. Jakamattomia voittoja oli 31.12.2008
yhteensd 30 671 C (2007: 23 294 C).

23 Elakevelvoitteet

19p120A
(h)

19p120A
(M

DV

2008 2007

Taseeseen merkityt velat:

Eléke-etuudet 3225 1532
Tybsuhteen paéattymisen jélkeinen terveydenhoito 1410 701
Yhteensa 4 635 2233
Kulu tuloslaskelmassa (liitetieto 29):

Elake-etuudet 755 488
Ty6suhteen paattymisen jalkeinen terveydenhoito 149 107
Yhteensa 904 595
Kirjattuja tuottoja ja kuluja osoittavaan laskelmaan kirjatut
vakuutusmatemaattiset tappiot (ennen veroja) - 705
Kirjattuja tuottoja ja kuluja osoittavaan laskelmaan kirjatut kertyneet
vakuutusmatemaattiset tappiot (ennen veroja) 203 203

(a) Eldke-etuudet

Konsernilla on Euraviassa ja USA:ssa etuuspohjaisia elékejérjestelyja, jotka perustuvat
eladkkeeseen oikeuttavaan palkkaan ja palvelusajan pituuteen. Suurin osa jérjestelyista on
rahastoitu erillisessa yksikdssa. Jarjestelyihin kuuluvia varoja hallinnoidaan maan paikal-
lisen lainsdddénndn ja kdytanndn mukaisesti saatidissa tai vastaavissa yksikoissa. Myods
konsernin ja varoja hoitavan yksikdn véliset suhteet ja yksikdn kokoonpano méaraytyvat
paikallisen lainsdddannén mukaisesti.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

19p120A  Taseeseen merkityt velat on mééritetty seuraavasti:

(d)n

2008 2007
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 6 155 2943
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -5 991 -2797
164 146
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 3 206 1549
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -145 -163
Velka taseessa 3225 1532

19p120A(c) Etuuspohjainen velvoite on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:
2008 2007
1.1 4492 3479
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 751 498
Korkomenot 431 214
Jérjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 55 30
Vakuutusmatemaattiset tappiot/voitot (-) -15 495
Valuuttakurssierot -43 -103
Maksetut etuudet -66 -121
Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut velat (liitetieto 38) 3 691 -
Jérjestelyjen supistamiset 65 -
Velvoitteiden tayttdmiset? - -
31.12. 9 361 4492

11AS 19:n mukaan etuuspohjaisesta jérjestelysta johtuvan velvoitteen nykyarvon alku-ja loppusaldojen vélisessa
tasmaytyslaskelmassa on esitettéva yhtena eréna velvoitteiden tayttdmiset. Tallaista muutosta ei esiinny téhan tilinpaa-
tokseen sisaltyvissa elékejarjestelyissd, mutta era esitetdén esimerkin vuoksi.

19p120A(e) Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo on tilikauden aikana muuttunut seuraavasti:

2008 2007
1.1. 2797 2264
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 510 240
Vakuutusmatemaattiset tappiot (-)/voitot -15 -5
Valuuttakurssierot 25 -22
Tyénantajan maksusuoritukset 908 411
Tyo6ntekijdiden maksusuoritukset 55 30
Maksetut etuudet -66 -121
Liiketoimintojen yhdistamiset (liitetieto 38) 1777 -
31.12. 5991 2797
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(19)P12°A Tuloslaskelmaan merkitty kulu on mééritetty seuraavasti:
9

2008 2007

Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 751 498
Korkomenot 431 214
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -510 -240
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 18 16
Jarjestelyjen supistamisesta johtuvat tappiot 65 -
755 488

Yhteensa (siséltyy henkilostokuluihin, liitetieto 29)

19p120A Kokonaiskulusta siséltyy 516 C (2007: 319 C) myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin ja
(@ 239 C (2007: 169 C) hallinnon kuluihin.

19p120A Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 495 C (2007: 235 C).

(m)

Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset olivat seuraavat:

19p120A 2008 2007

(n) Euravia USA Euravia USA
Diskonttauskorko 6,0 % 6,1 % 55 % 5,6 %
Inflaatioaste 3,6 % 3,0 % 3,3% 2,7 %
Jérjestelyyn kuuluvien
varojen odotettu tuotto 8,5 % 8,3 % 8,7 % 8,7 %
Tulevat
palkankorotukset 5,0 % 4,5 % 4,5 % 4,0 %
Tulevat eldkkeiden
korotukset 3,6 % 2,8 % 3,1% 2,7 %

Kuolleisuutta koskevat oletukset tehddén vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten poh-
jalta, ja ne perustuvat kullakin alueella julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen. Tarkeim-
missd maissa kaytettavat oletukset perustuvat seuraaviin elakeikdisten henkildiden
kuolleisuustaulukoihin: (i) Euravia: PNMA 00 ja PNFA 00, joihin on tehty keskiméaaréinen
kohorttioikaisu ottaen huomioon véhintédén 1 %:n vuotuinen parannus seké kéaytetty
skaalaustekijana 110 % nykyisille miespuolisille elékeléisille, 125 % nykyisille naispuoli-
sille elékelaisille ja 105 % tuleville sekd mies- etta naispuolisille elékelaisille; ja (i) USA:

RP2000, jossa ennustuskaudeksi on méaaritelty 10-15 vuotta.

Seuraavat taulukot osoittavat 65-vuotiaana elakkeelle jaavien keskimaaraisen odotetta-

vissa olevan elinian:

2008 2007
Euravia USA Euravia USA

Tilinpa&tdspaivana elékkeelle jaavat:

- miehet 22 20 22 20

- naiset 25 24 25 24
20 vuoden kuluttua tilinpaatds-
paivasta eldkkeelle jaavat:

- miehet 24 23 24 23

- naiset 27 26 27 26
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pv Kokonaisvelvoitteen herkkyys painotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville
muutoksille:
Oletuksen muutos Vaikutus kokonaisvelvoitteeseen
Diskonttauskorko 0,5 %:n lisdys/vahennys 7,2 %:n lisdys/véahennys
Inflaatioaste 0,5 %:n lisdys/vahennys 5,1 %:n lisdys/véahennys
Palkkojen nousuvauhti 0,5 %:n lisdys/vahennys 3,3 %:n lisdys/vahennys
Kuolleisuusaste Yhden vuoden lisdys 5,2 %:n lisays

19p122(b) (b) Tydsuhteen padttymisen jélkeinen terveydenhoito

Konsernilla on useita tydsuhteen paattymisen jalkeisia terveydenhoitoetuusjarjestelyja,
paaasiassa USA:ssa. Niiden kirjanpitokasittely, kaytettévat oletukset ja arviointivali ovat
samanlaiset kuin etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissd. Useimmat néisté jérjestelyista ovat
rahastoimattomia.

19p120A(n) Tarkein vakuutusmatemaattinen oletus edelld kuvattujen lisdksi on terveydenhoitomeno-
jen pitkan aikavalin 8,0 %:n vuosittainen kasvuvauhti (2007: 7,6 %).

19p120A  Taseeseen merkitty velka on mééritetty seuraavasti:

@0 2008 2007
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 705 340
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -620 -302

85 38

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1325 663
Velka taseessa 1410 701

19p120A(c) Etuuspohjainen velvoite on muuttunut seuraavasti:

2008 2007

1.1. 1003 708
Kauden tyésuoritukseen perustuvat menot 153 107
Korkomenot 49 25
Jérjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut’ - -
Vakuutusmatemaattiset tappiot/voitot (-) -2 204
Valuuttakurssierot 25 -41
Maksetut etuudet? - -
Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut velat (liitetieto 38) 802 -
Jérjestelyjen supistamiset? - -
Velvoitteiden tayttdminen’ - -
31.12. 2030 1003

1 JAS 19:n mukaan etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan velvoitteen nykyarvon alku-ja loppusaldojen vélisesséa
tasmaytyslaskelmassa on esitettéva jérjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut, maksetut etuudet, jarjestelyjen
supistamiset ja velvoitteiden tayttdmiset. Nama rivit esitetdan tassa tilinpaatoksesséa esimerkin vuoksi, vaikka konsernin

terveydenhoitoetuuksiin ei litykdan tallaisia tapahtumia.
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19p120A(e) Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypéa arvo on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:

2008 2007
1.1. 302 207
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 53 25
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot (-) -2 -1
Valuuttakurssierot 5 -2
Ty6nantajan maksusuoritukset 185 73
Tyontekijoiden maksusuoritukset! - -
Maksetut etuudet’ - -
Liiketoimintojen yhdistamiset (liitetieto 38) 77 -
31.12. 620 302

11AS 19:n mukaan tyontekijoiden maksusuoritukset ja maksetut etuudet on esitettava osana jarjestelyyn kuuluvien
varojen alku- ja loppusaldon vélista tdsmaytyslaskelmaa. Nama rivit esitetdan tassa tilinpaatoksessa esimerkin vuoksi,

vaikka konsernin terveydenhoitoetuuksiin ei lityk&an tallaisia tapahtumia.

19p120A(g) Tuloslaskelmaan merkityt kulut on mééritetty seuraavasti:

2008 2007
Kauden tyOsuoritukseen perustuvat menot 153 107
Korkomeno 49 25
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -53 -25
Yhteensa (siséltyy henkilostokuluihin, liitetieto 29) 149 107

19p120A(9) Kokonaiskulusta siséltyy 102 C (2007: 71 C) myytyjé suoritteita vastaaviin kuluihin ja

47 C (2007: 36 C) hallinnon kuluihin.

19p120A(m) J3rjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 51 C (2007: 24 C).

19p120A(0) Yhden prosenttiyksikén muutos oletetussa terveydenhoitomenojen muutosvauhdissa

vaikuttaa seuraavasti:

Lisdys Vahennys
Vaikutus kauden tydsuoritukseen perustuvien menojen
ja korkomenojen yhteismaaraan 24 -20
Vaikutus etuuspohjaisesta jarjestelysté johtuvaan velvoitteeseen 366 -313
(c) Tyésuhteen paéttymisen jélkeiset etuudet (eldkkeet ja terveydenhoito)
19p120A() Jérjestelyyn kuuluvat varat koostuvat seuraavista eristé:
2008 2007
Oman padoman ehtoiset instrumentit 3 256 49 % 1224 40 %
Vieraan pddoman ehtoiset instrumentit 1524 23 % 571 18 %
Kiinteistot 1047 16 % 943 30 %
Muut erét 784 12 % 361 12 %
Yhteensa 6611 100 % 3099 100 %
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DV

19p120A(k)

19p120A()

19p120(q)

DV

DV

19p120A(p)

Sijoitukset on hajautettu niin, ettei minkaan yksittdisen sijoituksen menettdmisella olisi
olennaista vaikutusta varojen kokonaismaaraan. Merkittavin osa varoista on sijoitettu
osakkeisiin, joskin konserni on sijoittanut myds kiinteistéihin, joukkovelkakirjoihin,
hedgerahastoihin ja kateisvaroihin. Osakkeiden uskotaan pitkalla aikavalilla antavan par-
haan tuoton hyvéksyttavalla riskitasolla. P43osa osakkeista on salkussa, joka on tehnyt
maailmanlaajuisesti hajautettuja sijoituksia suuriin ja tunnettuihin p&rssiyhtidihin, joilla on
pitka toimintahistoria ja vakiintunut vahva taloudellinen asema. Tavoitteena on pitéda 60 %
salkun sijoituksista euroalueella ja muualla Euroopassa, 30 % USA:ssa ja loput kehittyvil-
18 markkinoilla.

Elakejarjestelyihin kuuluviin varoihin siséltyy yhtion osakkeita kayvalté arvoltaan 136 C
(2007: 126 C) ja konsernin kaytossa oleva rakennus, jonka kdypa arvo on 612 C
(2007: 609 C).

Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto mééaritetdan nykyisten sijoitusperiaatteiden
mukaisten odotettavissa olevien tuottojen perusteella. Kiintedkorkoisten sijoitusten odo-
tettu tuotto perustuu tilinpaatéspaivan mukaisiin bruttomaaraisiin erdpéivan lunastus-
madriin. Osake- ja kiinteistosijoitusten odotetut tuotot kuvastavat kyseisilla markkinoilla
pitkélla aikavalilla saatua todellista tuottoa.

Tydsuhteen péattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin suoritettavien maksujen odotetaan
olevan 1 150 C tilikaudelta 2008.

Konserni on sopinut pyrkivanséa kattamaan alijadman seuraavien yhdeksan vuoden aika-
na. Rahastointiasteita seurataan vuosittain, ja sddnnénmukaiseksi maksutasoksi on
sovittu 14 % elakkeeseen oikeuttavista palkoista Euraviassa ja 12 % USA:ssa. Arvi-
ointilaskelmat tehdaén kolmen vuoden vélein, ja seuraava arviointi on maara tehda
31.12.2009. Konsernin ndkemyksen mukaan edellisen arvioinnin yhteydessé maaratyt
maksutasot riittavat alijaddman kattamiseen sovitun ajan kuluessa eivatka sadnndlliset
henkiléstémenoihin perustuvat maksusuorituksett kasva merkittavasti.

Ennakoituun etuusoikeusyksikk66n perustuvan arvostusmenetelman (projected unit
credit method) vaihtoehtona on koko velvoitteen myymiseen perustuva arvostus. Tall6in
oletetaan, ettd tydsuhteen paattymisen jélkeisista etuusjarjestelyisté johtuva velka mak-
setaan kokonaisuudessaan siirtdmalla velvoite sopivalle vakuutuksenantajalle. Konserni
arvioi, ettd tydsuhteen paattymisen jélkeisista etuuksista johtuvien velkojen suorittami-
seksi tarvittava maara olisi tilinpaatospaivana 15 500 C.

2008 2007 2006 2005

31.12.

Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo 11 391 5495 4187 3937
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo 6611 3099 2471 2222
Jarjestelyn alijaamalylijaama (-) 4780 2396 1716 1715
Kokemusperusteiset oikaisut jarjestelyn velkoihin -326 125 55 -
Kokemusperusteiset oikaisut jarjestelyn varoihin -17 -6 -197 -

11AS 19 edellyttaa tietoja viideltd vuodelta, mutta vaatimusta ei tarvitse noudattaa takautuvasti (IAS 19p160).
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24 Varaukset
Ympariston
1p75(d) palauttaminen Voitto-  Ehdollinen velka
alkuperdiseen Uudelleen- Oikeudelliset osuudet ja liiketoimintojen
tilaan jarjestelyt vaateet bonukset yhdistdmisestd Yhteensa
37p84(a) 1.1.2008 842 - 828 1000 - 2670
Merkitty tuloslaskelmaan:
37p84(b) - Uudet varaukset - kidypaa arvoa
koskeva oikaisu Your Shoes
Groupin hankinnassa 316 1986 2 405 500 1 000 6207
37p84(d) - Kayttaméattdmien madrien
peruuttaminen -15 - -15 -10 - -40
37p84(e) - Diskonttauksen purkautuminen 40 - - - 4 44
37p84(c) Kaytetty vuoden aikana -233 -886 -3059 -990 - -5 168
Valuuttakurssierot -7 - -68 - - -75
IFRS5p38 Siirretty luovutettavien erien
ryhmaan / luokiteltu myytavana
olevaksi -96 - - - - -96
37p84(a) 31.12.2008 847 1100 91 500 1004 3542
Varausten kokonaisméarén jakautuminen:
2008 2007
1p60 Pitkaaikaiset (ymparistdn palauttaminen alkuperéiseen tilaan) 1320 274
1p60 Lyhytaikaiset 2222 239
Yhteensa 3542 2670

37p85
(a)-(c)

DV

37p85
(a)-(c)

36p130

(a) Ympdriston palauttaminen alkuperéiseen tilaan

Konserni kdyttaa erilaisia kemikaaleja nahan tydstamiseen. Tuotantolaitosten sijaintipaik-
kojen ennalleen palauttamisesta aiheutuvia menoja varten kirjataan niiden nykyarvoa
vastaava varaus. Siitd odotetaan kéytettavan 531 C vuonna 2009 ja 320 C vuonna 2010.
Syntyvien menojen yhteismaaran odotetaan olevan 880 C (2007: 760 C).

Myytévana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan siirretty varaus 96 C liittyy
ympériston ennalleen palauttamista koskevaan varaukseen (tukkumyyntisegmenttiin kuu-
luvassa) Shoes Limited -yhtidssa. Liitetiedossa 16 esitetdan yksityiskohtaisempia tietoja
myytévana olevasta luovutettavien erien ryhmasta.

(b) Uudelleenjérjestely

Valmistustoiminnan volyymin supistaminen Step-maassa (tytaryritys) johtaa yhteensa 155
tyOpaikan vahentamiseen kahdella tehtaalla. Paikallisen ammattiyhdistyksen edustaji-

en kanssa paastiin ennen tilikauden loppua sopimukseen vahennettavien henkildiden
lukumaarasta ja konsernin tarjoamasta vapaaehtoisesta irtisanomiskorvauspaketista
samoin kuin irtisanottaville maksettavista maarista. Arvioidut uudelleenjérjestelymenot
31.12.2008 ovat 799 C (liitetieto 29). Muut uudelleenjarjestelystd aiheutuvat menot, kuten
vuokrasopimusten irtisanomisesta johtuvat menot, ovat 1 187 C. N&itd menoja varten
kirjattiin vuonna 2008 kattava 1 100 C:n suuruinen varaus, jonka odotetaan tulevan koko-
naisuudessaan kaytetyksi vuoden 2009 puolivaliin mennessa.

Step-maahan liittyvéssa rahavirtaa tuottavassa yksikdssa kirjattiin uudelleenjarjestelyn
seurauksena 4 650 C:n suuruinen arvonalentumistappio liikearvosta (liitetieto 7).
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37p85
(a)-(c)

19p8(c),10
bv,
37p859(a)

25 Muut

IFRS7p20
(a)i)

IFRS7p20
(a)(i)

21p52(a)
IFRS7p24(a)
IFRS7p24(b)

(c) Oikeudelliset vaateet

Varaus koskee tiettyja oikeudellisia vaateita, joita tukkumyyntisegmentin asiakkaat ovat
esittédneet konsernille. Kulukirjaus siséltyy tuloslaskelmassa hallinnon kuluihin. Varauksen
odotetaan tulevan kaytetyksi vuoden 2009 puolivaliin mennessé. Yhtion hallituksen nake-
mys on juridisten asiantuntijoiden kuulemisen jélkeen, ettei vaateista aiheudu 31.12.2008
varauksena kirjatun maaran ylittdvaa merkittédvaé tappiota.

(d) Voitto-osuudet ja bonukset

Voitto-osuuksia ja bonuksia varten kirjattu varaus realisoituu kolmen kuukauden kuluessa
tilintarkastetun tilinpaatdksen valmistumisesta.

(e) Ehdolliset velat

Your Shoes Groupin hankinnan yhteydessa kirjattiin 1 000 C:n suuruinen ehdollinen velka
koskien keskeneréistéd oikeudenkayntia, jossa yritys on vastaajana. Vaade on syntynyt
asiakkaan vaittdess3, etta toimitetut tuotteet ovat viallisia. Oikeuden paatdsta odote-
taan vuoden 2010 loppuun mennesséa. Jos oikeudenkaynnin tulos olisi epdedullinen,
konsernia voitaisiin vaatia suorittamaan diskonttaamattomalta yhteismaéraltéan arviolta
500 C:nja 1 500 C:n valilla olevat maksut. Maara ei ole muuttunut 31.3.2008 tapahtu-
neen kirjaamisen jalkeen (4 C:n diskonttausvaikutuksen purkautumista lukuun ottamatta),
koska oikeudenkaynnin lopputuloksen todennékdisyys ei ole muuttunut.

Your Shoes Groupin myyneet osakkaat ovat sopineet korvaavansa IFRS GAAP plc:lle
edelld mainitun oikeudenkéaynnin tuloksena mahdollisesti maksettavaksi tulevan méaaran.
Mahdollista korvausta ei kirjata ennen kuin sen saaminen on kdytanndssa varmaa, ja se
kirjataan liilkearvoa vastaan sen jéalkeen, kun se on saatu myyjalta.

liiketoiminnan tappiot (-)/voitot — netto

2008 2007
Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat (liitetieto 14):
— Tappiot kdyvan arvon muutoksista -508 -238
— Voitot kdyvan arvon muutoksista 593 -
Valuuttatermiinisopimukset:
— Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 86 88
— Valuuttakurssivoitot/tappiot (-) — netto (liitetieto 32) =277 200
Kayvan arvon suojausten tehoton osuus (liitetieto 11) -1 -1
Rahavirran suojausten tehoton osuus (liitetieto 11) 17 14
Yhteensa -90 63
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26 Muut tuotot

2008 2007

18p35(b)(v) Osinkotuotot myytavissé olevista rahoitusvaroista 1100 883
18p35(b)(v) Osinkotuotot kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 800 310
Sijoitustuotot 1900 1193
Vakuutuskorvaus - 66
Yhteensa 1900 1259

Vakuutuskorvaus-rivilléa on esitetty saadut vakuutuskorvaukset, jotka ylittévat vahingoittu-
neiden tuotteiden kirjanpitoarvon.

27 Tappio maa-alueen pakkolunastuksesta

Konsernin Euraviassa omistama rakentamaton maa-alue pakkolunastettiin vuonna 2008
konsernin tuotantolaitosten lahella olevan moottoritien laajennuksen yhteydessa. Pakko-
lunastukseen liittyvat tappiot 31.12.2008 olivat 1 117 C (2007: nolla).

28 Kulujen erittely lajeittain

2008 2007
1p93 Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos 6 950 -2 300
1p93 Kéytetyt raaka-aineet ja tarvikkeet 53 302 31845
1p93 Henkildstokulut (liitetieto 29) 40 082 15 492
1p93 Poistot ja arvonalentumistappiot (liitetiedot 6 ja 7) 23 204 10227
1p93 Kuljetuskulut 8 584 6236
1p93 Mainontakulut 12 759 6 662
1p93 Maksetut vuokrat (liitetieto 6) 10 604 8500
1p93 Muut kulut 2799 1659
Myytyja suoritteita vastaavat kulut, myynnin ja
markkinoinnin kulut ja hallinnon kulut yhteensa 158 284 78 321
29 Henkil6stémenot
2008 2007
19p142 Palkat, mukaan lukien uudelleenjarjestelymenot 799 C (2007: nolla)
(litetieto 24) ja muut irtisanomisten yhteydessa suoritettavat etuudet
1 600 C (2007: nolla) 28 363 10 041
Sosiaaliturvasta johtuvat kulut 9 369 3802
IFRS2p51(a) Hallituksen jasenille ja henkildstdlle mydnnetyt optiot 690 822
19p46 Elékekulut — maksupohjaiset jérjestelyt 756 232
19p120A(g) Elakekulut — etuuspohjaiset jérjestelyt (liitetieto 23) 755 488
19p120A(g) Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet (liitetieto 23). 149 107
DV Yhteensa 40 082 15 492
Henkiloston maara 535 210
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30 Rahoitustuotot ja -kulut

2008 2007
IFRS7p20(b) Korkokulut:
- Pankkilainat -5242 -10646
- Osingot lunastettaville etuosakkeille (liitetieto 21) -1 950 -1950
- Vaihtovelkakirjalaina (liitetieto 21) -3 083 -
- Rahoitusleasingvelat -550 -648
37p84(e) — Varaukset: diskonttauksen purkautuminen (liitetieto 24) -44 -37
21p52(a) Rahoitukseen liittyvat valuuttakurssivoitot/tappiot (-) netto (liitetieto 32) 2594 996
Voitot rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutoksista:
IFRS7p23(d) - Koronvaihtosopimukset: rahavirran suojaukset, siirretty omasta padomasta 102 88
'FR.S7p24 — Koronvaihtosopimukset: kdyvan arvon suojaukset 16 31
(a)(i) ) e R
IFRS7p24  Suojatusta korkoriskisté johtuva kéypaé arvoa koskeva
(a)(ii) oikaisu pankkilainojen kirjanpitoarvoon -16 -31
Rahoituskulut -8173 -12197
Rahoitustuotot:
21p52(a) — Korkotuotot lyhytaikaisista pankkitalletuksista 550 489
IFRS7p20(b) — Korkotuotot myytévissa olevista rahoitusvaroista 963 984
IFRS7p20(b) — Korkotuotot I&hipiiriin kuuluville annetuista lainoista (liitetieto 39) 217 136
Rahoitustuotot 1730 1609
Nettorahoituskulut -6443 -10588
31 Tuloverot
2008 2007
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot:
12p80(a) Vero tilikauden voitosta 14 082 6 035
12p80(b) Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 150 -
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensa 14 232 6 035
Laskennalliset verot (liitetieto 22)
12p80(c) Syntyneet ja purkautuneet véliaikaiset erot 476 2635
12p80(d) Euravian verokannan muutoksen vaikutus -97 -
Laskennalliset verot yhteensa 379 2635
Tuloverokulu 14 611 8 670
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Esimerkkiyhtion IFRS-konsernitilinpdatés 2008
(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)
12p81(c) Vero, joka on kirjattu konsernin voitosta ennen veroja, poikkeaa teoreettisesta maarasta,

joka saataisiin kertomalla konserniin kuuluvien yritysten voitot verokantojen painotetulla
keskiarvolla, seuraavasti:

2008 2007

Voitto ennen veroja 46 826 24918
Verot kussakin maassa syntyneista voitoista
kyseisen maan verokannalla laskettuina 15 453 7 475
Seuraavien erien verovaikutukset:
—  Osakkuusyritysten tulokset esitetty

veroilla véhennettyina 57 44
—  Verovapaat tulot -1 072 -212
—  Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut 1540 1104
—  Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten

tappioiden hyédyntaminen -1 450 -
—  Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu

laskennallista verosaamista 30 347
Laskennallisen veron muutos —
Euravian verokannan muuttuminen -97 -
Aiempia vuosia koskevat oikaisut 150 -
Verokulu 14 611 8670

12p81(d) Laskennalliset verot on laskettu uudelleen tilikauden aikana, koska Euravian yhtidveroas-
te on muuttunut 30 %:sta 28 %:iin. Muutoksesta saadettiin kdytédnndsséa 26.6.2008, ja se
tulee voimaan 1.4.2009. Laskennalliset verot, joiden odotetaan purkautuvan vuoden 2009
aikana, on maaritetty kayttden Euraviassa sovellettavaa efektiivista verokantaa (28,5 %).

12p81(d) Sovellettavien verokantojen painotettu keskiarvo oli 33 % (2007: 30 %). Kasvu johtuu
konsernin tytaryritysten kannattavuuden muutoksesta kussakin maassa ja toisaalta Eura-
vian verokannan alentumisesta.

12p81(a) Tilikaudella suoraan omaan paddomaan kirjatut tuloverot olivat seuraavat:

2008 2007

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot? :

Osakeoptio-ohjelma - -

Elake-etuusjarjestely - -

Laskennalliset verot:

Kaypéaan arvoon liittyvat rahastot omassa pddomassa:

— Maa-alueet ja rakennukset (liitetieto 19) - 374

— Suojausrahasto (liitetieto 19) 33 -

- Myytévissé olevat rahoitusvarat (liitetieto 19) 198 61

Osakeoptio-ohjelma -30 -20

Vaihtovelkakirjalaina — oman pddoman komponentti? (liitetieto 19) 2328 -

Verot etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvista

vakuutusmatemaattisesta tappioista - -211
12p80(d) Euravian verokannan muutoksen vaikutus laskennallisiin veroihin. 10 -

Yhteensa 2539 204

11AS 12:n mukaan on esitettava tiedot my6s omaan padomaan kirjatuista kauden verotettavaan tuloon perustuvista
veroista laskennallisten verojen liséksi. Tassa tilinpaatoksessa ei ole omaan padomana kirjattuja kauden verotettavaan
tuloon perustuvia veroja, mutta erét esitetaan esimerkin vuoksi.

2 Oletetaan, etté vaihtovelkakirjalainan verotuksellista arvoa ei jaeta vieraan ja oman padoman ehtoisiin osiin. Verotuk-
sellisen arvon jakaminen vaikuttaisi laskennallisiin veroihin.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Liséksi siirrettiin 49 C (2007: 43 C) laskennallista veroa kertyneisiin voittovaroihin (liitetieto
18) muista oman p&ddoman rahastoista (liitetieto 19). Kyseinen laskennallinen vero koskee
rakennuksista kirjatun todellisen poiston ja vastaavan alkuperdiseen hankintamenoon
perustuvan poiston vélista eroa.

32 Valuuttakurssivoitot/tappiot (-) - netto

21p52(a)

Tuloslaskelmaan merkityt valuuttakurssierot ovat seuraavat:

2008 2007
Muut liiketoiminnan tappiot (-)/voitot — netto (liitetieto 25) =277 200
Nettorahoituskulut (litetieto 30) 2594 996
Yhteensa 2317 1196

33 Osakekohtainen tulos

33p70(a)

33p70(b)

(a) Laimentamaton

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla yhtidn osakkeenomistajille
kuuluva tulos vuoden aikana ulkona olleiden osakkeiden lukumaaréan painotetulla keskiar-
volla — lukuun ottamatta yhtién hallussaan pitdmia omia osakkeita (liitetieto 17).

2008 2007
Yhtién osakkeenomistajille kuuluva voitto 29 767 156512
Yhtiéon osakkeenomistajille kuuluva voitto lopetusta toiminnosta 100 120
Yhteensa 29 867 15 632
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo (tuhatta) 23 454 20 500
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

33p70(a)

33p70(b)

(b) Laimennusvaikutuksella oikaistu

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotettua keskiarvoa siten, etté kaikki laimentavat
potentiaaliset kantaosakkeet oletetaan vaihdetuiksi osakkeisiin. Yhtidlld on kahdentyyp-
pisid laimentavia potentiaalisia kantaosakkeita: vaihtovelkakirjalaina ja osakeoptioita.
Vaihtovelkakirjalaina oletetaan vaihdetun osakkeiksi, ja voittoa oikaistaan peruuttamalla
korkokulu verovaikutuksella oikaistuna. Osakeoptioiden osalta selvitetddn osakemaara,
joka ulkona oleviin osakeoptioihin liittyvien merkintdoikeuksien raha-arvon perusteella
olisi voitu hankkia kaypéan arvoon (yhtion osakkeen tilikauden keskimaéarainen markki-
nahinta). Tatd osakemaaraa verrataan osakemadaraan, joka olisi laskettu liikkeeseen, jos
osakeoptiot olisi toteutettu.

2008 2007
Tulos
Yhtién osakkeenomistajille kuuluva voitto 29 767 15512
Vaihtovelkakirjasta johtuva korkokulu (verovaikutus huomioon otettuna) 2158 -
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista
tulosta laskettaessa kaytettavéa tulos 31925 15512
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto lopetuista toiminnoista 100 120
Yhteensi 32025 15632
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaréan painotettu keskiarvo (1 000) 23 454 20 500
Oikaisut:
— Vaihtovelkakirjalainan oletettu vaihtaminen (1 000) 3030 -
— Osakeoptiot (1 000) 1213 1329
Osakemaéran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella
oikaistua osakekohtaista tulosta laskettessa (1 000) 27 697 21829

34 Osakekohtaiset osingot

1p95
1p125(a)
10p12

Vuonna 2008 maksettiin osinkoja 10 102 C (0,48 C/osake) ja vuonna 2007 niitd mak-
settiin 15 736 C (0,78 C/osake). Yhtiokokoukselle, joka pidetdan 30.4.2009, ehdotetaan
tilikaudelta 2008 jaettavaksi osinkona 0,51 C/osake, yhteensa 12 945 C. Tata osinkoa ei
ole otettu huomioon tilinpaatdksessa.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

35 Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta

2008 2007
7p18(b), 20 Tulos ennen veroja lopetetut toiminnot mukaan lukien 47 066 25118
Oikaisut:
— Poistot aineellisista hyddykkeista (liitetieto 6) 17 754 9662
— Poistot aineettomista hyddykkeisté (liitetieto 7) 800 565
— Arvonalentumistappio liikearvosta (liitetieto 7) 4650 -
— Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutusvoitto (-)/tappio
(ks. jéliempana) -17 8
— Osakeperusteiset maksut ja eldkevelvoitteiden lisdys 509 1470
— Voitot johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutoksista (liitetieto
25) -86 -88
— Voitot (-)/tappiot kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen kayvan arvon muutoksista (liitetieto 25) -85 238
— Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista (liitetieto 26) -1 100 -883
— Osinkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikuttaisesti kirjattavista
rahoitusvaroista (liitetieto 26) -800 -310
— Rahoituskulut — netto (liitetieto 30) 6 443 10 588
— Osuus osakkuusyritysten tappioista/voitoista (-) (liitetieto 8) 174 -145
— Liiketoiminnan valuuttakurssitappiot/voitot (-) (liitetieto 32) =277 -200
Kayttdpadoman muutos (ilman hankintojen ja muuntoerojen
vaikutuksia):
— Vaihto-omaisuus -6 077 -966
— Myyntisaamiset ja muut saamiset -1339 -2 966
— Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -3 747 -858
— Ostovelat ja muut velat -7 634 543
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta 56 234 41776

7p43

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot rahoituslaskelmassa muodostuvat

seuraavasti:

2008 2007
Kirjanpitoarvo (liitetieto 6) 6 337 2987
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden luovutusvoitto/tappio (-) 17 -8
Aineellisten kdyttoomaisuushyédykkeiden luovutustulot 6 354 2 979

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Térkein liiketoimi, johon ei liity maksutapahtumaa, on liitetiedossa 16 esitetty osakkeiden

liikkeseenlasku osana hankinnasta suoritettua vastiketta.

36 Ehdolliset erat

37p86

Konsernilla on ehdollisia velkoja, jotka koskevat tavanomaisessa lilkketoiminnassa synty-

via oikeudellisia vaateita.

Ehdollisista veloista ei odoteta aiheutuvan jo kirjattujen varausten lisdksi muita olennaisia

velvoitteita (liitetieto 24).
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37p89

Your Shoes Groupin 1.3.2008 tapahtuneesta hankinnasta (liitetieto 38) saatetaan joutua
maksamaan lisékauppahintana 5 % voitosta, diskonttaamattomana enintdan 2 500 C, jos
hankittujen toimintojen liikevaihto vuodelta 2009 ylittda 7 500 C. Hankinta-ajankohtana
tdman toteutumista ei pidetty todennékoéisenéd. TAman vuoksi kyseistd summaa ei késitel-
ty osana kauppahintaa. Arvio on ennallaan tilikauden lopussa.

Konserni teki "earn-out” -jérjestelyn Leather Goods Limited -yhtidn myynnin yhteydessa
30.12.2006. Konsernille suoritetaan lisda vastiketta, jos Leather Goods Limited -yhti6
saavuttaa tietyn tulostason. Tuloslaskelmaan ei ole merkitty tasta aiheutuvaa voittoa,
koska jarjestelyn perusteella saatava maksu riippuu yhtiélle kertyvasté tuloksesta 30
kuukauden pituiselta ajanjaksolta, joka paattyy 31.3.2010.

37 Vastuusitoumukset

16p74(c)
38p122(e)

17p35(d)

17p35(d)

17p35(a)

(a) Investointisitoumukset

Tilinpaatdspaivdan mennessaé oli tehty sopimukset seuraavista vieléd toteutumattomista
investoinneista:

2008 2007
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3593 3667
Aineettomat hyddykkeet 460 474
Yhteensi 4053 4141

(b) Muihin vuokrasopimuksiin liittyvét velvoitteet — konserni vuokralle ottajana

Konserni on ottanut vuokralle myymalétiloja seka toimisto- ja varastotiloja vuokraso-
pimuksilla, jotka eivat ole peruutettavissa. Vuokra-ajat ovat 5-10 vuotta, ja useimmat
sopimukset ovat uudistettavissa markkinahinnoin vuokra-ajan paattyessa.

Konserni on myds ottanut vuokralle erilaisia rakennuksia ja laitteistoja purettavissa olevil-
la sopimuksilla. Naiden sopimusten irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Tuloslaskelmaan
merkityt vuokrakulut esitetdan liitetiedossa 28.

Ei purettavissa olevien vuokrasopimusten mukaiset vahimmaisvuokrat ovat seuraavat:

2008 2007
Vuoden kuluessa 11 664 10 604
Yhté& vuotta pidemméan ajan ja enintd3n 5 vuoden kuluttua 45 651 45 651
Yli 5 vuoden kuluttua 15710 27 374
Yhteensa 73 025 83 629

38 Liiketoimintojen yhdistdminen

IFRS3p66(a) Konserni osti 30.6.2007 15 % Your Shoes Groupin osakkeista. Hankittuaan vield 55 %:n

IFRS3p67
(a-c)

osuuden osakkeista 1.3.2008 konserni sai maaraysvallan Your Shoes Groupissa, joka

IFRS3p70(a) harjoittaa jalkineiden ja nahkatavaroiden véahittaismyyntia Yhdysvalloissa ja useimmissa
IFRS3p67(i) L&nsi-Euroopan maissa. Hankitun liiketoiminnan liikevaihto ajalta 1.3.-31.12.2008 oli
IFRS3p700) 44 709 C ja voitto 2 762 C. Jos hankinta olisi tapahtunut 1.1.2008, konsernin liikevaihto

olisi ollut 220 345 C ja voitto ennen vdhemmistén osuutta 33 126 C.
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Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo:

IFRS3p67(d) Hankintameno:

7p40(b)

IFRS3p67
(d)(i)

7p40(a)

Nama luvut on laskettu kdyttden konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
ta ja oikaisemalla tytaryrityksen tulosta ottamalla huomioon lisépoistot, jotka olisi tehty,
jos aineelliset ja aineettomat hyddykkeet olisi arvostettu kdypéaan arvoon 1.1.2008 alkaen,
seké naiden poistojen verovaikutukset.

- Kéteisvarat 4050
- Valittdmat hankinnasta johtuvat menot 200
— Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kaypé arvo 10 000
(liitetieto 17)

Hankintameno yhteensa 14 250

IFRs3p67(h)Liikearvo johtuu hankitusta asiakaskunnasta seké konsernin ja Your Shoes Groupin

toimintojen yhdistdmisen tuottamasta mittakaavaedusta.

IFRs3p67 Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kdypa arvo perustuu julkistettuun osakekurssiin

(i) (1.3.2008).
IFRS3p67(f) Hankinnasta johtuvat varat ja velat 1.3.2008 ovat seuraavat: Hankinnan kohteen
Kéaypa arvo kirjanpitoarvo

Rahavarat 300 300
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet (liitetieto 6) 67 784 63 562
Tavaramerkit (siséltyvat aineettomiin
hyddykkeisiin) (liitetieto 7) 2000 -
Lisenssit (sisaltyvat aineettomiin hyddykkeisiin) (liitetieto 7) 1000 -
Sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet (sisaltyvéat
aineettomiin hyddykkeisiin) (liitetieto 7) 1000 -
Sijoitukset osakkuusyrityksiin (litetieto 8) 389 329
Myytéavissé olevat rahoitusvarat (liitetieto 10) 473 473
Vaihto-omaisuus 1122 672
Myyntisaamiset ja muut saamiset 585 585
Ostovelat ja muut velat -12 461 -12 461
Elakevelvoitteet:
- Elakkeet (liitetieto 23) -1914 -1901
— Muut tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
(liitetieto 23) -725 -725
Lainat -41 459 -41 459
Ehdollinen velka -1 000 -
Laskennalliset verovelat (liitetieto 22) -1 953 -410
Nettovarallisuuden kédypa arvo 15141 8 965
Véhemmiston osuus (30 %) -4 542
Omaisuuden arvonmuutoksesta johtuva lisdys
(liitetieto 19) -850
Liikearvo (litetieto 7) 4 501
Hankintameno yhteensa 14 250
Rahana maksettu kauppahinta 4 250

7p40(c) Hankitun tytéryrityksen rahavarat -300
Hankinnasta johtuva rahavirta 3950
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Tilikaudella 2007 ei tapahtunut yrityshankintoja.

Ks. liitetieto 40, jossa esitetaan tietoja tilinpaatdspaivan jélkeen, mutta ennen tilinpaatok-
sen hyvaksymista tapahtuneesta liiketoimintojen yhdistémisesta.

39 Lahipiiriliiketoimet

1p126(c)
24p12

24p17,
18, 22

24p17(a)

24p17(a)

24p21

Konsernissa kayttdd maaraysvaltaa M Limited (kotipaikka Euraviassa), joka omistaa

57 % yhtidn osakkeista. Loput 43 % osakkeista jakautuu useiden omistajien kesken.
Koko konsernin emoyritys on G Limited (kotipaikka Euraviassa). Koko konsernissa kayt-
t48 maaraysvaltaa Mr Power.

Lahipiiriin kuuluvien kanssa toteutettiin seuraavat liikketoimet:

(a) Tavaroiden ja palvelujen myynti
2008 2007

Tavaroiden myynti:
— Osakkuusyrityksille 1123 291

Palvelujen myynti:

— koko konsernin emoyritykselle (oikeudellisia ja hallinnollisia palveluja) 67 127
— koko konsernissa méardysvaltaa kayttédvan henkilén

laheisille perheenjésenille (suunnittelupalvelut) 100 104
Yhteensa 1290 522

Tavaroiden myynti perustuu voimassa oleviin hinnastoihin ja ehtoihin, joita sovellettaisiin
myds ulkopuolisiin'. Palvelujen myynti I&hipiirille tapahtuu neuvottelujen pohjalta kustan-
nusliséperiaatteella, ja siitd saatava kate on 15-30 % (2007: 10-18 %)

1 Lahipiiriliketoimissa toteutuneiden ehtojen saa ilmoittaa vastaavan riippumattomien osapuolten vélisissa liiketoimissa
noudatettavia ehtoja vain, jos téllaiset ehdot pystytdan nayttdmaén toteen (IAS24p21).

(b) Tavaroiden ja palvelujen ostot

2008 2007
Tavaroiden ostot:
— Osakkuusyrityksilta 3054 3 058
Palvelujen ostot:
— Johtoon kuuluvien avainhenkildiden maaraysvallassa olevalta yritykselta 83 70
— Emoyritykselté (johtamispalvelut) 295 268
Yhteensa 3432 3 396

Tavarat ja palvelut on ostettu osakkuusyrityksiltd ja johtoon kuuluvien avainhenkildiden
maaraysvallassa olevalta yritykseltd tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Johtoon kuuluvien
avainhenkildiden maaraysvallassa olevan yrityksen omistaa Mr Chamois, joka on yhtion
toimivaan johtoon kuulumaton hallituksen jasen. Johtamispalvelujen ostot emoyritykselté
perustuvat kustannusliséperiaatteeseen, ja niista saatava kate on 15-30 % (2007: 10 %).
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

24p16

24p16(a)
24p16(d)
24p16(b)
24p16(c)
24p16(e)

24p17(b),
1p74

24p17,
1p74

(c) Johdon avainhenkiléiden saama kompensaatio

Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen jasenet (toimivaan johtoon kuuluvat

ja kuulumattomat), johtoryhma (Executive Committee), Company Secretary ja siséisen
tarkastuksen johtaja. Johtoon kuuluville avainhenkildille ndiden tydsuorituksesta makset-

tu tai maksettava kompensaatio koostuu seuraavista erista:

2008 2007
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 2200 1890
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 1600 -
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 123 85
Muut pitk&aikaiset etuudet 26 22
Osakeperusteiset maksut 150 107
Yhteensi 4099 2104
(d) Saamiset ja velat tavaroiden/palvelujen myynnisté/ostoista tilikauden lopussa
2008 2007
Saamiset |&hipiiriin kuuluvilta (liitetieto 12):
- Koko konsernin emoyritykselta 50 40
- Johtoon kuuluvien avainhenkildiden laheisiltéd perheenjésenilta 4 6
Velat l&hipiiriin kuuluville (liitetieto 20):
- Emoyritykselle 200 190
— Osakkuusyrityksille 1902 1005
- Johtoon kuuluvien avainhenkildiden maaraysvallassa olevalle yhtidlle 100 -

Saamiset lahipiiriin kuuluvilta ovat 18hinnd myyntisaamisia ja erdéntyvat kahden kuukau-
den kuluttua myyntipéivasta. Saamiset ovat vakuudettomia ja korottomia. Niisté ei ole

kirjattu arvonalentumisesta johtuvia vahennyserié (2007: nolla).

Velat lahipiiriin kuuluville ovat 1&hinnd ostovelkoja ja erdéntyvéat kahden kuukauden kulut-

tua ostopaivéasta. Velat ovat korottomia.

(e) Lahipiiriin kuuluville annetut lainat

2008 2007
Lainat yhtién johtoon kuuluville avainhenkil6ille
ja néiden perheenjasenille’:
1.1. 196 168
Tilikaudella annetut lainat 343 62
Takaisinmaksut -49 34
Kertyneet korot 30 16
Saadut korot -30 -16
31.12. 490 196

1 Mitéan johtoon kuuluville avainhenkildille annetuista lainoista ei ole annettu hallituksen jésenille.
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

2008 2007
Osakkuusyrityksille annetut lainat:
1.1. 1192 1206
Tilikaudella annetut lainat 1000 50
Takaisinmaksut -14 -64
Kertyneet korot 187 120
Saadut korot -187 -120
31.12. 2178 1192
Lahipiiriin kuuluville annetut lainat yhteensa:
1.1. 1388 1374
Tilikaudella annetut lainat 1343 112
Takaisinmaksut -63 -98
Kertyneet korot 217 136
Saadut korot (liitetieto 30) -217 -136
31.12. (liitetieto 12) 2668 1388
(2:)?)17 Johtoon kuuluville avainhenkilille annettujen lainojen ehdot:
I
Henkilén nimi Lainan Laina-aika Korko
maara
2008
Mr Brown 173C Lyhennetéan kuukausittain 2 vuoden aikana 6,3 %
Mr White 170C Lyhennetéan kuukausittain 2 vuoden aikana 6,3 %
2007
Mr Black 20C Lyhennetédén kuukausittain 2 vuoden aikana 6,5 %
Mr White 42C Lyhennetédén kuukausittain vuoden aikana 6,5 %

IFRS7p15 Joidenkin osakkuusyrityksille annettujen lainojen, yhteensa 1 500 C (2007: 500 C) vakuu-
tena on listattujen yhtididen osakkeita. Naiden osakkeiden kaypa arvo tilinpaatéspaivana
oli 65 C (2007: 590 C).

Osakkuusyrityksille annetut lainat erddntyvéat 1.1.2009 ja niiden korko on 7 %
(2007: 8%). Osakkuusyrityksille annettujen lainojen kayvat arvot ja efektiiviset korot
esitetaén liitetiedossa 12.

24p17(c) Johtoon kuuluville avainhenkildille ja osakkuusyrityksille annetuista lainoista ei ole ollut
tarvetta kirjata arvonalentumisia vuosina 2008 ja 2007.

40 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

(a) Liiketoimintojen yhdistdmiset

10p21,  Konserni hankki 1.2.2009 K&Co:n koko osakep&doman hintaan 5 950 C. Kyseessa on
:;Fé?; konserni, joka on erikoistunut vaativissa urheilulajeissa kaytettavien jalkineiden valmis-
IFRS3’ tukseen.
p67(a-c)
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo koostuvat seuraavista erista:

IFRS3 Hankinnasta maksettu vastike:

p67(d) - Kateisvarat 5950
- Vélittémat hankinnasta johtuvat menot 150

7p40(a) Vastike yhteensa 6100
Hankittujen varojen kaypa arvo (ks. jéliempané) -5145
Liikearvo 955

IFRS3 Liikearvo perustuu K&Co:n vahvaan asemaan ja kannattavuuteen erityisurheiluvélineiden

p67(h) suppeilla markkinoilla.
IFRS3

p67(f)

Hankinnasta aiheutuvien varojen ja velkojen alustavat maarat ovat seuraavat:

Kaypa Hankinnan kohteen

arvo kirjanpitoarvo

Rahavarat 195 195
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 29 056 28 234
Tavaramerkit 1000 -
Lisenssit 700 -
Asiakassuhteet 1850 -
Edulliset vuokrasopimukset 800 -
Vaihto-omaisuus 995 495
Myyntisaamiset ja muut saamiset 855 855
Ostovelat ja muut velat -9 646 -9 646
Elékevelvoitteet -1425 -1 300
Lainat -19 259 -19 259
Laskennalliset verosaamiset 24 519
Hankittu nettovarallisuus 5145 93

(b) Osakkuusyritykset

10p21 Konserni hankki 25.1.2009 omistukseensa 40 % vapaa-ajan jalkinei
erikoistuneen konsernin L&Co:n osakepddomasta. Kauppahinta 2 0
kateisvaroina.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo koostuvat seuraavista erista:

den valmistukseen
50 C maksettiin

Hankintameno:

— Kateisvarat 2050
- Vélittdmat hankinnasta johtuvat menot 70
Hankintameno yhteensa 2120
Osuus hankitun nettovarallisuuden kayvasté arvosta (ks. jaljempéana) -2 000
Liikearvo 120
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

DV

DV

10p21
33p71(c)
10p21,
22(f)

10p21

Liikearvo johtuu L&Co:n vahvasta asemasta ja kannattavasta toiminnasta vapaa-ajan
jalkineiden markkinoilla seka sen henkildstdsta, jota ei voida kirjata erikseen aineettoma-
na hyddykkeena.

Hankinasta aiheutuvien varojen ja velkojen alustavat maarat ovat seuraavat:

Kéypa arvo Hankinnan kohteen kirjanpitoarvo
Sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet 380 -
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 3200 2400
Vaihto-omaisuus 500 500
Kateisvarat 220 220
Ostovelat -420 -350
Lainat -1880 -1420
Hankittu nettovarallisuus 2000 1350

(c) Omaa paddomaa koskevat transaktiot

Hallituksen jasenille ja henkildstéon kuuluville myénnettiin 1.1.2009 yhteensa

1 200 000 osakeoptiota, joiden toteutushinnaksi maarattiin osakkeen markkinahinta
vahennettyna 15 %:lla eli 3,13 C/osake (osakkeen hinta 3,68 C) (voimassaolo paattyy
31.12.2013).

Yhtié laski 15.1.2009 uudelleen liikkeeseen 500 000 kpl omia osakkeitaan ja sai vastik-
keeksi 1 500 C.

(d) Lainat
Konserni laski 1.2.2009 liilkeeseen USD:n maaréisia 6,5 %:n joukkovelkakirjoja yhteen-

sé 6 777 C rahoittaakseen laajentumisohjelmaansa ja saadakseen USA:ssa tarvittavaa
kayttdpadomaa. Velkakirjat erdantyvat 31.12.2013 (liitetieto 21).
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Tilintarkastuskertomus
IFRS GAAP Plc:n osakkeenomistajille
Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet IFRS GAAP plc:n konsernintilinpaatoksen, joka sisaltda konserni-
taseen 31.12.2008, konsernin tuloslaskelman, laskelman konsernin kirjatuista tuotoista ja
kuluista ja konsernin rahavirtalaskelman kyseisend paivana paattyneelta tilikaudelta seka
yhteenvedon merkittavista tilinp&atdksen laatimisperiaatteista ja muut liitetiedot.

Johdon vastuu tilinpaatoksesta

Johto on vastuussa tdman tilinpaatdksen laatimisesta ja siita, ettéd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan IFRS-standardien mukaisesti. Tahan vastuuseen kuuluu, etta johto suun-
nittelee, ottaa kayttdon ja yllapitaa siséista valvontaa, joka on merkityksellista sellaisen
tilinpaatdksen laatimisen kannalta, joka antaa oikean ja riittdvan kuvan, ja jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, valitsee asianmukai-
set tilinpaatdksen laatimisperiaatteet ja soveltaa niitéd seké tekee olosuhteisiin ndhden
kohtuullisia kirjanpidollisia arvioita.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidén velvollisuutenamme on antaa tilintarkastuksen perusteella lausunto konsernitilin-
paatoksesta. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen ISA-standardien mukaisesti. Kyseiset
standardit edellyttavat, ettd noudatamme eettisia vaatimuksia ja suunnittelemme ja suo-
ritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, ettei tilinpaatok-
sessi ole olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaa-
tdkseen sisaltyvista luvuista ja siind esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu konsernitilinpaatdéksen olennaisen
virheellisyyden arvioiminen, johtuipa tdma virheellisyys vaarinkaytoksesta tai virheesta.
Na&ita riskejé arvioidessaan tilintarkastaja arvioi yhteison tilinpaatdksen laatimisen ja sen
antaman oikean ja riittdvan kuvan kannalta merkityksellisté siséisté valvontaa pystyak-
seen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet,
mutta ei antaakseen lausuntoa yhteisdn siséisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuu-
den, johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden ja tilinp&atdksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpa&tds antaa IFRS-standardien mukaisesti

oikean ja riittdvan kuvan' konsernin taloudellisesta asemasta 31.12.2008 seké sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista tuona paivana paattyneeltéd vuodelta.

1”Oikean kuvan antamisen” (engl. "give a true and fair view”) voidaan kéyttaa ilmausta “esittéé oikein kaikilta olennaisil-
ta osiltaan” (engl.”present fairly, in all material respects”).
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Lainsaadantoon ja maarayksiin perustuviin muihin
vaatimuksiin liittyva raportointi

[Tamé&n osan muoto ja siséltd vaihtelee tilintarkastajan muiden mahdollisten raportointi-
velvoitteiden luonteen mukaan.]

Allekirjoitus

Péivays

Osoite

Tilintarkastuskertomuksen muoto maaraytyy kunkin maan lainsd&danté6n perustuvien

vaatimusten mukaisesti. Joissakin maissa tilintarkastuskertomus kattaa sekéa tarkastuk-
sen kohteena olevan tilikauden ettd vertailutilikauden.
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Liite | Johdon taloudellinen katsaus

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)
Liitteet
Liite | Toimintaa ja taloutta koskeva katsaus

Englannninkieliseen julkaisuun sisaltyva I0OSCOn standardia koskeva teksti on jatetty pois

suomenkielisestd versiosta. Kyseiset vaatimukset on implementoitu Suomessa Rahoitus-
tarkastuksen standardilla 5.1.
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Liite Il

1p91

1p83

1p83
1p83

1p81(b)
1p83

1p83
1p81(c)

1p81(f)
1p8i(e),
12p77

1p81(f)
IFRS5p34
12p81(b)

1p81(f)

1p82
1p82(b)
1p82(a)

33p66
33p68

33p66
33p68

Tilinpaatoslaskelmien vaihtoehtoisia esittamistapoja

Liite Il Tilinpaatdslaskelmien vaihtoehtoisia esittdmistapoja

Konsernin tuloslaskelma - kululajikohtainen

Esimerkkitilinpa&dtdksesséa kaytetyn toimintokohtaisen erittelyn vaihtoehtona kulut saa-

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

daan esittda kululajeittain jaoteltuina. Tall6in tuloslaskelma esitettéisiin seuraavasti:

1.1.-31.12.
Liitetieto 2008 2007

Liikevaihto 211034 112 360
Liiketoiminnan muut tuotot 26 1900 1259
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden 13 -6 950 2300
varaston muutos

Kaytetyt raaka-aineet ja tarvikkeet 13 -53 302 -31 845
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 29 -40 082 -15 492
Arvonalentumiset 7 -4 650 -
Poistot 6,7 -18 554 -10 227
Kuljetuskulut -8 584 -6 236
Mainontakulut -12759 -6 662
Vuokrat -10 604 -8 500
Muut liiketoiminnan tappiot (-)/voitot — netto 25 -90 63
Tappio maa-alueen pakkolunastuksesta 27 -1117 -
Muut kulut -2799 -1659
Liikevoitto 53443 35 361
Rahoitustuotot 30 1730 1609
Rahoituskulut 30 -8173 -12197
Rahoituskulut - netto 30 -6 433 -10 588
Osuus osakkuusyrityksen tappioista (-)/voitosta 8 -174 145
Voitto ennen veroja 46 826 24918
Tuloverot -14 611 -8 670
Jatkuvien toimintojen voitto 32215 16 248
Lopetetut toiminnot:

Voitto lopetetuista toiminnoista 100 120
Tilikauden voitto 32315 16 368
Jakautuminen:

Yhtion osakkeenomistajille 29767 15512
Vdhemmistdlle 2548 856
Yhteensa 32315 16 368
Yhtion osakk istajille kuuluva htainen tulos (C per osake)

Lai on osakekohtainen tulos

Jatkuvista toiminnoista 33 1,26 0,75
Lopetetuista toiminnoista 0,01 0,01
Yhteensa 1,27 0,76
Lai 1svaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos '

Jatkuvista toiminnoista 33 1,15 0,71
Lopetetuista toiminnoista 0,01 0,01
Yhteensa 1,16 0,72

1 Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos voidaan esittda tuloslaskelman sijaan liitetiedoissa.
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Tilinpaatoslaskelmien vaihtoehtoisia esittdmistapoja

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

92

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Vaihtoehtona esimerkkitilinpaatdksen mukaiselle tavalle esittdd oman pddoman muutok-
set (laskelma kirjatuista tuotoista ja kuluista seka liitetiedoissa esitettavat osakepadoman,
rahastojen ja kertyneiden voittovarojen alku- ja loppusaldojen tdsmaytykset) on yleensa
sallittua esittdd oman pddoman muutokset myo6s yhdessa tilinpaatdslaskelmassa'. Koska
konserni oli valinnut menettelyn, jonka mukaan kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan suoraan omaan padomaan, sen téytyi esittaé laskelma kirjatuista voitois-
ta ja tappioista. Jos konserni olisi valinnut vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioi-
den kasittelyyn "putkimenetelman” (ks. periaate ja esitettavat tiedot jéljempana), se olisi
saanut esittdd seuraavanlaisen laskelman oman padoman muutoksista.

1 Jos vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot esitetaén IAS 19:n kappaleen 93A mukaisesti muuten kuin tulosvaikuttei-
sesti kaudella, jonka aikana ne toteutuvat, tilinpaétoksessa on esitettava laskelma kirjatuista tuotoista ja kuluista.

1p96,
1p97, -
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus
1p36
1p104 . Yii- —— -
Liite- Osake- kurssi- Muut Kertyneet Vahemmist6n Oma padoma
tieto padomaa rahasto rahastot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
1p97(c) 1.1.2007 20 000 10 424 6 364 47 976 84 764 1500 86 264
1p96(b) Voitot kdyvan arvon
muutoksista verojen
jalkeen?
16p77(f) - Maa-alueet ja
rakennukset® 19 - - 759 - 759 - 759
IFRS7p20 - Myytévissa olevat
(a)(ii) rahoitusvarat 19 - - 48 - 48 - 48
1p96(b), Maa-alueiden ja
16p41 rakennusten
poistojen siirto
verovaikutus
huomioituna 18, 19 - - -87 87 - - -
1p96(b) Rahavirran
suojaukset
verovaikutus
huomioituna 19 - - -3 - -3 - -3
1p96(b), Ulkomaiseen
39p102(a) yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen
suojaus 19 - - 40 - 40 - 40
1p96(b) Muuntoerot 19 - - -116 - -116 -40 -156
1p96(b) Suoraan omaan
padomaan kirjatut
tuotot/kulut (-) - - 641 87 728 -40 688
1p96(a) Tilikauden voitto - - - 15512 15512 856 16 368
1p96(c) Kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa 2007 - - 641 15 599 16 240 816 17 056
1p97(a) Henkildston
osakeoptio-ohjelma
IFRS2p50 - Tydsuorituksen
arvo 18 - - - g22* 822 - 822
IFRS2p50 - Osakkeiden
likkeeseenlaskusta
saadut maksut 17 1000 70 - - 1070 - 1070
1p97(b) - Optio-ohjelmaan
littyva verohyvitys 18 - - - 20 20 - 20
1p97(a) Osinko vuodelta
2006 34 - - - 15736 -15736 -550 -16 286
1000 70 - -14 894 -13 824 -550 -14 374
1p97(c) 31.12.2007 21000 10 494 7 005 48 681 87 180 1766 88 946
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1p97(c)
1p96(b)
IFRS7p20
(a)(i)
1p96(b),
16p41
1p96(b)
1p96(b),
39p102(a)
1p96(b)
21p52(b)
IFRS3p59

12p80(d)

1p96(b)
1p96(a)

1p96(c)

1p97(a)
IFRS2p50
IFRS2p50

1p97(b)
1p97(a)

1p97(a)

1p97(a),
32p28
1p97(a)

1p97(a)

1p97(c)

Liite Il

Tilinpaatoslaskelmien vaihtoehtoisia esittdmistapoja

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

1.1.2008 21000 10494 7005 48681 87180 1766 88946

Voitot kdyvan arvon muutoksista verojen

jalkeen:

— Myytavissé olevat rahoitusvarat 19 - - 350 - 350 - 350

Maa-alueiden ja rakennusten poistojen

siirto verovaikutus huomioituna 18,19 - - -100 100 - - -

Rahavirran suojaukset

verovaikutus huomioituna 19 - - 64 - 64 - 64

Ulkomaiseen yksikk6on tehdyn

nettosijoituksen suojaus 19 - - -45 - -45 - -45

Muuntoerot 19 - - 1992 - 1992 252 2244

Your Shoes Groupista omistetun osuuden

kayvéan arvon muutos (liitetieto 38) 19 - - 850 - 850 - 850

Euravian verokannan muutoksen

vaikutus laskennallisiin veroihin 22 - - - -10 -10 - -10

Suoraan omaan pddomaan kirjatut nettotuotot 19 - - 3111 90 3201 252 3453

Tilikauden voitto 19 - - - 29767 29767 2548 32315

Kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 2008 - - 3111 29857 32128 2800 35768

Henkiléston osakeoptio- ohjelma:

- Tydsuorituksen arvo 18 - - - 690" 690 - 690

- Osakkeiden likkeeseenlaskusta

saadut maksut 17 750 200 - - 950 - 950

- Osakeoptio-ohjelmaan ja liittyva verohyvitys 18 - - - 30 30 - 30

Osakkeiden liikkeeseenlasku —

liiketoimintojen yhdistdminen 17 3550 6450 - - 10000 - 10000

Omien osakkeiden ostaminen 18 - - - -2564 -2564 - -2564

Vaihtovelkakirjalaina — oman padoman

komponentti 19 - - 5433 - 5433 - 5433

Osinko vuodelta 2007 34 - - - -10102 -10102 -1920 -12 022

Liiketoimintojen yhdistdmisestd

johtuva vahemmistéosuus 38 - - - - - 4542 4542
4300 6650 5433 -11946 4437 2622 7059

31.12.2008 25300 17144 15549 66592124585 7188 131773

2 Erét voidaan esittaa joko verovaikutus huomioon otettuna, kuten edella on tehty, tai bruttomaéréisend, jolloin koko-
naisverovaikutus esitetddn omana erénaan (ks. IAS1pIG4).
3 |AS 16:n kohdan 77(f):n mukaan on annettava tiedot rajoituksista, jotka koskevat maa-alueisiin ja rakennuksiin liitty-

vén arvonkorotusrahaston jakamista osakkeenomistajille.

#1FRS 2:n mukainen kredit-kirjaus omaan padomaan tehdaan paikallisen yhtidlainsaadannon ja kdytdnnén mukaisesti.
Kirjaaminen voi tapahtua erityiseen rahastoon, kertyneisiin voittovaroihin tai osakepddomaan.
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Tilinpaatoslaskelmien vaihtoehtoisia esittdmistapoja

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

94

1p110

19p27
19p25
19p7
19p120A(b)

19p79

19p80
19p64

19p92
19p93
19p120A(a)

19p96

19p44

IAS 19 - Tyosuhde-etuudet

Seuraavassa on esimerkki tydsuhde-etuuksia koskevista liitetiedoista, kun kaytetaan
IAS 19:n sallimaa vaihtoehtoista tapaa, jonka mukaan vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan putkimenetelman mukaisesti.

Liitetieto - Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Tydsuhde-etuudet
(a) Elakevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yhtidilla on erilaisia eldkejérjestelyja. Yleensa ne rahoitetaan vakuu-
tusyhtidille tai rahastoille suoritettavilla maksuilla, jotka perustuvat sd@nndllisesti tehtaviin
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Konsernilla on seké etuuspohjaisia ettd maksupohjai-
sia jarjestelyja. Maksupohjaisella jarjestelylld tarkoitetaan elékejérjestelyd, jonka mukaan
tehdaén kiinteitd maksusuorituksia erilliselle yksikélle. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika
tosiasiallisia velvoitteita lisimaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittdvasti varoja
kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tyésuoritukseen perustuvien etuuksien maksa-
miseen kaikille tydntekijoille. Muut kuin maksupohjaiset elékejarjestelyt ovat etuuspohjai-
sia. Etuuspohjaisessa jarjestelyssé yleensd madritellaén eldke-etuus, jonka tydntekija saa
eldkkeelle jaddessaan, ja etuuden maara riippuu tavallisesti mm. idsté, palvelusvuosista
ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd merkitdan taseeseen velaksi velvoitteen tilinpaatos-
paivan nykyarvo, josta vdhennetéan jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo ja jota
oikaistaan kirjaamattomilla vakuutusmatemaatiisilla voitoilla tai tappioilla ja takautuvaan
tydsuoritukseen perustuvilla menoilla. Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvan velvoitteen
maara perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin,
joissa kaytetdan ennakoituun etuusoikeusyksikkd6n perustuvaa menetelméaa (projected
unit credit method). Velvoitteen nykyarvo maaritetdan diskonttaamalla arvioidut vastaiset
rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukko-
velkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kéytetaén, on laskettu likkeeseen saman
valuutan maardaisind kuin maksettavat etuudet ja erdantyvat suunnilleen samaan aikaan
kuin vastaava eldkevelvoite.

Kokemusperaéisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista joh-
tuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka ylittdvat 10 % jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdyvésta arvosta tai 10 % etuuspohjaisesta jarjestelysté johtuvan velvoitteen
nykyarvosta sen mukaan, kumpi néista on suurempi, kirjataan tulosvaikutteisesti henkil6i-
den odotetun keskiméaaraisen jéljelld olevan tyésséoloajan kuluessa.

Takautuvaan tyésuoritukseen perustuvat menot merkitédan valittdmasti tuloslaskelmaan,
paitsi milloin elékejarjestelyn tehty muutos edellyttdd tydsuhteen jatkuvan tietyn ajan
(vapaakirjautumiseen tarvittava ajanjakso). Tallgin takautuvasta tydsuorituksesta johtuvat
menot kirjataan kuluiksi tasaerinéd vapaakirjautumiseen tarvittavan ajanjakson kuluessa.

Maksupohjaisissa etuusjarjestelyissd konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hal-
linnoitaviin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia
tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole ndiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita.
Suoritetut maksut kirjataan tydsuhde-etuuksista johtuviksi kuluiksi, kun ne eraéntyvat
maksettaviksi. Etukéteen suoritetut maksut merkitdén varoiksi taseeseen silté osin kuin
ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen vahennyksiné.
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(b) Muut tyésuhteen pdéttymisen jélkeiset etuudet

19p120A(a) Jotkin konserniyhtitt tarjoavat terveydenhoitoetuuksia eldkkeelle jaaneille tydntekijoil-
19p120A0) |0en | Etyuden saamisen ehtona on yleensa, ettd tydsuhde jatkuu eldkeikdan saakka ja on

1p110

IFRS2
p15(b)
IFRS2p19

1p110

19p133

19p134

19p139

1p110

19p17

kestanyt tietyn vahimmaisajan. Néista etuuksista odotettavissa olevat menot jaksotetaan
tydsuhteen kestoajalle kdyttden samaa laskentamenetelmaé kuin etuusponhjaisissa elé-
kejarjestelyissd. Kokemusperdisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten
muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka ylittavat

10 % jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvasta arvosta tai 10 % etuuspohjaisesta jarjeste-
lysté johtuvan velvoitteen nykyarvosta sen mukaan, kumpi ndisté on suurempi, kirjataan
tulosvaikutteisesti asianomaisten henkildiden odotetun keskimaaraisen jaljella olevan
tydssdoloajan kuluessa. Riippumattomat auktorisoidut vakuutusmatemaatikot arvioivat
nama velvoitteet vuosittain.

(c) Osakeperusteinen palkitseminen

Konsernilla on useita omana pddomana maksettaviksi luokiteltuja osakeperusteisia
palkitsemisjérjestelmid, joiden perusteella tydntekijat suorittavat ty6ta konsernin oman
padoman ehtoisia instrumentteja (optiot) vastaan. Myonnettyja optioita vastaan saatavan
tyBsuorituksen kaypé arvo kirjataan kuluksi. Kuluksi kirjattava kokonaismaéra perustuu
mydnnettyjen optioiden kdypaan arvoon. Ei-markkinaperusteiset ehdot (esimerkiksi
tulokseen ja myynnin kasvuun liittyvat tavoitteet ja tydsuhteen tietty kestoaika) otetaan
huomioon niiden optioiden lukumaarassa, joihin tydntekijoille odotetaan syntyvéan oikeus.
Kuluksi kirjattava maara jaksotetaan ajanjaksolle, jonka kuluessa kaikkien oikeuden
syntymisehtojen on maara tayttya. Arvio siitd, miten moneen optioon odotetaan syntyvan
oikeus ei-markkinaperusteisten ehtojen perusteella, tarkistetaan jokaisena tilinpaatos-
paivana. Alkuperdisiin arvioihin tehtdvien tarkistusten mahdollinen vaikutus merkitaan
tuloslaskelmaan, ja omaan p&ddomaan tehdaén vastaava oikaisu.

Optioita toteutettaessa saatavat maksut vahennettyina niista valittdmasti johtuvilla
transaktiomenoilla kirjataan osakepddomaan (nimellisarvo) seka ylikurssirahastoon.

(d) Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet

Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkilén tydsuhteen ennen nor-
maalia eldkkeellejddmisaikaa tai kun henkild suostuu irtisanoutumaan vapaaehtoisesti
néité etuuksia vastaan. Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet kirjataan, kun
konserni on todistettavasti sitoutunut joko lopettamaan nykyisten tydntekijéiden tydsuh-
teen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukaisesti ilman peraytymismahdol-
lisuutta tai mydntdmaan irtisanomisen yhteydessa suoritettavia etuuksia vapaaehtoisen
irtisanoutumisen edistédmiseksi tehdyn tarjouksen seurauksena. Etuudet, jotka erdéntyvat
maksettaviksi yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta, diskontataan nykyarvoon.

(e) Voitto-osuus- ja bonusjérjestelyt
Bonus- ja voitto-osuusjérjestelyista kirjattava velka ja kulu perustuvat kaavaan, jossa
otetaan huomioon osakkeenomistajille kuuluva voitto tiettyjen oikaisujen jélkeen. Varaus

kirjataan silloin, kun konsernilla on sopimukseen perustuva velvoite tai aiemman kaytan-
ndn perusteella on syntynyt tosiasiallinen velvoite.
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Liitetieto - Eldkevelvoitteet

2008 2007
Taseeseen merkityt velat:
Eléke-etuudet 3138 1438
Ty6suhteen paattymisen jélkeinen terveydenhoito 1402 692
Yhteensa 4 540 2130
Kulu tuloslaskelmassa (liitetieto 29):
Elake-etuudet 762 496
Tyosuhteen paattymisen jalkeinen terveydenhoito 150 107
Yhteensa 912 603

(a) Eldke-etuudet

Konsernilla on Euraviassa ja USA:ssa etuuspohjaisia elékejérjestelyja, jotka perustuvat
eladkkeeseen oikeuttavaan palkkaan ja palvelusajan pituuteen. Suurin osa jérjestelyista on
rahastoitu erillisessa yksikdssa. Jarjestelyihin kuuluvia varoja hallinnoidaan maan paikal-
lisen lainsdadénndn ja kdytanndn mukaisesti saatidissa tai vastaavissa yksikoissa. Myods
konsernin ja varoja hoitavan yksikdn vélinen suhde ja yksikdn kokoonpano maaraytyvéat
paikallisen lainsdddannén mukaisesti.

19p120A laseeseen merkityt velat on méaritetty seuraavasti:

(d)() 2008 2007
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 6 155 2943
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo -5 991 -2797

164 146
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 3 206 1549
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset tappiot -87 -94
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -145 -163
Velka taseessa 3138 1438
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19p120A(c) Etuuspohjainen velvoite on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti: 2008 2007
1.1. 4492 3479
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 751 498
Korkomenot 431 214
Jérjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 55 30
Vakuutusmatemaattiset tappiot/voitot (-) -156 495
Valuuttakurssierot -43 -103
Maksetut etuudet -66 -121
Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut velat (liitetieto 38) 3 691 -
Jérjestelyjen supistamiset 65 -

Velvoitteiden tayttamiset’ - _

31.12. 9 361 4 492

11AS 19:n mukaan etuuspohjaisesta jarjestelysté johtuvan velvoitteen nykyarvon alku- ja loppusaldojen vélisessa
tasmaytyslaskelmassa on esitettéva yhtena eréna velvoitteiden tayttdmiset. Tallaista muutosta ei esiinny téhan tilinpaa-
tokseen sisaltyvissa eldkejarjestelyissd, mutta erd esitetdén esimerkin vuoksi.

19p120A(e) Jarjestelyyn kuuluvien varojen k@ypa arvo on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:

2008 2007
1.1. 2797 2264
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 510 240
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot (-) -15 -5
Valuuttakurssierot 25 -22
Tyénantajan maksusuoritukset 908 411
Tyéntekijéiden maksusuoritukset 55 30
Maksetut etuudet -66 -121
Liiketoimintojen yhdistamiset (liitetieto 38) 1777 -
31.12. 5991 2797

19p120A(g) Tuloslaskelmaan merkitty kulu on méaéritetty seuraavasti:

2008 2007
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 751 498
Korkomenot 431 214
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -510 -240
Tilikaudella kirjatut nettomaaraiset vakuutusmatemaattiset tappiot 7 8
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 18 16
Jérjestelyjen supistamisesta johtuvat tappiot 65 -
Yhteensa (siséltyy henkilostékuluihin, liitetieto 29) 762 496
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98

19p120A(g)

19p120A(m)

19p120A(n)

19p120A(n)

19p120A

(n)(vi)

19p120A(n)

DV

Kokonaiskulusta siséltyy 521 C (2007: 324 C) myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin ja
241 C (2007: 172 C) hallinnon kuluihin.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 495 C (2007: 235 C).

Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset olivat seuraavat:
2008 2007

Euravia USA Euravia USA
Diskonttauskorko 6,0 % 6,1 % 55% 5,6 %
Inflaatioaste 3,6 % 3,0 % 3,3% 2,7 %
Jérjestelyyn kuuluvien varojen
odotettu tuotto 8,5 % 8,3 % 8,7 % 8,7 %
Tulevat palkankorotukset 5,0 % 4,5 % 4.5 % 4,0 %
Tulevat elakkeiden korotukset 3,6 % 2,8 % 3,1 % 2,7 %

Kuolleisuutta koskevat oletukset tehddén vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten poh-
jalta, ja ne perustuvat kullakin alueella julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen. Tarkeim-
missd maissa kaytettavat oletukset perustuvat seuraaviin elakeikaisten henkildiden
kuolleisuustaulukoihin: (i) Euravia: PNMA 00 ja PNFA 00, joihin on tehty keskiméaaréinen
kohorttioikaisu ottaen huomioon véhintédén 1 %:n vuotuinen parannus seké kéaytetty
skaalaustekijana 110 % nykyisille miespuolisille eldkeléisille, 125 % nykyisille naispuoli-
sille elékelaisille ja 105 % tuleville sekd mies- etta naispuolisille elékelaisille; ja (i) USA:
RP2000, jossa ennustekaudeksi on maaritelty 10 — 15 vuotta.

Seuraavat taulukot osoittavat 65-vuotiaana elakkeelle jaavien keskimaaraisen
odotettavissa olevan elinién:

2008 2007
Euravia USA Euravia USA
Tilinpaatospaivana elakkeelle jagvat:
—  miehet 22 20 22 20
—  naiset 25 24 25 24
20 vuoden kuluttua tilinpaatdspaivasta
elakkeelle jaavat:
—  miehet 24 23 24 23
—  naiset 27 26 27 26

Kokonaisvelvoitteen herkkyys painotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville
muutoksille:

Oletuksen muutos Vaikutus kokonaisvelvoitteeseen
Diskonttauskorko 0,5 %:n lisdys/véhennys 7,2 %:n lisdys/vahennys
Inflaatioaste 0,5 %:n lisdys/vahennys 5,1 %:n lisdys/vahennys
Palkkojen
nousuvauhti 0,5 %:n lisdys/vahennys 3,3 %:n lisdys/vahennys
Kuolleisuusaste Yhden vuoden lisdys 5,2 %:n lisdys
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19p122(b) (b) Tydsuhteen padttymisen jélkeinen terveydenhoito

Konsernilla on useita tydsuhteen paattymisen jalkeisia terveydenhoitoetuusjarjestelyja,
paaasiassa USA:ssa. Niiden kirjanpitokasittely, kaytettévat oletukset ja arviointivali ovat
samanlaiset kuin etuuspohjaisissa elékejarjestelyissd. Useimmat néisté jérjestelyista ovat
rahastoimattomia.

19p120A(n) Tarkein vakuutusmatemaattinen oletus edelld kuvattujen lisdksi on terveydenhoitomeno-
jen pitkan aikavalin kasvuvauhti 8,0 % (2007: 7,6 %).

19p120A(d) Taseeseen merkitty velka on méaéaritetty seuraavasti:

19p120A(H) 2008 2007
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 705 340
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kédypa arvo -620 -302

85 38

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1325 663
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset tappiot -8 -9
Velka taseessa 1402 692

19p120A(c) Etuuspohjainen velvoite on muuttunut seuraavasti:

2008 2007

1.1. 1003 708
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 153 107
Korkomenot 49 25
Jérjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut? - -
Vakuutusmatemaattiset tappiot/voitot (-)! -2 204
Valuuttakurssierot 25 -41
Maksetut etuudet? - -
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut velat (liitetieto 38) 802 -
Jérjestelyjen supistamiset? - -
Velvoitteiden tayttdmiset? - -
31.12. 2030 1003

11AS 19:n mukaan etuuspohjaisesta jarjestelysté johtuvan velvoitteen nykyarvon alku- ja loppusaldojen vélisess&a
tasmaytyslaskelmassa on esitettéva jérjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut, maksetut etuudet, jarjestelyjen su-
pistamiset ja velvoitteen tayttdmiset. Nama rivit esitetdan esimerkin vuoksi, vaikka téllaisia muutoksia ei esiinny tdhan
tilinpaatokseen siséltyvissa terveydenhoitoetuuksissa.
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19p120A(e) Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:

2008 2007
1.1. 302 207
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 53 25
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot(-) -2 -1
Valuuttakurssierot 5 -2
Ty6nantajan maksusuoritukset 185 73
Tyontekijdiden maksusuoritukset? - -
Maksetut etuudet? - -
Liiketoimintojen yhdistamiset (liitetieto 38) 77 -
31.12. 620 302

11AS 19:n mukaan tyontekijoiden maksusuoritukset ja maksetut etuudet on esitettava osana jérjestelyyn kuuluvien va-
rojen alku- ja loppusaldon vélista tdsmaytyslaskelmaa. Tallaisia muutoksia ei esiinny than tilinpaatokseen siséltyvissa
tydsuhteen paattymisen jélkeisissa terveydenhoitoetuuksissa, mutta erét esitetd@n esimerkin vuoksi.

19p120A(9) Tuloslaskelmaan merkityt kulut on mééritetty seuraavasti:

2008 2007
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 153 107
Korkomenot 49 25
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -53 -25
Tilikaudella kirjatut nettoméaaraiset vakuutusmatemaattiset tappiot 1 -
Yhteensa (siséltyy henkilostokuluihin, liitetieto 29) 150 107

19p120A(0) Yhden prosenttiyksikén muutos oletetussa terveydenhoitomenojen muutosvauhdissa
vaikuttaa seuraavasti:

Lisays Vahennys
Vaikutus kauden tydsuoritukseen perustuvien
menojen ja korkomenojen yhteismaaraan 24 -20
Vaikutus etuuspohjaisesta jarjestelysta
johtuvaan velvoitteeseen 366 -313

19p120A(9) Kokonaiskulusta siséltyy 102 C (2007: 71 C) myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin ja
48 C (2007: 36 C) hallinnon kuluihin.

19p120A(m)Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 51 C (2007: 24 C).
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(c) Tyésuhteen paéttymisen jélkeiset etuudet (eldkkeet ja terveydenhoito)

19p120A() J&rjestelyyn kuuluvat varat koostuvat seuraavista eristé:

DV

2008 2007
Oman padoman ehtoiset instrumentit 3 256 49 % 1224 40 %
Vieraan pddoman ehtoiset instrumentit 1524 23 % 571 18 %
Kiinteistot 1047 16 % 943 30 %
Muut erat 784 12% 361 12%
Yhteensa 6611 100 % 3 099 100 %

Sijoitukset on hajautettu niin, ettei minkaan yksittaisen sijoituksen menettdmisella olisi
olennaista vaikutusta varojen kokonaismaaraan. Merkittavin osa varoista on sijoitettu
osakkeisiin, joskin konserni on sijoittanut myds kiinteistéihin, joukkovelkakirjoihin,
hedgerahastoihin ja kateisvaroihin. Osakkeiden uskotaan pitkalla aikavalilla antavan par-
haan tuoton hyvéksyttavalla riskitasolla. PA43osa osakkeista on salkussa, joka on tehnyt
maailmanlaajuisesti hajautettuja sijoituksia suuriin ja tunnettuihin pdrssiyhtidihin, joilla on
pitka toimintahistoria ja vakiintunut vahva taloudellinen asema. Tavoitteena on pitda 60 %
salkun sijoituksista euroalueella ja muualla Euroopassa, 30 % USA:ssa ja loput kehittyvil-
18 markkinoilla.

19p120A(k) E|4kejarjestelyihin kuuluviin varoihin siséltyy yhtién osakkeita kayvalta arvoltaan 136 C

(2007: 126 C) ja konsernin kaytossa oleva rakennus, jonka kdypa arvo on 612 C
2007: 609 C).

19p120A() Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto méaaritetdan nykyisten sijoitusperiaatteiden

mukaisten odotettavissa olevien tuottojen perusteella. Kiintedkorkoisten sijoitusten odo-
tettu tuotto perustuu tilinpaatéspaivan mukaisiin bruttomaaraisiin erdpéivan lunastus-
madriin. Osake- ja kiinteistosijoitusten odotetut tuotot kuvastavat kyseisilla markkinoilla
pitkélla aikavalilla saatua todellista tuottoa.

19p120A(q) TyOsuhteen péattymisen jélkeisiin etuusjarjestelyihin suoritettavien maksujen tilikaudelta

DV

DV

2008 odotetaan olevan 1 150 C.

Konserni on sopinut pyrkivanséa kattamaan alijadman seuraavien yhdeksan vuoden aika-
na. Rahastointiasteita seurataan vuosittain, ja sddnnénmukaiseksi maksutasoksi on
sovittu 14 % elakkeeseen oikeuttavista palkoista Euraviassa ja 12 % USA:ssa. Arvi-
ointilaskelmat tehdaén kolmen vuoden vélein, ja seuraava arviointi on maara tehda
31.12.2009. Konsernin ndkemyksen mukaan edellisen arvioinnin yhteydessé maaratyt
maksutasot riittavat alijadd@man kattamiseen sovitun ajan kuluessa eivatka sadnndlliset
henkiléstémenoihin perustuvat maksusuoritukset kasva merkittavasti.

Ennakoituun etuusoikeusyksikk66n perustuvan arvostusmenetelman (projected unit
credit method) vaihtoehtona on koko velvoitteen myymiseen perustuva arvostus. Tall6in
oletetaan, ettd tydsuhteen paattymisen jélkeisista etuusjarjestelyisté johtuva velka mak-
setaan kokonaisuudessaan siirtdmalla velvoite sopivalle vakuutuksenantajalle. Konserni
arvioi, ettd tydsuhteen paattymisen jélkeisista etuuksista johtuvien velkojen suorittami-
seksi tarvittava maara olisi tilinpaatospaivana 15 500 C.
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Liite 11 Tilinpaatoslaskelmien vaihtoehtoisia esittdmistapoja

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

2008 2007 2006 20057

19p120A(p)
31.12.
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo 11 391 5495 4187 3937
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 6611 3099 2471 2222
Jérjestelyn alijagma/ylijagama (-) 4780 2 396 1716 1715
Kokemusperusteiset oikaisut jérjestelyn velkoihin -326 125 55 -
Kokemusperusteiset oikaisut jarjestelyn varoihin -17 -6 -197 -

11AS 19 edellyttéa tietoja viideltd vuodelta, mutta vaatimusta ei tarvitse noudattaa takautuvasti (IAS 19p160).
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1p104,
7p10

7p18(a)

7p21
7p39

7p16(a)
7p16(b)
7p16(a)
7p16(c)
7p16(e)
7p16(f)
7p31

7p31

7p21
7p17(a)
7p17(b)
7p17(c)
7p17(c)

7p17(c)
7p17(d)
7p31
7p31
7p31

Liite Il

Konsernin rahavirtalaskelma - suora esittamistapa

Tilinpaatoslaskelmien vaihtoehtoisia esittdmistapoja

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

IAS 7:ssd kannustetaan kayttdmaan liiketoiminnan rahavirtojen esittdmiseen ”suoraa
esittdmistapaa”. Liiketoiminnan rahavirrat esitettaisiin IAS 7:n (uudistettu 1994) kappa-

leen 18 mukaista suoraa esittdmistapaa kayttéden seuraavasti:

Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.—31.12.

Liitetieto 2008 2007
Liiketoiminnan rahavirrat
Asiakkailta saadut maksut 212 847 114 451
Tavarantoimittajille ja tyéntekijdille suoritetut maksut -156 613 -72 675
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta 56 234 41776
Maksetut korot -7 835 -14 773
Maksetut verot -14 317 -10 526
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 34082 16 477
Investointien rahavirrat
Tytaryrityksen hankinta vahennettyna hankituilla rahavaroilla 38 -3 950 -
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinta 6 -9 755 -6 042
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot 35 6 354 2979
Aineettomien hyddykkeiden hankinta 7 -3 050 -700
Myytavissa olevien rahoitusvarojen hankinta 10 -2781 -1126
Osakkuusyrityksille annetut lainat 39 -1 000 -50
Osakkuusyrityksille annettujen lainojen takaisinmaksut 39 14 64
Saadut korot 1254 1193
Saadut osingot 1180 1120
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat -11734 -2 562
Rahoituksen rahavirrat
Osakeannista saadut maksut 17 950 1070
Omien osakkeiden ostaminen 17 -2 564 -
Vaihtovelkakirjalainan liikkeeseenlaskusta saadut maksut 36 50 000 -
Lunastettavien etuosakkeiden liikkeeseenlaskusta saadut
maksut 37 - 30 000
Lainojen nostot 8 500 18 000
Lainojen takaisinmaksut -78 117 -34 674
Konsernin osakkeenomistajille maksetut osingot -10 102 -15 736
Lunastettavien etuosakkeiden omistajille maksetut osingot -1950 -1950
Vahemmistdlle maksetut osingot -1920 -550
Rahoitukseen kéytetyt nettorahavarat -35 203 -3 840
Rahavarojen ja luotollisten tilien nettovdhennys (-)/lisdays -12 855 10075
Rahavarat ja luotolliset tilit vuoden alussa 27 598 17 587
Valuuttakurssivoitot/tappiot (-) rahavaroista ja luotollisista tileista 535 -64
Rahavarat ja luotolliset tilit vuoden lopussa 15 15278 27 598

Sivuilla 6 - 86 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

PricewaterhouseCoopers

103



Liite 11 Tilinpaatoslaskelmien vaihtoehtoisia esittdmistapoja

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

104

Konsernin laaja tuloslaskelma - yhtena laskelmana (seka tiedot verovaikutuksista
ja muiden laajan tuloksen erien luokittelun muutoksista)

IAS 1:n (uudistettu) soveltaminen on pakollista 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la. Aikaisempi soveltaminen on sallittua, mutta paikalliset lainsd&ddantd6n tai méarayksiin
perustuvat vaatimukset saattavat estaa standardin ennenaikaisen kayttédnoton. Sivuilla
6 - 86 esitetyssa esimerkkitilinpaétoksessa IAS 1:ta (uudistettu) ei ole otettu kayttéon
ennenaikaisesti. Seuraavissa esimerkeissé kuvataan IAS 1:n (uudistettu) mukaista esitta-
mistapaa ja sen edellyttdmia lisétietoja.

IAS 1 (uudistettu) edellyttdd muun muassa seuraavaa:

[ Kirjatut tuotot ja kulut esitetdan joko yhdessa laskelmassa (laaja tuloslaskelma) tai
kahdessa eri laskelmassa (tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma) erilladn omistajiin
liittyvistd oman pddoman muutoksista. Muuhun laajaan tulokseen kuuluvia erié ei
saa esittdd oman pddoman muutoksia osoittavassa laskelmassa. Jos kaytetdan
“kahden laskelman menetelma&”, laaja tuloslaskelma vastaa sivulla 4 esitettya
“laskelmaa kirjatuista tuotoista ja kuluista”. Sivulla 105 esitetdan esimerkki laajasta
tuloslaskelmasta, kun kaytetaén vain yhta laskelmaa. Tassa esimerkissé kaytetaan
toimintokohtaista kulujaottelua, mutta jaottelu voidaan tehda myds kululajikohtai-
sesti sivulla 74 osoitetulla tavalla.

U Seka laaja tuloslaskelma ettd laskelma oman pddoman muutoksista ovat varsinai-
sia tilinpaatoslaskelmia (ts. ne kuuluvat tilinpdatoskokonaisuuteen). Sivulla 92 on
esimerkki oman pddoman muutoksia osoittavasta laskelmasta.

e  Taseen ja rahavirtalaskelman englanninkieliset nimitykset ovat muuttuneet, mutta
niiden suomenkieliset vastineet on pidetty ennallaan.

U Muut laajan tuloksen erét esitetddn ennen veroja, jolloin néihin eriin liittyva vero esi-
tetddn omana erdnaén, tai vaihtoehtoisesti jokainen era esitetdén verovaikutus huo-
mioon ottaen. Valitaanpa kumpi tapa tahansa, muihin laajan tuloksen eriin liittyvat
verot on esitettdvad erdkohtaisesti joko laajassa tuloslaskelmassa tai liitetiedoissa.
Jaljempana esitetddn esimerkki liitetiedoissa esittavista verotiedoista.

U Esitetdan luokittelun muutoksista johtuvat oikaisut (ts. kaudella tulosvaikutteisiksi
siirretyt erat, jotka on aiemmilla kausilla kirjattu muihin laajan tuloksen eriin). Jéljem-
pana on esimerkki tiedoista, jotka esitettéisiin liitetiedoissa.

. Esitetdan tase aikaisimman vertailukauden alusta silloin, kun otetaan tilinpaatdksen
laatimisperiaate kaytté6n takautuvasti tai muutetaan tilinpaatdksen jaottelua. Tassa
tilinpaatdksessa ei esitetd esimerkkia aiempia kausia koskevista muutoksista eika
oikaisuista.
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Liite Il

Tilinpaatoslaskelmien vaihtoehtoisia esittdmistapoja

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

1p81-83,
::g};gg- Konsernin laaja tuloslaskelma - yhtena toimintokohtaisena laskelmana
1p104 Liitetieto 2008 2007
Jatkuvat toiminnot
1(R)p82(a) Liikevaihto 5 211 034 112 360
1(Rjp103 Myytyja suoritteita vastaavat kulut -77 366 -46 682
1(R)p103 Bruttokate 133 668 65 678
1(R)p103 Myynnin ja markkinoinnin kulut -52 140 -21213
1(R)p103 Hallinnon kulut -28 778 -10 426
1RIp103 Muut tuotot 26 1900 1259
1(R)p85 Muut liiketoiminnan tappiot (-)/voitot — netto 25 -90 63
1(R)p85 Tappio maa-alueen pakkolunastuksesta 27 -1117 -
1(R)p85 Liikevoitto 53 443 35 361
1(R)p85 Rahoitustuotot 30 1730 1609
1(R)pE2(0) Rahoituskulut 30 8173 -12 197
:(:)Psg Rahoituskulut - netto 30 -6 443 -10 588
(RIp82(c) Osuus osakkuusyritysten tappiosta (-)/voitosta 8 -174 145
1(R)p103 f .
1(R)p82(d), Voitto ennen veroja 46 826 24918
12p77 Tuloverot 31 -14 611 -8 670
1(R)p82(f) Jatkuvien toimintojen voitto 32215 16 248
IFRS5p34 Lopetetut toiminnot:
12p81(b) Voitto lopetetuista toiminnoista 100 120
1(R)p82(f) Tilikauden voitto 32315 16 368
1(R)p82(g),91(a) Muut laajan tuloksen erét
1(R)p82(g) Suoraan omaan padomaan kirjatut voitot/tappiot
1(R)p82(g),16p77(f) Voitot maa-alueiden ja rakennusten uudelleenarvostuksesta 19 - 1133
1(R)p82(g), 91(a)  Myytévissa olevat rahoitusvarat 19 560 128
::Fs‘g;sgg,(:zgl))az(h) Osuus osakkuusyritysten muun laajaan tuloksen erista 19 -12 -14
1(R)p82(g), 19p93A Etuuspohjaisista jérjestelyisté johtuvat - -705
12p80(d) vakuutusmatemaattiset tappiot
1(RIp82(g), Euravian verokannan muutoksen vaikutus 22 -10
laskennallisiin veroihin
IFRS7p23(c) Rahavirran suojaus 19 97 -3
1(R)p82(g) Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojaus 19 -45 40
1(R)p82(g) Muuntoerot 19 2244 -156
IFRS3p59 Your Shoes Groupista omistetun osuuden kédyvéan arvon 19 850 -
liséys (liitetieto 38)
Muun laajan tuloksen eriin liittyvéa tulovero -231 -224
Tilikauden muu laaja tulos verojen jélkeen 3453 194
1(R)p82(j) Tilikauden laaja tulos 35768 16 562
1(R)p83(a) Voiton jakautuminen:
1(R)p83(a)(ii) Yhtidn osakkeenomistajille 29767 15512
1(R)p83(a)(i) Maaraysvallattomille omistajille 2548 856
Yhteensé 32315 16 368
1(R)p83(b) Laajan tuloksen jakautuminen:
1(R)p83(b)(i) Yhtién osakkeenomistajille 32968 15746
1(R)p83(b)(i) Maéréysvallattomille omistajille 2800 816
Yhteensa 35768 16 562
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Liite 11 Tilinpaatoslaskelmien vaihtoehtoisia esittdmistapoja

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Yhtién osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos (C per osake)
Laimentamaton osakekohtainen tulos

33p66 Jatkuvista toiminnoista 33 1,26 0,75
33p68 Lopetetuista toiminnoista 0,01 0,01
Yhteensa 1,27 0,76

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos?!

33p66 Jatkuvista toiminnoista 33 1,15 0,71
33p68 Lopetetuista toiminnoista 0,01 0,01
Yhteensa 1,16 0,72

1 Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos voidaan esittdé tuloslaskelman sijaan liitetiedoissa.

Sivuilla 6 - 86 esitettéva liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
Liitetieto — Tuloverot
Muuhun laajaan tulokseen kuuluvien erien verovaikutukset'

(Tama voisi siséltya liitetietoon 31 "Tuloverot”, jossa esitetddn suoraan omaan pddomaan
kirjatut verot.)

1.1.-31.12.
2008 2007
Vero Vero
1(R)p90 Ennen veloitus(-) Verojen Ennen veloitus(-) Verojen
veroja /hyvitys jalkeen veroja /hyvitys jalkeen

1(R)p90  Voitot kdyvan arvon muutoksista:
1(R)p90 - Maa-alueet ja rakennukset - - - 1133 -374 759
1(R)p90 - Myytévissé olevat rahoitusvarat 560 -198 362 123 -61 62
1(R)p90  Osuus osakkuusyritysten muun

laajan tuloksen erista -12 - -12 -14 - -14
1(R)P0  Etyuspohjaisista jarjestelyisté

johtuvat vakuutusmatemaattiset

tappiot - - - -705 211 -494
1(R)p90  Euravian verokannan muutoksen

vaikutus laskennallisiin veroihin - -10 -10 - - -
1(R)p90  Rahavirran suojaukset 97 -33 64 -3 - -3
1(R)p90  Ulkomaiseen yksikk66n tehdyn

nettosijoituksen suojaus -45 - -45 40 - 40
1(R)p90  Muuntoerot 2244 2244 -156 -156
1(R)p90  Your Shoes Groupista omistetun

osuuden kayvéan arvon lisdys
IFRS3p59 jitetieto 38) 850 - 850 - - -

Muut laajan tuloksen erét 3694 =241 3453 418 -224 194

1 Tama tieto voidaan esittaa liitetiedossa 31, jossa esitetdén suoraan omaan paédomaan kirjatut verot.
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1(R)p90

1(R)p90

1(R)p90

1(R)p90

1(R)p90

1(R)p90

1(R)p90

IFRS3p59

Liitetieto — Muut rahastot
Muut laajan tuloksen erat!

(Tama voisi siséltya liitetietoon 19.)

Liite Il Tilinpaatdslaskelmien vaihtoehtoisia esittdmistapoja

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

31.12.
2008 2007
Voitot maa-alueiden ja rakennusten
uudelleenarvostuksesta - 1133
Myytavissé olevat rahoitusvarat /
osakkuusyritykset:
Tilikaudella syntyneet voitot 678 261
Tulosvaikutteisiksi siirretyt voitot -130 -152
548 109
Etuusponhjaisista jarjestelyista johtuvat
vakuutusmatemaattiset tappiot - -705
Rahavirran suojaukset:
Tilikaudella syntyneet voitot 368 300
Siirto vaihto-omaisuuteen -151 -67
Tulosvaikutteisiksi siirretyt voitot -120 -236
97 -3
Ulkomaiseen yksikk66n tehdyn
nettosijoituksen suojaus -45 40
Muuntoerot 2244 -156
Your Shoes Groupista omistetun osuuden
kayvéan arvon lisdys
(liitetieto 38) 850 -
Muun laajan tuloksen eriin liittyvé vero -241 -224
Muut laajan tuloksen erét 3 453 194

1 Nama tiedot voidaan sisallyttaa liitetietoon 19 Muut rahastot. Jos yritys esittda erat laajassa tuloslaskelmassa yhdis-
tettyind, luokittelun muutoksista johtuvat oikaisut ja tilikaudella kertyneet voitot tai tappiot esitetdan liitetiedoissa. Tama

tieto voidaan antaa liitetiedossa 19.
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Liite 1 Periaatteita ja esitettavié tietoja, jotka eivat lity IFRS GAAP plc:n toimintaan

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Liite Ill Periaatteita ja esitettavia tietoja, jotka eivat liity IFRS GAAP plc:n toimintaan
Sijoituskiinteistot’

40p5 Sijoituskiinteistd méaaritelladn kiinteistoksi (maa-alue tai rakennus - tai rakennuksen osa
— tai molemmat), jota yritys (omistaja tai rahoitusleasingsopimuksessa vuokralle ottaja)
pitéda hallussaan pikemminkin hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua
kuin (a) kayttadkseen sitd tavaroiden tai palvelujen tuottamiseen tai hallinnollisiin tarkoi-
tuksiin tai (b) myydakseen sen tavanomaisessa liilketoiminnassa.

Liitetieto - Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
(a) Laatimisperusta?

L&htokohtaisena arvostusperustana on alkuperdinen hankintameno, josta poiketen
arvostetaan kdypaén arvoon maa-alueet ja rakennukset samoin kuin myytavissa olevat
rahoitusvarat kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat seka
sijoituskiinteistot.

1110 (b) Sijoituskiinteist6t?

40p75(a)(d) Sijoituskiinteistot koostuvat padasiassa konsernin omistamista toimistorakennuksista,
jotka on annettu vuokralle pitk&aikaisilla sopimuksilla eivatka ole konsernin kéytdssa.
Sijoituskiinteistdt arvostetaan kdypaén arvoon, joka vastaa niiden arvoa avoimilla markki-
noilla ulkoisilta arvioijilta vuosittain saatavien arviointien perusteella. Kdypéa arvo perustuu
toimivilla markkinoilla m&araytyviin hintoihin, joita tarvittaessa oikaistaan kyseisen
omaisuuseran luonteen, sijaintipaikan tai kunnon huomioon ottamiseksi. Jos tietoja ei
ole saatavissa, konserni kdyttad vaihtoehtoisia arvostusmenetelmid, kuten viimeaikaisia
vdhemman toimivilla markkinoilla toteutuneita hintoja tai diskontattuja ennustettuja ra-
havirtoja. [Arvioijat A]®* kdyvat ndma arvostukset Iapi vuosittain. Kdyvan arvon muutokset
esitetdan tuloslaskelmassa muissa tuotoissa.

(c) Korkotuotot sijoituskiinteistbistd merkitdédn tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

40p6,25 Muulla vuokrasopimuksella vuokralle otetut maa-alueet luokitellaan sijoituskiinteistdiksi
ja kasitellaan sellaisina kirjanpidossa, kun muut sijoituskiinteistén maéritelméan sisaltyvat
ehdot tayttyvat. Vuokrasopimusta kasitelldan ikdan kuin kyseessa olisi rahoitusleasing-
sopimus.

1YIlla olevat sijoituskiinteistdja koskevat tiedot koskevat yrityksia, jotka pitévét kiinteistdja hallussaan vuokratuottojen
hankkimista tai arvonnousua tai néitd molempia varten. Esimerkki ei kata kaikkia tietoja, joita edellytettéisiin kiinteis-
tosijoitusyhtiolta. Kiinteistdsijoitusyhtididen osalta viitataan PwC:n toimialakohtaiseen esimerkkitilinpaatdkseen.

2 Muutetaan asianmukaisella tavalla, jos sovelletaan hankintamenomallia.

3 Ulkopuolisen arvioijan nimi.

108 PricewaterhouseCoopers



Liite Il Periaatteita ja esitettavia tietoja, jotka eivat liity IFRS GAAP plc:n toimintaan

Konsernitase (otteita)

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

2008 2007
1p51 Varat
:"z(z) Pitkaaikaiset varat
P63(b) Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 155341 98670
Sijoituskiinteistot 18108 15690
Liitetieto - Sijoituskiinteistot
2008 2007
40p76 1.1. 15600 16 043
40p76(e)  y/aluuttakurssierot 748  -1396
40p76(d)  \/gtot kayvén arvon muutoksista (sisaltyvat erdan
Muut liiketoiminnan tappiot (-)/voitot — netto) 1670 1043
40p76 31.12. 18108 15690

40p75(d)(e) Sjjoituskiinteistdt arvostetaan vuosittain 31.12. kdypaén arvoon, joka on riippumattomal-

ta, ammatillisesti patevalta arvioijalta saatava markkina-arvo.

Tuloslaskelmaan merkityt maaréat ovat seuraavat:

2008 2007
a0p75(f)(i) Vuokratuotot 770 620
40p75(0)(i) .Vz"?'llittbméit hoitokulut sijoit'uskiinteistt')isté,
joista kertyy vuokratuottoja -640 -550
40p75(0)(i) Vélittbm'éit hoitokulut, joiden .
osalta ei ole kertynyt vuokratuottoja -40 -20
Liitetieto - Investointisitoumukset
Seuraavista investoinneista oli tehty sopimukset tilinpaétdspaivaadn mennessa,
mutta ne eivat viela sisélly tilinpdatokseen:
2008 2007
16p74(c)  Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 3 593 3 667
a0p75(h)  Sijoituskiinteistot 290 -
40p75(h) Sijoituskiinteistot — korjaukset ja huolto:
- Sijoituskiinteistdjen tuleviin korjauksiin
ja huoltoihin liittyvat sopimuksiin perustuvat velvoitteet 140 130
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Liite Il

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

110

11p3

Periaatteita ja esitettavié tietoja, jotka eivat lity IFRS GAAP plc:n toimintaan

Pitkaaikaishankkeet

IAS 11:n mukaan pitkaaikaishankkeella tarkoitetaan omaisuuseréan valmistamista varten
erikseen neuvoteltua sopimusta.

Liitetieto - Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Pitkdaikaishankkeet

11p39(b)(c) Hankkeen menot kirjataan kuluiksi silléa kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

11p31

1p51
1p68(h)

1p51
1p68(j)

Silloin kuin pitkaaikaishankkeen lopputulos ei ole arvioitavissa luotettavasti, tuottoja
kirjataan vain siihen maaraén asti kuin hankkeen toteutuneita menoja vastaava maara on
todennékoisesti kerrytettévissa.

Silloin kun pitk&aikaishankkeen lopputulos on arvioitavissa luotettavasti ja hanke toden-
nakoisesti on kannattava, tuotot jaksotetaan hankkeen toteuttamisajalle. Jos hankkeen
kokonaismenot todennakdisesti tulevat ylittdmaén hankkeen kokonaistuotot, odotettavis-
sa oleva tappio kirjataan valittdmasti kuluksi.

Hankkeeseen tehtavat muutokset, lisdveloituksia koskevat vaatimukset ja kannustimet
otetaan huomioon hankkeen tuotoissa siltd osin kuin niistéd on sovittu asiakkaan kanssa
ja ne ovat luotettavasti maéaritettavissa.

Kullakin tilikaudella tuloutettavan maéarén selvittdmiseen kaytetdan valmistusasteen mu-
kaista tulouttamismenetelmaa. Valmistusaste maaritetédan tilinpaatéspaivadn mennessa
toteutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Valmistus-
astetta maaritettdessa ei oteta huomioon tilikauden aikana toteutuneita menoja, jotka
liittyvat tulevaan toimintaan. Ne esitetdédn luonteensa mukaisesti vaihto-omaisuutena,
ennakkomaksuina tai muina varoina.

Bruttosaamiset asiakkailta keskeneréisista hankkeista, joista syntyneet menot ja kirjatut
voitot (v@hennettyna kirjatuilla tappioilla) ylittavat tydn edistymisen perusteella laskutetut
maarat, esitetdan varoina. Tydn edistymisen perusteella laskutetut maérat, joista ei ole
saatu maksua, seka pidatetyt maarat siséltyvat taseen erddn "myyntisaamiset ja muut
saamiset”.

Bruttovelat asiakkaille keskenerdisistd hankkeista, joista tyén edistymisen perusteella
laskutetut maarat ylittavat syntyneet menot ja kirjatut voitot (véhennettyna kirjatuilla tap-
pioilla), esitetdan taseessa velkoina.

Konsernitase (otteita)
Liitetieto 2008 2007

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 23303 20374
Vaihto-omaisuus 13 24885 18481

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 19 17667 13629
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(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Konsernituloslaskelma (otteita)

Liitetieto 2008 2007

1p81-83
11p39(a) Hankkeiden tuotot 58115 39,212
11p16 Hankkeiden kulut -54729 -37 084
1p92 Bruttokate 338 2128
1p92 Myynnin ja markkinoinnin kulut -386 -128
1p92 Hallinnon kulut -500 -400
Liitetieto - Myyntisaamiset ja muut saamiset (otteita)
2008 2007
IFRS7p36, Myyntisaamiset 18174 16944
1p75(b) joista vahennetdan saamisten arvonalentumista koskeva vahennysera -109 -70
Myyntisaamiset — netto 18065 16874
11p42(a) Hankkeita koskevat saamiset asiakkailta 984 788
11p40(c) Pidatetyt maarat 232 132
1074 Ennakkomaksut 1300 1146
22p1’7 Saamiset |&hipiiriin kuuluvilta (litetieto 39) 54 46
;P74, Lahipiiriin kuuluville annetut lainat (liitetieto 39) 2668 1388
4p17
Yhteensa 23303 20374
Liitetieto — Ostovelat ja muut velat (otteita)
2008 2007
Ostovelat 10983 9495
24p17 Velat lahipiiriin kuuluville (litetieto 39) 2202 1195
11p42(b) Hankkeita koskevat velat asiakkaille 855 900
11pdo(b)  Hankkeista saadut ennakkomaksut 142 355
Sosiaaliturvasta ja muista veronluonteisista erista johtuvat velat 2002 960
Siirtovelat 1483 828
Yhteensa 17 667 13733
Liitetieto — Vaihto-omaisuus (ote)
2008 2007
Raaka-aineet 7622 7612
Keskeneraiset tuotteet (pitkdaikaishankkeisiin liittymattdmat) 1810 1796
Valmiit tuotteet 15 268 8774
Pitk&aikaishankkeisiin liittyen aktivoidut menot 185 299
Yhteensi 24885 18481
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Liitetieto - Pitkdaikaishankkeet

2008 2007

11p40(a) Tilinpaatdspaivan mennesséa syntyneet menot ja kirjatut voitot
(vAhennettyna kirjatuilla tappioilla) 69804 56028
Vahennetaan tydn edistymisen perusteella laskutetut maaréat -69585 -56 383
Keskeneriisiin hankkeisiin liittyva nettoméaéra taseessa 219 -355

Vuokrasopimukset: vuokralle antajan kirjanpito

17p4  Vuokrasopimuksella tarkoitetaan sopimusta, jonka mukaan vuokralle antaja antaa vuok-
ralle ottajalle oikeuden kayttdd omaisuuseraa sovitun ajan maksua tai toistuvia maksu-
suorituksia vastaan.
Liitetieto - Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

1p110  Kun omaisuuserid annetaan vuokralle rahoitusleasingsopimuksella, vuokrien nykyarvo
kirjataan saamiseksi. Bruttosaamisen ja nykyarvon erotus kirjataan kertymattémaksi

rahoitustuotoksi.

Vuokratuotot kirjataan vuokra-ajalle nettosijoitukseen perustuvalla menetelmalld, jonka
mukaan tuottoaste on jokaisella tilikaudella sama.

17p49  Kun omaisuuserid annetaan vuokralle muulla vuokrasopimuksella, omaisuuser esitetaan
taseessa luonteensa mukaisesti.

17p50  Vuokratuotot kirjataan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Liitetieto — Aineelliset kdytt6omaisuushyddykkeet

Ajoneuvojen ja laitteiden ryhmé&an siséltyy kolmansille osapuolille muilla vuokrasopimuk-
silla vuokralle annettuja omaisuuserid, joiden kirjanpitoarvo on seuraava:

17957 2008 2007
Hankintameno 70 234 -
Kertyneet poistot 1.1. -14 818 -
Tilikauden poistot -5 058 -
Kirjanpitoarvo 50 358 -
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Liitetieto — Myyntisaamiset ja muut saamiset
1p75(b) 2008 2007

Pitkadaikaiset saamiset

17p47(a)  Rahoitusleasing — bruttosaamiset 1810 630
17p47(b)  Kertymétdn rahoitustuotto -222 -98
Yhteensa 1588 532

1p75(b) Lyhytaikaiset saamiset

17p47(a)  Rahoitusleasing - bruttosaamiset 1336 316
17pa7(p)  Kertymaton rahoitustuotto -300 -98
Yhteensd 1036 218

1p75(a) Rahoitusleasingsopimuksista johtuvien bruttosaamisten erdéntymisajat:

17p47(a)  Vuoden kuluessa 1336 316
Yhté vuotta pidemman ajan ja enintdan 5 vuoden kuluttua 1810 630
Yli 5 vuoden kuluttua - -

3146 946
:;’72(7*3;) Kertyméton rahoitustuotto rahoitusleasingsopimuksista -522 -196
o]

Nettosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 2624 750

1p75(a) Nettosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin jakautuu seuraavasti:
17p47(a) - Vuoden kuluessa 1036 218
- Yhta vuotta pidemman ajan ja enintdén 5 vuoden kuluttua 1588 532
- Yli 5 vuoden kuluttua - -
Yhteensa 2624 750

Liitetieto — Muut vuokrasopimukset
17p56(a)  Muihin vuokrasopimuksiin liittyvét sitoumukset — konserni vuokralle antajana

Ei purettavissa olevien vuokrasopimusten mukaan saatavat vdhimmaisvuokrat jakautuvat

seuraavasti:

2008 2007
Vuoden kuluessa 12920 12920
Yhté& vuotta pidemman ajan ja enintdéan 5 vuoden kuluttua 41800 41800
Yli 5 vuoden kuluttua 840 10840
Yhteensa 55560 65560
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17p56(b)  Muuttuvia vuokria siséltyi tuloslaskelmaan 235 C (2007: 40 C).

17p56(c)  Yhtid on antanut ajoneuvoja vuokralle erilaisilla sopimuksilla, jotka paattyvat v. 2008-
2013. Sopimuksiin ei sisally uudistamisoptiota.

Sijoitukset: erapaivaan asti pidettévat rahoitusvarat
Liitetieto - Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Sijoitukset
Erdpéivaédn asti pidettdvét rahoitusvarat
1p110, Erdpaivaan asti pidettavéat rahoitusvarat ovat sellaisia johdannaisvaroihin kuulumattomia
39p9 rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteitd tai madaritettavissa, jotka
eradntyvat maarattyna paivana ja jotka konsernin johdolla on vakaa aikomus ja kyky pitda
erapdivaan asti. Jos erapéivaan asti pidettavia sijoituksia myytaisiin vahaistd suurempi
maara, koko ryhma ”saastuisi” ja luokiteltaisiin myytavissa olevaksi. Erdpédivaan asti
pidettavat rahoitusvarat siséltyvat pitk&aikaisiin varoihin lukuun ottamatta alle 12 kuukau-

den kuluessa erdantyvia varoja, jotka luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Konsernitase

2008 2007
1p51 Pitkdaikaiset varat
1p68(d) Erdpaivaan asti pidettavat rahoitusvarat 3999 1099
Liitetieto — Erdpaivaan asti pidettavat rahoitusvarat
IFRS7p27(b) Erépéivéén asti pidettdvét rahoitusvarat
2008 2007

39AG71-73 Noteeratut arvopaperit:
Kiintedkorkoiset 5 %:n debentuurit,
jotka erdantyvat 15.6.2012 -
C-valuuttaa kayttavat maat 4018 984
Kiintedkorkoiset 5,5 %:n debentuurit,
jotka erdéntyvat 15.6.2009

- USA - 160
Arvonalentumista koskeva vahennysera -19 -45
Yhteensa 3999 1099
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Yhteenveto erdpaivaan asti pidettavien rahoitusvarojen muutoksista:

2008 2007

1.1. 1009 390
Valuuttakurssierot 81 56

Liséykset 3093 888
Vahennykset -165 -280
Arvonalentumista koskeva vahennysera -19 -45

31.12. 3999 1009

1p57 joista vahennetaén pitkdaikainen osuus -3 999 -1 009

1p57 Lyhytaikainen osuus =

IFRS7p16  Erdpaivaan asti pidettavien rahoitusvarojen arvonalentumista koskevassa vahennyseras-

s& on tapahtunut seuraavat muutokset:

2008 2007

1.1. 45 30
IFRS7p20(e) Arvonalentumista koskeva véhennyseréa - 16
Kéayttamattémien méaarien peruuttaminen -26 -3
Diskonttausvaikutuksen purkautuminen (liitetieto 30) - 2

31.12. 19 45

IFRS7p12(b) Konserni ei ole tilikauden aikana siirtanyt rahoitusvaroihin kuuluvia eria kaypaan arvoon
arvostettavista ryhmisté jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin ryhmiin

(2007: nolla).

IFRS7p20  Erdpaivaan asti pidettavista sijoituksista ei realisoitunut voittoja eiké tappioita vuosina

(a)ii) 2008 ja 2007, koska ne on luovutettu erdantyessaan.

IFRS7p25  Ergpaivaan asti pidettavien rahoitusvarojen kdypa arvo perustuu markkinoilla noteerattui-

hin ostokursseihin (2008: 3 901 C; 2007: 976 C).

IFRS7p34(c) Erapéivaan asti pidettévét rahoitusvarat ovat seuraavien valuuttojen maéraisia:

2008 2007
C-valuutta 2190 990
usD 1809 109
Yhteensa 3999 1099

IFRS7p36(a) Tilinpaatdspdaivana luottoriskille alttiina oleva enimmaismaara on yhta suuri kuin erapéi-

vaan asti pidettavien rahoitusvarojen kirjanpitoarvo.
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20p39(a)
20p12

20p39(b)
20p39(c)

1p110

31p57

31p56

Periaatteita ja esitettavié tietoja, jotka eivat lity IFRS GAAP plc:n toimintaan

Julkiset avustukset’
Liitetieto - Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kdypaén arvoon, kun avustuksen saaminen ja siihen
liittyvien ehtojen téyttyminen on kohtuullisen varmaa.

Menoihin liittyvat avustukset kirjataan tuloennakoksi ja tuloutetaan silloin, kun menot,
joita avustukset on tarkoitettu kattamaan, toteutuvat.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin liittyvat julkiset avustukset kirjataan pitkaai-
kaisiin velkoihin tuloennakoksi ja tuloutetaan tasaerind asianomaisten omaisuuserien
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Liitetieto — Muut lilketoiminnan tappiot (-)/voitot

Konserni on saanut ja tulouttanut tilikaudella julkisen avustuksen 100 C (2007: nolla)
korvauksena edellisend vuonna sattuneen tulvan aiheuttamista vahingoista. Avustuk-
sen ehtona on, ettei konsernin keskiméaarainen henkildstdluku saa véhentya seuraavien
kolmen vuoden aikana.

Konserni hyétyy julkisesta tuesta, joka koskee Euraviassa valmistettujen tuotteiden
myynnin edistédmistd kansainvalisilla markkinoilla. Tuki sisdltd& Euravian valtion eri yksik-
kdjen antamia maksuttomia markkinatutkimus- ja muita vastaavia palveluja.

1 0n kaksi eri tapaa késitell4 julkisia avustuksia kirjanpidossa, ts. padomaldhtdinen tapa, jonka mukaan avustus
kirjataan suoraan omaan padomaan, ja tuottolédhtdinen tapa, jonka mukaan avustus tuloutetaan yhdella tai useammalla
tilikaudella. Tama liitetieto perustuu tuottoldhtdiseen esittdmistapaan.

Yhteisyritykset

Liitetieto - Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatdoksen laatiminen

(c) Yhteisyritykset

Konsernin osuudet yhteisessd maérdysvallassa olevissa yksikdissa kéasitellddn konserniti-
linpaatdksessé suhteellista yhdistelya kayttden. Konsernin osuus yhteisyrityksen yksittéi-
sista tuotto-, kulu-, omaisuus- ja velkaeristd seka sen rahavirroista yhdistelldan konserni-
tilinp&atdksen vastaaviin eriin. Yhteisyritykselle myydyistd omaisuuseristé kirjataan muille
osapuolille kuuluva osuus voitoista tai tappioista. Konserni ei kirjaa osuuttaan yhteisyri-
tyksen voitoista tai tappioista, jotka syntyvat konsernin siltd ostamista omaisuuseristé,
ennen kuin omaisuuserat on myyty edelleen riippumattomalle osapuolelle. Liiketoimesta
syntyvé tappio kirjataan kuitenkin valittémasti, jos se antaa nayttéa lyhytaikaisten omai-
suuserien nettorealisointiarvon véahentymisesté tai arvonalentumistappiosta.

Liitetieto — Osuus yhteisyrityksessa

Konsernilla on 50 %:n osuus yhteisyrityksessa JV&Co, joka valmistaa autoteollisuuden
kayttdmia tuotteita ja tuottaa niihin liittyvié palveluja. Seuraavat luvut vastaavat konsernin
50 %:n osuutta yhteisyrityksen varoista, veloista, myynnisté ja tuloksesta. Luvut sisélty-
vét tuloslaskelmaan ja taseeseen.
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IFRS3

IFRS6p24
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2008 2007
Varat:
Pitkaaikaiset varat 2730 2124
Lyhytaikaiset varat 803 7
Yhteensa 3533 2841
Velat:
Pitkaaikaiset velat 1114 1104
Lyhytaikaiset velat 355 375
Yhteensa 1469 1479
Nettovarallisuus 2064 1362
Tuotot 5276 5618
Kulut -3754 -4009
Voitto verojen jélkeen 15622 1609
Suhteellinen osuus yhteisyrityksen sitoumuksista 920 92

Yhteisyritysosuuteen ei liity ehdollisia velkoja, eika yhteisyrityksella itselldén ole ehdollisia
velkoja.

Liiketoimet vihemmistén kanssa — economic entity” -ldhestymistapa
Liitetieto - Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernin noudattaman periaatteen mukaan vdhemmistéomistajien kanssa toteutuneita
liiketoimia kasitellddn samalla tavalla kuin konsernin omistajien kanssa toteutuneita. Kun
vdhemmistbomistajilta ostetaan osakkeita, luovutetun vastikkeen ja tytaryrityksen net-
tovaroista hankitun osuuden kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan pddomaan.
Myds voitot tai tappiot osakkeiden myynnistéd vdhemmistdlle kirjataan omaan p&diaomaan.

Oljyn ja kaasun etsinnista aiheutuvat omaisuuserit
Liitetieto - Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Oljyn ja maakaasun etsinnésté ja arvioinnista johtuvia menoja kasitellddn “successful
efforts” -menetelmalla. Menot lasketaan yhteen kenttakohtaisesti. Geologisista ja geo-
fyysisista tutkimuksista johtuvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Koeporauksista
ja maa-aluetta koskevan vuokrasopimuksen jarjestamisesté valittdmasti johtuvat menot
aktivoidaan, kunnes varannot on saatu arvioiduiksi. Jos todetaan, ettei I8yt6 ole kaupalli-
sesti hyédynnettévissa, menot kirjataan kuluiksi.

Aktivoidut erat sisallytetdan luonteensa mukaisesti aineellisten kéyttdomaisuushyddyk-
keiden tai aineettomien hyddykkeiden ryhmaan.
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Kun on |8ydetty kaupallisesti hyddynnettavissé olevia varantoja, aktivoidut etsinté- ja
arviointimenot testataan arvonalentumisen varalta ja siirretdéan kehittdmiseen liittyviin
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin. Etsinté- ja arviointivaiheen aikana ei kirjata
poistoja.

(a) Kehittdmiseen liittyvét aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Menot, jotka johtuvat infrastruktuuriin liittyvien laitteistojen — kuten porauslauttojen,
putkistojen ja kaupallisesti hyddynnettaviksi todettujen koeporattujen l&hteiden — raken-
tamisesta, asentamisesta tai valmiiksi saattamisesta, aktivoidaan luonteensa mukaisesti
aineellisiksi kdyttdomaisuushyddykkeiksi tai aineettomiksi hyddykkeiksi. Kun tietyn ken-
tan kehittdmisty® on saatu valmiiksi, kyseiset erat siirretdan joko tuotannossa kaytettaviin
hyddykkeisiin tai aineettomiin hyddykkeisiin. Etsinté- ja arviointivaiheen aikana ei kirjata
poistoja.

(b) Oljyn ja kaasun tuotannossa kéytettavét hyddykkeet

Oljyn ja kaasun tuotannossa kéytettavat aineelliset hyddykkeet koostuvat aineellisiin hys-
dykkeisiin aktivoiduista etsinté- ja arviointimenoista ja todettujen varantojen tuotantoon
littyvista kehittdmismenoista.

(c) Poistot

Oljyn ja kaasun tuotannossa kéytettivien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistot lasketaan suoriteyksikkoihin perustuvaa menetelméaa kayttaen. Suoriteyksikkoihin
perustuvat poistot méaraytyvat todettujen kehitettyjen varantojen pohjalta. Niilla tarkoite-
taan 6ljy- ja kaasuvarantoja ja muita mineraalivarantoja, jotka nykyisilla menetelmillé arvi-
oidaan olevan hyddynnettivissa olemassa olevista fasiliteeteista. Oljy ja kaasu katsotaan
tuotetuiksi, kun ne on mitattu hallinnan siirtyessé tai kentén varastotankin poistoventtiilin
yhteydessa olevissa myyntipisteissa.

(d) Arvon alentuminen — aktivoidut etsinté- ja arviointimenot

Aktivoidut etsintd- ja arviointimenot testataan arvonalentumisen varalta silloin, kun ne
siirretdan kehittdmiseen liittyviin aineellisiin tai aineettomiin hyddykkeisiin, tai aina, kun
tosiasiat ja olosuhteet antavat viitteitd arvon alentumisesta. Maar3, jolla aktivoitujen
etsintd- ja arviointimenojen kirjanpitoarvo ylittda kerrytettvissa olevan rahamaérén, kirja-
taan arvonalentumistappiona. Kerrytettévissa oleva rahamaéréa on aktivoitujen etsinté- ja
arviointimenojen kdypa arvo véhennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla tai kayttdéarvo
sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Testattavat aktivoidut etsinté- ja arviointimenot
ryhmitellddn arvonalentumisen arviointia varten rahavirtaa tuottaviin yksikéihin, jotka
koostuvat samalla maantieteelliselld alueella sijaitsevista tuotantokentista.

(e) Arvon alentuminen — todettuihin 6ljy- ja kaasuvarantoihin liittyvét tuotannossa kéytetta-
vét aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Todettuihin dljy- ja kaasuvarantoihin liittyvid tuotannossa kaytettavia aineellisia ja aineet-
tomia hyddykkeité tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteita siita, ettei omaisuuserien kirjanpitoarvoa vas-
taavaa rahamé&ara mahdollisesti saada kerrytetyksi. Maéara, jolla omaisuuseran kirjanpi-
toarvo ylittaa siitd kerrytettavissa olevan rahamaéran, kirjataan arvonalentumistappiona.
Kerrytettévissé oleva rahamaéara on omaisuuserén kdypé arvo vdhennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Omai-
suuserat ryhmitelldén arvonalentumisen arviointia varten alimmille tasoille, joilla rahavirrat
ovat erikseen yksil6itévissa.
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Aineelliset kdyttomaisuushyodykkeet!

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Muut
Aktivoidut Vili - liiketoiminnot ja
Aktivoidut etsintd- kehittamis- diset yrityksen yhtei:

ja arviointimenot menot yody at i at Yhteensa
1.1.2008
Hankintameno 218 12 450 12 668 58 720 3951 75 339
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -33 - -33 -5 100 =77 -5210
Kirjanpitoarvo 185 12 450 12 635 53 620 3874 70129
1.1.-31.12.2008
Kirjanpitoarvo kauden
alussa 185 12 450 12 635 53 620 3874 70129
Valuuttakurssierot 17 346 363 1182 325 1870
Yritysostot - 386 386 125 4 515
Lisaykset 45 1526 1571 5530 95 7196
Siirrot -9 -958 -967 1712 - 745
Véhennykset -12 -1687 -1699 - - -1699
Poistot - - - -725 -42 -767
Arvonalentumistappio -7 -36 -43 -250 -3 -296
Kirjanpitoarvo kauden
lopussa 219 12027 12246 61194 4253 77 693
31.12.2008
Hankintameno 264 12 027 12 291 67019 4330 83 640
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -45 - -45 -5 825 =77 -5 947
Kirjanpitoarvo 219 12 027 12 246 61194 4 253 77 693

1 Tassa esimerkinomaisessa liitteessa ei esiteta vertailutietoja vuodelta 2007, vaikka IAS 1 edellyttaa niiden esittamista.
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Aineettomat hyodykkeet!
Vilisumma -
Aktivoidut Aktivoidut keskenerdiset Tuotannossa
e a- ja  kehittdmis-  aineettomat  kaytettavat

arviointimenot menot  hyddykkeet hyodykkeet Liikearvo Muuterdt Yhteensa
1.1.2008
Hankintameno 5192 750 5942 3412 9475 545 19374
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -924 - -924 -852 -75 -19 -1870
Kirjanpitoarvo 4268 750 5018 2 560 9 400 526 17 504
1.1.-31.12.2008
Kirjanpitoarvo kauden
alussa 4268 750 5018 2 560 9 400 526 17 504
Valuuttakurssierot 152 8 160 195 423 28 806
Yritysostot 26 32 58 5 - 5 68
Liséykset 381 8 389 15 - 86 490
Siirrot -548 548 - - - - -
Siirrot tuotantoon - -850 -850 105 - - -745
Vahennykset - -28 -28 -15 - - -43
Poistot - - - -98 - -42 -140
Arvonalentumistappio -45 - -45 - -175 -5 -225
Kirjanpitoarvo kauden
lopussa 4234 468 4702 2767 9648 598 17 715
31.12.2008
Hankintameno 5203 468 5671 3717 9898 659 19 945
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -969 - -969 -950 -250 -61 -2 230
Kirjanpitoarvo 4234 468 4702 2767 9648 598 17715

1 Tassa esimerkinomaisessa liitteessa ei esiteta vertailutietoja vuodelta 2007, vaikka IAS 1 edellyttaa niiden esittamista.

Mineraalivarantojen etsintaan ja arviointiin liittyvat varat ja velat, jotka eivat sisaltyneet
edella esitettyihin, ovat seuraavat:

2008 2007
Saamiset yhteisyritysten muilta osapuolilta 25 22
Velat alihankkijoille ja operaattoreille 32 34

Etsinta- ja arviointitoiminnoista aiheutuneet kulut olivat yhteensa 59 000 C
(2007: 57 000 C), josta arvonalentumistappioita oli 52 000 C (2007: 43 000 C).

Vuonna 2008 myytiin 16,67 %:n omistusosuus tutkimusvaiheessa olleesta merenalaises-
ta esiintymasta "Field X”, jota saatu voitto verojen jélkeen oli 3 miljoonaa C (2007: nolla).

Etsinta- ja arviointitoiminnoista johtuvat kassasta maksut olivat yhteensé 415 000 C

(2007: 395 000 C). Field X -kentasté omistetun osuuden myynnistéd saadut maksut olivat
8 000 C (2007: nolla).
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IFRS7p18

IFRS7p19

Liite Il Periaatteita ja esitettavia tietoja, jotka eivat liity IFRS GAAP plc:n toimintaan

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Tulouttaminen: moniosaiset jarjestelyt
Liitetieto - Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konserni tarjoaa jarjestelyja, joiden mukaan asiakas voi ostaa henkil6kohtaisen tietoko-
neen ja samalla kahden vuoden palvelusopimuksen. Téllaisista moniosaisista jarjestelyis-
ta tuloutetaan tietokoneen myynnin yhteydessa maara, joka vastaa tietokoneen osuutta
koko jérjestelyn kdyvasta arvosta. Palvelun osuuteen liittyva tuotto, joka on palvelun
osuus koko jarjestelyn kdyvasté arvosta, jaksotetaan palvelun voimassaoloajalle. Kum-
mankin osuuden kdypéa arvo maaritetddn sen perusteella, mika olisi niiden senhetkinen
markkinahinta erikseen myytédessa.

Jos jérjestelyn osien kaypia arvoja ei pystytd maarittdmaan, kaytetaén jddnndsarvoon
perustuvaa menetelmaa. Se tarkoittaa, etté jo toimitetun osuuden kaypa arvo méaarite-
taan vahentamalla sopimuksen mukaisesta kokonaishinnasta viela toimittamatta olevan
osuuden kdypa arvo.

Jos jarjestelyyn liittyy alennus, se jaetaan sopimuksen eri osien kesken niiden kdypien
arvojen suhteessa.

Velkoihin liittyvat laiminlyénnit ja sopimusten rikkomiset'
Lainat (ote)

Yhtiolla oli viivastyneitd korkosuorituksia, jotka liittyivat kirjanpitoarvoltaan 10 000 C:n
suuruisiin pankkilainoihin. Yhtiélla oli vuoden toisella ja kolmannella neljanneksella tilapai-
sid maksuvaikeuksia, jotka johtuvat odotettua suurempia kassastamaksuja vaatineesta
liketoiminnan laajentamisesta C-valuutan alueella. Tdmén vuoksi syyskuun lopussa 2008
eraantyneet korot 700 C jaivat maksamatta.

Yhtid on maksanut kaikki avoimena olleet maarat (seka viivastyskorot ja muut maksun
myd&héastymisesta johtuva eréat) neljannella vuosineljanneksella.

Johto uskoo yhtién tayttavén tulevaisuudessa kaikki lainasopimuksiin perustuvat velvoit-
teensa oikea-aikaisesti.

Kovenantit

Joihinkin lainasopimuksiin liittyy kovenantteja, joiden mukaan yhtién on saavutettava
tietyt keskeiset toimintaan liittyvat tavoitteet. Yhtio ei tayttényt velkojen ja oman pddoman
suhdetta koskevaa vaatimusta, joka liittyy 30 000 C:n suuruiseen luottolimiittisopimuk-
seen. Limiitistd on kaytetty 15 000 C.

1 Nama tapahtumat tai olosuhteet voivat merkittdvasti kyseenalaistaa yhtion kyvyn jatkaa toimintaansa. Kun téllaisia
tapahtumia tai olosuhteita on tunnistettu, tilintarkastajan tulee: 1) Kéyda Iapi johdon tulevia toimia koskevia suunni-
telmia, jotka perustuvat oletukseen toiminnan jatkumisesta; 2) hankkia tarpeellinen méara tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia siitd, onko syntynyt olennaista epavarmuutta vai ei, suorittamalla tarpeelliseksi katsomansa ti-
lintarkastustoimenpiteet ja arvioimalla johdolla mahdollisesti olevia suunnitelmia ja muita lieventavia tekijoita; 3) pyytaa
johdolta kirjallisia vahvistusilmoituksia sen suunnittelemista toimenpiteista. Jos tapahtumiin, jotka voivat merkittavasti
kyseenalaistaa yhtion kyvyn jatkaa toimintaansa, liittyy olennaista epdvarmuutta, tasta on mainittava tilintarkastus-
kertomuksessa. ISA 570 Going concern -standardi siséltéaé vaatimuksia ja ohjeistusta siitd, minkalaisia velvollisuuksia
tilintarkastajalla on toiminnan jatkuvuutta koskevan oletuksen suhteen. Standardissa késitellaédn my®és tilintarkastajan
velvollisuutta ottaa huomioon johdon arvio yhteisdn kyvysté jatkaa toimintaansa.
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Liite 1 Periaatteita ja esitettavié tietoja, jotka eivat lity IFRS GAAP plc:n toimintaan

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Pankilla on kovenanttiehdon rikkomisesta johtuen sopimukseen perustuva oikeus vaatia

15 000 C:n suuruisen luoton ennenaikaista takaisinmaksua. Laina on luokiteltu taseessa

lyhytaikaiseksi velaksi'. Johto aloitti neuvottelut lainasopimuksen ehtojen muuttamisesta,
kun kovenantin rikkominen alkoi vaikuttaa todennékdiselta.

Pankki ei ole vaatinut lainan ennenaikaista takaisinmaksua siihen mennessa, kun yhtién
hallitus on hyvéksynyt tilinpa&dtéksen. Johto odottaa uudistetun lainasopimuksen tulevan
voimaan vuoden 2009 ensimmaiselld neljanneksella.

1 Pitk&aikainen velka olisi siirrettéva lyhytaikaiseksi, vaikka sen ehdot olisi neuvoteltu uudelleen tilinpaatdspéaivan
jalkeen.

122 PricewaterhouseCoopers



Liite IV Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka eivét ole olennaisia IFRS GAAP plc:ssé

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Liite IV Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka
eivat ole olennaisia IFRS GAAP plc:ssa

1p116

1p113

Keskeiset kirjanpidolliset arviot:

Lukuisien muiden IFRS GAAP plc:n konsernitilinpaatokseen sisaltyméattémien alueiden
liséksi voisivat esimerkiksi seuraavat keskeiset kirjanpidolliset arviot tulla kyseeseen.

(a) Teknologiaosaston tehdasrakennusten ja laitteistojen taloudelliset vaikutusajat

Konsernin johto paattaa tehdasrakennusten ja laitteiden arvioiduista taloudellisista
vaikutusajoista ja niihin perustuvista poistoista. Tdma arvio perustuu korkean teknolo-
gian segmentin tuotteiden ennakoituun elinkaareen. Arvio voisi muuttua merkittévasti
teknisten innovaatioiden ja kilpailijoiden toimenpiteiden seurauksena toimialan rajuissa
suhdannevaihteluissa. Poistoja lisataan, jos taloudelliset vaikutusajat muuttuvat arvioitua
lyhyemmiksi. Teknisesti vanhentuneiden hyédykkeiden ja kdytdsta poistettujen tai myy-
tyjen ei-strategisten hyddykkeiden kirjanpitoarvoa alennetaan tai se kirjataan kokonaan
kuluksi.

Jos teknologiaosaston tehdasrakennuksen ja laitteistojen todelliset taloudelliset vaikutus-
ajat poikkeaisivat johdon arvioista 10 %, niiden kirjanpitoarvo olisi 1 000 C suurempi tai
970 C pienempi.

(b) Takuuvaateet

Konserni antaa myymilleen henkil6kohtaisille tietokoneille yleensa kolmen vuoden
takuun. Tarvittava takuuvaraus arvioidaan toteutuneiden takuuvaateiden perusteella ja
siind huomioidaan myds viimeaikainen kehitys, joka saattaisi osoittaa tulevien vaateiden
poikkeaman aikaisemmin toteutuneista.

Arvioituja vaateita koskeviin méariin mahdollisesti vaikuttavia tekijéita ovat konsernin
tuottavuus- ja laatuhankkeiden menestyminen seka varaosien ja tyon hinta.

Jos vaateista johtuvat menot poikkeaisivat johdon arvioista 10 %, takuuvaraus olisi arvi-
olta 2 000 C suurempi tai 1 875 C pienempi.

Keskeiset harkintaan perustuvat kirjanpidolliset ratkaisut:

Esimerkiksi seuraavat harkintaan perustuvat kirjanpidolliset ratkaisut voisivat tulla
kyseeseen lukuisien muiden IFRS GAAP plc:n konsernitilinpaatokseen sisaltymattdmien
alueiden liséksi.

(a) Erdpéivaén asti pidettavét sijoitukset

Konsernissa noudatetaan IAS 39:n mukaista ohjetta luokiteltaessa erapaivaan asti pidet-
taviksi sellaisia johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut
ovat kiinteita tai maaritettévissa olevia ja jotka erdantyvat maarattyna paivana. Tama
luokittelu edellyttdd merkittdvaa harkintaa. Harkintaa tehtéessé arvioidaan konsernin
aikomusta ja kykya pitéda kyseiset sijoitukset erdpéivaan asti.

Jos sijoituksia ei pystyta pitdmaan erapaivaan asti, kaikki ryhmaén kuuluvat erat taytyy
luokitella myytavissa oleviksi, ellei kysymys ole IAS 39:ssé selostetuista erityisista
olosuhteista. Sijoitukset arvostettaisiin talldin jaksotetun hankintamenon sijasta kdypéaan
arvoon.

Jos erdpaivaan asti pidettavien sijoitusten ryhma "saastuisi”, sen kdypa arvo kasvaisi
2 300 C, ja vastaava maara kirjattaisiin omaan padomaan kayvan arvon rahastoon.
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Liite V

IFRS 3:n (uudistettu) mukaiset tiedot liiketoimintojen yhdistamisista

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)
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Liite V IFRS 3:n (uudistettu) mukaiset tiedot liiketoimintojen yhdistamisista

IAS8p28

Liitteessa V esitetaan liitetiedossa 38 kuvattu hankinta IFRS 3:n (uudistettu) mukaisesti
seké havainnollistetaan IFRS 3:n (uudistettu) mukaisesti annettavia tietoja. IFRS 3:a
(uudistettu) sovelletaan ei-takautuvasti 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, ja
se saadaan ottaa ennenaikaisesti kdyttéon 1.7.2007 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Paikallinen lainsdadanto tai maarays voi estédd standardin ennenaikaisen kdyttéénoton.

Liitetieto — Laatimisperusta
Ennenaikaisesti kdytté6n otetut standardit

IFRS 3 (uudistettu) "Liiketoimintojen yhdistdminen” otettiin ennenaikaisesti kayttéon
vuonna 2008. Liiketoimintojen yhdistdmiseen sovelletaan uudistetun standardin mukaan
edelleenkin hankintamenetelmag, johon on kuitenkin tehty joitakin merkittavia muutoksia.
Esimerkiksi kaikki liiketoiminnan hankkimiseksi suoritetut maksut on kirjattava hankinta-
ajankohdan kéypiin arvoihin, mutta jotkin veloiksi luokitellut ehdolliset maksut arvoste-
taan myéhemmin kéyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti. Jokaisen hankinnan kohdalla saa-
daan valita, perustetaanko méaaraysvallattomien omistajien osuuden arvostus kdypaan
arvoon vai madrdysvallattomien omistajien suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen
nettovarallisuudesta. Kaikki hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi.

Standardia on sovellettu 1.3.2008 tapahtuneeseen hankintaan, joka koski méaraysval-
taan oikeuttavaa osuutta Your Shoes Groupissa. Ehdollinen vastike 1 000 C kirjattiin
kaypaan arvoon 1.3.2008. Aiemmin téllaista ehdollista vastiketta ei olisi kirjattu hankinta-
ajankohtana, koska todennékéisyys sille, ettd Your Shoes Groupin aiemmille omistajille
maksetaan 5 % vuonna 2009 kertyvéasta 7 500 C ylittavasté voitosta (diskonttaamaton
mé&aré enintdén 2 500 C), oli alle 50 %. Hankintaan liittyvat menot 200 C, jotka aiemmin
olisi siséllytetty liiketoimintojen yhdistdmisesta luovutettuun vastikkeeseen, on merkitty
laajaan tuloslaskelmaan. Korvausvelvoitteeseen perustuvan omaisuuserén ja ehdolli-
sen velan arvostamisella ei ole tulevaisuudessa nettovaikutusta tulokseen. Konserni on
kirjannut korvausvelvoitteeseen perustuvan omaisuuseran 1 000 C, ja vastaava summa
on vahennetty luovutetusta vastikkeesta. Aiemmin téllaista Your Shoes Groupin entisilta
omistajilta mahdollisesti saatavaa korvausta ei olisi kirjattu korvausvelvoitteeseen perus-
tuvaksi omaisuuseréksi, vaan korvaus olisi kirjattu liikearvoa vastaan, kun se on saatu.
Maéraysvallattomien omistajien osuus on tdssé hankinnassa kirjattu kdypaan arvoonsa
6 451 C. Se olisi sallittua kirjata myds méaaraan, joka vastaa suhteellista osuutta Your
Shoes Groupin nettovarallisuudesta, ts. 4 242 C. Aiemmin tassa ei ollut vaihtoehtoja, ja
méaéraysvallattomien omistajien osuudeksi olisi kirjattu suhteellinen osuus (30 %) Your
Shoes Groupin nettovarallisuudesta, ts. 4 242 C. Liitetiedossa 38 on tarkempia tietoja
tasté tilikauden aikana tapahtuneesta liikketoimintojen yhdistamisesta.

Koska IFRS 3 (uudistettu) otettiin ennenaikaisesti kdyttéén vuonna 2008, myés 1AS 27
(muutettu) "Konsernitilinpaatds ja erillistilinpa&tds” oli otettava kaytté6n samanaikaisesti.
Standardin mukaan méaaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liiketoimien
vaikutukset on kirjattava omaan padomaan, ellei maaraysvalta muutu, eikd naista liike-
toimista en&a synny liikearvoa tai voittoja ja tappioita. Standardissa ohjeistetaan myds
kirjanpitokasittelya tilanteessa, jossa maardysvalta menetetdan. Mahdollinen jéljelle jaava
osuus arvostetaan kdypaan arvoon, ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Standardilla ei ole ollut vaikutusta tilikaudella, koska mikdan maérdysvallat-
tomien omistajien osuuksista ei ole negatiivinen, ei ole tapahtunut kauppoja, joissa olisi
sdilynyt omistusta vaikka maéardysvalta on menetetty, eikd mydskéan ei ole toteutunut
liiketoimia maéaraysvallattomien omistajien kanssa.
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1p110

27p12

27p14
27p30

IFRS3p5
IFRS3p37
IFRS3p39
IFRS3p53
IFRS3p18
IFRS3p19

IFRS3p32
IFRS3p34

27p20,21

27p30,31

IFRS3pB64
(a-d)

Liite V. IFRS 3:n (uudistettu) mukaiset tiedot liiketoimintojen yhdistamisista

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Liitetieto - Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatdoksen laatiminen
(a) Tytéryritykset

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset (erityista tarkoitusta varten perustetut yksikot
mukaan luettuina), joissa konsernilla on oikeus méaarata talouden ja toiminnan periaat-
teista. Yleensa tdma perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yli puolet danivallasta.
Arvioitaessa, onko konsernilla toisessa yrityksessé méaaraysvalta, otetaan huomioon
sellaisen potentiaalisen dénivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on tarkasteluhetkelld
toteutettavissa kayttdmalla oikeus tai suorittamalla vaihto. Tytéryritykset yhdistelldén kon-
sernitilinpadtdkseen kokonaisuudessaan ja siitéd paivasta lukien, jona konserni saa niihin
maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maérdysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset késitelladn hankintamenetelmalla. Tytaryrityksen han-
kinnasta maksettava vastike maaritetaén luovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen
velkojen ja liikkeeseen laskettujen oman pddoman ehtoisten osuuksien kdypéna arvona.
Luovutettu vastike siséltda ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan omaisuuseréan tai
velan kayvan arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksil6i-
tavissa olevat liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja
ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kdypiin arvoihin. M&araysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kdyp&an arvoon
tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan
kohteen nettovarallisuudesta.

Maér3, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvat konsernin osuuden
hankitun nettovarallisuuden kayvésta arvosta, merkitaén liikearvoksi. Jos tdma maéara
on pienempi kuin tytaryrityksen hankitun nettovarallisuuden kédypé arvo ja kyseessa on
edullinen kauppa, erotus kirjataan suoraan laajaan tuloslaskelmaan (liitetieto 2.6).

Konserniyhtididen véliset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka realisoitumattomat
voitot eliminoidaan. My®6s realisoitumattomat tappiot eliminoidaan. Tytaryritysten noudat-
tamat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu konsernin noudattamia
periaatteita vastaaviksi.

(b) Liiketoimet médéardysvallattomien omistajien kanssa

Maéraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia kasitelldan kuten kon-
sernin omistajien kanssa toteutuneita. Kun méaraysvallattomilta omistajilta ostetaan
osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytaryrityksen nettovaroista hankitun osuuden kirjan-
pitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan pddomaan. Myds voitot tai tappiot osakkeiden
myynnistd maaraysvallattomille omistajille kirjataan omaan pddomaan.

Konserni osti 30.6.2007 15 % Your Shoes Groupin osakkeista. Se hankki vield 55 %:n
osuuden osakkeista 1.3.2008, ja sai ndin maaraysvallan Your Shoes Groupissa, joka
harjoittaa jalkineiden ja nahkatavaroiden vahittaismyyntid Yhdysvalloissa ja useimmissa
Lénsi-Euroopan maissa. Konserni odottaa saavansa yrityskaupan seurauksena lisda
jalansijaa kyseisilla markkinoilla. Téstéd odotetaan myds syntyvan kustannussaastoja.

IRS3pB64(e) Hankinnasta aiheutuva liikearvo 6 451 C johtuu hankitusta asiakaskunnasta seka konser-

nin ja Your Shoes Groupin toimintojen yhdistdmisesta aiheutuvasta mittakaavaedusta.
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Liite V IFRS 3:n (uudistettu) mukaiset tiedot liiketoimintojen yhdistamisista

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)
IFRS3 Kirjattu liikearvo ei ole miltdéan osin vdhennyskelpoinen verotuksessa. Seuraavassa
PB6AK) o lukossa esitetdan yhteenveto Your Shoes Groupista maksetusta vastikkeesta ja

hankinta-ajankohtana kirjatuista hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista
sekd maéardysvallattomien omistajien osuuden kayvasté arvosta.

Maksettu vastike

1.3.2008
IFRS3
B64(f)(i
%Rséﬂ(l) Kateisvarat 4 050
pB64(f)(iv)
:g:;?mi“) Oman padoman ehtoiset instrumentit (3 550 osaketta) 10 000
IFRS3  Enhdollinen vastike 1 000
pB64(g)(i)
IFRS3 Luovutettu vastike yhteensa 15 050
pB64(f)
Korvausvelvoitteeseen perustuva omaisuusera -1 000
:)F;ssjp)(i) Your Shoes Groupista aiemmin omistetun osuuden kdypa arvo 2 000
Yhteensa 16 050
IF:;? ) Hankintaan liittyvat menot (sisaltyvat hallinnon kuluihin vuoden 2008
m,
P laajassa tuloslaskelmassa) 200
:,F;;S;i) Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat
Rahavarat 300
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet (liitetieto 6) 67 784
Tavaramerkit (sisaltyvat aineettomiin hyddykkeisiin) (liitetieto 7) 2 000
Lisenssit (siséltyvat aineettomiin hyddykkeisiin) (liitetieto 7) 1000
Sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet (sisaltyvat aineettomiin
hyddykkeisiin) (liitetieto 7) 1000
Sijoitukset osakkuusyrityksiin (liitetieto 8) 389
Myytévissa olevat rahoitusvarat (liitetieto 10) 473
Vaihto-omaisuus 1122
Myyntisaamiset ja muut saamiset 585
Ostovelat ja muut velat -12 461
Elékevelvoitteet
— Elékkeet (liitetieto 23) -1914
— Muut tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet (liitetieto 23) -725
Lainat -41 459
Ehdollinen velka -1 000
Laskennalliset verovelat (liitetieto 22) -1953
Yksil6itavissa oleva nettovarallisuus yhteensa 15141
IFRS3  Ma&araysvallattomien omistajien osuus -4 542
PBEID | iikearvo (litetieto 7) 5 451
Yhteensa 16 050
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Liite V. IFRS 3:n (uudistettu) mukaiset tiedot liiketoimintojen yhdistamisista

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

'F:Gi" ~ Osana Your Shoes Groupista maksettua vastiketta liikkeeseen laskettujen 3 550 osak-
PBE4NM) | een kaypa arvo (10 000 C), perustui osakkeiden julkistettuun hintaan 1.3.2008.

IFRS3  Ehdollisen vastikejarjestelyn mukaan konserni on velvollinen maksamaan Your Shoes
:’FBRGS“g)("" Groupin entisille omistajille 5 % vuoden 2009 voitosta, joka ylittad 7 500 C, enintdan
pB64(g) kuitenkin 2 500 C diskonttaamattomana.
IFRS3B67(b)

Kaikki mahdolliset maksut, joita konsernia voitaisiin vaatia maksamaan tdman jérjestelyn

perustella, ovat diskonttaamattomalta maaraltaan 0-2 500 C.

Ehdollisen vastikejarjestelyn kdypa arvo 1 000 C on maaritetty tuottolahtdistd mene-
telméaa kayttaen. Arviot perustuvat 8 %:n diskonttauskorkoon ja Your Shoes Groupin
oletettuun todennakaisyydella painotettuun voittoon 20 000 C-40 000 C.

Tuloslaskelmaan merkittiin 31.12.2008 ehdollista vastikejérjestelya koskien 1 000 C:n
lisdys, koska Your Shoes Groupin oletetun todennékdisyydella painotetun voiton arvioitiin
olevan suuruusluokkaa 30 000 C-50 000 C.

IFRS3 Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypa arvo on 585 C, ja siihen sisaltyvien myyn-
PB64h)  tisaamisten kaypa arvo on 510 C. Myyntisaamisten bruttoméari on 960 C, josta 450 C
odotetaan olevan perimiskelvotonta.

IFRS3 Hankittujen yksilitavissé olevien aineettomien hyddykkeiden kaypé arvo 4 000 C (siséal-

pB67(a) taa tavaramerkit ja lisenssit) on alustava, silla ndiden omaisuuserien lopullisia arvonmaa-
rityksié ei ole vield saatu.

IFRS3 Ehdollinen velka 1 000 C on kirjattu koskien tulossa olevaa oikeudenkayntia, jossa yhtio

pB64()), on vastaajana. Vaade on syntynyt asiakkaan vaittdessd, ettéd toimitetut tuotteet ovat

3:537;‘7’)[,84’ 85viallisia. Oikeuden paatdksen odotetaan syntyvan vuoden 2010 loppuun mennessa.

Maksujen, joita konsernia voitaisiin vaatia suorittamaan, jos oikeudenkaynnin tulos olisi
epdedullinen, arvioidaan olevan diskonttaamattomalta maaraltadan 500 C:n ja 1 500 C:n
valilla. Maara ei ole muuttunut 31.3.2008 tapahtuneen kirjaamisen jalkeen (diskonttaus-
vaikutuksen purkautumista lukuun ottamatta), koska oikeudenkaynnin lopputulosten
vaihteluvadli ja arviota tehdessé kaytetyt oletukset ovat ennallaan.

IFRS3pB64 Your Shoes Groupin myyneet osakkaat ovat sopineet korvaavansa IFRS GAAP pic:lle

(),p57 edelld mainitun oikeudenkéaynnin tuloksena mahdollisesti maksettavaksi tulevan méaaran.
Konserni on kirjannut korvausvelvoitteeseen perustuvan omaisuuseran 1 000 C, ja vas-
taava summa on vdhennetty luovutetusta vastikkeesta. Korvausvelvoitteeseen perustuva
omaisuusera ei ole muuttunut, koska arviota tehtdessa kaytetty lopputulemien vaihtelu-
véli ja oletukset ovat ennallaan.

IFRS3 Méaaraysvallattomien omistajien osuuden kdypéa arvo Your Shoes Groupissa, joka on
PBB4(0)  |istaamaton yhti®, on arvioitu seké markkinalahtdista etté tuottolihtdista menetelmai
kayttden. Kéypaa arvoa koskevat arviot perustuvat:

(@) oletettuun diskonttauskorkoon 8 %;

(o) EBITDA-loppuarvokertoimiin 3-5 perustuvaan oletettuun
rahavirtalaskelman jddnndsarvoon;

(c) pitkdaikaiseen kestdvaan kasvuvauhtiin 2 %;

(d) Your Shoes Groupin kanssa samankaltaisiksi arvioitujen
yhtididen oletettuihin arvostuskertoimiin; ja

(e) oletettuihin maaraysvallan tai markkinakelpoisuuden puutteesta johtuviin oikai-
suihin, jotka markkinaosapuolet ottaisivat huomioon Your Shoes Groupin maa-
réysvallattomien omistajien osuuden kdypaé arvoa arvioidessaan.
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Liite V IFRS 3:n (uudistettu) mukaiset tiedot liiketoimintojen yhdistamisista
(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)
IFRS3 Konserni kirjasi 500 C:n voiton ennen liiketoimintojen yhdistdmistd omistamansa 15 %:n

PBB4RNI  hsuuden arvostamisesta kaypaéan arvoon. Eré siséltyy konsernin vuoden 2008 laajassa
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin.

:)F;:;::q)(i) Your Shoes Groupin liikevaihto, joka sisaltyi konsernin laajaan tuloslaskelmaan 1.3.2008
lahtien, oli 44 709 C. Voittoa se kerrytti kyseiselta ajalta 12 762 C.
:)F;:;::q)(ii) Jos Your Shoes Group olisi yhdistelty 1.1.2008 alkaen, konsernin laajan tuloslaskelman

mukainen liikevaihto olisi 220 345 C ja voitto 33 126 C.
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Liite VI

8p28

1pi112

IFRS7p12

IFRS7p12
Alc)

Liite VI Esimerkki uusien IFRS-vaatimusten soveltamisesta

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Esimerkki uusien IFRS-vaatimusten soveltamisesta

Téama ei ole ainoa hyvaksyttava esittdmistapa. Myds muut tavat voivat olla mahdollisia.
Esimerkki liitetiedoista tilikaudelta 2008

Yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista (ote)
Laatimisperuste

Vuonna 2008 voimaan tulleet uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat

IAS 39:4an "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” on tehty rahoitusvarojen
uudelleenluokittelua koskeva muutos, jonka mukaan tietyt rahoitusvarat voidaan luoki-
tella uudelleen siirtdmalla ne pois kaupankayntitarkoituksessa pidettavien tai myytavissa
olevien rahoitusvarojen ryhmasté tiettyjen ehtojen téyttyessa. Samalla IFRS 7:44n "Rahoi-
tusinstrumentit: tilinpaatdksessa esitettavat tiedot” on lisatty liitetietovaatimuksia, jotka
koskevat kaupankayntitarkoituksessa pidettédvien tai myytévissé olevien rahoitusvarojen
ryhmasta siirrettyja erid. Muutos tuli voimaan 1.7.2008 alkaen, ja konserni on ottanut

sen kayttoon 1.7.2008. Muutoksen vaikutukset tilikauden aikana esitetaén liitetiedossa
jaljiempéna.

Rahoitusvarat - luokittelun muutokset

Konserni voi luokitella uudelleen johdannaisvaroihin kuulumattoman kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettévan rahoitusvaroihin kuuluvan erén siirtdmalla sen pois kaupankayntitar-
koituksessa pidettavien rahoitusvarojen ryhmasta, jos konsernin tarkoituksena ei enda
ole myyda sita ldhitulevaisuudessa. Rahoitusvaroja — muita kuin lainoja ja muita saamisia
— saadaan siirtda pois kaupankayntitarkoituksessa pidettéavien erien ryhmésta vain harvi-
naisissa olosuhteissa, jotka johtuvat yksittdisesta epatavallisesta tapahtumasta. Tallaisen
tapahtuman toistuminen lahitulevaisuudessa on erittdin epatodenndkoista. Myds lainojen
ja muiden saamisten méaaritelman mukaisia rahoitusvaroja on mahdollista luokitella uu-
delleen siirtdmélla ne pois kaupankayntitarkoituksessa pidettavien tai myytavissa olevien
rahoitusvarojen ryhmasté, jos konsernilla on luokitteluhetkelld aikomus ja kyky pitéda
ndma rahoitusvarat ennakoitavissa olevan tulevaisuuden ajan tai niiden erdantymiseen
saakka.

Erét siirretdan luokasta toiseen uudelleenluokittelupdivan kdypaén arvoon. Kayvéasta
arvosta tulee niiden uusi hankintameno tai jaksotettu hankintameno. Ennen luokittelun
muutosta kirjattuja kdyvan arvon muutoksista johtuvia voittoja tai tappiota ei peruuteta.
Lainoihin ja muihin saamisiin ja erdpaivaén asti pidettaviin sijoituksiin siirrettévien erien
efektiiviset korot méaritetdan uudelleenluokittelupéivana. Rahavirtaennusteiden myéhem-
mé&t muutokset otetaan huomioon efektiivisissé koroissa ei-takautuvasti.

Rahoitusvarat (ote)
Rahoitusvarat - luokittelun muutokset

Tilikauden aikana on siirretty kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen
ryhmasta erpéivadn asti pidettdvien ryhmaan ja myytavissa olevien ryhméaan sellaisia
johdannaisvaroihin kuulumattomia, lainojen ja muiden saamisten méaritelmaé vastaa-
mattomia rahoitusvaroja, joita ei enaé ole tarkoitus myyda l&hitulevaisuudessa. Konserni
katsoo, ettéd vuoden 2008 kolmannella neljanneksella tapahtunut rahoitusmarkkinoiden
maailmanlaajuinen heikentyminen on ollut sellainen harvinainen tapahtuma, joka mahdol-
listaa tallaiset luokittelun muutokset.
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Liite VI Esimerkki uusien IFRS-vaatimusten soveltamisesta

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

130

Lisaksi rahoitusvaroja on siirretty kaupankayntitarkoituksessa pidettévien ja myytévissa
olevien erien ryhmista lainojen ja muiden saamisten ryhmé&an. Konsernilla oli uudelleen-
luokittelun tapahtuessa aikomus ja kyky pitda kyseiset lainat ja muut saamiset ennakoita-
vissa olevan tulevaisuuden ajan tai niiden erddntymiseen saakka.

IFRS7  Uudelleenluokiteltujen rahoitusvarojen kayvat arvot luokittelun muutospaéiviné olivat

p12A(a) : .
IAS 1p38 seuraavan taulukon mukaiset:
Vuonna 2008 uudelleen Luokittelun muutospaivan
luokitellut rahoitusvarat kayvét arvot
Siirretty kaupankayntitar- Sijoitukset strukturoituihin 100
koituksessa pidettavista sijoitusrahastoihin (SIV)
erdpdivaan asti pidettaviin
Siirretty kaupankayntitar- Osakesijoitukset 210
koituksessa pidettavista
myytavissé oleviin
Siirretty kaupankayntitar- CDO-lainat 850
koituksessa pidettavista
lainoihin ja muihin saamisiin
Syndikoidut lainat 700
Korkean riskin lainat 450

(Leveraged loans)

Siirretty myytévissa olevista Vakuudelliset lainat 150
lainoihin ja muihin saamisiin

MBS-lainat 250

Yhteensa 2710

IFRs7  Tilikauden aikana uudelleenluokiteltujen rahoitusvarojen kéyvét arvot 31.12.2008 olivat
P12A(b) 2 270 C ja kirjanpitoarvot 2 689 C (2007: tallainen luokittelun muutos ei ollut
mahdollinen).

Frsy  Tuloslaskelmaan on merkitty seuraavat voitot, tappiot, tuotot ja kulut uudelleenluokitel-
pi12A(d,e) luista rahoitusvaroista:

1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

Luokittelun muutoksen jalkeen Ennen luokittelun muutosta
Tappio kayvan

arvon muutoksesta - -226 -710
Korkotuotot 169 12 25
Arvonalentumiset -10 -56 -90
Valuuttakurssierot 20 - -
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IFRS7p12
A(d)

IFRS7p12
A(d)

IFRS7p12
Ale)

Liite VI Esimerkki uusien IFRS-vaatimusten soveltamisesta

(Luvut tuhatta C, ellei toisin ilmoiteta)

Ennen luokittelun muutosta oli omaan pddomaan sisaltyvaéan kdyvan arvon rahastoon
kirjattu tilikaudella 20 C:n suuruinen ké@yvan arvon muutoksesta johtuva tappio rahoi-
tusvaroista, jotka on siirretty myytavissé olevien ryhmasté lainojen ja muiden saamisten
ryhmaén (vuonna 2007 oli télla tilikaudella uudelleenluokitelluista myytavissa olevista
rahoitusvaroista kirjattu tappiota kdyvéan arvon rahastoon 35 C).

Omaan padomaan siséltyvaan kayvan arvon rahastoon on luokittelun muutoksen jélkeen
kirjattu 10 C:n suuruinen kayvan arvon alentuminen rahoitusvaroista, jotka on siirretty
kaupankayntitarkoituksessa pidettévien ryhmasté myytévissa olevien ryhmaan (tilikaudel-
la 2007 téllainen luokittelun muutos ei ollut mahdollinen).

Jos rahoitusvarojen luokittelua ei olisi muutettu tilikaudella, tuloslaskelmaan kirjatut
tappiot kdyvan arvon muutoksista olisivat olleet 650 C ja omaan pddomaan kayvan arvon
rahastoon kirjatut 70 C. Lisaksi jos rahoitusvaroja ei olisi siirretty myytévissa olevien
ryhmasta lainojen ja muiden saamisten ryhmaan, konserni olisi kirjannut arvonalentumis-
tappioita 37 C ja korkotuottoja 20 C.

IFRS7p12(f) Seuraava taulukko osoittaa lainoihin ja muihin saamisiin ja erdpaivaan asti pidettaviin

sijoituksiin siirrettyjen rahoitusvarojen efektiivisia korkoja uudelleenluokittelupaivana:

Sijoitukset strukturoituihin sijoitusrahastoihin (SIV) 18 %
CDO-lainat 14 %-15 %
Syndikoidut lainat 15 %
Korkean riskin lainat (Leveraged loans) 17 %-18 %
Vakuudelliset lainat 15 %-16 %
MBS-lainat 14 %-15 %

Arvioidut diskonttaamattomat rahavirrat, jotka konserni luokittelunmuutospéivéana odot-
taa saavansa naista uudelleenluokitelluista rahoitusvaroista:

Enintaan

1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
Sijoitukset strukturoituihin
sijotusrahastoihin (SIV) 50 35 45
CDO-lainat 250 310 450 135
Syndikoidut lainat 170 210 345 335
Korkean riskin lainat
(Leveraged loans) 150 145 205 180
Vakuudelliset lainat 55 50 60 45
MBS-lainat 90 75 95 90
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Comperio IFRS-online -kirjasto

Comperio IFRS on kattava taloudellisen raportoinnin ja tilintarkastusalan sahkéinen kirjasto. Com-
perio siséltda kaikki standardit ja tulkinnat sek& PricewaterhouseCoopersin kirjallisuuden aiheesta.
Standardien liséksi Comperio sisaltaa lukuisia esimerkkeja standardien soveltamisesta kaytanndssa.
Tiedot 16ytyvat helposti hakemistopuun avulla tai monipuolisen hakutoiminnon avulla.

Comperio IFRS:n siséltda paivitetadn jatkuvasti. Sen avulla saat kaiken ajantasaisen tiedon katevasti
ja nopeasti.

Tutustu Comperio IFRS -kirjastoon ja kokeile sita ilmaiseksi 30 paivan ajan osoitteessa www.pwc.
com/comperio.

Illustrative consolidated financial statements

(Bank, 2006; Investment fund, 2006; Corporate, 2008; Investment property, 2006;
Insurance, 2006)

Kuvitteellisen esimerkkiyrityksen tilinpaatésmalli - siséltaa liitetieto- ja esittdmisvaatimukset - yritys ei
ole IFRS-tilinpaatoksen ensilaatija.
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