


Riskienhallinnan kehittdminen on lisdpanostusta vaativa alue
valtionhallinnossa. Mité hyva riskienhallinta pitaa sisalladn? Kuinka se tulisi
jarjestad, jotta lain ja muiden saadosten asettamat vaatimukset
toteutuvat?

PricewaterhouseCoopers tarjoaa valtion virastojen ja laitosten avuksi
ajankohtaisia puoli paivaa kestavia tietoiskuja, joiden esimerkkiohjelma on
kuvattu alla.

Riskienhallinnan tyGkalut valtionhallinnossa

Avaus - koulutuksen rakenne ja tavoitteet
Mikko Wennberg

Riskienhallinnan nykytila ja tyypilliset haasteet valtionhallinnossa
Mikko Wennberg

. Katsaus PwC:n kartoituksen tuloksiin
. Oman virastonne nykytilan "Quick Assessment"

Riskien tunnistaminen ja arviointi

Mirel Leino
. Keskeiset kasitteet, menetelmat ja kaytannon toteutus
. Valtionhallinnon tyypilliset riskikategoriat

Tauko

Menetelmallisen viitekehyksen valinta

Olli Oosi ja Mirel Leino
. Miten CAF ja EFQM viitekehyksia voidaan hyddyntaa riskien arvioinnissa
. COSO ERM, CAF, EFQM: erot ja yhtalaisyydet.
. Oman virastonne tarpeisiin sopivan viitekehyksen alustava arviointi

Riskien arvioinnin kaytannon toteuttaminen
Mirel Leino ja Olli Oosi
. Totetusprosessin kuvaus ja yhteensovittaminen johtamisprosessihin
. Ty6n organisointi
. Aikataulutus suhteessa muihin johtamisen ja seurannan prosesseihin



Mirel Leino, KTT, CFA - Senior Manager

Mirel vastaa PwC:n riskienhallintapalveluista. Mirelilla on laaja kokemus
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan kehitys- ja
arviointiprojekteista useilla eri toimialoilla toimivissa yrityksissa. Hanen
aiempaan kokemukseen kuuluvat myds strategiakonsultointi,

suurien prosessi- ja organisaatiokehitysprojektien vetovastuu seka talous-
ja rahoitustoimintojen kehittaminen.

mirel.leino@fi.pwc.com, p. 050 520 8227

Mikko Wennberg, VTT, dosentti, Manager

Mikko vastaa PwC:n valtionhallinnon neuvonta- ja arviointipalveluista.
Hanella on laaja-alainen kokemus julkishallinnon
toiminnanohjausjarjestelmien kehittamisestd, arvioinnista ja
tarkastamisesta. Mikko on tydskennellyt aiemmin muun muassa
Valtiontalouden tarkastusvirastossa ja han on kirjoittanut lukusia
julkisjohtamiseen liittyvia artikkeleita ja kirjoja.
mikko.wennberg@fi.pwc.com, p. 050 1261

Olli Oosi, YTM, Senior Associate

Olli tyoskentelee PwC:n julkishallinnon ryhmassa arviointipalveluiden
asiantuntijana. Olli on itsearviointimenetelmien (EFQM, CAF) asiantuntija ja
han on toiminut muun muassa Suomen laatupalkintokilpailun arvioitsijana.
Liséksi han on toteuttanut lukuisia arviointiin ja laadun kehittamiseen liittyvia
valmennus- ja koulutushankkeita.

olli.oosi@fi.pwc.com, p. 050 530 4737
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