Corporate Law

loittamista?

Yhtioittaminen — miksi nyt?

Euroopan Unionin regulaation my6ta kuntien ja valtion liiketoimintoja koskeva regulaatio on tiukentunut. Tasté esi-
merkkiné Destia-paatdksen myo6ta kaynnistynyt uudistamishanke kuntalain muuttamiseksi siten, etta kuntalaissa
asetettaisiin velvollisuus yhtidittada kuntien markkinaehtoiset, kilpaillut tuotantotoiminnot.

Usein myos toiminnan alkuperéinen tarkoitus ja toimintatavat ovat voineet muuttua. Toimintojen tehostaminen,
eriyttdminen, alueellinen yhteisty6 seka taloudellinen ennustettavuus saattavat edellyttaa yhtiomuotoa.

Verotuksellisista, hankintalainsdadanndllisista ja liiketaloudellisista syista on usein perusteltua harkita liiketoi-
minnallisten kokonaisuuksien yhtidittamista. Myos tilaajat ja toiminnan rahoittajat saattavat edellyttaa liiketaloudel-
lisen toiminnan harjoittamista yhti6muodossa.
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Yhtioittamisen tavoitteet

Yhtidittdmisen yleisid tavoitteita ovat

e kustannusrakenteen lapin&kyvyys ja kustannusten kohdistaminen

¢ taloudellisen tehokkuuden ja tuloksen vertailtavuus
¢ Kilpailun edistdminen, Kilpailuneutraliteetti
¢ hinnoittelun kohtuullisuuden osoittaminen

¢ alueellinen yhteistyo.

Kunta tai sen liikelaitos ei ole yhteisdmuotona tarkoitettu liiketaloudellisen, kilpaillun ja markkinaehtoisen
toiminnan harjoittamiseen. Yhtidittdmisella voidaan eriyttdd omistaminen ja toisaalta liiketaloudellinen
toiminta ja siihen siséltyvat riskit. Yhtidmuodossa toimiminen voi monissa tapauksissa olla paras ja tasa-
puolisin vaihtoehto myods kuntien valisessé alueellisessa yhteistydssa.

Vaihtoehtona yhtiéittaminen?

Yhtidittdminen ei ole vaihtoehto, mikali toiminta ei tdhtaa liiketaloudelliseen kannattavuuteen, investointeja
joudutaan tulevaisuudessa rahoittamaan muulla kuin omalla tulorahoituksella tai toiminta ei ole kilpailtua tai

markkinaehtoista.

Yhtidittamisprosessin toteuttaminen vaiheittain:

Vaiheittainen
toteutus

Prosessien ja jarjestelmien Toiminta alkaa
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e tunnistetut ongelmat

e reunaehdot ja
tavoitteet

e johtopaatos ja
kehitysehdotukset

e tuloslaskelma ja tase

e rahoitusrakenne

e juridiset reunaehdot

Hallittu toteutus vaihe Hyddyt realisoituvat
vaiheelta suunnitelman

mukaan

Integraatiohyotyjen
saavuttaminen



Yhtidittamisprosessin toteutus

YhtidittAmisté ei voida tehda ilman paatdksenteon tukena olevaa tietoa ja toiminnan pitkdjanteista
suunnittelua. Osakeyhtidmuoto ei ole vaihtoehto, mikali toiminnan tulorahoitus ei ole riittava.
Léhtokohtana tulee olla riippumaton analyysi nykytilanteesta, muutostarpeista ja vaihtoehdoista.

Nykytila-analyysi on tarpeen, jos

e toiminnan tarkoitus on olennaisesti muuttunut

¢ yhteisdn yleishyddyllinen verostatus on kyseenalainen
¢ liiketaloudellinen toiminta on merkittavaa

¢ toiminta kilpailluilla markkinoilla on merkittavaa

¢ lainsdadanndllinen viitekehys muuttuu.

Esiselvityksessa tehdaan nykytila-analyysi seka taloudellisesti mallinnetaan yhtiditettavan taloudelli-
sen kokonaisuuden nykytilanne ja tulevaisuuden taloudellinen tilanne. Esiselvityksen perusteella
voidaan perustellusti tehda paatds joko yhtidittaa toiminta osakeyhtioksi tai jatkaa jonain muuna
yhteisdmuotona.

Esiselvityksessa

¢ teemme tarvittaessa markkinatutkimuksen, jossa kartoitamme haastattelujen perusteella
potentiaalista asiakaskenttda ja tuotettavien palveluiden kysyntad. Markkinatutkimus ja
asiakkaan avainhenkildiden haastattelut ovat perusta tulevaisuuden nakymille ja laadittavalle
liketoimintasuunnitelmalle.

¢ |aadimme avaavan taseen ja kassavirtalaskelmat, joiden perusteella arvioimme ja mallinnamme
taloudellisesti tulevien vuosien kustannus- ja pddomarakennetta seka tulosta.

e arvioimme lainsdddanndllisia reunaehtoja, jotka on otettava huomioon yhtidittdmisessa seka
kuvaamme yhtidittamista juridisena prosessina.

¢ arvioimme yhtidittdmisen verotuksellisia,
Rhupsriiisattl el Esiselvityksen perusteella

e arvioimme yhtiémuodossa toimimisen voidaan tehda perusteltu

vaikutuksia paatdksenteon kannalta. paatos etenemisesta.

Yhtidittamisprosessin toteutus -
toteutuksen suunnittelu
YhtidittAmisen toteuttamiselle suunnitellaan vaiheet, toimenpiteet ja aikataulut. Pelkk yhteisémuo-

don muuttaminen ei tuo tuloksia — tavoitteena tulee olla taloudellisen tehokkuuden, tuottavuuden ja
toimintatapojen muutokset.

e Aikataulu sisdltaa toimenpiteet, vastuuhenkilét ja toimenpiteiden arvioidut suorittamisajankohdat.

¢ Toteutuksessa vaiheistetaan myos juridiset toimenpiteet, kuten osakepddoman maksaminen ja
yhtion rekisterdinti.

¢ Prosessin eteenpéin vienti suunnitelmallisesti edellyttda yhteistydtd asiantuntijoiden ja asiakkaan
vélilla seka vastuuhenkildiden nimeamista tehtévittain asianmukaisen projektijohdon aikaansaami-
seksi.



Asiantuntijamme toimivat apuna
yhtidittamisprosessin toteuttamisen taloudellisena,
rahoituksellisina ja juridisina neuvonantajina.

Asiantuntijatehtaviimme kuuluvat muun muassa
® jarjestelyn rakenteen suunnittelu

e taloudellinen mallintaminen

e tuloutuksen arviointi

e siirtohinnoittelun arviointi

e tarvittavan dokumentaation laatiminen, kuten liiketoimintakauppaan ja
padomarahoitukseen liittyvat asiakirjat

* henkildstdn virka- ja tydsuhde-ehdot, eldkevastuut, muutoshallinta ja
prosessit.

Asiakkaan vastuualueeseen kuuluvat yleensa jarjestelyn kytadnndn toimen-
piteet, kuten toimitilojen uudelleenjérjestelyt, tiedottaminen ja yhteistoiminta-
menettelyt henkilbkunnan kanssa.

* Roolistamme riippuen voimme koordinoida yhtidittdmisprosessin ja
toteuttaa sen yhteistydssa tilaajan kanssa.

* \Veroasiantuntijamme laativat tarvittaessa ennakkotietohakemukset seka
muut verotukseen liittyvat hakemukset ja lomakkeet.

¢ Yhtidittdmisen jalkeen asiantuntijatydn painopiste siirtyy toiminnan
resurssien, organisaation, henkildkunnan ja toiminnan kehittdmiseen.

Painettu FSC-sertifioidulle paperille.
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