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[takt med att 40-talister
—agare av familjeforetag
uppnar pensionsaldern
uppkommernya-situationer.
Manga foretag riskerar
nedlaggning vid generations-
skifte och manga familjeforetag
har inte forberett sig for en
kommande dgarvaxling.

Generationsskifte

—hot mot
manga smaforetag

et dr det svenska analys- och vér-
Dderingsfﬁiretaget Adeqvat Foretags-

virdering, som undersokt riskerna
vid generationsskifte medan Ohrlings
PricewaterhouseCoopers undersokt familje-
foretagens beredskap i ett europeiskt
perspektiv.

4 MB affiirer 2-08

Néra BNP

En tidigare undersokning har visat att det
sammanlagda virdet pa Sveriges aktiva
onoterade aktiebolag uppgar till 2600 milj-
arder kronor (2,6 biljoner), det vill siga nira
hela Sveriges BNP. Nu har Adeqvat genom-
fort en djuplodande analys av hur stor andel

av det samlade bolagsvirdet som utgors
av bolag dir ett ndra forestdende gene-
rationsskifte dr troligt.

Minst 60 ar
For att utreda omfattningen av generations-
skiftet som det svenska ndringslivet star
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infor, har Adeqvat Foretagsviirdering — om det uppstdr brist pa kapital i kombination ~ Mindre féretagen

identifierat de bolag som har en ledning dér
samtliga personer uppndtt en alder av
minst 60 ar, det vill sdga strax under normal
pensionsélder, och dérefter virderat fore-
tagen utifrdn Adeqvats virderingsmodell.

Ndara 50 000

Undersokningen visar att av det totala
antalet onoterade aktiebolag i Sverige
(246 247 stycken), star 49 441 foretag
(20 procent) infor ett generationsskifte.
Dessa bolag dr sammanlagt virderade till
133,5 miljarder kronor. Virt att notera &r att
om grinsen for att ingd i generationspopula-
tionen skulle sinkas till att 75 procent av
ledamoterna uppfyller alderskravet minst
60 ar, tillkommer 1 074 foretag till ett vérde
av 31,8 miljarder kronor.

Sédermanland

Storstadsregionerna Stockholm, Goéteborg
och Malmg stér inte ovéntat for en betydan-
de andel av det totala virdet pa generations-
skiftesbolagen med 424 miljarder (31,8
procent). Sundsvalls kommun intar lite
overraskande en tredje plats i “kommun-
ligan” fore Malmo, med sammanlagt ver
6 miljarder i védrden. Norrlandsldnen Jamt-
land och Norrbotten dr nagot forvanande de
lan dédr andelen bolag dr ldgst exponerade
for generationsskiftesproblematiken, medan
Skane och S6dermanland placerar sig hogst.

Laggs ned

- I Sverige har man lidnge forsokt oka fore-
tagandet bland annat genom att gora det
enklare att starta nya foretag. Detta &r natur-
ligtvis bra men fokus maste ocksa riktas mot
mojligheten att ta over eller kopa ett befint-
ligt foretag. Var undersdkning bekraftar att
det svenska ndringslivet star infor ett betyd-
ande generationsskifte vilket betyder att det
finns risk att livskraftiga foretag ldggs ned

med brist pa intressenter/kopare, sdger
Severus Thelander, som &r chefsanalytiker
pa Adeqvat Foretagsvirdering.

Olyckligt

- Totalt i Sverige &r cirka 120 000 personer
anstillda i bolag dar samtliga i ledningen &r
minst 60 ar. Det &r foljaktligen av hogsta vikt
att foretagen snarast planerar for ett kontroll-
erat generationsskifte. Det vore djupt olyckligt
om sd stora tillgdngar bade kunskapsmissigt
och monetirt gick forlorade. Det typiska gene-
rationsskiftesbolaget &r ett fimansbolag, cirka
20 ar gammalt dér ledamoten varit engagerad
ndstan lika lang tid. Foretaget har en till tva
anstillda och omsittningen ligger pa strax
under 4,2 miljoner kronor. Adeqvats vérd-
eringsmodell ger ett virde pd 2,7 miljoner
kronor for genomsnittsbolaget.

Europaperspektiv

Var fjirde europeisk familjeforetagare
planerar att silja eller 6verlata sin verksamhet
under den ndrmaste femadrsperioden. Men
hilften av foretagarna saknar en plan for hur
forandringen av Agarstrukturen ska genom-
foras. Hogst upp pa foretagarnas Onskelista
star en ldttnad av skattebordan och bittre
samarbetsformer med universitetsvirlden.
Resultaten framkommer i en undersokning
av PricewaterhouseCoopers dir drygt 1 400
familjeforetagare har utfragats.

40-talisterna

I takt med att fyrtiotalistgenerationen upp-
nar mogen alder sker fler och fler dgar-
forandringar inom familjeféretagen. Hela 25
procent av de europeiska familjeforetagen
vintas sélja eller 6verlata sin verksamhet under
den kommande femarsperioden. Anmérk-
ningsvart dr att ndstan hilften (49 procent)
saknar en plan for hur foretagets fordndrade
dgarstruktur ska genomforas.

- Vi ser dven att de mindre familjeféretagen
dr samre pa planering av foretagets framtid,
vilket ar sérskilt bekymmersamt med tanke
pé att det brukar ta 3 till 5 ar att bygga upp
en passande ny struktur. Avsaknad av
strategisk planering inverkar negativt pa
intdkterna och i viérsta fall kan den dventyra
foretagets framtid, kommenterar Jan-Olof
Lindberg, som &r ansvarig for familjefore-
tagarfrigor pa Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers.

Rekryteringen

Undersokningen visar dven pa de egna
problem som foretagen ser under det
kommande aret.

Fyra av tio (42 procent) anger att rekrytering
av kompetent personal och risk for férlorad
kompetens dr det stdrsta orosmomenten.
Det dr dven inom personalomradet som
foretagen ser investeringsbehov under det
ndrmaste aret ddr bemannings- och utbild-
ningsinsatser star host upp pa prioriterings-
listan (73 procent).

Direfter foljer satsningar pa siljaktiviteter
(69 procent), marknadsforing (64 procent)
och IT-infrastruktur (62 procent).

Svagheter

I undersokningen framkommer dven

att familjeforetagen har en svaghet i

konflikthantering och skdotsel av interna

problem.

e Tva av tre familjeforetag har inga tydliga
kriterier for vilka krav som ska stillas om
och hur familjemedlemmar ska fa ta en
aktiv roll i foretaget.

e Over hilften av foretagen anstiller familje-
medlemmar utan att gora en marknads-
missig jamforelse av kompetens.

e Firre dn vart fjdrde foretag har klara rikt-
linjer for hantering av konflikter som
involverar familjemedlemmar. |
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