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Innhold

» Hvorfor?

e Hvilke spgrsmal?
e Trender?

* Hva kan gjares?

Hvorfor bar norske
multinasjonale virksomheter
sette fokus pa VAT i forbindelse
med internprisingsprosjekter?

Utviklingen med nye dokumentasjonskrav i
Norge innebaerer sannsynligvis at norske
virksomheter i stgrre grad enn tidligere vil
utfakturere konserninterne tjenester.
Uavhengig av om virksomhetene jobber med
nye og forbedrede rutiner i forbindelse med
skattemessig internprisingsproblematikk, har
konsernet en VAT- problematikk som ma
handteres.

Hvilke spgrsmal er spesielt
relevante for norske
multinasjonale virksomheter?

Utfakturering av konserninterne tjenester reiser ofte
felgende avgiftsmessige spgrsmal:

0 Hvor skal avgift oppkreves og hvem av partene
har ansvaret for oppkrevingen?

0 Innebaerer avgiften noen kostnad for konsernet
og hva kan eventuelt gjgres for & redusere
denne?

0 Innebeaerer de konserninterne transaksjonene
registreringsplikt for VAT i noen land?

o Finnes det verdifastsettelsesregler som det ma
tas hgyde for?

0 Hvordan bgr avtaler utformes?

0 Hvordan bgr fakturatekst utformes?

0 Hvor ofte bgr konserninterne tjenester
utfaktureres?

Hvilke trender ser vi og hva skjer
internasjonalt?

Alle spagrsmalene ovenfor er relevante for norske
virksomheter i dag. Det viktigste sparsmalet fra et
avgiftsmessig stasted de neste arene vil sannsynligvis
fortsatt veere hvor avgift skal oppkreves og den riktige og
optimale handteringen av dette. Verdifastsettelse av
tjenester har ikke veert noe sentralt tema, selv om vi i
Norge har vi hatt objektive verdifastsettelsesregler pa
avgiftsomradet i en arrekke.

Arsakene til at man ikke har hatt det samme fokus pa
verdi nar det gjelder avgift som for skatt, er at avgiften
som oftest er fradragsberettiget og at det ved
grenseoverskridende transaksjoner i mange tilfeller ikke
skal beregnes avgift. | fremtiden forventes imidlertid at
det ogsa blir mer fokus pa verdifastsettelse innenfor
VAT- omradet internasjonalt.

OECD har til na ikke utarbeidet retningslinjer for
fastsettelse av vederlag for forbruksskatter slike som
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VAT ("value added tax”) og GST ("goods and service

tax”). Det skjer imidlertid en utvikling pa dette omradet
pa en slik mate at organisasjonen na ogsa i ulike fora
diskuterer "transfer pricing” innenfor VAT-omradet.

EU har nylig vedtatt et direktiv som innebaerer at
medlemslandene kan innfare "open market valuation”
regler for tienester. Noen land har allerede slike regler
basert pa seerskilte "derogations”, men det antas at flere
land lgpende vil innfare slike regler innenfor visse
industrisegmenter. Dette vil sannsynligvis i starst grad
skje innenfor finanssektoren.

Hva kan gjgres for a handtere
avgiftsmessig risiko nar det
gjelder konserninterne
tjenester?

Feil handtering kan innebaere en betydelig risiko for
konsernet fordi (i) det ofte er tale om betydelige belgp og
(ii) sanksjonene er strenge. Enhver transaksjon skal
handteres avgiftsmessig korrekt bade i landet det
faktureres fra og til. Den enkelte virksomhets behov i
prosessene med & fa dette til avhenger selvsagt av hva
som allerede er gjort. Fglgende er eksempler pa behov
vi i stadig st@rre utstrekning mater blant norske
multinasjonale virksomheter:

0 Vurdere om eksisterende
transaksjonskartlegging er god nok for
avgiftsmessige formal og eventuelt supplere
eksisterende kartlegging

o0 lIdentifisere risiko (starrelse, type avgift, land)

0 Vurdere om gjeldende modell er hensiktsmessig
fra et avgiftsmessig stasted og foresla
forbedringer som kan implementeres i praksis

o Utarbeide tiltaksliste for & sikre at VAT (og andre
indirekte skatter) handteres korrekt i samsvar
med eksisterende/valgte modell. Typiske tiltak
vil veere:

o Utarbeide retningslinjer for
avgiftsbehandling og fakturering av
konserninterne tjenester

o Gjennomga avtaleverk med sikte pa a
sikre at avtalene dokumenterer valgt
avgiftsbehandling

0 Utarbeide og gjennomfare kurs for ulike
funksjoner i konsernet som pavirker
korrekt avgiftshehandling

Vi har i var norske avgiftsgruppe medarbeidere med over 10
ars erfaring fra ulike land med internasjonal
avgiftsproblematikk. 1 tillegg til & bist& norske og utenlandske
virksomheter er vi radgiver for OECD i forbindelse med
utvikling av nytt regelverk innenfor internasjonal avgift.
Finansdepartementet og

Skattedirektoratet bruker oss videre for sine interne
oppleeringsprogram p& omradet.
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