Vill ni vaga mer?

Vardefull riskrapportering
ar en nyckel for dig
som vill ta ratt risker.”
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Ledningen och styrelsen

har behov av information

om risker och mojligheter

for att kunna styra &ndamalsenligt

och fatta ratt beslut.

Relevant riskinformation &r ofta relaterad till frdgor som:

m Vilka ar vara storsta risker? Hur paverkar de var budget,

Vi upplever att riskrapportering ofta sker isolerat fran styr-
och rapporteringssystemet i ovrigt.

Vi kan hjalpa till att effektivisera riskrapporteringen
Ohrlings PricewaterhouseCoopers har utvecklat en metod
for att forbattra och effektivisera riskrapporteringen.

Ta nésta steg i ditt riskarbete
Vardefull riskrapportering ar en nyckel fér dig som vill
utveckla riskarbetet. Vi har kunskap och erfarenhet fran

vara finansiella mal eller strategiska beslut? Controller - en viktig lank i riskrapporteringen olika branscher avseende viktig riskinformation som kan
m Finns det risker vars sannolika konsekvenser ar stérre &n  Controllerprocessen ar en viktig process for intern styrning.

vi kan acceptera? Vilken acceptansniva har vi?

Metoden tar sin utgangspunkt i frdgan: "Vilken information integreras med era styrsystem.
Den &r ett verktyg for att "dversétta” riskinformation till om risker behéver styrelsen och ledningen fér att fatta rétt
m Har var riskprofil férandrats, inom vilket affarsomrade

och pa vilket satt? Finns det vasentliga trender som

relevant styrinformation. Tabellen nedan illustrerar méjliga
kopplingspunkter mellan riskarbetet och controllingverk-

beslut och styra &ndamalsenligt?”

maste beaktas fram&ver? samheten. Den visar hur controllerprocessen kan stddjas av Vi har hjélpt organisationer bland annat med att A

m Vilka atgérder har ledningen vidtagit for att hantera iden-  riskinformation pa olika s&tt och vid olika tidpunkter. m ta fram Gversiktliga riskportfoljer per affarsomrade Ma|°OCh .
tifierade risker och &r &tgarderna tillrackligt = kvantifiera risker Etta rs-sty rn '.n g
effektiva? Ar ytterligare atgérder planerade och hur ser Controllers/ledningens verktyg Relevant riskinformation m utveckla modeller fér att visa hur riskexponeringen for- Operativ styrning
de ut? (exempel) (exempel) andras dver tiden

m Har nya affarsmojligheter majliggjorts genom att identi- SWOT analys i strategisk planering Ta fram de fem storsta langsiktiga = satta upp en enkel struktur for styrelserapportering

risker per affarsomrade

fiera risker i god tid? = Kkartldgga viktiga styrningsprocesser och definiera

Risk Management process

Prognos Beldgga framtida avvikelser med

behovet av riskinformation.

L . . férvantade riskpaverkan
Ofta anses den riskinformation som ges till styrelse eller

Balanserat styrkort Lé&gg till nyckeltal som &r indikato-

ledning vara irrelevant eller otydlig nér det géller att ge svar rer f5r stora risker

pa dessa fragestalliningar.

Strategisk 6vervakning Overvaka giltighet av premisser for

uppsatta mal med hjélp av nyckel
risk indikatorer

Riskhanteringsprocessen blir mer vardefull nar den kopplas
till foretagets styrsystem.
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