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Praktiske rad og vink til bestyrelsen

og den daglige ledelse

Regeringen har sammen med Dansk Folkeparti, Social-
demokraterne og Det Radikale Venstre indgaet aftale om

at danne nye flerfaglige og regionale professionshgjskoler.
Reformen treeder i kraft den 1. januar 2008 pa baggrund af
Lov om professionshajskoler for videregaende uddannelser,
der blev vedtaget 1. juni 2007. Loven skal ses i sammen-
haeng med aftale af 20. juni 2006 om fremtidens velstand og
velfeerd og investeringer i fremtiden og aftale af 2. novem-
ber 2006 om udmentning af globaliseringspuljen.

Nu hvor rammerne for professionshgjskolerne er blevet
mere preecise, er det blevet mere konkret, hvilke opgaver
der skal lgses i perioden frem til overgangen til professions-
hgjskole, og hvilke der skal varetages efter 1. januar 2008.

Som det fremgar af bemaerkningerne til lovforslaget,
arbejdes der med en meget stram tidsplan, hvor der skal
udfares en lang raekke handlinger med etableringen af pro-
fessionshgjskolen som malet. Det er vor opfattelse, at det er
vigtigt at udfere handlingerne og tage beslutningerne i den
rigtige raekkefolge. Det er endvidere vigtigt, at der skabes

et overblik over processen (handlinger og milepzele), sa det
sikres, at etableringen forlgber, som den skal.

Malet med denne publikation er — pa et overordnet niveau — at
give et overblik over handlinger, der skal arbejdes med frem

mod 1. januar 2008 og for tiden efter. Som sadan henvender
publikationen sig til de bestyrelsesmedlemmer, der kommer
til at indga i de midlertidige bestyrelser og til ledelsen af pro-
fessionshgjskolerne.

Vi har fokuseret pa de formelle frister og de forhold, der skal
bringes pa plads, eller som ber overvejes. Vi har taget ud-
gangspunkt i loven og bemaerkningerne hertil, og vi har stet-
tet os til vore omfattende erfaringer med uddannelsesinsti-
tutioners drift, fusioner af uddannelsesinstitutioner (herunder
dannelsen af CVU’erne) og overgang til nye rammer — semi-
nariers, gymnasiers og universiteters overgang til selveje.

Vi har i en seerskilt publikation beskrevet de praktiske op-
gaver, der med fordel kan adresseres og lgses i en bestemt
raeekkefalge, hvor der tages afseet i et organisatorisk og
ledelsesmeessigt perspektiv for etableringen af professions-
hgjskolen. Denne publikation henvender sig iseer til den
daglige ledelse og til skonomifunktionen i professionshgj-
skolerne.

Vi vil med disse publikationer give vort bidrag til etablering
af professionshajskolerne, idet den omhandler savel hand-
linger, som et tidsforlob. Samtidig indeholder publikationen
en raekke praktiske rad og vink for arbejdet med udvalgte
omréder frem mod 1. januar 2008 og for tiden efter.
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Tidsperspektivet og lovforslaget

Af bemeerkningerne til loven fremgar det:

Processen for de institutioner, der deltager i sammenlaeg-

ningen, vil se saledes ud:

« Sammenlaegningerne forberedes lokalt/regionalt.

« Institutionerne meddeler undervisningsministeren, om
de vil indga i sammenlzegning til en professionshgjskole.
Til brug for beslutningen om sammenlaegning har Under-
visningsministeriet forinden udarbejdet en midlertidig
vedteegt og en normalsammenlagningsplan. Undervis-
ningsministeren opretter professionshgjskolerne og ud-
peger de midlertidige bestyrelser.

« Den midlertidige bestyrelse indsender en sammenlaeg-
ningsplan og en vedteegt for professionshgjskolen til
ministerens godkendelse.

« Den midlertidige bestyrelse fungerer med den midlertidige
vedteegt og normalsammenlaegningsplanen som grund-
lag, indtil en ny vedtaegt og sammenlaegningsplan er god-
kendt. Derefter fungerer den midlertidige bestyrelse, indtil
en ny bestyrelse er udpeget i overensstemmelse med den
godkendte vedteegt.
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Institutioner der beslutter sig efter 1. juli 2007,

men inden 1. november 2007

De institutioner, der ikke inden den 1. juli 2007 giver mini-
steren meddelelse om at indgd i sammenlzegningen, kan ind-
til 1. november 2007 beslutte at indga i sammenlaegningen.

Traeffes beslutningen forst sent pa aret, vil de dog have mis-
tet en vaesentlig mulighed for indflydelse i processen med at
skabe grundlaget for professionshgjskolen.

Institutioner der ikke gnsker

at indga i en professionshgjskole

For en institution, der veelger at sta udenfor, indebeerer det,
at den mister udbuds- og institutionsgodkendelser, og at
udbudsrettigheder og aktiviteter overdrages til den profes-
sionshgjskole, som institutionen kunne have fusioneret med
eventuelt efter ministerens beslutning, hvor der er valgmu-
lighed. Personalet og de studerende vil individuelt kunne
veelge, om de gnsker at fortsaette pa den pageeldende
professionshgjskole.

Det méa formodes, at der ikke er nogen institutioner, der
veelger at sta uden for.

Pa de nzeste side er der en tidsopdelt oversigt over de krav,
bestemmelser, handlinger og opgaver, der kan udledes af
loven.



Oversigt over krav, bestemmelser, handlinger og opgaver afledt af loven

Igangsaetningsdato/
periode

1. juni 2007

Krav/bestemmelser fra loven

Lov om professionshgijskoler for videregdende uddannelser
vedtaget.

Handlinger og opgaver m.v.

Uden tidsfrist

Valg af eventuelle radgivere til assistance ved overgang til
professionshgjskole (revisor, advokat, konsulent og andre)

1. juli 2007

Bestyrelserne i de sammenlaeggende institutioner kan indstille
medlemmer til den midlertidige bestyrelse til ministeren, hvis
de har givet meddelelse til undervisningsministeren om at ind-
gé i en professionshgjskole. Dette geelder ogsd medarbejder-
repraesentanter og repraesentanter for de studerende.

(8§52, stk. 2 og 3)

De institutioner, der gnsker denne mulighed, skal inden den

1. juli vedtage og meddele undervisningsministeren om valg af
professionshgjskole. Har man ikke inden 1. juli givet besked,
opnéar man ikke medlemmer i den midlertidige bestyrelse og
risikerer at sta uden indflydelse.

Sondering og indstilling af medlemmer til den midlertidige
bestyrelse.

1. august 2007

Juridisk etablering — Undervisningsministeren opretter
den 1. august eller snarest derefter professionshgjskolerne.
(850, stk. 1)

Undervisningsministeren fastsaetter en midlertidig vedteegt.
(8§50, stk. 2)

Ministeren fastlaegger en normalsammenlaegningsplan.
(850, stk. 2)

Undervisningsministeren nedsaetter en midlertidig bestyrelse.
Den midlertidige bestyrelse fungerer, indtil der er udpeget en
bestyrelse i henhold til vedtaegten. (§50, stk. 4)

Valg af formand, der har szerlig sagkundskab i oprettelse og
ledelse af selvejende uddannelsesinstitutioner eller tilsvarende
relevant erhvervserfaring og skonomisk indsigt i institutionelle
forhold for selvejende uddannelsesinstitutioner

Den midlertidige bestyrelse tiltreeder formelt efter undervis-
ningsministerens nedsaettelse heraf og er klar til at lose de
forestdende opgaver.

Den midlertidige bestyrelse har til opgave at:

« Forberede sammenlaegningen

» Udbygge normalsammenlaegningsplanen

» Udarbejde en udviklingsplan

« Udarbejde vedteegt

» Anszette rektor

« Fastseette retningslinier for rektors virke frem til 1. januar
2008

« Etablere sekretariat

« Antage en revisor for professionshgjskolen

Supplerende kan anferes, at det kan vaere en god ide
at fastleegge en forretningsorden for den midlertidige
bestyrelse, herunder for eksempel fordeling af arbejds-
opgaver og medefrekvens.
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Oversigt over krav, bestemmelser, handlinger og opgaver afledt af loven

Igangsaetningsdato/
periode

1. november 2007

Krav/bestemmelser fra loven

Bestyrelsen for hvert af de CVU’er og andre selvejende insti-
tutioner, der skal indga, skal senest denne dato have givet
Undervisningsministeren meddelelse om indgéelse i profes-
sionshgjskole. (§50, stk. 3)

Handlinger og opgaver m.v.

Konsekvensen af ikke at have truffet beslutningen senest

den 1. juli 2007 er dog, at de ikke er repraesenteret i de midler-
tidige bestyrelser og dermed ikke har indflydelse p& dannelsen
og udviklingen af professionshgjskolen i startfasen.

Sammenlaegningsplan og vedtaegt skal vaere indsendt til
undervisningsministeren.

Indtil 31. december
2007

Ledelsen ber igangsaette en fusionsanalyse — altsa en under-
sogelse af eventuelle negative forhold i de enkelte institutioner.
Det kan dreje sig om undersggelser omkring:

« Studerende/optag/frafald

« Personaleforhold og Ignaftaler

« Kortleegning af bygningskapacitet og standard

« IT, ledelsesrapporteringer, forretningsgange og kontroller

« Historiske resultater og pengestremme

» Budgetter

« Finansiering og likviditet

Ledelsen ber igangseette udarbejdelse/tilpasning af en

reekke veerktojer og krav kendt fra undervisningssektoren

« Estimeret &bningsbalance

« Regnskabsinstruks

« Kontoplan

» Budget for 2008, herunder ogsé likviditetsbudget

« Formelle forhold, f.eks. handlingsplan for overholdelse
af sociale klausuler og evaluering af undervisningsmiljo
(ensartede systemer kan evt. udskydes til 2008)
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Opbygning af administrationen i gvrigt:

« Fastlaeggelse af behov for IT investeringer og plan for
implementering heraf

« Forberedelse af hvordan data skal sammenlaegges

« Studieadministration planlaegges

» Jkonomistyring (budgetrutiner, timeplanlaegning m.v.)

« Valg af pengeinstitut

« Fastleeggelse af fuldmagts- og underskriftsforhold




Oversigt over krav, bestemmelser, handlinger og opgaver afledt af loven

Igangsaetningsdato/
periode

31. december 2007

Krav/bestemmelser fra loven

Sidste arsrapport afleegges for de institutioner, der indgar i en
professionshgijskole. Den ny bestyrelse for professionshgjsko-
len aflaegger arsrapporten. Vi antager, at det er revisorerne for
de ophgrende institutioner, der reviderer, men dette fremgar
dog ikke Klart af loven. Arsrapporten for 2007 skal vaere god-
kendt af bestyrelsen og indsendt til Undervisningsministeriet
senest 1. april 2008.

Handlinger og opgaver m.v.

Ved fastlaeggelsen af opgaver for den fremtidige skonomisty-
ringsfunktion skal der tages hgjde for ansvarsplaceringen af
udarbejdelsen af regnskaberne for de ophgrende institutioner.

Det fremgar af bemeerkningerne til lovforslaget, at man ikke
skal indhente samtykke fra de enkelte medkontrahenter eller
kreditorer m.v. Det er vor opfattelse, at det vil vaere en god ide
at orientere medkontrahenter eller kreditorer som leverandorer,
pengeinstitutter, kreditforeninger m.v. om den ny samlede insti-
tution. Dette geelder for sa vidt alle interessenter af hensyn til
god kommunikation og information.

| relation til medarbejderne finder lov om lenmodtageres
retsstilling ved virksomhedsoverdragelse (lovbekendtgerelse
nr. 710 af 20. august 2002) anvendelse. Det felger heraf, at
professionshgjskolen indtraeder i alle rettigheder og pligter
pa uzendrede vilkar i forhold til disse medarbejdere. Der skal
udfeerdiges nye ansaettelseskontrakter eller tillaeg til de eksis-
terende.

1. januar 2008

Hver professionshgjskole sammenlaegges med det eller de
CVU’er og den eller de selvstaendige selvejende uddannelses-
institutioner, der skal indga i professionshgjskolen.

30. juni 2008

Der bear udarbejdes en endelig dbningsbalance pa baggrund
af de reviderede arsrapporter for 2007.

Februar/marts 2009

Arsrapport for 2008 for den ny professionshgjskoles forste
regnskabsar aflaegges pr. 31. december 2008. Arsrapporten
skal folge arsregnskabsloven og Undervisningsministeriets
instrukser.

1. januar 2012

To af de tre professionshgjskoler i Region Syddanmark skal
senest veere sammenlagt her.

1. januar 2015

Ingenigrhgjskolerne i Kebenhavn og Arhus indgar ogsa i pro-
fessionshgjskolerne, men de far mulighed for at veelge forst
at indga i en professionshgjskole senest fra 1. januar 2015.

| overgangsperioden skal de indga samarbejdsaftaler med
professionshajskolerne om udvikling af uddannelserne og de
faglige miljoer for at styrke diplomingenigruddannelserne.
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Uddybende kommentarer
til seerlige problemstillinger/forhold

Vi har identificeret en raekke saerlige problemstillinger og
forhold, som vi vil redegere for nedenfor. Det drejer sig om:
« Den midlertidige bestyrelse

« Den enstrengede ledelsesstruktur

» Ledelse i mellemperioden indtil 1. januar 2008

« Uddannelsesudvalg

« Sammenlagningsplanen

Den midlertidige bestyrelse

| overgangsperioden frem til 1. januar 2008 dannes der mid-
lertidige bestyrelser, som skal forberede sammenlaegningen
af de deltagende institutioner og udarbejde en normalsam-
menlaegningsplan, en vedteegt samt en udviklingsplan.

Som det fremgar af bemzerkningerne til lovforslaget, har den
midlertidige bestyrelse status af saerlig forvaltningsenhed og
handler som sadan i forhold til undervisningsministeren og
bestyrelserne for de fusionerende institutioner. | og med at
der er tale om en selvejende institution, indebaerer dette et
helt saedvanligt bestyrelsesansvar og kompetence.

De midlertidige bestyrelser sammenseaettes efter folgende

principper:

« Et antal medlemmer, som ministeren udpeger pa grund-
lag af indstillinger fra bestyrelserne for de nuvaerende
institutioner (CVU’er og enkeltstaende institutioner). Disse
institutioner kan hver indstille et medlem til den midler-
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tidige bestyrelse. Institutioner med over 1.500 hhv. 3000
studenterarsvaerk kan indstille to hhv. tre medlemmer til
den midlertidige bestyrelse.

« Ministeren kan derudover udpege op til fire medlemmer
uden indstilling. Disse medlemmer udpeges efter abent
opslag, efter droftelse med de deltagende institutioners
bestyrelser. De deltagende institutioner kan formentligt
anmode om 0, 1, 2, 3 eller 4 medlemmer. Medlemmerne
forelaegges velfeerdsforligskredsen til orientering.

« Den midlertidige bestyrelse rummer to repraesentanter for
medarbejderne og to repraesentanter for de studerende
pa de institutioner, som indgar i professionshajskolen.

De midlertidige bestyrelser forbereder sammenlaegningen
pr. 1. januar 2008 og star for en udbygning af sammenlaeg-
ningsplanen for de deltagende institutioner og for udarbej-
delse af en vedteegt.

Indholdet af normalsammenlaegningsplanen er endnu ikke
kendt. Det méa antages, at udbygningen af sammenlasg-
ningsplanen er af afgerende betydning for en god start for
professionshgjskolen.

Den midlertidige bestyrelse ansaetter snarest efter sin
nedseettelse professionshgjskolens rektor. Den midlertidige
bestyrelse kan vaelge mellem at ansaette rektor midlertidigt
frem til oprettelsen af professionshgjskolen eller vaelge at
anszette rektor ogsa for den etablerede professionshgjskole.



Den midlertidige bestyrelse fastsaetter neermere retningslini-
er for rektors virke i perioden frem til professionshgjskolens
dannelse, herunder rektors opgaver, kompetencefordelin-
gen mellem rektor og den midlertidige bestyrelse, rektors
rapportering til den midlertidige bestyrelse m.v.

Den midlertidige bestyrelse etablerer et sekretariat, hvis
personale stilles til radighed fra de institutioner, der indgar i
sammenlaegningen. Undervisningsministeren kan palsegge
en af de institutioner, der indgar i sammenlasgningen at tage
sig af sekretariatsfunktionen for den midlertidige bestyrelse.

Undervisningsministeren yder tilskud til den midlertidige
bestyrelse og kan yde et saerskilt tilskud til sekretariatsfunk-
tionen og herunder fastsaette vilkar for tilskud.

Den midlertidige bestyrelse antager en revisor for profes-
sionshgjskolen.

Beslutninger vedrgrende professionshgjskolen skal af de
nuvaerende bestyrelser forelaegges den midlertidige besty-
relse, og alle beslutninger af veesentlig betydning for profes-
sionshgjskolen skal have tilslutning fra den midlertidige
bestyrelse. Det anbefales, at der er en taet kontakt mellem
bestyrelserne for de enkelte institutioner og den midlertidige
bestyrelse for professionshgjskolen, s& man undgar tvivl
om, hvilke beslutninger der er vaesentlige for professions-
hgjskolen.

Med andre ord foreslar vi, at de midlertidige bestyrelser
fastleegger retningslinier for, hvordan veesentlige beslutnin-
ger skal handteres i perioden frem til, at beslutningskompe-
tencen overgar til professionshgjskolen. Dette sker pa det
tidspunkt, hvor Undervisningsministeriet godkender den af
den midlertidige bestyrelse vedtagne sammenlaegningsplan.

Det fremgar ikke af lovforslaget, hvornar studiebestyrelsens
virke ophgarer. Det ma antages, at studiebestyrelsernes kompe-
tence senest ophgrer pa samme tidspunkt som bestyrelsens.

Undervisningsministeren kan efter hgring af den midlertidige
bestyrelse fastsaette vilkar og belabsgraenser for investe-
ringer, der foretages af de institutioner, der indgar i en sam-
menlaegning.

Undervisningsministeren kan fastsaette regler om, at de
institutioner, der indgar i en sammenlaegning, skal have mini-
sterens godkendelse af beslutninger om vaesentlige ekono-
miske dispositioner og om, at ministeren kan fastsaette
vilkar for godkendelsen.

Herudover har den midlertidige bestyrelse kompetencen til
at ansaette og afskedige rektor.

De midlertidige bestyrelser far hermed bade en vigtig strate-

gisk og fremadrettet funktion og samtidig et meget konkret
og praktisk formal med sit virke. Det er derfor vigtigt, at
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alle medlemmer af den midlertidige bestyrelse forholder sig
konstruktivt og abent til etableringen og sammenlaegningen,
og at de er indstillede pa at patage sig ansvaret for denne
omstillingsproces i et godt samarbejde med rektor, medar-
bejdere m.v.

Det er ligeledes vigtigt, at den midlertidige bestyrelse kan
forholde sig til og handtere de mange praktiske savel som
strategiske beslutninger, der skal traeffes i lebet af 2007
med henblik p& at sikre en fornuftig etablering af profes-
sionshgjskolen.

Der er tale om et kort, men intensivt forleb, hvorfor bestyrel-
sen skal vaere beslutningsdygtig og handlekraftig straks fra
bestyrelsens nedsaettelse.

Vederlag til den midlertidige bestyrelse gives efter reglerne
i Finansministeriets cirkuleere om saerskilt vederlag m.v.

De hidtidige bestyrelser

Bestyrelserne for de institutioner, der indgéar i en sam-
menlaegning, bevarer deres kompetence vedrgrende de
respektive institutioner, indtil sammenlaegningsplan og
vedteegt for professionshgjskolen er godkendt.

Den blivende bestyrelse

Den midlertidige bestyrelse fungerer, indtil der er udpeget
en ny bestyrelse for professionshgjskolen. Det kan tidligst
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ske fra den 1. januar 2008. Medlemmerne af den midler-
tidige bestyrelse er hverken fadte medlemmer af den efter-
folgende permanente bestyrelse eller udelukket fra at vaere
medlemmer heraf.

Den enstrengede ledelsesstruktur

Som det fremgar af lovforslaget og bemaerkningerne

hertil, leegges der afgerende vaegt pa& den enstrengede
ledelsesstruktur, hvor der kun er ét bestyrelsesniveau.
Bestyrelsen leder pa det overordnede niveau professions-
hejskolen pa tveers af alle afdelinger og tidligere institution-
er. Systemet med studiebestyrelser er forladt og erstattet af
uddannelsesudvalg, der har en anden funktion.

Det er vor opfattelse, at professionshgjskolen med fordel
sa hurtigt som muligt tager stilling til, i hvilken takt denne
struktur skal indferes. Altsd hvor hurtigt studiebestyrelserne
skal opheeves via godkendelse af sammenlaegningsplan og
vedtaegt for professionshgjskolen.

Ledelse i mellemperioden indtil 1. januar 2008

Som ved enhver anden sammenlaegning eller fusion mel-
lem flere institutioner eller virksomheder er det en god ide
at fastlaegge rammerne for drift og investeringer i mellem-
perioden. Vi har senest set problematikken i forbindelse
med kommunernes sammenlaegning.



Det vil givet veere en god ide at fa disse rammer fastlagt i en
skriftlig form, men saledes at de tager hensyn til den daglige
drift og allerede fastlagte og fornuftige investeringer. Det er og-
sa givet, at fastlaeggelsen heraf ber ske sa hurtigt som muligt.

Undervisningsministeren er ogsa opmaerksom pa problem-
stillingen, idet bestyrelserne i de ophgrende institutioner vel
har kompetence indtil nedleeggelse, men at beslutninger,
der er en del af sammenlaegningsprocessen og heraf afledte
forhold, skal treeffes efter forudgaende foreleeggelse for den
midlertidige bestyrelse, og at alle beslutninger af vaesentlig
betydning for professionshgjskolen skal have tilslutning fra
den midlertidige bestyrelse. Som anliggender af veesentlig
betydning anses alle forhold, der skaber vaesentlige aend-
ringer i kommende indteegts- og udgiftsgrundlag. Ogsa een-
dringer i organisatoriske og ledelsesmeessige forhold kan
veere sa vaesentlige, at de bear godkendes af de midlertidige
bestyrelse.

Ministeren kan endvidere fastsaette regler om, at institution-
erne skal have ministerens godkendelse af beslutninger om
vaesentlige skonomiske dispositioner og om, at ministeren
kan fastsaette vilkar for godkendelsen. Bestemmelsen sikrer,
at ministeren kan fare tilsyn med de midlertidige bestyrelser
og de fusionerende institutioner og i givet fald give pabud.
Undervisningsministeren kan om ngdvendigt indhente de
oplysninger, han gnsker om sammenlaegningerne og ogsa
indhente dem i en bestemt elektronisk form.

Uddannelsesudvalg

Som det fremgar af lovudkastets § 18, skal der nedsaettes
uddannelsesudvalg for hver professionsbacheloruddan-
nelse, som professionshgjskolen er godkendt til at udbyde.
Dette for at sikre fokus pa den enkelte uddannelses seerlige
faglige profil, identitet og kultur.

Systemet med studiebestyrelser, som kendes fra CVU’er i
dag, erstattes hermed med uddannelsesudvalg.

Det er bestyrelsen, der efter indstilling fra rektor nedsaet-
ter udvalget. Det mé& antages, at uddannelsesudvalget
senest nedsaettes pr. 1. januar 2008. Udvalget skal radgive
bestyrelsen, rektor og ledelsen af det pageeldende uddan-
nelsesomrade om uddannelsernes indhold, profil, kvalitet
og relevans samt om den regionale uddannelsesdaekning.
Det er vor opfattelse, at det kan vaere hensigtsmaessigt at
nedsaette udvalgene tidligere, sa udvalgene kan stotte den
midlertidige bestyrelse.

Det fremgar af lovforslaget, at det er bestyrelsen, der ned-
saetter uddannelsesudvalget. Det fremgar ikke positivt, om
den midlertidige bestyrelse kan nedsaette uddannelsesud-
valgene, men vi antager, at den kan.

Nogle af uddannelsesudvalgenes opgaver er sammenfal-
dende med studiebestyrelsernes opgaver. Da der maske vil
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veere en periode, hvor begge organer eksisterer, anbefaler
vi, at den midlertidige bestyrelse udstikker retningslinier for
de to organers virke i overgangsfasen.

Sammenlaegningsplanen

Sammenlaegningsplanen skal indeholde naermere beskrivelse
af sammenlaegningen, en vedtaegt og beskrivelse af aktiver
og passiver med en dbningsbalance pr. 1. januar 2008 samt
naermere beskrivelse af forpligtende aftaler indgaet af de
fusionerende institutioner. Sammenlaegningsplanen skal ved-
tages af bestyrelserne, der indgar i sammenlaegningen. Un-
dervisningsministeren godkender sammenlaegningsplanen.
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Sammenlaegningsplanen skal ifelge lovforslaget indeholde
et estimeret arsregnskab pr. 1. januar 2008, som tager
udgangspunkt i regnskabstallene for 2006. Vi antager, at
der hermed menes, at der skal udarbejdes en estimeret
abningsbalance pr. 1. januar 2008. Opgaven er alts3, at
der tages udgangspunkt i den senest kendte balance pr.
31. december 2006 og korrigere for aendringer, som ma
antages at finde sted i Igbet af 2007. For at fa sa preecist et
billede af zendringerne er det nedvendigt at gennemga savel
perioderegnskaber og budgetter. Endringerne i 2007 kan
ogsa skyldes virkninger af gendringer i regnskabspraksis og
regnskabsmaessige skon.

Professionshgjskolen overtager ved sammenlaegning
samtlige aktiviteter, aktiver og passiver fra institutionerne,
ligesom professionshgjskolen indtraeder i alle lobende kon-
trakter og andre forpligtelser.



Organisatoriske og ledelsesmaessige perspektiver

| omslagets bagsideflap, der kan foldes ud, er der en over-
sigt over forslag til initiativer og handlinger med tilhgrende
tidsramme. Den er primeert udarbejdet i et organisatorisk og
ledelsesmeessigt perspektiv.

Oversigten er for det forste udarbejdet pa basis af vore
erfaringer med uddannelsesinstitutioner og herunder
ogsa disses overgang til nye rammer. For det andet vore
generelle erfaringer med organisationers forandringer og
styring af disse.

Vi haber, at oversigten kan give inspiration til det fremtidige
arbejde og lette etablering til professionshgjskole.

Vi har i en seerskilt publikation naermere beskrevet

en reekke forhold fra oversigten, som uddyber disse:

e Jkonomistyring — set i relation til Undervisningsministeriet
e Jkonomistyring — generelt

e Rapporteringskrav og struktur

e Fremtidig organisering af professionshgjskolen

e Standardisering af arbejdsgange

e Projektledelse

e Forandringsledelse

e Fusionsanalyse i professionshgjskolen
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Oversigt over forslag til initiativer og handlinger

(i organisatorisk og ledelsesmaessigt perspektiv) 1. juni 2007 1. januar 2008

Initiering Forberedelse  Drift

Sammenlzegningsforberedelse I

« Valg af samarbejdspartner(e)

« Valg af midlertidige bestyrelser

« Etablering af sekretariatsfunktion for den midlertidige bestyrelse
» Overvejelser om etablering af uddannelsesudvalg

« Fusionsanalyse (formal: valg af fusionspartner)

Identifikation af strategi og rammer I

« Fastleeggelse af den organisatoriske og uddannelsesmaessige vision

« Konkretisering og prioritering af nedvendige strategiske initiativer til adressering af visionerne

« Fastleeggelse af den skonomiske strategi, herunder krav til likviditet, rentabilitet og finansiering

» Udarbejdelse af overordnede planer for fusionsprocessen,
herunder mélseetninger, afgreensning, rammer og forudsestninger

« Valg af kvalitetsmodel

« |dentificer, vurder og adresser finansielle og juridiske krav vedrgrende etableringen af
professionshgjskole fx: indfrielseskrav pa Ian og overdragelse af aktiver og medarbejdere

« Fusionsanalyse (formal: forberedelse af fremtidig drift)

« Etabler overordnet projektkontor til styring af kommende fusionsprojekter

« Udarbejd programmer/aktiviteter til fastholdelse af medarbejdere

» Anseettelse af rektor

« Valg af direktion

« Fastlaeggelse af overordnede krav til organisatoriske rammer, herunder faciliteter

« Valg af revisor

« Udarbejdelse af sammenlaegningsplan, herunder vedteegt og beskrivelse af dbningsbalance

Forandringsledelse e —
N

» Udarbejdelse af interessentanalyse og -styring
» Udarbejdelse af kommunikationsstrategi
- Budskab, tid, medie, malgruppe etc.
- Kommunikationsansvarlig
« Sikre vidensoverforsel fra projekter til organisation
» Uddannelse og treening

Overordnet projektstyring

« Identifikation af projekter

« Udarbejdelse af beslutningsgrundlag, herunder identificering og
konkretisering af forventede synergieffekter

« Tildeling af ressourcer til projekter - interne og eksterne

« Udarbejdelse af projektplaner

« Etablering af projektledelse, herunder etablering af tvaerfaglige arbejdsgrupper

 Lobende risikoanalyse af projekter

« Kvalitetssikring og kvalitetsstyring

« Etablering af projektmaessige kommunikationsstrukturer

« Projektrapportering

« Plan for opfelgning pa fortsat realisering af forventede gevinster



Initiering

Udvikle fremtidige organisation, processer, struktur, kultur og systemer

¢ Udvikle fremtidig ledelsesmodel og styringsredskaber

Indledende overvejelser om udarbejdelse af udviklingskontrakt
Rapporteringskrav og -strukturer til understottelse af udviklingskontrakten

« definition af méalsaetninger og resultatkrav

o krav til ledelsesinformationssystem

Fastleeggelse og overholdelse af interne og eksterne regelsaet

Etablering af ramme for benchmarks, der adresserer fremtidige behov og ensker
for interne og eksterne benchmarks

Fastleeg fremtidig skonomisk struktur og styring

der understotter ledelsesmodellen og samtidig adresserer:

« Abningsbalance

* Ressourceregnskab

« Gennemsigtighed samt overblik over det gskonomiske grundlag og udvikling

Udvikle organisationsplaner for fusionen

Lokationer

Faglige hovedomrader

Internationalisering

Udarbejde nuvaerende og fremtidig kompetence- og funktionsoversigt
Centralisering/decentralisering

Ansvarsfordeling synliggeres

Insourcing/outsourcing overvejelser

« Kortleeg de enkelte institutioners individuelle kulturer - sével formelle som uformelle

Identificer mulige tiltag vedrerende kulturer

« Fastlaeg fremtidigt scenarie for professionshegjskolen med fokus pa:

Processer

* @konomiske og administrative processer

» Studieadministrative processer, herunder tilskudsindberetning

* Procesejerskab

« Overblik over greenseflader og afheengigheder mellem processer
« Etablering af internt kontrolmiljo

« Sikre overholdelse af krav fra kvalitetsmodel

o Akkreditering af uddannelse

« Valg af infrastruktur, herunder systemintegration

» Systemer - gkonomistyring og studieadministrative systemer
« Service level agreements (SLA)

» Systemudvikling og -vedligeholdelse, herunder support

- Faciliteter

« Bygninger, udstyr, lokalekrav

Fastleeg handlingsplan til indfrielse af
fremtidigt scenarie for professionshgjskolen

« Forskelle (gaps) mellem nuvaerende og fremtidig situation identificeres

» Udarbejdelse af handlingsplaner til adressering af identificerede forskelle
« Implementering af handlingsplaner gennem etablering af projekter

« Uddannelse af medarbejdere i nye/aendrede processer og systemer

1. juni 2007 1. januar 2008

Forberedelse Drift
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