WWWw.pwc.com/se/energi

Kontaktpersoner

Strategi-, transaktions- och véarderingsfragor
Lars Tvede-Jensen, 08-555 33 4083, lars.tvede-jensen @se.pwc.com

Riskhanteringsfragor
Petter Brandt, 08-555 33 507, petter.brandt@se.pwc.com

Kommunal agarstyrning
Jan Sturesson, 046-286 93 39, jan.sturesson @ se.pwc.com

Skattefragor
Jan B Svensson, 08-555 33 743, jan.b.svensson @ se.pwc.com

Redovisningsfragor
Eva Térning, 040-641 2780, eva.torning@se.pwc.com

Overgripande fragor
Mats Edvinsson, 08-555 33 706, mats.edvinsson @se.pwc.com
Partner & ansvarig Energy & Utilities

Idag ar vi Sveriges ledande foéretag inom revision och radgivning med kontor pa drygt 130
orter och 3 000 medarbetare. | tjidnsteutbudet ingar utdver revision aven redovisning, corporate
finance, riskhantering, skatteradgivning och annan revisionsnéra radgivning. Tack vare vart
globala nétverk kan vi erbjuda kompetens i mer &n 142 lander véarlden ver.

© 2004 Ohrlings PricewaterhouseCoopers Gruppen AB. Att mangfaldiga innehallet helt eller delvis ar forbjudet enligt lagen (1960:729) om upphovsrétt till litterara och
konstnarliga verk. Forbudet galler varje form av mangfaldigande genom tryckning, kopiering etc. *connectedthinking &r ett varumarke inom PricewaterhouseCoopers LLP.

Rapport om elférsaljningsféretagens framtid:

Mojligheter och utmaningar
pa elmarknaden*

P

Ohrlings
PRICEWATERHOUSE(COPERS

*connectedthinking



Vilka drivkrafter styr utvecklingen? Hur hanterar
agarna besparingskraven? Vilka risker finns och
kanner man till dem? Hur paverkas strukturerna?

Vi har tagit temperaturen pa elmarknaden; en varld
dar aktiviteten har Okat betydligt sedan avregleringen
inleddes i mitten pa 1990-talet.

Aktuell analys

| egenskap av Sveriges ledande foretag
inom revision och radgivning ar det na-
turligt att analysera saval samtidens som
framtidens drivkrafter. Under hésten 2003
genomfdrde vi darfér en studie och ett
antal djupintervjuer med representanter
for &gare och/eller féretagsledningar.

Har far du nagra smakprov fran rappor-
ten:

Konsolideringen fortsatter
Idag bestar elmarknaden till stérsta de-
len av sma och medelstora féretag. Forr
drevs sammanslagning och uppkép av
stordriftsférdelar inom eldistribution, nu
sker motsvarande framst inom elférsalj-
ning.

De flesta kommuner uppger ekono-
miska skal for forséljning; flertalet hade
svaga ekonomier vid forsaljningstilifallet.

Komplexa férutsattningar
Ett framtida scenario pekar pa utrymme

for sma elférséljare, men endast enstaka
medelstora aktorer.

Kommunernas svaga ekonomi och av-
ersion mot risk paskyndar hela markna-
dens konsolidering. Men kommuner har
aven andra perspektiv att ta hansyn till &n
de rent ekonomiska.

Intervjuerna visar ocksa att kommu-
nerna évervager saval besparingar som
strukturatgarder for att klara sina framtida
ataganden.

Kommunernas dgarambitioner med
energiverksamheten varierar.

Insikt om de risker som finns i elfér-
sdljning forefaller ofta vara begrénsad.

Stora utmaningar fér alla
Affarsmodellen for elférséljning férandras
vilket gor att dagens prisdiskriminering
forsvaras (vissa kunder far lagt pris
medan andra betalar for féretagets risker
i efterhand).

Agarnas insikt om risk kontra avkast-
ning bor dka. Agarens strategi med ener-

giverksamheten méste vara konsekvent
med avkastningskravet och féretagets
specifika forutsattningar.

Strukturomvandling sker i alla bran-
scher, sa dven elmarknaden. Men el-
marknadens omvandling férvéntas ske
snabbare i framtiden &n hittills.

For att méta minskande marginaler,
Okat avkastningskrav och ¢kad kostnad
for risk krévs l&ngsiktigt hallbara 16sning-
ar och nyttjande av stordriftsférdelar — ex-
empelvis samverkan och &garféréandring.

Energimarknadens fortlépande for-
andring staller stora krav pa saval aktorer
som agare att anpassa och utveckla
verksamheten i takt med férédndringarna
och méta de risker som verksamheten ar
férknippad med.

Utnyttja vara erfarenheter

Inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers

finns en betydande kompetens inom

energi och infrastruktur — el, fjarrvarme,
gas, vatten, biobransle, avfall, stadsnat

— i bAde kommunal och privat regi.

Véara uppdragsgivare &r agare, styrel-
ser och féretagsledningar samt politiker
och tjnstemén med anknytning till energi
och infrastruktur.

Bland véara tjanster och genomférda
uppdrag kan ndmnas:

m |dentifiera och ta fram strategiska
alternativ fér verksamheten och visa
konsekvenser av dessa samt stod i
genomférandet.

m Vérdering, transaktions- och skat-
terddgivning — exempelvis vid bolagi-
sering, sammanslagning, férvarv eller
avyttring.

m  Verksamhetsstyrning, ekonomisk
planering, avkastningskrav etc

— exempelvis avkastningskrav som
avspeglar verksamhetens risk, kost-
nadseffektivitet och organisation. Vi
har &ven utvecklat metoder for detal-
jerad likviditetsprognos specifikt fér
elférséljningsverksamhet.
Affarsrisker, riskpolicy och intékt-
slackage — exempelvis systemfragor,
rutiner och analyser.
Redovisningsfragor — exempelvis
hantering av elcertifikat och konse-
kvenser av nya redovisningsregler for
energiféretag och storférbrukare.
Allman radgivning och utbildning om
energi och infrastruktur.




