Tegevuspohine kuluarvestus (ABC)
on abivahend juhtimisotsuste
tegemiseks voimaldades tavapdrase
ldhenemisviisiga vorreldes
tdpsemat kuluarvestust.

Tavapdarases kuluarvestusmeetodis lahtutakse
kaudsete kulude jaotamisel vaid tootmis- voi
teenusmahtudest, mis ei pruugi anda tdest
informatsiooni 16pptoodete/teenuste tegelikest
kuludest.

ABC kasutusele votnud organisatsioonid omavad
selget ja siisteemset {ilevaadet organisatsiooni
kuludest ning nende seostest ressursside,
tegevuste ja toodete/teenustega. Labi
tegevuspoOhise kuluarvestuse on holpsasti voimalik
analiiiisida organisatsiooni efektiivsust,
planeeritud voi teostatud muudatuste rahalist
moju ning seeldbi omada mdjusaid argumente
asutuse eelarve kaitsmisel.

www.pwc.ee

Tegevuspohine
kuluarvestus




Mudeli viljatootamine
ja rakendamine

ABC mudeli véljatootamine algab asutuses hetkeolukorra kaardistamise ning
hindamisega. Kaardistamise tulemusel saadud info pohjal seotakse ressursid
tegevustega ja tegevused omakorda kuluobjektidega. Seejirel hakatakse mudelit vélja
tootama. Véljatootatud mudeli abil koostatakse MS Exceli baasil tegevuspohise
kuluarvestuse mudeli tehnilise lahenduse prototiiiip, mille tulemuseks on mudelifail.
Tegevuspohiste kulude analiiiis teostatakse andmete sisestamisel mudelifaili.

Mudeli véljatootamisele jargneb selle testimine ning viimasena viiakse 1dbi koolitus
teenuspohise eelarvestamise, kuluarvestuse ja juhtimisarvestuse siisteemide
rakendamiseks. Kogu protsess votab soltuvalt organisatsioonist aega 4-6 kuud.

ABC voimaldab siduda ressursid
tegevuste ja teenustega
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Tegevuspohise kuluarvestuse
vajalikkusele organisatsioonis
viitavad:

> ulatuslik teenuste valik;
> korge kaudsete kulude (nt palgad) osakaal;

> ebatiihtlane ressursikulu teenustele.

PwC-1 on ulatuslikud kogemused ABC projektide
teostamisel erinevates sektorites sh avalik haldus,
meditsiin, sotsiaalhoolekanne, logistika, hulgimiiiik ja
telekommunikatsioon.

PricewaterhouseCoopers Advisors pakub oma
klientidele:

¢ Juhtimiskonsultatsioone, niiteks teenused avaliku
sektori organisatsioonidele, tegevuspdhine
kuluarvestus riskide ja IT juhtimine jpm.

* Tehingute ndustamist, nditeks M&A teenused,
avaliku- ja erasektori koost66 projektid (PPP),
tasuvusanaliiiisid, erikontroll jpm.
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