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' Ulevaade tippjuhtide uuringust

PwC

Eile 6htul avaldati Davosi Maailma Majanduskonverentsil 17. PwC globaalne
tippjuhtide uuring (PwC Global CEO Survey), mis seekord kandis pealkirja
“Fit for the future: Capitalising on global trends”

e Uuringu labiviimise aeg: november 2013 —jaanuar 2014
* 1344 vastanut 68 riigist

Samaaegselt viisime labi sarnase tippjuhtide kiisitluse Eestis, millele vastas
70 tippjuhti

Uuringu teemad

e Hinnang kasvuvaljavaadetele

» Kasvu allikad, piirkonnad ja strateegiad
¢ Riskid ja ohukohad

* Arengud toojouturul

* Hinnang valitsuste toimetulekule ebakindlas majandussituatsioonis
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Usk oma ettevotte kasvu

'Kui veendunud Te olete oma ettevdtte miitigikaibe suurenemises jargmise
12 kuu jooksul? Globaalne ja Eesti lithiajaline ‘optimismi trend’

70 +

Vastanute protsent, kes on ‘viga veendunud’ kiaibe kasvus
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Usk oma ettevotte kasvu

'Kui veendunud Te olete oma ettevdtte miitigikaibe suurenemises jargmise
3 aasta jooksul? Globaalne ja Eesti pikaajaline ‘optimismi trend’

Vastanute protsent, kes on ‘viga veendunud’
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Usk oma ettevotte kasvu

'Kui veendunud Te olete oma ettevdtte miitigikaibe suurenemises jairgmise
12 kuu jooksul? Liihiajaline optimism piirkondade kaupa.

Vastanute protsent, kes on ‘viaga veendunud’

EESTI

North America

Western Europe

Asia Pacific

Latin America

CEE

Middle East

Africa

PwC
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Liihiajaline optimism on
vorreldes eelmise aastaga
langenud Louna-Ameerikas,
Aafrikas ning Kesk- ja Ida-
Euroopas

Optimism on kasvanud Aasias
ja ka Laane-Euroopas (kuigi
Euroopas on see endiselt
madalam kui kusagil mujal:
30%)

Optimismitase Skandinaavias
30% (aga 23% usub pigem
kaibe langust!)

Saksamaal optimiste 33%,
Taanis 44%



Usk maailmamajanduse kasvu

'Kas Te usute, et maailmamajandus jargmise 12 kuu jooksul pigem kasvab,
kahaneb vo0i jaab samale tasemele?

o Usk globaalse majanduse

100 paranemisse on hiippeliselt
. tousnud nii Eestis kui
maailmas!
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Muillised on
kasvuallikad?




Kus ja kuidas kasvada?

'Millist iihte alljargnevatest voimalustest peate enda ettevotte jaoks
olulisimaks kasvuallikaks jargmise 12 kuu jooksul?

Loomulik kasv kohalikul turul

Uued tooted/teenused

Loomulik kasv olemasolevatel

v m Global 2014
valisturgudel

m Eesti 2014

Ettevotete omandamine voi Uhinemine

Laienemine uutele valisturgudele

PwC



TOP 10 kasvupiirkonda globaalselt

'Milliseid valisturge peate oma ettevotte 2013. aasta kaibekasvu seisukohalt
koige olulisemaks (kuni 3 riiki)?

usa [ s0 « Vorreldes eelmise aastaga on
] valisturgudena koige rohkem
Germany [T 17 oma atraktiivsust kasvatanud
' USA (+7%), Saksamaa (+5%)
Brozil | 1 ja Suurbritannia (+3%)
UK I w0 e Mitmete BRIC riikide
atraktiivsus on langenud
India [ 7 (Brasiilia -2%, India -2%),
kuna varjatud ari tegemise
Russia [ 7 kulud ja riskid iiletavad
. loodetud tulusust
Japan [N 7
Indonesia [ 7
Mexico [ 5
6 10 20 3‘0 40

%
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TOP 10 kasvupiirkonda Eesti ettevotete jaoks

" Milliseid valisturge peate oma ettevotte 2013. aasta kaibekasvu
seisukohalt koige olulisemaks (kuni 3 riiki)?

Soome — 36

Valisturud ei ole meie ettevotte kaibe kasvuks
olulised . jpb
Rootsi | -
Lati | -1
Venemaa | o
Leedu |G 1/
Saksamaa || NG 11
Suurbritannia || 9
Hina | o

Norra _F 6
o s
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Riskid ja ohukohad




| Majanduskeskkonnast tulenevad riskid

« Globaalsed tippjuhid peavad olulisemateks majanduslikeks ja poliitilisteks
riskideks:

- liigset regulatsiooni (72%)
- valitsuste majandust parssivaid reageeringuid eelarvedefitsiidile (71%),
- arenenud riikide vahene majanduskasv (70%)

- kasvav maksukoormus (70%)

« FEestis ollaks enim mures:
- kasvav maksukoormus (73%)
- arenenud riikide vahene majanduskasv (70%)

- liigset regulatsiooni (63%)

PwC



Kui oluliseks peate alljargnevaid majanduslikke ja poliitilisi riske oma
ettevotte kasvuootuste suhtes? (Eesti)

Kasvav maksukoormus

Arenenud rifkide majanduse kahanemine
vdai aeglane majanduskasv

Seadusandlik Ule-reguleerimine (lileméé&rane
riiklik sekkumine arikeskkonda)

Kiirelt arenevate riikide majanduskasvu
aeglustumine
eelarvepuudujaagi ja/vai riigivéla probleemidele

Kapitaliturgude vahene stabiilsus
Mitterahuldav riiklik infrastruktuur

Rilkliku protektsionismi (siseturu kaitse)
levik maailmas

Valuutakursside ebastabiilsus

Valitsuste ebapiisav reageering

-100% -50% 0% 50% 100%

B Ebaoluline risk B Suhteliselt ebaoluline risk M Suhteliselt oluline risk B Oluline risk

PwC



" Aririskid

o Eesti ettevotete olulisimad aririskid on:

vajalike oskustega t00jou leidmine (86%)

- toojoukulude kasv (75%)

- muutused tarbijakaitumises ja ostujous (67%)
- uute konkurentide sisenemine turule (63%)

- korged voi koikuvad tooraine hinnad (61%)

Globaalsete ettevotete olulisemad aririskid on t60jou leidmine, kallinevad
toojoukulud ja tooraine hinnad.

PwC



| . . Cq e e s ~
Kui oluliseks peate alljargnevaid aririske oma ettevotte kasvuootuste
suhtes? (Eesti)

Vajalike oskustega t66jéu nappus
Tééjéukulude kasv

Muutused tarbifakaitumises ning ostujéus
Uute konkurentide sisenemine turule
Kérged véi kéikuvad toorainehinnad

Kdrged vai kbikuvad energiahinnad

Katkestused ettevétte tarneahelas

Tehnoloogilise arengu kiirus

Kiberriskid s.h andmeturve

Avalikkuse usalduse kahanemine arivaldkonna vastu

Korruptsioon

Suutmatus kaitsta ettevdtte intellektuaalset omandit

-100% -50% 0% 50% 100%

W Ebaoiuline risk M Suhteliselt ebaoluline risk M Suhteliselt oluline risk B Oluline risk

PwC



| Megatrendid, mis mojutavad globaalsete
tippjuhtide strateegiat

« Tehnoloogia iilikiire areng

- Vorku iihendatud arvutite ja nutiseadmete arv 7-kordistub jargmise 6 aasta
jooksul

« Demograafilised muutused (sh rahvastiku vananemine)

- Aastal 2000 oli iile 60 a. vanuste inimeste osakaal 10%, aastal 2050 iile
20%

« Majandusvoimu nihkumine arengumaadesse

- Aastal 2050 iiletab E7 majandus G7 majandusi kahekordselt
« Elanikkonna linnastumine

- Aastal 2050 elab 72% inimestest linnades
« Loodusressursside nappus ja kliimamuutus

- Aastal 2030 elab Maal 8.3 mlrd inimest, kes vajavad 50% rohkem energiat,
40% rohkem vett, 35% rohkem toitu

PwC
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Tootajate arvu muutus

'Mil méiral on muutunud Teie ettevottes tootajate arv viimase 12 kuu
jooksul? Eesti

Kasv enam kui 8%
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Kasv vahem kui 5% 19

Jaab samale tasemele 36

Langus vahem kui 5%
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Tootajate arvu muutus

'Mil méiral muutub eeldatavalt Teie ettevotte tootajate arv jairgmise 12 kuu
jooksul? Eesti

Kasv enam kui 8%

‘ I
~

Kasv 5-8%

[N
o

Kasv vahem kui 5%
23

Jadb samale tasemele

- K
Langus vahem kui 5% _ 10
Langus 5-8% - 4
Langus enam kui 8% - 4
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Toojou hind

I
Kas te plaanite eeloleva 12 kuu jooksul tosta tootajate palku?

Eesti

Jah, t0stame ule 5% 1 21

w2014
m 2013

Jah, tdstame kuni 5%

Ei, jadvad samale tasemele 10 30

O 10 20 30 40 50 60 70

PwC



Toojou hind
I
Kas te plaanite eeloleva 12 kuu jooksul tosta tippjuhtide palku?

Eesti

Jah, tostame

w2014
m 2013

Ei, jAdvad samale tasemele

PwC



Rahulolu valitsuse
tegevusega




I . i~ . . vy .
Kui tohusalt on meie valitsus nende eesmarkidega saavutamisega
hakkama saanud (%)?

Finantssektori stabiilsuse ja kétte-
saadava laenukapitali tagamine

Riigi infrastruktuuri parandamine
(néiteks transport, internet)

Tohusama ning rahvusvaheliselt
konkurentsivéimeliseima
maksusiisteemi loomine

Kliimamuutuse riskide maandamine
ja looduskaitse

Innovaatilise, majanduskasvu toetava
keskkonna loomine riigis

Vaesuse ja ebavérdsuse vdhendamine

Téétajaskonna tervise tagamine

Té6kohtade loomine noortele (16-24 a)

Vajalike oskustega t66j6u tagamine

4 19 31 39
24 38 3 4
20 49 22 7
13 38 31 5 B
13 a7 36 1
14 55 22
-100% -50% 0% 50% 100%

I Taéiesti ebat6husalt ™ Pigem ebat6husalt M Nii ja naa B Pigem téhusait M Viga t6husalt



| Kokkuvotteks (1)

PwC

Tippjuhtide globaalne meeleolu on vorreldes aastatagusega pisut tousnud

39% on veendunud oma ettevotte kasvus aastal 2014 (aasta varem 36%)

Arenenud riigid on oma positsioone taastamas (USA, L-Euroopa), samal
ajal kui mitmete arenguriikide suhtes on optimism vahenenud (India,
Brasiilia, ka Venemaa). Erandiks Hiina, mis on endiselt tugev.

Eesti olulistest kaubanduspartneritest on Venemaa kasvuootused langenud
(kuid endiselt 53%), Skandinaavias (30%) ja Saksamaal (33%) tousnud

Eesti ettevotete liithiajaline optimism suurem kui pikaajaline

Nii Eesti kui globaalsete tippjuhtide ootused maailmamajanduse kasvu
suhtes on hiippeliselt paranenud (18%-1t 44%-le)



| Kokkuvotteks (2)

PwC

Eesti ettevotete suurimad aririskid ja majanduskeskkonnaga seotud mured on:

vajalike oskustega t06jou leidmine (86%) ja kasvavad toojoukulud (75%)
kasvav maksukoormus (73%)

partnerriikide vahene majanduskasv (70%)

muutused tarbijakaitumises ja ostujous (67%)

uute konkurentide sisenemine turule (63%)

liigne regulatsioon (63%)

Globaalsetest megatrendidest mojutavad tippjuhtide strateegiaid enim
tehnoloogia iilikiire areng, demograafilised muutused ja majandusvoimu
nihkumine arengumaadesse

Eesti valitsusele heidetakse ette norka kutseoppepoliitikat, kuid ollakse rahul
tooga finantssektori stabiilsuse tagamisel ja infrastruktuuri arendamisel

Head sonumid tootajatele

Ettevotted varbavad marksa enam kui koondavad (40% vs 20%)

ligi 90% ettevotteid kavatseb palku tosta ja neist paljud iile 5%!
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