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Aplicacion practica de
Es.%; Fideicomisos en la
actividad inmobiliaria
y de la construccion

inical
Sintesis de la conferencia organizada por la Asociacion de Promo-
tores Privados de la Construccion (APPCU) en noviembre de 2006.

El cometido de nF'F‘(“l' al FIJHI‘II/ ar esta charla fue abordar |la tematica
fiduciaria desde un enfoque esencialmeante practico ¥y teniendo especial
foco en la actividad inmobiliaria 1.- de la {Zl.')HE-‘.lr;n'.:I:I{}H desarrollada en
nuestro pais. Con ese cometido, pretendo despejar dudas sobre |0 gue
podemos esperar y no podemos esperar de los fideicomisos aplicados
en el sector, citar ejemplos de la utilidad de los mismos en otros paises,
presentar esguemas operativos convenientes y analizar la evolucion de

la figura en nuestro pais.
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En primer lugar corresponderia pre-
guntarnos sobre las cosas que NO
podemos esperar de la aplicacion de
los fideicomisos en general. En este
sentido, hay tres cualidades que si
bien pueden existir en el imaginario
popular acerca de la aplicacidn de
la fizsura. conviene hacerse de un
hafio de realidad para no llevarse a
ENganos: no son un instrumento que
haga alguimia en los negocios, no
son una ventaja desde el punto de
vista tributario v no son una forma
de liberar responsabilidades propias
e2n un tercero.

Como toda forma juridica, debemos
concebir al fideicomiso como un
instrumento ¥ no como una Il-l'n"l'
de aplicacion méagica por la cual
negocio malo se .l.li.l‘lll. £1 Illl.'l.-ll
o que haga que el negocio bueno se
pueda convertir en malo. Tampoco es
un instrumento que sea una ventaja
(]E!H(il.' el punto de wvista tributario

e lo convierta en preferible frente
a otras modalidades aplicables. La
utilizacion de fideicomisos no les
asegura ventajas tributarias a quienes
intervengan en la operacion. Cuando
se asesora a inversores v desarrollis-
tas, la primer pregunta gque surge es si
£s mis conveniente que una sociedad
andnima o algiin otro tipo societario,
Esa creencia tiene justificacion en
algunas legislaciones comparadas en
, para que se utilice la figura
mas rapidamente, se le han otorgado
por algin periodo determinado de
tiempo algunos beneficios fiscales,
pero no es el caso de Uruguay, en el
cual el principio de neutralidad de la
figura fue especialmente enunciado
por los legisladores que intervinie-
ron en la aprobacion de la Ley de
Fideicomisos. También se piensa que
¢l fideicomiso es la mejor forma de
liberar responsabilidades propias
en un tercero denominado fiduciario.
Quienes vean el fideicomiso de esa
manera es porgue no estin entendien-
do la figura. Ahora bien, analizado el
tema por el extremo positivo, veamos
que es lo que SI podemos esperar de
la aplicacion de la figura,

las cuales

Primer caracteristica relevante, el fi-
deicomiso es un instrumento juridico
que sirve de soporte de un negocio
econdmico o para una distribucion es-
pecial de los riesgos de un negocio,

La segunda caracterislica es lan







