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PRESENTACION 
 
Como parte de nuestro compromiso por contribuir en la presentación de información financiera 
transparente a los partícipes de los mercados de capitales, PricewaterhouseCoopers a nivel global 
destina importantes recursos al estudio y difusión de las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF por sus siglas en inglés). Uno de los productos de este esfuerzo lo constituye 
nuestra publicación global “Illustrative Corporate Financial Statements – 2009” cuya traducción al 
castellano le fue encargada a nuestra área de Servicios de Consultoría Contable y que nos 
complace poner a su disposición. 
 
En esta publicación presentamos un juego completo de estados financieros, a manera de ilustración, 
de una corporación ficticia que ha adoptado a las Normas Internacionales de Información Financiera 
como el marco contable base para su preparación. En este juego de estados financieros se toma en 
consideración a las normas del International Accounting Standard Board (IASB) vigentes a partir del 
1 de enero de 2009, algunas de las cuales, aún no están vigentes en Perú debido a que a la fecha 
de esta publicación no han sido oficializadas por la Contaduría Pública de la Nación.  
 
En la nota 2 de la ilustración, se describe resumidamente los alcances de cada una de las 
modificaciones incorporadas a las NIIF. La divulgación de esta información es requerida también en 
el caso de los estados financieros preparados bajo principios en Perú. 
 
De otro lado, en estos estados financieros se muestran los requerimientos de exposición de la NIIF 
7: Instrumentos financieros: Revelación. El lector podrá apreciar la información que esta nueva 
norma requiere sobre el análisis que la Gerencia debe presentar en sus estados financieros sobre 
su gestión de riesgos financieros. Esta norma está vigente en Perú para la preparación de estados 
financieros de 2009. Como es conocido, las NIIF requieren la presentación de información 
comparativa con la del ejercicio inmediato anterior.  
 
Estamos convencidos de que esta herramienta se constituye en una excelente fuente de consulta 
para todo responsable de la preparación de estados financieros conforme a las Normas 
Internacionales de Información Financiera debido a que ésta identifica a cada requerimiento de 
exposición con la norma pertinente. 
 
Quedamos a su disposición para ofrecerle nuestro apoyo en el proceso cada vez más complejo en 
que se ha convertido la formulación de estados financieros de calidad. 
 
 
 
 
 
 
Luis W. Montero 
Socio 

www.pwc.com.pe 
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NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (N IIF) 
ILUSTRACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - 2 009 
 
 
INTRODUCCION 

 
Esta publicación presenta un juego de estados financieros consolidados, a manera de ilustración, 
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) de un Grupo de 
compañías ficticio fabricante y comercializador al por mayor y al por menor (NIIF PCGA Plc.) 
 
NIIF PCGA Plc. es una empresa que actualmente prepara sus estados financieros consolidados de 
acuerdo con NIIF. La NIIF 1 “Adopción por Primera Vez de Normas Internacionales de Información 
Financiera” no le es aplicable. 
 
Si desea ver un modelo de estados financieros preparados por una entidad que ha adoptado por primera 
vez las NIIF refiérase a la publicación de PricewaterhouseCoopers: ‘Adopting NIIF: NIIF 1 - First Time 
Adoption of International Financial Reporting Normas’. 
 
Esta publicación incluye las revelaciones de información requeridas por las NIIF e interpretaciones 
vigentes para los años financieros que empiezan el 1 de enero de 2009.  
 
Se proporcionan comentarios de PricewaterhouseCoopers para explicar el detalle detrás de la 
presentación de un número de áreas desafiantes. Estos comentarios en recuadros se relacionan con la 
presentación en: el balance general; estado de resultados y el estado de resultados integrales; el estado 
de cambios en el patrimonio neto; el estado de flujos de efectivo; el resumen de políticas contables 
significativas; y la administración de riesgos financieros. 
 
Las áreas en las que la presentación ha cambiado de manera significativa la resaltamos en gris. 
 
Hemos intentado crear un juego realista de estados financieros de una Corporación. Cierto tipo de 
transacciones no se han incluido debido a que no son relevantes para las operaciones del Grupo.  
Algunos ejemplos adicionales de revelaciones de algunas de estas transacciones se incluyen en los 
Apéndices III y IV. Los requerimientos de normas cuya aplicación se requerirá en el futuro se muestran 
en el Apéndice V. 
 
Los ejemplos de exposición que se presentan en esta publicación no se deben considerar como la única 
forma aceptable de presentación. La forma y contenido de los estados financieros de cada entidad son 
responsabilidad de su Gerencia. Formas alternativas de presentación a aquellas propuestas en esta 
publicación pueden ser igualmente aceptables si cumplen con todos los requerimientos específicos de 
exposición prescritos en las NIIF. 
 
Esta ilustración de estados financieros no es un substituto de su  responsabilidad de leer las normas e 
interpretaciones específicas o del uso del criterio profesional en lo que se refiere a la razonabilidad de la 
presentación. Estos estados financieros no cubren todas las posibles revelaciones que requieren las NIIF. 
Recomendamos que los lectores se remitan a la versión 2009 de PCGA Checker (nuestra lista de 
verificación automática), así como a nuestra publicación NIIF Disclosure Checklist 2009. 
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Leyenda  
 

NIIF1p37 = Norma Internacional de Información Financiera [número], número del párrafo. 

7p22 = Norma Internacional de Contabilidad.[número], número del párrafo 

SIC – 
15p5 

= Standing Interpretaciones Committee [número], número del párrafo 

DV = Divulgación voluntaria. Se alienta divulgar esta información pero no es requerida y en 
consecuencia se constituye en una mejor práctica.  
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO 

 
 

1Rp54   , 
1Rp113,1Rp38 

 
ACTIVO 

 Al 31 de diciembre de  
Nota 2009  2008 

1Rp60 Activo no corriente      
1Rp54 (a) Inmuebles, maquinaria y equipo 6 155,341  100,233 
1Rp54 (c )  Activos intangibles 7 26,272  20,700 
1Rp54 (e ) 
1Rp54(n) 

Inversión en asociadas 8b 13,373  13,244 

1Rp56 
1Rp54(d) 

Impuesto a la renta diferido activo 23 3,520  3,321 

NIIF7p8(d)  
1Rp54(d) 

Activos financieros disponibles para la venta 10 17,420  14,910 

NIIF7p8 (a) 
1Rp54(h) 

Instrumentos financieros derivados 11 395  245 

NIFF7p8(c)  Cuentas por cobrar comerciales y otras 
cuentas por cobrar 

 
12 

 
2,322 

  
1,352 

   218,643  154,005 
      
1Rp60, 1Rp66 Activo corriente      
1Rp54(g)  
1Rp54(h), 

Existencias 13 24,700  18,182 

NIIF7p8(c)  
 
1Rp54(d), 

Cuentas por cobrar comerciales y otras 
cuentas por cobrar 

 
12 

 
19,765 

  
18,330 

NIIF7p8(d)  
1Rp54(d), 

Activos financieros disponibles para la venta 10 1,950  - 

NIIF7p8(a) 
1Rp54(d), 

Instrumentos financieros derivados 11 1,069  951 

NIIF7p8(a) 
 
1Rp54(i) 

Activos financieros a valor razonable a través 
de ganancias y pérdidas 

 
14 

 
11,820 

  
7,972 

NIIF7p8 Efectivo y equivalentes de efectivo 15 17,928  34,062 
   77,232  79,497 
NIIF5p38 Grupo de activos a ser dados de baja 

clasificados como a ser mantenidos para la 
venta 

 
16 

 
3,333 

  
- 

   80,565  79,497 
 Total del activo   299,208  233,502 
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   Al 31 de diciembre  
1Rp54(r)  PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS DUEÑOS  

DE LA MATRIZ 
Nota  2009  2008 

      
1Rp78(e) Acciones comunes 17 25,300  21,000 
1Rp78(e) Prima de emisión de acciones 17 17,144  10,494 
1Rp78(e) Otras reservas 20 15,549  7,005 
1Rp78(e) Resultados acumulados 19 66,592  48,681 
   124,585  87,180 
1Rp54(q)  Interés minoritario en el patrimonio   7,188  1,766 
 Total del patrimonio   131,773  88,946 
      
1Rp60 PASIVO     
 
1Rp54(m), 

Pasivo no corriente      

NIIF7p8(f)  
1Rp54(m) 

Préstamos  22 115,121  96,346 

NIIF7p8(e) 
1Rp54(o) 

Instrumentos financieros derivados 11 135  129 

1Rp56 
1Rp54(l) 

Impuesto a la renta diferido pasivo 23 12,370  9,053 

1Rp78(d)  
1Rp54(l) 

Obligaciones por beneficios de retiro del personal 24 4,635  2,233 

1Rp78(d)  Otras provisiones 25 1,320  274 
   133,581  108,035 
1Rp60, 
1Rp69 

 
Pasivo corriente  

    

1Rp54(k), 
NIIF7p8(f) 

 
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 
pagar 

 
21 

 
16,670 

  
12,478 

1Rp54(n)  
1Rp54(m), 

Impuesto a la renta corriente por pagar  2,566  2,771 

NIIF7p8(f)  
1Rp54(m), 

Préstamos 22 11,716  18,258 

NIIF7p8(e) Instrumentos financieros derivados 11 460  618 
1Rp54(l)  Otras provisiones 25 2,222  2,396 
   33,634  36,521 
NIIF5p38 Pasivos del grupo activos a ser dados de baja 

clasificados como a ser mantenidos para la venta 
 
16 

 
220 

  
- 

   33,854  36,521 
      
 Total del pasivo   167,435  144,556 
 Total del patrimonio y del pasivo   299,208  233,502 

 
10p17 Las notas de la página 31 a la 143 son parte integral es estos estados financieros 

consolidados. 
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En sesión de Directorio de fecha 28 de marzo de 2010 se autorizó la emisión de los estados financieros 
de la página 9 a la 96 y se suscriben en su representación. 
 
 
 
CD Suede 
Presidente Ejecutivo 
 
 
 
G Wallace 
Director Financiero 
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COMENTARIO - BALANCE GEN ERAL 
  
  Los comentarios a continuación describen algunos de los requerimientos de la NIC 1 

(revisada), “Presentación de estados financieros” y otros requerimientos que 
impactan al balance general/estado de situación financiera. 
 

1Rp1 1. La NIC 1 (revisada), se refiere al balance general como el “estado de situación 
financiera”. Sin embargo, como este título no es de uso obligatorio, NIIF PCGA plc ha 
decidido seguir utilizando el título conocido de “balance general”.  

  
1Rp54,55 2. El párrafo 54 de la NIC 1 (revisada) establece las partidas, que como mínimo, se 

requieren presentar en el balance general. Partidas adicionales, títulos y subtotales 
se presentan en el balance general cuando dicha presentación sea relevante para 
comprender la situación financiera de la entidad. 

  
1Rp77,78 3. Una entidad revela, ya sea en el balance general o en las notas, sub-clasificaciones 

adicionales de las partidas presentadas, clasificadas de manera apropiada en función 
de las operaciones de la entidad. El detalle que se presente por la sub-clasificación 
dependerá de los requisitos de las NIIFs y del tamaño, naturaleza y función de los 
montos involucrados. 

  
 Distinción entre corriente y no corriente  - 

 
1Rp60 4. Una entidad presenta activos y pasivos corrientes y no corrientes como 

clasificaciones separadas en su balance general salvo que  una presentación sobre 
la base de liquidez proporcione información que sea confiable y más relevante. 
Cuando se aplique dicha excepción, todos los activos y pasivos se presentan 
agrupados en orden de liquidez.  
 

1Rp61 5. Para cualquier método de presentación que se adopte, para cada partida de activo y 
de pasivo que combine montos que se espera recuperar o pagar (a) no más de 12 
meses después de la fecha de reporte y (b) más de 12 meses después de la fecha 
de reporte, la entidad debe revelar el monto que espera recuperar o pagar después 
de más de 12 meses. 
 

1Rp66-70 6. Los activos corrientes incluyen activos (como existencias y cuentas por cobrar 
comerciales) que se venden, se consumen o realizan como parte del ciclo operativo 
normal incluso cuando no se espere que se realicen dentro de los 12 meses 
posteriores al periodo de reporte. Algunos pasivos corrientes, como cuentas por 
pagar comerciales y algunos devengos por empleados y por otros costos operativos 
son parte del capital de trabajo utilizado durante el ciclo normal de operaciones. 
Dichas partidas operativas se clasifican como pasivos corrientes incluso si se deben 
pagar con posterioridad a los 12 meses desde la fecha de reporte. 

  
1Rp68 7. El ciclo operativo de la entidad es el tiempo transcurrido entre la fecha de adquisición 

de los activos para sus procesos y la fecha de su realización en efectivo o 
equivalentes de efectivo. Cuando el ciclo normal de operaciones de la entidad no se 
puede identificar claramente, se asume que es de 12 meses. 
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Uniformidad  - 
 

1Rp45 8. Se debe mantener la presentación y clasificación de las partidas en los estados 
financieros de un periodo al siguiente, a menos que: 
 

  (a) Sea obvio, que luego de un cambio significativo en la naturaleza de las 
operaciones de la entidad o de la revisión de sus estados financieros, que 
otra presentación o clasificación sería más apropiada de acuerdo con el 
criterio de selección y de aplicación de las políticas contables de la NIC 8, 
“Políticas Contables, Cambios en Estimados Contables y Errores” o 
 

  (b) Una NIIF requiera un cambio en la presentación. 
  

Materialidad y acumulación - 
 

1Rp29 9. Cada clase significativa de partidas similares se presenta por separado en los estados 
financieros. Las partidas de naturaleza o de función similares se presentan por 
separado a menos que no sean materiales. 

  
Impuesto a la renta activo o pasivo corriente y dif erido - 
 

1Rp54,56 10. Impuestos a la renta activo y pasivo corrientes y diferidos se presentan por separado 
entre ellos y de otros activos y pasivos. Cuando se distinga el balance general entre 
los activos y pasivos corrientes y no corrientes el impuesto a la renta diferido activo o 
pasivo se presenta como no corriente. 

  
Compensación (neteo) - 
 

1Rp32 11. Una entidad no compensa sus activos y pasivos a menos que sea requerido o 
permitido por una NIIF. Medir los activos netos de provisiones de valuación, por 
ejemplo, provisión por obsolescencia de existencias y por cuentas de cobranza dudosa 
no es compensación (neteo).  

  
Se requiere la presentación de tres balances genera les en ciertas circunstancias 
 

1Rp39  12. Si una entidad ha aplicado una política contable retrospectivamente, si ha 
reestructurado partidas retrospectivamente o reclasificado partidas retrospectivamente, 
deberá presentar un tercer balance a la fecha de inicio del período comparativo más 
remoto presentado.  
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ESTADO DE RESULTADOS - POR FUNCIÓN DE GASTOS 
 

   
1Rp81(b)-84, 
1Rp10(b),12 
1Rp113 

  Por el año terminado  
el 31 de diciembre de  

1Rp38  Nota  2009  2008 
 Operaciones continuas:      
1Rp82(a) Ventas 5 211,034)  112,360) 
1Rp99, 103 Costo de ventas  (77,366)  (46,682) 
 Utilidad bruta   133,668)  65,678) 
1Rp99, 103 Gastos de distribución  (52,140)  (21,213) 
1Rp99, 103 Gastos administrativos  (28,778)  (10,426) 
1Rp99, 103 Otros ingresos 27 1,900)  1,259) 
1Rp85 Otras (pérdidas)/ganancias, neto 26 (90)  63) 
1Rp85 Pérdida en terreno expropiado 28 (1,117)  - 
1Rp85 Utilidad operativa (1)   53,443)  35,361) 
1R85 Ingresos financieros 31 1,730)  1,609)             
1Rp82(b) Gastos financieros 31 (8,173)  (12,197) 
1Rp85 Gastos financieros, neto 31 (6,443)  (10,588) 
1Rp82(c) Participación en la (pérdida) utilidad de asociada 8 (174)  145) 
1Rp85 Utilidad antes del impuesto a la renta   46,826)  24,918) 
1Rp82(d), 12p77  Impuesto a la renta 32 (14,611)  (8,670) 
1Rp85 Utilidad del año de las operaciones continuas   32,215)  16,248) 
NIIF5p33(a) Operaciones discontinuas:      
 Ganancia del año de las operaciones discontinuas 16 100)  120) 
1Rp82(f) Utilidad del año   32,315)  16,368) 
 Atribuible a:      
1Rp83(a)(ii)  Accionistas de la Compañía  29,767)  15,512) 
1Rp83(ba)(i)  Interés minoritario  2,548)  856) 
   32,315)  16,368) 
 Utilidad por acción y ga nancia de las operaciones 

discontinuas del año atribuible a los accionistas d e la 
Compañía  (expresada en C por acción) 

   

      
 Utilidad básica por acción (2)      
33p66 De las operaciones continuas 34 1.26)  0.75) 
33p68 De las operaciones discontinuas  0.01)  0.01) 
   1.27)  0.76) 
      
 Utilidad diluida por acción      
33p66 De las operaciones continuas 34 1.15)  0.71) 
33p68 De las operaciones discontinuas  0.01)  0.01) 
    1.16)  0.72) 

 
Las notas de la páginas 31 a la 143 son parte integral de estos estados financieros consolidados. 
 
La utilidad de la Matriz para el año fue de C9,098 (2008: C10,491) 
 
(1)  La NIC 1 no requiere que se revele información respecto de la utilidad operativa en el estado de 

resultados. Sin embargo la norma no prohíbe tal revelación o su exposición en una línea separada 
(2)  UPA de operaciones discontinuas se pueden mostrar en las notas en lugar que en el estado de 

resultados. 
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ESTADO CONSOLIDADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES 
 

   Por el año  
terminado el 31 de 
diciembre de  

  Nota  2009   2008 
 
 
 

 
Utilidad del año 
Otros resultados integrales:  

 
               

 
32,315 

  
16,368 

16p77(f) Ganancia en revaluación de terrenos y construcciones 19 -  759) 
NIIF7p20(a)(ii)  Activos financieros disponibles para la venta 19 362)  62) 
 Participación en otras utilidades integrales de asociada 19 (86)  91 
19p93A Pérdida actuarial de obligaciones por beneficios de retiro del 

personal  
 

24 
 

- 
  

(494) 
12p80(d)  Impacto en el impuesto a la renta diferido por el cambio de tasa 

del impuesto a la renta en Reino Unido 
 

23 
 

(10) 
  

- 
1Rp106(b),  
NIIF7p23(c) 

Cobertura de flujos de efectivo 20 
 

64 
) 

 (3) 
 

1Rp106(b) Cobertura de inversión neta en el exterior 20 (45)  40) 
1Rp106(b) Diferencia en cambio  20 2,244)  (156) 
NIIF3p59 Incremento en el valor razonable de la participación 

proporcional en el Grupo ABC (Nota 38) 
 

20 
 

850) 
  

- 
      
 Otros resultados  integrales del año, neto de impuestos   3,453)  194) 
 Total de resultados integrales del año   35,768)  16,562) 
      
 Atribuible a:     
1Rp83(b)(ii)  Accionistas de la Compañía  32,968)  15,746) 
1Rp83(b)(i)  Interés minoritario  2,800)  816) 
      
   35,768)  16,562) 

 
 
 

Las partidas del estado de resultados integrales se muestran netas de impuestos. El impuesto a la renta 
que corresponde a cada componente de otros resultados integrales se detalla en la nota 32.   
 
Las notas de la página 31 a la 143 son parte integral de estos estados financieros consolidados. 
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COMENTARIO – ESTADO DE RESULTADOS Y ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL ES 
  

Los comentarios que siguen explican algunos de los requerimientos de la NIC 1 
(revisada), “Presentación de de estados financieros”, y otros requerimientos que 
impactan al estado de resultados y al estado de resultados integrales.  

  
1Rp81 1. Las entidades tienen la opción de presentar todas las partidas de ingresos y 

gastos reconocidas en un periodo ya sea: 
 

  (a) en un solo estado de resultados integrales; o 
  (b) en dos estados (como lo ha hecho NIIF PCGA plc) que comprendan: 
    

(i) 
 
un estado de resultados que muestra los componentes de 
ganancias y pérdidas; y  

   (ii) un estado de resultados integrales, que comienza con las 
ganancias o pérdidas y muestra los componentes de otros 
resultados integrales. 
 

  
 
 

La gran diferencia entre estas dos opciones es que en la opción (a) la 
ganancia del año se muestra como un sub-total en lugar de ser “la última 
línea”, y el estado continúa hasta el total de resultados integrales del año.  
 

 
 

2. La relación entre los formatos de la NIC 1 y de la NIC 1 (revisada) se muestra 
a continuación: 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

1Rp82 3. El estado de resultados integrales en el formato de estado financiero único 
incluye, como mínimo, las siguientes partidas: 
 

  (a) Ingresos. 
 

  (b) Costos financieros. 

Estado de 
ganancias y 
pérdidas 

Estado de 
ingresos y gastos 
reconocidos 
(SORIE) 

Otros cambios en 
el patrimonio 
neto 

E
st

ad
o

 d
e 

ca
m

b
io

s 
en

 e
l 

p
at

rim
o

n
io

 n
et

o 

NIC 1 

Estado de 
resultados 

Otros resultados 
integrales 
 

Estado de 
cambios en el 
patrimonio neto 

E
st

ad
o

 d
e 

re
su

lta
do

s 
 

in
te

g
ra

le
s 

NIC 1 
(revisada) 
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  (c) Ganancias o pérdidas atribuibles a asociadas o entidades controladas 

conjuntamente reconocidas a través del método de participación 
patrimonial.  
 

  (d) Gastos por impuestos. 
 

  (e) Un solo monto que comprenda el total de: 
 
(i) la ganancia o pérdida después de impuestos de operaciones 

discontinuas; y 
 
(ii)  la ganancia o pérdida después de impuestos reconocida en la 

medición a valor razonable menos costos requeridos para realizar 
la venta o en el retiro de activos o el retiro de grupo(s) que 
constituyan la operación discontinua. 

 
  (f) Ganancia o pérdida. 

 
  (g) Cada componente de los otros resultados integrales clasificados por 

su naturaleza. 
 

  (h) Participación en otros resultados integrales de asociadas y de 
entidades controladas conjuntamente reconocidas a través del 
método de participación patrimonial.   
  

  (i) Ingresos integrales totales.  
  
1Rp83 4. Las siguientes partidas se revelan como distribuciones del periodo:  

 
  (a) Ganancia o pérdida atribuible a: 

 
   (i) Intereses no-controlantes y  
   (ii) Propietarios 
 
 

  
(b) 

 
Resultados integrales totales del periodo atribuible a: 

 
   (i) Intereses no-controlantes y 
   (ii) Propietarios 

 
NIIF 
5p33(d) 

 (c) A partir del 1 de julio de 2009, el monto de la ganancia atribuible a los 
propietarios de la matriz resultante de: 
 

   (i) Operaciones continuas y 
   (ii) Operaciones discontinuas.  
 
 

 

1Rp84 5. Si la entidad prepara un estado de resultados separado debe incluir: 
 

  (a) Las partidas de la (a) a la (f) del párrafo 3 anterior. 
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  (b) La partida (a) del párrafo 4 anterior. 
 

1Rp12 6. Si se utiliza la presentación de dos estados, el estado de resultados integrales 
debe presentarse inmediatamente a continuación del estado de resultado. 

  
1Rp85 7. Partidas adicionales, títulos y subtotales se presentan en el estado de 

resultados integrales y en el estado de resultados (cuando se presente por 
separado) cuando tal presentación sea relevante para comprender el 
desempeño financiero de la entidad. Por ejemplo, un subtotal de utilidad bruta 
(ingreso menos costo de ventas) se puede incluir cuando los gastos se han 
clasificado por función. 
 

Framework
p31 
CESR/05 -
178b 

8. Sin embargo, los encabezados adicionales se deben utilizar con cuidado. El 
marco para la preparación y presentación de estados financieros indica que, 
para ser útil la información debe ser confiable, es decir, que no contenga 
error importante o sesgo. La aparente flexibilidad de la NIC 1 (revisada) 
puede, por lo tanto, solo ser utilizada para reforzar el entendimiento de los 
usuarios sobre los saldos determinados de acuerdo con principios de 
contabilidad generalmente aceptados (PCGA). Esta no se puede usar para 
restar importancia a los montos determinados de acuerdo a PCGA: El Comité 
de Reguladores de Valores Europeos (Committe of European Securities 
Regulators - CESR) ha emitido una recomendación sobre las revelaciones de 
mediciones de desempeño alternativas, que brindan una guía útil sobre el uso 
de subtotales y sobre mediciones alternativas de desempeño. 
 

  (a) Se debe dar al menos la misma importancia a los montos de acuerdo con 
PCGA que a los montos que no se hayan determinado de acuerdo con 
PCGA. 

 
  (b) Partidas adicionales, subtotales y columnas se pueden utilizar, pero solo 

si no le restan importancia a los montos de acuerdo con PCGA por 
introducir sesgos o por sobrecargar el estado de resultados. 

 
  (c) Cada partida o columna adicional debe contener todos los ingresos o 

gastos que se relacionan con la partida o con la columna insertada. 
 

  (d) Cada partida o columna adicional debe contener sólo los ingresos o 
gastos que sean ingresos o gastos de la entidad. 

 
  (e) Las partidas pueden segregarse (por ejemplo, al utilizar columnas o 

subtotales) pero solo cuando sean diferentes en naturaleza o función de 
otras partidas en el estado de resultados. 

 
  (f) La entidad no debe mezclar las clasificaciones por naturaleza y por 

función de sus gastos en los casos en que las categorías por naturaleza y 
por función se sobrepongan. 

 
  (g) Los términos que se usen para partidas adicionales y subtotales se deben 

definir si no son términos reconocidos por las NIIFs. 
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  (h) Las partidas, columnas y subtotales adicionales sólo se deben presentar 
cuando son utilizados internamente para administrar el negocio. 

 
  (i) Varias presentaciones serán aceptables individualmente, pero se debe 

considerar el efecto agregado de estas presentaciones, para que el 
mensaje general del estado de resultados no se distorsione ni confunda. 

 
  (j)   El método de presentación, por lo general, debe ser uniforme de año a 

año. 
 

 9. La ganancia antes de intereses e impuestos (EBIT por sus siglas en inglés) 
puede ser un subtítulo apropiado del estado de resultados. Esta partida, por lo 
general, distingue de las ganancias antes de impuestos que surgen de las 
actividades operativas, aquellas que surgen de las actividades de 
financiamiento. 
 

 10. Por el contrario, el subtotal de la ganancia antes de intereses, impuestos, 
depreciación y amortización (EBITDA por sus siglas en inglés) sólo puede ser 
un subtotal cuando la entidad presenta sus gastos por naturaleza y siempre 
que el subtotal no reste importancia a los montos determinados de acuerdo 
con PCGA ya sea por afirmar implícitamente que el EBITDA es la ganancia 
“real” o al sobrecargar el estado de utilidades al punto que el lector ya no 
pueda determinar fácilmente el desempeño de la entidad de acuerdo con 
PCGA. Cuando la entidad presenta sus gastos por función, no será posible 
mostrar la depreciación y amortización como partidas separadas para 
determinar las ganancias operativas porque la depreciación y la amortización 
son tipos de gastos, no funciones del negocio. En este caso, EBITDA solo se 
puede revelar como una nota de pie de página, en notas o en la informe sobre 
la operación. 

  
 Partidas materiales de ingresos y gastos  

 
1Rp97 11. Cuando las partidas de ingresos y gastos son significativas, su naturaleza y 

monto se revela por separado en el cuerpo del estado de resultados o en las 
notas. En el caso de NIIF PCGA plc estas revelaciones se hacen en el estado 
de resultados y en la nota 29. 
 

1Rp85,97 12. La NIC 1 (revisada) no se pronuncia sobre un nombre específico para los 
tipos de partidas que se deben revelar por separado. En los casos en que la 
entidad revele por separado una categoría de partidas “excepcionales, 
“significativas” o “inusuales” ya sea en el cuerpo del estado de resultados o en 
las notas, la nota de políticas contables debe incluir la definición de la partida 
en cuestión. Se debe presentar y definir de manera uniforme de año a año. 
Sin embargo, no es apropiado mostrar la partida ganancia de operación 
excluyendo a estas partidas. 
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13. 
 
 
 
 
 
 
 
 
14. 

Cuando una entidad clasifica sus gastos según su naturaleza, se debe asegurar 
de que cada clase de gasto incluya a todas las partidas relacionadas. Por 
ejemplo, los costos de reestructuración  significativos  pueden  incluir  pagos 
por despidos (costos de beneficios para los empleados), castigos de existencias 
(cambios en existencias) y deterioros de inmuebles, maquinaria y equipo. No 
sería aceptable mostrar los costos de reestructuración como una partida 
separada en un análisis de gastos por naturaleza donde se produce una 
superposición con otras partidas. 
 
Las entidades que clasifican sus gastos por función tendrán que incluir las 
partidas significativas dentro de la función con la que se relacionan. En este 
caso, las partidas significativas se pueden revelar en notas al pie de página o en 
notas a los estados financieros.  
 

 Utilidad  operativa  - 
 

1R(BC56) 15. La entidad puede elegir incluir un subtotal bajo el encabezado resultado de las 
actividades operativas. Esto se permite pero como se menciona antes, se debe 
asegurar que el monto que se revele sea representativo de las actividades que 
generalmente se considerarían como “operativas”. Las partidas que claramente 
son de naturaleza operativa (por ejemplo, castigos de existencias, gastos de 
reestructuración y de reubicación) no se excluyen simplemente porque ocurran 
con poca frecuencia o porque sean por montos inusuales. Tampoco se puede 
excluir a los gastos porque no vayan a generar desembolsos (por ejemplo, 
depreciación o amortización). Como regla general, la ganancia operativa es el 
subtotal después de “otros gastos” – esto es, excluyendo los costos de 
financiamiento y la participación de utilidades de inversiones reconocidas por el 
método de participación patrimonial.  

   
 Orden de las partidas  - 

 
1Rp86 16. La entidad debe ordenar las partidas y descripciones cuando sea necesario 

explicar los elementos de desempeño. Sin embargo, las entidades están 
obligadas a cumplir el requerimiento “presentación razonable” y no deben hacer 
ningún cambio salvo que exista una buena razón para ello.  
 

 17. Por ejemplo, la participación en la ganancia de las asociadas se muestra 
normalmente después del costo financiero. Sin embargo, cuando el grupo 
realiza un monto específico de su negocio a través de sus asociadas (o 
entidades controladas conjuntamente), podría ser más apropiado mostrar los 
costos financieros después de la participación en la ganancia de las asociadas. 
La gerencia incluso puede insertar un subtotal como “ganancia antes de costos 
financieros” si el negocio realizado a través de sus asociadas es un componente 
significativo de las actividades de negocio del grupo. Incluir la participación de la 
ganancia en asociadas como parte de la ganancia operativa, sin embargo, solo 
sería apropiado si las asociadas (o entidades controladas conjuntamente) 
corresponden a vehículos primarios para llevar a cabo las operaciones del 
grupo. 
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 18. Los ingresos financieros no se deben compensar con los costos financieros; se 
incluye en “otros ingresos/otras ganancias” o se muestran por separado en el 
cuerpo del estado de resultados. Cuando el ingreso financiero es solo un 
beneficio incidental, es aceptable presentar los ingresos financieros 
inmediatamente antes de los costos financieros e incluir un subtotal de “costos 
financieros netos” en el estado de resultados. Sin embargo, cuando los 
intereses ganados corresponden a una de las líneas de negocio principales de 
la entidad, se deben presentar como “ingresos”.  
 

 Operaciones dis continuas  
 

1Rp82(e) 
NIIF 
5p33(a),(b) 

19. Como se indica en el párrafo 3(e) anterior, las entidades deben revelar un solo 
monto en el estado de resultados integrales (o en el estado separado de 
resultados), que comprenda el total de (i) la ganancia o pérdida después de 
impuestos de las operaciones discontinuas y (ii) la ganancia o pérdida después 
de impuestos reconocida en la medición a valor razonable menos los costos 
para realizar la venta o en el retiro de activos o grupo de activos que constituyen 
la operación discontinua. El párrafo 33 de la NIIF 5 “Activos no corrientes 
mantenidos para la venta y operaciones discontinuas” también requiere que se 
analice este monto. Este análisis se puede presentar en las notas o en el estado 
de resultados  integrales (en el estado de resultados separado). Si se presenta 
en el estado de resultados, se debe presentar en una sección que se identifique 
como relacionada con operaciones discontinuas, es decir, por separado de las 
operaciones continuas. El análisis no es requerido para el retiro de grupos que 
corresponden a subsidiarias recientemente adquirida que reúnen el 
requerimiento para ser reconocidas como activos mantenidos para la venta 
desde la fecha de su adquisición (ver NIIF 5 párrafo 11). 

 
 Utilidad por acción  

 
 33p66 20. La NIC 33 “ganancias por acción”, requiere que la entidad presente en el estado 

de resultados integrales la utilidad por acción básica y la diluida (UPA) para la 
ganancia o pérdida de las operaciones continuas atribuible a los accionistas 
ordinarios de la matriz para cada clase de acciones ordinarias. La UPA básica y 
la diluida se debe revelar con la misma prominencia en todos los periodos en los 
que se presenten. 
 

 33p67A 21. Si la entidad presenta el estado separado de resultados, las ganancias por 
acción básica y diluida se deben presentar al final del estado financiero. 
 

 33p67 22. Si la UPA diluida se revela aunque sea en un solo periodo, se debe revelar en 
todos los periodos en los que se presente información financiera, incluso si la 
UPA diluida es igual a la UPA básica. Si la UPA básica y la diluida son iguales, 
es permitido hacer doble presentación en una línea del estado de utilidades 
integrales. 
 

 33p68 23. Una entidad que revele información financiera respecto de las operaciones 
discontinuas debe revelar los montos básicos y diluidos por acción de la 
operación discontinua ya sea en el estado de resultados integrales o en las 
notas a los estados financieros. 
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33p69,41,4
3 

24. La UPA básica y la diluida se deben revelar incluso si los montos son negativos 
(es decir, pérdida por acción). Sin embargo, acciones ordinarias potenciales 
solo son diluyentes si su conversión podría incrementar la pérdida por acción. Si 
la pérdida disminuyera, las acciones son anti-dilutivas. 
 

33p4 25. Cuando una entidad presenta tanto estados financieros consolidados como 
estados financieros separados preparados de acuerdo con la NIC 27 “Estados 
financieros consolidados y separados”, las revelaciones requeridas por la NIC 
33 se presentan solo sobre la base de la información consolidada. Una entidad 
que escoge revelar la UPA en los estados financieros separados presenta dicha 
información sobre UPA solo en el estado separado de resultados integrales.  
 

 Componentes de los otr as utilidades  integrales  
 

1Rp7 26. Los componentes de las otros resultados integrales (ORI) son partidas de 
ganancias y pérdidas (incluyendo ajustes de reclasificación) que no se 
reconocen en las ganancias o pérdidas como lo requieren o permiten las NIIFs. 
Estas incluyen: cambios en el excedente de revaluación relacionado con 
inmuebles, maquinaria y equipo o activos intangibles; ganancias y pérdidas 
actuariales de planes de pensión de beneficios definidos; ganancias y pérdidas 
que surgen de la traducción de los estados financieros de una operación en el 
extranjero; ganancias y pérdidas por la re-medición de activos financieros 
disponibles para la venta y la porción efectiva de ganancias y pérdidas de 
instrumentos de cobertura de flujos de efectivo. 

  
1Rp91 
1Rp90 

27. Las entidades pueden presentar los componentes de otros resultados integrales 
ya sea por sus importes netos de impuestos o antes de impuestos. NIIF PCGA 
plc ha escogido presentar el monto de las partidas netas de impuestos. En este 
caso el monto del impuesto a la renta de cada componente de ORI, incluyendo 
los ajustes de reclasificación, se revela en las notas.  

  
 Ajustes de reclasificación  

 
1Rp92,94 28. Una entidad revela por separado cualquier ajuste de reclasificación relacionado 

con los componentes de otros resultados integrales ya sea en el estado de 
resultados integrales o en las notas. NIIF PCGA plc brinda esta información en 
la nota 20, “otras reservas”.  
 

1Rp7,95 29. Los ajustes de reclasificación son los montos reclasificados a ganancias o 
pérdidas en el periodo corriente que se reconocieron en otros resultados 
integrales en el periodo corriente o en periodos anteriores. Por ejemplo surgen 
de la baja de una operación en el extranjero, de la baja de activos financieros 
disponibles para la venta y cuando una transacción prevista cubierta afecta 
ganancias o pérdidas. 
 

1Rp107 30. El monto de los dividendos reconocidos como distribuciones a los accionistas en 
el periodo y el monto por acción relacionado se presenta en el estado de 
cambios en el patrimonio o en las notas. De acuerdo con las revisiones a la NIC 
1 (revisada), los dividendos no se pueden mostrar en el estado de resultados 
integrales o en el estado separado de resultados.  
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 Uniformidad  - 
 

1Rp45 31. La presentación y clasificación de las partidas en los estados financieros se 
debe mantener de  periodo a periodo, salgo que: 
 

  (a) Sea evidente, que luego de un cambio significativo en la naturaleza de 
las operaciones de la entidad o después de una revisión de sus 
estados financieros, que sería más apropiada otra presentación o 
clasificación considerando  el criterio de selección y aplicación de las 
políticas contables de la NIC 8, “Políticas Contables, Cambios en las 
Estimaciones Contables y Errores”, o 
 

  (b) Una NIIF requiere un cambio de presentación. 
 

 Materiali dad y acumulación  - 
  
1Rp29 32. Cada categoría principal de partidas similares se debe presentar por separado 

en los estados financieros. Las partidas de naturaleza o función similar se 
deben presentar por separado a menos que sean inmateriales. 
 

 Compensación 
 

1Rp32 33. Los activos y pasivos e ingresos y gastos no se compensan salvo que lo 
requieran o lo permitan las NIIF. Ejemplos de ingresos y gastos que las NIIF 
requieren o permiten su compensación son los siguientes: 
 

1Rp34(a)  (a) Ganancias y pérdidas en la baja de activos no corrientes, incluyendo 
las inversiones y activos operativos, se reportan deduciendo de los 
montos cobrados por la baja el valor en libros de los activos y los 
gastos de venta relacionados. 
 

1Rp34(b)  (b) Los gastos relacionados con provisiones que se reconocen de acuerdo 
con la NIC 37, “Provisiones, pasivos contingentes y activos 
contingentes” y que son reembolsados bajo los términos de acuerdos
contractuales con terceros (por ejemplo, la garantía contractual de un 
proveedor) puede ser compensada del reembolso. 

    
1Rp35  (c) Las ganancias y pérdidas que surgen de un grupo de transacciones 

similares se reportan sobre bases netas (por ejemplo, ganancias y 
pérdidas en cambio y las pérdidas o ganancias que surgen de los 
instrumentos financieros mantenidos para negociación). Sin embargo, 
dichas ganancias y pérdidas se presentan por separado si son 
materiales.  
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 Resumen  
 
 

 34. Los requisitos de los componentes del ORI se pueden resumir de la siguiente 
manera: 
 

  
Partida Referencia 

Requisito en la 
norma 

Presentación en NIIF  
PCGA plc 

   
Cada componente de ORI 
registrado durante el 
periodo, clasificado por su 
naturaleza 

 
NIC 1 
(revisada) 
p82(g) 

 
Estado de ORI 

 
Estado de ORI 

  Ajustes de reclasificación 
durante el periodo 
relacionado con los 
componentes de ORI 

NIC 1 
(revisada) 
p92 

Estado de ORI o 
en las notas 

Nota 20 

  Impuestos relacionados 
con cada componente de 
ORI, incluyendo ajustes de 
reclasificación 

NIC 1 
(revisada) 
p90 

Estado de ORI o 
en las notas 

Nota 32 

  Conciliación de cada 
componente del patrimonio, 
mostrado por separado: 
 
• Ganancias/pérdidas 
• Cada partida de ORI 
• Transacciones con 

  propietarios 

NIC 1 
(revisada) 
p106(d) 

Estado de 
cambios en el 
patrimonio y notas 
(conciliación que 
muestra por 
separado cada 
partida del ORI)  

Estado de cambios en el 
patrimonio  y nota 20 
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ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 
 
     Atribuible a los propietarios de la matriz     
            
1Rp106,108,109 

  Nota 
Capital 
social

Prima por 
emisión 

de 
acciones

Otras 
reserva s

Ganancias 
acumuladas  Total

Interés 
minoritario

Total 
Patrimonio

 Saldos al 1 de enero 
de 2008  20,000 10,424 6,364 48,470 85,258 1,500 86,758

  
 Resultados integrales   
1Rp106(d)(i) Ganancia o pérdida  15,512 15,512 856 16,368
    
1Rp106(d)(ii) Otros resultados 

integrales   
16p77(f) 
1Rp82(g) 

Ganancia en la 
revalorización de 
terreno y edificios  20 − − 759 − 759 − 759

16p41 Transferencia de 
depreciación de 
terreno y edificios, 
neto de impuestos 19 - - (87) 87 - - -

1Rp82(g), 
NIIF7p20(a)(ii) 

- Activos financieros 
disponibles para la 
venta 20 − − 62 − 62 − 62

1Rp82(h) 
Participación en otras 
ganancias  integrales 
de asociadas - - 91 - 91 - 91

19p93(b) Pérdidas actuariales 
de obligaciones por 
beneficios post-
empleo - - - (494) (494) - (494)

1Rp82(g), NIIF 7p23(c) Cobertura de flujos de 
efectivo, neto de 
impuestos 20 − − (3) − (3) − (3)

1Rp82(g),39p102(a) Cobertura de 
inversiones netas 20 − − 40 − 40 − 40

1Rp82(g),21p52(b) Diferencia en cambio  20 − − (221) − (221) (40) (261)
  
 Total de otros 

resultados integrales  − − 641 (407) 234 (40) 194
 
1Rp106(a) Total de resultados 

integrales   − − 641 15,105 15,746 816 16,562

 Transacciones con 
propietarios   

    
 Esquema de opción de 

acciones de empleados:          
NIIF2p50 – Valor de los servicios 

de los empleados 
1
9 − − − 822 822 − 822

NIIF2p50 – Ingresos de las 
acciones emitidas 

1
7 1,000 70 − − 1,070 − 1,070

 – Crédito fiscal del 
esquema de opción de 
acciones 

1
9 − − − 20 20 − 20

1Rp106(d)(iii) 
Dividendos de 2007 

3
5 − − − (15,736) (15,736) (550) (16,286)

   
1Rp106(d)(iii) Total transacciones con 

los propietarios  1,000 70 − (14,807) (13,824) (550) (14,374)
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 Saldo al 1 de enero de 
2009  21,000 10,494 7,005 48,681 87,180 1,766 88,946 

  
 
   Atribuible a los propietarios de la matriz     
            
1Rp106,,108,109 

  Nota 
Capital 
social

Prima por 
emisión 

de 
acciones

Otras 
reservas

Ganancias 
acumuladas Total

Interés 
minoritario Total patrimonio  

 Saldo al 1 de enero 
de 2009  21,000 10,494 7,005 48,681 87,180 1,766 88,946 

   
 Resultados 

integrales    
1Rp106(d)(i) Ganancia o pérdida -  - 29,767 29,767 2,548 32,315 
1Rp106(d)(ii) Otros resultados 

integrales   
1Rp82(g) Ganancia en la 

revaluación de 
terreno y edificios           

16p41 
 

Transferencia de 
depreciación de 
terreno y edificios, 
neto de impuestos 19 - - (100) 100 - - - 

1Rp82(g),NIIF7p20(a)(
ii) 

- Activos 
financieros 
disponibles para la 
venta 20 − − 362 − 362 − 362 

 Participación en 
otras ganancias 
integrales de 
asociadas - - (86) - (86) - (86) 

1Rp82(g), NIIF 
7p23(c) 

Cobertura de flujos 
de efectivo, neto de 
impuestos 20 − − 64 − 64 − 64 

1Rp82(g),39p102(a) Cobertura de 
inversiones netas 20 − − (45) − (45) − (45) 

1Rp82(g),21p52(b) Diferencia en 
cambio 20 − − 2,066 − 2,066 252 2,318 

NIIF3p59 Incremento en el 
valor razonable de 
la participación 
proporcional previa 
en  el Grupo ABC  20 - - 850 - 850 - 850 

12p80(d) Impacto del cambio 
en la tasa de 
impuesto del RU 
sobre impuestos 
diferidos 23 (10) (10) - (10) 

   
 Total de otros 

resultados 
integrales  − − 3,111 90 3,201 252 3,453 

  
1R106(a) Total de 

resultados 
integrales   − − 3,111 29,857 32,968 2,800 35,768 
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 Transacciones con 
propietarios    

     
 Esquema de opción 

de acciones de los 
empleados:            

NIIF2p50 – Valor de los 
servicios de los 
empleados 19 − − − 690 690 − 690

NIIF2p50 – Ingresos de las 
acciones emitidas 17 750 200 − − 950 − 950

 – Crédito fiscal  del 
esquema de opción 
de acciones 19 − − − 30 30 − 30

1Rp106(d)(iii) Emisión de acciones 
comunes 
relacionadas con la 
combinación de 
negocios 17 3,550 6,450 - - 10,000 - 10,000

1Rp106(d)(iii) Compra de acciones 
de tesorería 19 - - - (2,564) (2,564) - (2,564)

 Bono convertible – 
componente de 
patrimonio, neto de 
impuestos 20 - - 5,433 - 5,433 - 5,433

1Rp106(d)(iii) Dividendos de 2008 35 − − − (10,102) (10,102) (1,920) (12,022)
   
1Rp106(d)(iii) Total de 

contribuciones de y 
distribuciones a los 
propietarios  4,300 6,650 5,433 (11,946) 4,437 (1,920) 2,517

 Cambios en 
porcentaje de 
propiedad de 
subsidiarias que no 
resultaron en 
pérdida de control    

1Rp106(d)(iii) Interés minoritario 
que surge de la 
combinación de 
negocios 39 - - - - - 4,542 4,542

  
 1Rp106(d)(iii) Total de 

transacciones con 
propietarios   4,300 6,650 5,433 (11,946) 4,437 2,622 7,059

   
 Saldos al 31 de 

diciembre de 2009  25,300 17,144 15,549 66,592 124,585 7,188 131,773
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COMENTARIO – ESTADO DE CAMBIOS EN PATRIMONIO  
 
 Los comentarios que siguen explican algunos de los requerimientos de la NIC 1 

(revisada), “Presentación de de estados financieros” y otros aspectos que impactan el 
estado de cambios en el patrimonio.  

   
1Rp106 1. La siguiente información se debe incluir en el estado de cambios de patrimonio: 

 
  (a) El total de resultados integrales del periodo, mostrando por separado los 

montos totales atribuibles a los propietarios de la matriz y al interés 
minoritario. 
 

 
 
 
 
1Rp106(d) 

 (b) 
 
 
 
(c) 
 
 
 
(d) 

Por cada componente del patrimonio, los efectos de aplicación 
retrospectiva o de reestructuración retrospectiva registrada de acuerdo 
con la NIC 8. 
 
El monto de las transacciones con los accionistas en su capacidad de 
propietarios, mostrando por separado contribuciones de y distribuciones 
a los accionistas. 
 
Para cada componente del patrimonio una conciliación entre el valor en 
libros al inicio y al cierre del periodo, revelando por separado cada 
movimiento.  

    
1Rp106 2. La información a ser incluida en el estado de cambios en el patrimonio para 

compañías que adopten la NIC 27 (revisada) incluye: 
 

(a) Total de resultados integrales del periodo, mostrando por separado los 
montos totales atribuibles a los propietarios de la matriz y al interés no-
controlable. 

 
(b) Para cada componente del patrimonio, los efectos de la aplicación 

retrospectiva o de la reestructuración retrospectiva reconocida en 
aplicación de la NIC 8. 

 
(c) Por cada componente de patrimonio, una reconciliación entre el valor en 

libros al comienzo y final del periodo, se presentará por separado 
revelando los cambios que resultan de: 

 
i) ganancia o pérdida 
 
ii) cada partida de utilidades integrales 
 
iii) transacciones con propietarios en su capacidad como tal, 

mostrando por separado las contribuciones de y las 
distribuciones para los propietarios y cambios en la propiedad de 
intereses en subsidiarios que no resulten una pérdida de control. 
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1Rp139A 
 
 
 
 
 
IASB 
Update 
Agosto 
2009 
 
 
 
 
 
 
 
 
1Rp107 

3 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

La NIC 27 (revisada en 2008) modificó su párrafo 106. La entidad puede aplicar 
tal modificación para periodos anuales que empiecen el o con posterioridad al 1 
de julio de 2008. Si la entidad aplica la NIC 27 (revisada en 2008) para algún 
periodo anterior al indicado, la modificación se aplicará para tal periodo 
anterior. La modificación se debe aplicar retrospectivamente.  
 
La información anterior se debe presentar en el estado de cambios en el 
patrimonio y no es posible presentarla en notas de ahora en adelante. El IASB 
en agosto de 2009 publicó un borrador de exposición de propuestas de 
modificación a 11 NIIFs de acuerdo con su proyecto de mejora anual. El 
borrador de exposición propone modificar a la NIC 1 para que mencione 
explícitamente que la entidad presente los componentes de los cambios en el 
patrimonio ya sea en el estado de cambios en el patrimonio o en notas a los 
estados financieros. A menos que se especifique de otra forma, la fecha 
efectiva propuesta para los cambios es para periodos anuales que empiecen el 
o con posterioridad al 1 de enero de 2011, aún cuando está permitido que las 
entidades las apliquen con anticipación.  
 
NIIF PCGA plc. ha incluido las partidas en el estado de cambios en el 
patrimonio. 
 
El monto de los dividendos reconocidos como distribuciones a los propietarios 
en el periodo y el monto relacionado por acción ahora se revelan ya sea en el 
estado de cambios en el patrimonio o en las notas y ya no se pueden presentar 
en el estado de resultados. NIIF PCGA plc. Presenta esta información en la 
nota 35.  
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO  
 
7p10, 18(b), 1Rp38 
1Rp113 

  
 
Por el año terminado el 
31 de diciembre de  

1p104  Nota  2009  2008 
 Flujos de efectivo de las actividades de operación      
 Efectivo generado por las operaciones 

 
36 56,234)  41,776) 

7p31 Pago de intereses   (7,835)  (14,733) 
7p35 Pagos del impuesto a la renta  (14,317)  (10,526) 
 Efectivo neto generado por las actividades de operación  34,082)  16,477) 
 
7p21,7p10  

 
Flujos de efectivo de las actividades de inversión  

    

7p39 Adquisición de subsidiaria, neto de efectivo adquirido  39 (3,950)  - 
7p16(a) Compras de inmuebles, maquinaria y equipo  6 (9,755)  (6,042) 
7p16(b)  Efectivo recibido de la venta de inmuebles, maquinaria y equipo  

36 
 

6,354) 
  

2,979) 
7p16(a) Compras de activos intangibles 7 (3,050)  (700) 
7p16(c)  Compras de activos financieros disponibles para la venta 10 (2,781)  (1,126) 
7p16(e) Préstamos otorgados a asociadas 40 (1,000)  (50) 
7p16 (f)  Cobro de préstamos otorgados a asociadas 40 14)  64) 
7p31 Cobro de intereses   1,254)  1,193) 
7p31 Cobro de dividendos  1,180)  1,120) 
 Efectivo neto usado en las actividades de inversión   (11,734)  (2,562) 
 
7p21,7p10 

 
Flujos de efectivo de las actividades de financiami ento  

    

7p17(a) Efectivo recibido de la emisión de acciones comunes 17 950)  1,070) 
7p17(b)  Compra de acciones de tesorería 19 (2,564)  - 
7p17(c)  Efectivo recibido de la emisión de bonos convertibles 22b 50,000)  - 
7p17(c)  Efectivo recibido de la emisión de acciones redimibles preferentes  

22c 
 
- 

  
30,000) 

7p17(c)  Efectivo recibido de préstamos   8,500)  18,000) 
7p17(d)  Pago de préstamos  (78,117)  (34,674) 
7p31 Dividendos pagados a accionistas de la Compañía     35 (10,102)  (15,736) 
7p31 Dividendos pagados a tenedores de acciones redimibles 

preferentes 
  

(1,950) 
  

(1,950) 
7p31 Dividendos pagados al interés minoritario  (1,920)  (550) 
 Efectivo neto usado en las actividades de financiamiento  (35,203)  (3,840)  
      
 (Disminución neta) aumento neto en el efectivo, equ ivalentes 

de efectivo y sobregiros bancarios  
  

(12,855) 
  

10,075) 
 Efectivo, equivalentes de efectivo y sobregiros bancarios al inicio 

del año 
 

15 
 

27,598) 
  

17,587) 
 Ganancias (pérdidas) en cambio del efectivo y de los sobregiros 

bancarios 
  

535) 
  

(64) 
 Efectivo, equivalentes de efectivo y sobregiros ban carios al 

final del año  
 

15 
 

15,278) 
  

27,598) 
 
 
Las notas de la páginas 31 a la 143 son parte integral de estos estados financieros consolidados 
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COMENTARIO – ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO  
 
 Los comentarios a continuación explican algunos de los requisitos clave de la NIC 7, 

“Estado de flujos de efectivo”.  
  
 Presentación de los flujos de efectivo  
  
 Flujos de efectivo de las actividades de operación 

 
7p18(a) 1. Los flujos de efectivo de las actividades de operación se pueden presentar 

utilizando los siguientes métodos: 
 

  (a) El método directo, a través del cual se revelan las clases más 
importantes de efectivo bruto percibido y pagos brutos en efectivo. 
 

  (b) El método indirecto, a través del cual la ganancia o pérdida se ajusta 
por los efectos de las transacciones cuya naturaleza no corresponde a 
efectivo, cualquier diferimiento de devengos de efectivo percibido o 
pagos en efectivo operativos pasados o futuros asociados con flujos de 
efectivo de inversión o financiamiento.  
 

7p19 2. NIIF PCGA plc sigue utilizando el método indirecto. Una ilustración del estado 
de flujos de efectivo preparado por el método directo se presenta en el Anexo I. 

  
 Flujos de efectivo de actividades de inversión y de financiamiento 

 
7p21 4. Percepciones de efectivo bruto y de pagos brutos en efectivo importantes que 

surgen de las actividades de inversión y de financiamiento se reportan por 
separado, salvo que los flujos descritos en los párrafos 22 y 24 de la NIC 7 se 
reporten sobre bases netas. 

  
 Venta de inmuebles, planta y equipo mantenido para arrendarlos a terceros 

 
7p14 5. Los flujos de efectivo de la venta de inmuebles, planta y equipo se presentan 

normalmente como flujos de efectivo de actividades de inversión. Sin embargo, 
los pagos en efectivo para la fabricación o adquisición de activos que serán 
arrendados a terceros y vendidos con posterioridad se consideran flujos de 
efectivo de actividades de operación. El efectivo recibido por el arrendamiento y 
por la posterior venta de tales activos también corresponde a flujos de efectivo de 
actividades de operación.  

  
 Cambios en el porcentaje de participación en la propiedad de una subsidiaria sin pérdida 

de control 
 

7p42A,42
B 

6. Los flujos de efectivo que surgen de cambios en la participación que se tiene en 
la propiedad de una subsidiaria que no resulten en la pérdida de su control se 
clasifican como efectivo de las actividades de financiamiento.  
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 Gastos en activos no reconocidos que se clasificarán como flujos de efectivo de 
operaciones – a partir del 1 de enero de  2010 
 

7(R)p16 
Mejoras 

anuales 
Mayo 

2008 

7. Luego de los cambios efectuados a la NIC 7 en mayo de 2009, en el futuro los 
desembolsos podrán ser clasificados como actividades de inversión si resultan en 
el reconocimiento de un activo en el balance general. Por lo tanto, los 
desembolsos en actividades de exploración o evaluación solo pueden ser 
clasificados como flujos de efectivo de actividades de inversión si la entidad tiene 
la política de capitalizar tales gastos de acuerdo con lo que permite la NIIF 6, 
‘Exploración y Evaluación de Recursos Minerales’. Los desembolsos en 
actividades de publicidad o promoción, capacitación del personal e investigación 
y desarrollo se presentarían por lo general como actividades de operación. Las 
modificaciones  aplican a períodos anuales que empiecen el o después del 1 de 
enero de 2010.  

  
 Reporte sobre bases netas 

 
7p22,23 8. Los flujos de efectivo que surgen de las siguientes actividades operativas, de 

inversión y de financiamiento se pueden reportar sobre bases netas: 
 

  (a) El efectivo recibido y los pagos por cuenta de clientes cuando los flujos 
de efectivo reflejen  las actividades de los clientes en lugar de los de la 
entidad (por ejemplo, los alquileres cobrados por cuenta de y pagadas a 
los propietarios de inmuebles); y 
 

  (b) El efectivo recibido y los pagos de partidas de rápida rotación, de 
montos importantes y de vencimientos en plazos cortos (por ejemplo 
adelantos de y repago de monto del principal relacionados con clientes 
a través de tarjetas de crédito). 
 

7p24 9. Flujos de efectivo que surgen de cada una de las siguientes actividades de una 
institución financiera se pueden reportar sobre bases netas: 
 

  (a) El efectivo recibido y los pagos efectuados por la aceptación y pago de 
depósitos con vencimiento en fecha fija. 
 

  (b) La colocación y retiro de depósitos de otras instituciones financieras. 
 

  (c) Adelantos de efectivo y préstamos efectuados a clientes y la 
cancelación de tales adelantos y préstamos.  

   

 Intereses y dividendos 
 

7p31 10. Los flujos de efectivo proveniente de intereses y dividendos recibidos y pagados 
se revelan cada uno por separado. Cada uno será clasificado de manera 
consistente de periodo a periodo, ya sea como actividades de operación, de 
inversión o de financiamiento. 
 

7p33 11. Los intereses pagados y los intereses y dividendos recibidos usualmente se 
clasifican como flujos de efectivo de actividades de operación de entidades 
financieras. Sin embargo, no hay consenso sobre la clasificación de estos flujos 
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de efectivo para otras entidades. Los intereses pagados y los intereses y 
dividendos recibidos  se pueden clasificar como flujos de efectivo de actividades 
de operación puesto que forman parte de la utilidad o la pérdida neta. 
Alternativamente, los intereses pagados y los intereses y dividendos recibidos se 
pueden clasificar como flujos de efectivo de actividades de financiamiento y de 
inversión respectivamente, puesto que se trata de costos incurridos en la 
obtención de recursos financieros o de retornos sobre inversiones. 
 

7p34 12. Los dividendos pagados se pueden clasificar como “flujos de efectivo de 
actividades de financiamiento” puesto que son un costo que se incurre en la 
obtención de recursos financieros. Alternativamente, se pueden clasificar como 
flujos de efectivo de actividades de operación para ayudar a los usuarios de los 
estados financieros en determinar la capacidad de la entidad para pagar 
dividendos de sus flujos de efectivo operativos.  

  

 Impuesto a la renta 
 

7p35 13. Los flujos de efectivo que surgen del impuesto a la renta se clasifican por 
separado como flujos de efectivo de actividades de operación a no ser que se 
identifique que se relacionan específicamente con actividades de inversión o de 
financiamiento. 

  

 Efectos de fluctuaciones  en los tipos de cambio 
 

7p28 14. Las ganancias y pérdidas que surgen de fluctuaciones en los tipos de cambio de 
moneda extranjera no son flujos de efectivo. Sin embargo, el efecto de estas 
fluctuaciones en el efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos o adeudados 
en moneda extranjera se reportan en el estado de flujos de efectivo para poder 
conciliar el efectivo y equivalentes de efectivo al inicio y al final del periodo.  Este 
importe se presenta por separado de los flujos de efectivo de las actividades de 
operación, inversión y financiamiento. Además incluye las diferencias, si las 
hubiere, si tales flujos de efectivo se hubieran reportado al tipo de cambio vigente 
al cierre del periodo. 

  

 Recomendación de r evelaciones adicionales  
 

7p50 15. Proporcionar información adicional puede ser relevante para los usuarios de los 
estados financieros para facilitar su entendimiento de la situación financiera y 
liquidez de una entidad. Se recomienda proporcionar este tipo de información, 
junto con un comentario de la gerencia, que incluya: 
 

7p50(a)  (a) El monto de líneas de crédito no utilizadas que podrían estar 
disponibles para futuras actividades operativas y para cumplir con 
requerimientos de capital, indicando cualquier restricción sobre su uso 
 

7p50(c)  (b) El monto acumulado de los flujos de efectivo que representen aumentos 
en la capacidad operativa separados de los flujos de efectivo requeridos 
para mantener la capacidad operativa. 
 

7p50(d)  (c) El monto de los flujos de efectivo provenientes de actividades de 
operación, de inversión y de financiamiento de cada segmento de 
negocio reportable (ver NIIF 8, ‘Segmentos Operativos, según sea 
aplicable). 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS  
 
1 Información general  
 

 
1Rp138(b), 
(c) 
1Rp51(a)(b) 

NIIF PCGA plc (la Compañía) y sus subsidiarias (conjuntamente denominadas el 
Grupo) fabrican, distribuyen y venden calzado a través de una red de comerciantes 
minoristas independientes.  El Grupo tiene plantas de fabricación alrededor del mundo 
y vende principalmente en países ubicados en Reino Unido,  Estados Unidos de 
Norteamérica y Europa. Durante el año, el Grupo adquirió control del Grupo ABC, un 
distribuidor de calzado y de artículos de cuero que opera en Estados Unidos y en la 
mayoría de los países de Europa Occidental. 
 

1Rp138(a) La Compañía es una sociedad abierta de responsabilidad limitada listada en la Bolsa 
de Valores de Londres y se constituyó y está  domiciliada en Reino Unido.  La dirección 
registrada de su oficina es Nice Walk Way, Londres. 

  
2 Resumen de principales políticas cont ables  
 

1Rp112(a) 
1Rp117(b) 
1Rp119 

Las principales política contables aplicadas en la preparación de los estados financieros 
consolidados se detallan a continuación.  Estas políticas han sido aplicadas 
uniformemente en todos los años presentados, a menos que se indique lo contrario. 

    

  2.1  Bases de preparación  

    

1Rp116 
1Rp117(a) 

Los estados financieros consolidados de NIIF PCGA Plc han sido preparados de 
acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) adoptadas 
por la Unión Europea (NIIF adoptadas por la Unión Europea), las interpretaciones del 
comité IFRIC y la Ley de Corporaciones 2006 aplicable a entidades que reportan bajo 
NIIF.  Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con el 
principio de costo histórico, modificado por la revaluación de terrenos y edificios, activos 
financieros disponibles para la venta y activos y pasivos financieros (incluyendo 
instrumentos financieros derivados) a valor razonable a través de ganancias y pérdidas. 

  

  La preparación de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de 
ciertos estimados contables críticos. También requiere que la gerencia ejerza su juicio 
en el proceso de aplicación de las políticas contables del Grupo. Las áreas que 
involucran un mayor grado de juicio o complejidad o áreas en las que los supuestos y 
estimados son significativos para los estados financieros consolidados se describen en 
la nota 4. 
 
2.1.1  Cambios en políticas contables y revelacione s 
 
(a)  Nuevas normas y modificaciones adoptadas por el Grupo 
 
El Grupo ha adoptado desde el 1 de enero de 2009 las siguientes nuevas normas y 
modificaciones a las NIIFs. 
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8p28 • NIIF 7 ‘Instrumentos financieros – Revelaciones’ (modificada) – vigente a partir del 
1 de enero de 2009.  La modificación requiere mayores revelaciones sobre la 
medición del valor razonable y sobre el riesgo de liquidez. En particular, la 
modificación requiere que se revele sobre las mediciones del valor razonable a 
nivel de la jerarquía de medición del valor razonable. Como el cambio en la política 
contable sólo tiene como resultado revelaciones adicionales, no tiene impacto en 
la utilidad por acción.   

  
 

8p28 • NIC 1 (revisada). ‘Presentación de estados financieros’ – vigente a partir del  1 de 
enero de 2009.  La norma revisada prohíbe la presentación de las partidas de 
ingresos y gastos (es decir, cambios en el patrimonio que no se relacionan con los 
propietarios) en el estado de cambios en el  patrimonio, requiriendo que estos 
cambios en el  patrimonio no relacionados con los propietarios se presenten 
separadamente de los cambios en el patrimonio relacionados con los propietarios 
en un estado de resultados integrales. Como resultado, el Grupo presenta en el 
estado consolidado de cambios en el patrimonio todos los cambios en el 
patrimonio por transacciones con los propietarios, mientras que todos los cambios 
en el patrimonio por transacciones que no involucran a los propietarios se 
presentan en el estado consolidado de resultados integrales. La información 
comparativa se ha reformulado de modo que también cumple con los 
requerimientos de la norma revisada. Puesto que el cambio en la política contable 
sólo tendrá impacto en la presentación, no tendrá impacto en la utilidad por acción.  

 
 

 • NIIF 2 (modificación), 'Pagos sobre la base de acciones' (vigente a partir del 1 
enero de 2009) aborda el tema de las condiciones que otorgan el derecho (vesting 
conditions) y a las liquidaciones. Aclara que las condiciones que otorgan el 
derecho corresponden a solamente a condiciones de servicio y de desempeño. 
Otros de los componentes de un pago sobre la base de acciones no son 
condicione que otorgan el derecho. Estos componentes tendrían que ser incluidos 
en el valor razonable a la fecha del otorgamiento en el caso de transacciones con 
empleados y otros que brinden servicios similares; no tendrían impacto en  el 
número derechos que se espera otorguen el derecho o en su respectiva 
valorización posterior a la fecha de otorgamiento. Toda liquidación, ya sea por la 
entidad o por otros debe recibir el mismo tratamiento contable. El Grupo y la 
Compañía han adoptado la NIIF 2 (modificada) a partir del 1 de enero de  2009.  
Esta modificación no tiene impacto significativo en los estados  financieros del 
Grupo o de la Compañía. 

 
 

 Respecto de los costos de financiamiento relativos a activos calificables para los 
que la fecha de inicio de su capitalización sea a partir del 1 de enero de 2009, el 
Grupo capitaliza los costos directamente atribuibles a la adquisición, construcción 
o producción de un activo calificable como parte del costo del activo. El Grupo 
reconoció previamente todos los costos de financiamiento como gastos. Este 
cambio en la política contable se debió a la adopción de la NIC 23 “Costos de 
Financiamiento” (2007) de acuerdo con las disposiciones transitorias a la nueva 
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norma; los montos comparativos no se han re-estructurado. El cambio en la 
política contable no tuvo un impacto significativo en la utilidad por acción. El Grupo 
ha capitalizado los costos de endeudamiento respecto del activo intangible que 
surge de los costos de programas de cómputo internamente generados (nota 7). 
 
 

8p30 (b)  Normas, modificaciones e interpretaciones a normas existentes aún no vigentes y 
que no se han adoptado anticipadamente por el Grupo1  

  

 Se ha publicado las siguientes normas y modificaciones a las normas existentes cuya 
aplicación es obligatoria para el Grupo para los períodos contables a partir del 1 de 
enero de 2010 y que ha adoptado anticipadamente. 
 
 

 • IFRIC 17 ‘Distribución de activos no monetarios a los propietarios’ (vigente a partir 
del 1 de julio de 2009).  La interpretación es parte del proyecto de mejora anual del 
IASB publicado en abril 2009. Esta interpretación proporciona una guía sobre el 
tratamiento contable de acuerdos en los que una entidad distribuye activos no 
monetarios a sus accionistas, ya sea como distribución de reservas o como 
dividendos. La  NIIF 5 también ha sido modificada para requerir que los activos se 
clasifiquen como mantenidos para distribución solamente cuando estén 
disponibles para ser distribuidos en su condición actual y tal distribución sea 
altamente probable. El Grupo y la Compañía aplicarán la IFRIC 17 a partir del 1 de 
enero de 2010.  No se espera que esta norma tenga un impacto significativo en los 
estados financieros del Grupo o de Compañía. 
 

 

 • NIC 27 (revisada), 'Estados financieros consolidados y separados', (vigente a 
partir del 1 de julio de 2009). La norma revisada requiere que los efectos de todas 
las transacciones con el interés minoritario se registren en el patrimonio si tales 
transacciones no resultan en cambios en el control y estas transacciones no 
resultarán más en el reconocimiento de plusvalía mercantil ni de ganancias y 
pérdidas. La norma además especifica el tratamiento contable a seguirse cuando 
se pierde el control. Cualquier participación restante en la entidad será re-medida 
a valor razonable reconociendo cualquier ganancia o pérdida en resultados. El 
Grupo aplicará la NIC 27 (revisada) prospectivamente a las transacciones con 
intereses minoritarios que ocurran a partir del 1 de enero de 2010. 
 

  

 • NIIF 3 (revisada), 'Combinaciones de negocios' (vigente a partir del 1 de julio de 
2009). La norma revisada continua aplicando el método de compra a las 
combinaciones de negocios con algunos cambios significativos  Por ejemplo, 
todos los pagos efectuados para comprar un negocio serán registrados a valor 
razonable a la fecha de la adquisición, clasificando cualquier pago contingente 

                                                 
1 En el Apéndice VI se presenta un detalle de las normas e interpretaciones emitidas al 1 de junio de 2009 que entran en vigencia para periodos 
anuales que inician el o después del 1 de enero de 2009.  
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como deuda y posteriormente remedida a través de ganancias y pérdidas. Es 
permitido escoger sobre la base de adquisición por adquisición entre medir la 
participación no controlante en la entidad adquirida a valor razonable o al valor de 
la participación proporcional del interés no controlante en los activos netos de la 
entidad adquirida.  Todos los costos relacionados con la adquisición se deben 
registrar como gasto. El Grupo aplicará la NIIF 3 (revisada) prospectivamente a 
todas las combinaciones de negocios a partir del 1 de enero de 2010. 

 

 • NIC 38 (modificación), ‘Activos Intangibles’.  La modificación es parte del proyecto 
de mejora anual del  IASB publicado en abril  2009 y el Grupo y la Compañía 
aplicará la NIC 38 (modificada)  a  partir de la fecha en que la  NIIF 3 (revisada) se 
adopte. Esta  modificación aclara las guías para la medición del valor razonable de 
un activo intangible adquirido en una combinación de negocios y permite que se 
agrupen los activos intangibles como un solo activo si cada uno de esos activos 
tiene vidas económicas similares. La modificación no tendrá impacto significativo 
en los estados financieros del Grupo o de la  Compañía. 

 

 • NIIF 5 (modificada), ‘Medición de Activos no Corrientes (o grupos de activos a ser 
dados de baja) clasificados como mantenidos para la venta. La modificación es 
parte del proyecto de mejora anual del  IASB publicado en abril 2009. La 
modificación proporciona mayor aclaración sobre el hecho que la  NIIF 5 
especifica los requerimientos de revelación respecto de activos no corrientes (o 
grupo de activos a ser dados de baja) clasificados como mantenidos para la venta 
u operaciones discontinuas. Además aclara que el requerimiento general de la NIC 
1 seguirá siendo aplicable, particularmente el párrafo 15 (para lograr una 
presentación razonable) y el párrafo 125 (fuentes de estimación de incertidumbre) 
de la NIC 1. El Grupo y la Compañía aplicarán la NIIF 5 (modificada) a partir del 1 
de enero de 2010.  No se espera que tenga impacto material en los estados 
financieros del Grupo o de la Compañía. 

 

 • NIC 1 (modificada), ‘Presentación de Estados Financieros’.  La modificación es 
parte del proyecto de mejora anual del  IASB publicada en abril de 2009. Esta 
modificación aclara que la cancelación potencial de un pasivo por medio de la 
emisión de instrumentos de capital no es relevante para su clasificación como 
corriente o no corriente. Al modificar la definición de pasivo corriente, esta 
modificación a la norma permite que un pasivo se clasifique como no corriente 
(siempre que la entidad tenga el derecho incondicional de diferir la cancelación 
mediante la transferencia de efectivo u otros activos por lo menos por 12 meses 
después de la fecha de cierre del periodo contable) no obstante que la entidad 
pueda ser requerida por la contraparte de cancelar tal obligación en acciones en 
cualquier momento. El Grupo y la Compañía aplicarán la  NIC 1 (modificada) a 
partir del 1 de enero de 2010.  No se espera que tenga impacto material en los 
estados financieros del Grupo o de la Compañía. 
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 • NIIF 2 (modificada) “Transacciones del Grupo liquidadas en efectivo y pagos sobre 
la base de acciones”. En adición a la incorporación de la IFRIC 8 “Alcance de la 
NIIF 2”, y de la IFRIC 11, NIIF 2 “Transacciones del Grupo con acciones de 
Tesorería”, la modificación extiende la guía de la IFRIC 11, para tratar sobre la 
clasificación de acuerdos de grupos no cubiertos por la interpretación. No se 
espera que la nueva guía tenga impacto significativo en los estados financieros del 
Grupo. 

   

1Rp119 2.2  Consolidación  

    

27p12 (a)  Subsidiarias - 

  

27p14 
27p30 

Las subsidiarias son todas las  entidades (incluyendo a las entidades de propósito 
especial) sobre las que el Grupo tiene el poder de gobernar sus políticas operativas y 
financieras generalmente por ser propietario de  más  de  la  mitad  de  sus  acciones  
con  derecho  a  voto.  La existencia y efecto de derechos a voto potenciales que son 
actualmente ejercitables o convertibles se consideran al evaluar si el Grupo controla a 
otra entidad. Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se 
transfiere al Grupo.  Estas no se consolidan desde la fecha en la que el control cesa. 

    

NIIF3p14 
NIIF3p24 
NIIF3p28 
NIIF3p36, 37 
NIIF3p51 
NIIF3p56 

El Grupo usa el método de compra para contabilizar la adquisición de subsidiarias. El 
costo de una adquisición se determina como el valor razonable de los activos  
entregados, instrumentos de patrimonio emitidos y pasivos incurridos o asumidos a la 
fecha del intercambio, más los costos directamente atribuibles a la adquisición.  Los 
activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una  
combinación de negocios se valorizan inicialmente a sus valores razonables a la fecha 
de la adquisición, independientemente de la magnitud de cualquier interés minoritario. El 
exceso del costo de adquisición sobre el valor razonable de la participación del Grupo en 
los activos netos identificables adquiridos se registra como plusvalía mercantil.  Si el 
costo de adquisición es menor que el valor razonable de los activos netos de la 
subsidiaria adquirida la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados 
(Nota 2.6). 
 

27p24 
 
27p28 

Las transacciones, los saldos y las ganancias no realizadas entre compañías del Grupo 
se eliminan. También  se eliminan  las pérdidas  no realizadas. Las políticas contables 
de las subsidiarias han sido modificadas para asegurar uniformidad con las políticas 
adoptadas por el Grupo. 

  
 (b)  Transacciones e interés minoritario - 

  

  El Grupo tiene la política de reconocer las transacciones con el interés minoritario como 
si fueran transacciones con terceros externos al Grupo. Retiros o bajas a favor del 
interés minoritario dan lugar a ganancias y pérdidas para el Grupo que se registran en el 
estado de ganancias y pérdidas. Compras de interés minoritario producen plusvalía 
mercantil, que es la diferencia entre cualquier monto pagado y la participación adquirida 
en el valor en libros de los activos de la subsidiaria. 
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1Rp119 (c)  Asociadas - 

  

28p13 
28p11 

Las asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia 
significativa pero no control, generalmente estas entidades son aquellas en las que se 
mantiene una participación de entre 20% y 50% de los derechos a voto.  Las inversiones 
en asociadas se registran por el método de participación patrimonial y se reconocen 
inicialmente al costo.  La inversión del Grupo en asociadas incluye la plusvalía mercantil 
(neto de cualquier pérdida acumulada por deterioro) identificada al momento de la 
adquisición  Ver nota 2.7 con referencia al deterioro de activos no financieros en la que 
se incluye a la plusvalía mercantil. 
 

28p29 
28p30 

La participación del Grupo en las utilidades o pérdidas posteriores a la adquisición de las 
asociadas se reconoce en el estado de resultados y su participación en los movimientos 
de reservas posteriores a la adquisición se reconoce en reservas. Los movimientos 
acumulados posteriores a la adquisición se ajustan contra el valor en libros de la 
inversión. Cuando la participación del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o 
excede su participación en la asociada, incluyendo cualquier cuenta por cobrar no 
garantizada, el Grupo no reconoce mayor pérdida, a menos que haya incurrido en 
obligaciones o efectuado pagos a nombre de la asociada. 

  

28p22 
28p26 

Las ganancias no realizadas en las transacciones entre el Grupo y sus asociadas se 
eliminan en proporción a la participación del Grupo en la asociada.  También se eliminan 
las pérdidas no realizadas a menos que la transacción evidencie el deterioro en el valor 
del activo transferido. Las políticas contables de las asociadas han sido modificadas 
para asegurar uniformidad con las políticas adoptadas por el Grupo. Las ganancias y 
pérdidas por dilución en inversiones en asociadas se reconocen en el estado de 
resultados. 

  

1Rp119 2.3 Información por segmentos  

  

NIIF8p5(b) La información por segmentos se presenta de manera consistente con los informes 
internos proporcionados al jefe de toma de decisiones operativas. El jefe de toma de 
decisiones operativas, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el 
rendimiento de los segmentos operativos, ha sido identificado como el comité ejecutivo  
que toma decisiones estratégicas.  
 

1Rp119 2.4  Traducción de moneda extranjera  

  

 (a)  Moneda funcional y moneda de presentación - 
 

1Rp119 
21p17 
21p9, 18 
1Rp51(d) 

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo 
se expresan en la moneda del ambiente económico primario donde opera la entidad  
(moneda funcional). Los estados financieros consolidados se  presentan en la ”moneda 
C”, que es la moneda funcional de la Compañía y la moneda de presentación del Grupo. 

  

1Rp119 (b)  Transacciones y saldos 
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21p21, 28 
21p32 
39p95(a) 
39p102(a) 

Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la moneda funcional usando los 
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones o de la valuación cuando las 
partidas se remiden.  Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que resulten 
del pago de tales transacciones y de la traducción a los tipos de cambio al cierre del año 
de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el 
estado de resultados, excepto cuando son diferidos en el patrimonio en transacciones 
que califican como coberturas de flujos de efectivo y como coberturas de inversiones 
netas. 

  

 Las ganancias y pérdidas en cambio relacionadas con préstamos y efectivo y 
equivalentes de efectivo se presentan en el estado de resultados en el rubro “ingresos o 
gastos financieros”. Cualquier otra ganancia o pérdida en cambio se presenta en el 
estado de resultados en el rubro “otras ganancias/ (pérdidas) - neto”. 

39AG83 Los cambios en el valor razonable de los títulos valores monetarios denominados en 
moneda extrajera clasificados como disponibles para la venta se distinguen entre las 
diferencias en cambio que resultan de cambios en el costo amortizado del título valor y 
las que resultan de otros cambios en su valor en libros. Las diferencias en cambio que 
resultan de cambios en el costo amortizado se reconocen en resultados y las que 
resultan de cualquier otro cambio en el valor en libros se reconocen en el patrimonio. 

  

21p30 Las diferencias en cambio que surgen de activos y pasivos financieros no monetarios 
tales como acciones mantenidas a valor razonable a través de ganancias y pérdidas se 
reconocen en resultados como parte de la ganancia o pérdida por la fluctuación en su 
valor razonable. Las diferencias en cambio que surgen de activos financieros no 
monetarios, tales como acciones clasificadas como disponibles para la venta, se 
incluyen en  la cuenta reserva de activos disponibles para la venta en el patrimonio. 

  

1Rp119 (c)  Compañías del Grupo - 

  

21p39 Los resultados y la posición financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las 
cuales tiene la moneda de una economía hiper-inflacionaria) que tienen una moneda 
funcional distinta de la moneda de presentación se traducen a la moneda de 
presentación como sigue: 
 

21p39(a) (a) los activos y pasivos de cada balance general presentado se traducen al tipo de 
cambio de la fecha de cierre de cada balance general;  

21p39 (b)  los ingresos y gastos de cada estado de ganancias y pérdidas se traducen al tipo 
de cambio promedio de cada ejercicio presentado (a menos que este promedio no 
sea una aproximación razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio 
vigentes a las fechas de las transacciones; en cuyo caso los  ingresos y gastos se 
traducen a los tipos de cambio de las fechas de las transacciones); y   
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1Rp79(b)  (c)  Las diferencias en cambio resultantes se reconocen como un componente 
separado en el patrimonio 

  
 

1Rp79(b) 
21p39(c) 
1Rp79(b) 
39p102 

Para efectos de consolidación, las diferencias en cambio que surgen de la traducción de 
la inversión neta en operaciones en el exterior y del endeudamiento y de otros 
instrumentos en otras monedas designados como coberturas de tales inversiones, se 
registran en el patrimonio. Cuando se da de baja parcialmente una operación extranjera 
o se vende,  tales diferencias en cambio se reconocen en el estado de resultados como 
parte de la ganancia o pérdida de la venta. 

  

21p47 La plusvalía mercantil y los ajustes a valor razonable que surgen de la adquisición de 
una inversión en el exterior se reconocen como activos y pasivos de la entidad en el 
exterior y se traducen al tipo de cambio de la fecha de cierre. 
 

1Rp119 2.5 Inmuebles, maquinaria y equipo  

  

16p73(a) 
16p35(b)  
16p15 
16p17 

Los terrenos y edificios comprenden sustancialmente las plantas, locales de venta y 
oficinas. Los terrenos y edificios se muestran a su valor razonable, sobre la base de 
tasaciones periódicas, efectuadas al menos cada tres años, por tasadores 
independientes, menos la depreciación subsiguiente de los edificios. Cualquier 
depreciación acumulada a la fecha de la revaluación se elimina contra el valor bruto en 
libros del activo y el monto neto se ajusta al monto revaluado del activo. Las demás 
partidas de la cuenta inmuebles, maquinaria y equipo se registran al costo histórico 
menos su depreciación. El costo histórico incluye los desembolsos directamente 
atribuibles a la adquisición de estas partidas. El costo también puede incluir 
transferencias del patrimonio neto de cualquier ganancia o pérdida en contratos que 
califican como coberturas de flujos de efectivo de compras de inmuebles, maquinaria y 
equipo. La Gerencia puede optar por mantener estas ganancias/pérdidas en el 
patrimonio hasta que el activo adquirido afecte resultados. En esa fecha, la Gerencia 
debe reclasificar las ganancias/(pérdidas) a resultados. 
 

16p12 
39p98(b) 

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen 
como un activo separado, según corresponda, sólo cuando es probable que generen 
beneficios económicos futuros para el Grupo, y el costo de estos activos se pueda medir 
razonablemente.  Los gastos de mantenimiento y de reparación se cargan al estado de 
resultados en el período en el que éstos se incurren. 

  

16p39, 
1Rp79(b) 
1Rp79(b) 
 
16p40 
16p41  

Los aumentos en el valor en libros como resultado de la revaluación de los terrenos y 
edificios se acreditan a otras reservas en el patrimonio.  Las disminuciones que revierten 
aumentos previos al mismo activo se cargan directamente a la cuenta reserva a valor 
razonable (excedente de revaluación) en el patrimonio; todas las demás disminuciones 
se cargan al estado de resultados. Cada año la diferencia entre la depreciación sobre la 
base del valor en libros revaluado del activo cargada al estado de resultados y de la 
depreciación sobre la base de su costo original se transfiere de la cuenta reserva a valor 
razonable a los resultados acumulados. 

  

16p73(b), 50 
16p73(c) 

Los terrenos no se deprecian. La depreciación de los otros activos se calcula por el 
método de línea recta para asignar su costo o su monto revaluado menos su valor 
residual durante el estimado de su vida útil como sigue: 
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- 25 - 40 años 
- 10 - 15 años 
- 3 - 5 años 
- 3 - 8 años 

 

16p51 Los valores residuales y la vida útil de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, 
a la fecha de cada balance general. 

  

36p59 El valor en libros de un activo se castiga inmediatamente a su valor recuperable si el 
valor en libros del activo es mayor que el estimado de su valor recuperable (Nota 2.7). 

    

16p68, 71 Las ganancias y pérdidas por la venta de activos corresponden a la diferencia entre los 
ingresos de la transacción y el valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el 
estado de resultados. 

16p41, 
1Rp79(b) 

En la venta de activos previamente revaluados, los montos incluidos en otras reservas 
se transfieren a resultados acumulados. 

1Rp119  2.6  Activos intangibles  

    

1Rp119 (a) Plusvalía mercantil - 
  

NIIF3p51 
38p118(a) 
NIIF3p54 
36p124  

La plusvalía mercantil representa el exceso entre el costo de una adquisición respecto 
del valor razonable de la participación del Grupo en los activos netos identificables de 
una subsidiaria/asociada a la fecha de adquisición. La plusvalía mercantil resultante de 
la adquisición de subsidiarias se muestra como activos intangibles.  La plusvalía 
mercantil se prueba anualmente por deterioro y se registra al costo menos las pérdidas 
acumuladas por deterioro.  Los castigos a la plusvalía mercantil no se revierten. Las 
ganancias y pérdidas en la venta de una entidad incluyen el valor en libros de la 
plusvalía mercantil relacionada con la entidad vendida. 

36p80 La plusvalía mercantil se asigna a unidades generadoras de efectivo para efectos de 
realizar las pruebas de deterioro. La distribución se efectúa entre aquellas unidades 
generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera 
se beneficiarán de la combinación de negocios de la que surgió la plusvalía mercantil, 
identificadas de acuerdo con el criterio de segmento operativo.  

  

1Rp119 (b)  Marcas y licencias - 
  

38p74 
38p97 
38p118(a)(b) 
 

Las marcas y las licencias adquiridas individualmente se muestran al costo histórico. Las 
marcas y  las licencias adquiridas a través de combinaciones de negocios se reconocen 
a su valor razonable a la fecha de la adquisición. Las marcas y las licencias tienen una 
vida útil definida y se registran al costo menos su amortización acumulada. La 
amortización se calcula usando el método de línea recta para asignar el costo de las 
marcas y el de las licencias a resultados en el término de su vida útil estimada (entre 15 
y 20 años). 
 

38p4 
38p118 
(a) (b) 

La adquisición de programas de cómputo se capitaliza sobre la base de los costos 
incurridos para adquirir y poner en funcionamiento el programa específico.  Estos costos 
se amortizan en el estimado de sus vidas útiles de entre 3 y 5 años. 
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 (c)  Relaciones contractuales con clientes - 

  

 Las relaciones contractuales con clientes adquiridas a través de combinaciones de 
negocios se reconocen a su valor razonable a la fecha de la adquisición. Las relaciones 
contractuales con clientes tienen una vida útil definida y se registran al costo menos su 
amortización acumulada.  La amortización se calcula por el método de línea recta en el 
periodo estimado de vida de las relaciones con clientes.  

  

1Rp119 (d) Programas de cómputo - 

  

38p57 Los costos asociados con el mantenimiento de programas de cómputo se reconocen 
como gasto cuando se incurren. Los costos de desarrollo que son directamente 
atribuibles al diseño y prueba de programas de cómputo identificables y únicos que 
controla el Grupo se reconocen como activos intangibles cuando cumplen con los 
siguientes criterios: 
 

 - técnicamente es posible completar el programa de cómputo de modo que podrá ser 
usado;  

- la gerencia tiene la intención de terminar el programa de cómputo y de usarlo o 
venderlo; 

- se tiene la capacidad para usar o vender el programa de cómputo; 
- se puede demostrar que es probable que el programa de cómputo generará 

beneficios económicos futuros; 
- se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para 

completar el desarrollo del programa de cómputo que permita su uso o venta; y el 
gasto atribuible al programa de cómputo durante su desarrollo se puede medir de 
manera confiable. 

 

38p66 Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de 
cómputo incluyen a los costos de los empleados que desarrollan los programas de 
cómputo y una porción de los costos indirectos correspondientes. 

 

38p68,71 Otros costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios se reconocen en 
resultados conforme se incurren. Los costos de desarrollo se reconocen en resultados y 
no se reconocen como un activo en periodos subsiguientes. 

  

38p97 
38p118(a)(b) 
1Rp119 

Los costos incurridos en el desarrollo de programas de cómputo reconocidos como 
activos se amortizan en el plazo de sus vidas útiles estimadas las que no exceden de 
tres años. 

  

36p9 
36p10 

2.7  Deterioro de activos no financieros  
 

Los activos que tienen vida útil indefinida y no están sujetos a amortización, se someten 
a pruebas anuales de deterioro en su valor. Los activos sujetos a amortización se 
someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que 
indican que podría no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro 
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor 
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recuperable.  El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto 
neto que se obtendría de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluación por 
deterioro, los activos se agrupan a los niveles más pequeños en los que generan flujos 
de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros de 
activos no financieros distintos de la plusvalía mercantil que han sido objeto de castigos 
por deterioro se revisan a cada fecha de reporte para verificar posibles reversiones del 
deterioro. 

  

 

1Rp119 2.8  Activos no corrientes (grupo de activos a ser dados  de baja) a ser 
mantenidos para la venta 

 

NIIF5p6, 15 Activos no corrientes (o grupo de activos a ser dados de baja) se clasifican como a ser 
mantenidos para la venta cuando su valor en libros se recuperará principalmente a través 
de una transacción de venta que se considera altamente probable. Estos activos se 
muestran al menor valor que resulta de comparar su saldo en libros y su valor razonable 
menos los costos requeridos para realizar su venta, si se recuperarán principalmente a 
través de una transacción de venta en lugar de a través de su uso continuo. 

  

 2.9  Activos financieros  

  
 2.9.1 Clasificación  

  
El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorías: activos financieros 
a valor razonable a través de ganancias y pérdidas, préstamos y cuentas por cobrar y 
activos financieros disponibles para la venta. La clasificación depende del propósito para 
el cual se adquirieron los activos financieros. La Gerencia determina la clasificación de 
sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial. 
 

 (a)  Activos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas 
  

 Los activos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas son activos 
que se mantienen para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoría 
si es adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el corto plazo. Los 
instrumentos financieros derivados también se clasifican como negociables a menos que 
se les designe como de cobertura. Los activos en esta categoría se clasifican como 
activos corrientes. 
 

 (b)  Préstamos y cuentas por cobrar 

  

39p9 
1Rp66, 68 

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan 
derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se 
incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses 
contados desde la fecha del balance general.  Estos últimos se clasifican como activos no 
corrientes. Los préstamos y las cuentas por cobrar se incluyen en cuentas por cobrar 
comerciales y otras cuentas por cobrar y en efectivo y equivalentes de efectivo en el 
balance general (notas 2.12 y 2.13). 
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 (c)  Activos  financieros  disponibles para la venta - 

  

39p9 
1Rp66,68 
NIIF7 
AppxB5(b) 

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no derivados que 
se designan en esta categoría o que no clasifican para ser designados en ninguna de las 
otras categorías. Estos activos se muestran como activos no corrientes a menos que la 
Gerencia tenga intención expresa de vender el activo dentro de los 12 meses contados a 
partir de la fecha del balance general. 

  

 2.9.2  Reconocimiento y medición  

  
39p38 
NIIF7 
AppxBp5(c) 
39p43 
 
39p16 
 
39p46 

Las compras y ventas normales de activos financieros se reconocen a la fecha de la 
negociación, fecha en la que el Grupo se compromete a comprar o vender el activo. Las 
inversiones se reconocen inicialmente a su valor razonable más los costos de transacción 
en el caso de todos los activos financieros que no se registran a valor razonable a través 
de ganancias y pérdidas.  Los activos financieros que se reconocen a valor razonable a 
través de ganancias y pérdidas se reconocen inicialmente a valor razonable y los costos 
de transacción se reconocen como gasto en el estado de resultados. Las inversiones se 
dejan de reconocer cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones 
expiran o se transfieren y el Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y 
beneficios derivados de su propiedad. Los activos financieros disponibles para la venta y 
los activos financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas se registran 
posteriormente a su valor razonable. Los préstamos y las cuentas por cobrar se registran 
a su costo amortizado por el método de interés efectivo. 

  

39p55(a) 
NIIF7 
AppxBp5 
(e) 

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos 
financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas” se incluyen en el estado 
de resultados en el rubro “otras ganancias/ (pérdidas), neto”, en el periodo en el que se 
producen los referidos cambios en el valor razonable. Los ingresos por dividendos de 
activos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas se reconocen en el 
estado de resultados en el rubro otros ingresos cuando se ha establecido el derecho del 
Grupo a percibir los pagos por los dividendos. 

  

39p55(b) 
NIIF7 
AppxBp5(e) 
39 AG83 
1Rp79(b) 

Los cambios en el valor razonable de los títulos valores monetarios denominados en 
moneda extrajera clasificados como disponibles para la venta se distinguen entre las 
diferencias en cambio que resultan de cambios en el costo amortizado del título valor y 
las que resultan de otros cambios en su valor en libros. Las diferencias en cambio que 
resultan de cambios en el costo amortizado se reconocen en resultados y las que 
resultan de cualquier otro cambio en el valor en libros se reconocen en el patrimonio neto. 
Cambios en el valor razonable de títulos valores monetarios y no monetarios clasificados 
como disponibles para la venta se reconocen en otras utilidades integrales. 
 

 Cuando un título valor clasificado como disponible para la venta se vende o su valor se 
deteriora, los ajustes acumulados por fluctuaciones en su valor razonable reconocidos en 
el patrimonio se incluyen en el estado de resultados en el rubro “ganancias y pérdidas en 
inversiones”. 
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39 p67 
 

Los intereses que surgen de los valores disponibles para la venta calculados usando el 
método de interés efectivo se reconocen en el estado de resultados en el rubro otros 
ingresos. Los dividendos generados por instrumentos disponibles para la venta se 
reconocen en el estado de resultados en el rubro otros ingresos cuando se ha establecido 
el derecho del Grupo a percibir el pago de los  dividendos. 
 

 

 2.10  Compensación de instrumentos financieros  
  

32p42 Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es reportado en el 
balance general cuando existe derecho legalmente exigible para compensar los montos 
reconocidos y si existe la intención de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el 
activo y pagar el pasivo simultáneamente. 

  

 2.11  Deterioro de activos no financieros  

  

 a) Activos valuados a costo amortizado 

  

39p58 
39p59 

El Grupo evalúa al final de cada periodo si hay evidencia objetiva de deterioro de un 
activo financiero o grupo de activos financieros. Si existe deterioro de un activo 
financiero o grupo de activos financieros la pérdida por deterioro se reconoce solo si hay 
evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o más eventos que ocurrieron 
después del reconocimiento inicial del activo (un “evento de pérdida”) y que el evento de 
pérdida (o eventos) tiene un impacto sobre los flujos de efectivo estimados del activo 
financiero o grupo de activos financieros que pueden ser estimados confiablemente. 

  

NIIF7 
AppxB5(f) 

El criterio que utiliza el Grupo para determinar si existe evidencia objetiva de una 
pérdida por deterioro incluye: 
 
(a) Dificultad financiera significativa del emisor u obligado; 
(b) Incumplimiento del contrato, como el incumplimiento de pagos o mora en el pago 

de intereses o del principal; 
(c) El Grupo, por motivos económicos o legales relacionados con la dificultad 

financiera del prestatario, le otorga una concesión que el prestamista de lo 
contrario no podría considerar;  

(d) Es probable que el prestatario entrará en la bancarrota u otras reorganizaciones 
financieras; 

(e) La desaparición de un mercado activo para ese activo financiero debido a 
dificultades financieras o  

(f) Información disponible que indica que hay una reducción medible en los flujos de 
efectivo estimados de una cartera de activos financieros desde su 
reconocimiento inicial, aunque la reducción aún no se pueda identificar con los 
activos financieros individuales en la cartera, incluyendo: 

 
(i)   cambios adversos en el estado de pagos de los prestatarios en la cartera; 
(ii) condiciones nacionales o locales que se correlacione con los 

incumplimientos de los activos en la cartera. 
 

39p64 Primero el Grupo evalúa si hay evidencia objetiva de deterioro. 
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NIIF7p16 
39p63 
39AG84 

El monto de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros de los activos y 
el valor presente de los futuros flujos de efectivo estimados (excluyendo las pérdidas 
crediticias futuras que no se han incurrido) descontados a la tasa de interés efectiva 
original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce y el monto de la 
pérdida se reconoce en el estado de resultados consolidado. Si un préstamo o una 
inversión mantenida hasta su vencimiento tiene una tasa de interés variable, la tasa de 
descuento para medir cualquier pérdida por deterioro es la tasa de interés efectiva 
corriente determinada bajo el contrato. Como un expediente práctico, el Grupo puede 
medir el deterioro sobre la base del valor razonable de un instrumento financiero 
utilizando su precio de mercado verificable. 

  

NIIF7 
AppxB5(d) 

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y dicha 
disminución se relaciona objetivamente a un evento que haya ocurrido después de que 
se reconoció dicho deterioro (como una mejora en el ratio crediticio del deudor), se 
reconoce en el estado consolidado de resultados la reversión de la pérdida por deterioro 
previamente reconocida. 

  

39p65 
39p67 
39p68  
39p70 
39p69 

El Grupo evalúa al final de cada periodo si existe evidencia objetiva de deterioro de un 
activo financiero o grupo de activos financieros. Respecto de los instrumentos de deuda, 
el Grupo utiliza el criterio indicado en (a) arriba. En el caso de las inversiones 
patrimoniales clasificadas como disponibles para la venta, una baja significativa o 
prolongada en el valor razonable del instrumento por debajo de su costo es también 
evidencia de que el activo está deteriorado. Si existe cualquiera de tales evidencias para 
activos financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada, medida como la 
diferencia entre el costo de adquisición y el valor razonable vigente, menos cualquier 
pérdida por deterioro reconocida para ese activo con anterioridad en resultados, se retira 
del patrimonio y se registra en el estado consolidado separado de utilidades. Las 
pérdidas por deterioro reconocidas en el estado consolidado separado de utilidades de 
instrumentos de patrimonio no se revierten a través del estado consolidado de 
resultados separado. Si en un periodo posterior, el valor razonable de un instrumento de 
deuda clasificado como disponible para la venta se incrementa y si dicho incremento se 
puede relacionar objetivamente con un evento que ocurrió después de reconocer la 
pérdida por deterioro en ganancias o pérdidas, la pérdida por deterioro se revierte a 
través del estado consolidado de resultados separado.  

  
La prueba de deterioro de las cuentas por cobrar se describe en la nota 2.12. 

  

1Rp119 2.12 Instrumentos financieros derivados y actividades de  cobertura  

  
NIIF7p21 
NIIF7p22 

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable de la fecha en que se 
celebra el contrato del instrumento derivado y son permanentemente remedidos a su 
valor razonable. El método para reconocer la ganancia o pérdida resultante de los 
cambios en los valores razonables de los derivados depende de si son designados como 
instrumentos de cobertura, y si es así, la naturaleza de la partida que se está cubriendo. 
El Grupo designa ciertos derivados como de:  

 (a)  coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos (cobertura de 
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valor razonable); 
(b) coberturas de un riesgo en particular asociado con un activo o pasivo 

reconocidos o de una transacción prevista altamente probable (cobertura de 
flujos de efectivo); o 

(c) coberturas de inversiones netas en una operación en el extranjero (cobertura de 
inversión neta). 

  

39p88 El Grupo documenta, al inicio de la transacción, la relación entre los instrumentos de 
cobertura y las partidas cubiertas, así como sus objetivos y estrategia de administración 
de riesgos que respaldan sus transacciones de cobertura. El Grupo además documenta 
su evaluación, tanto al comienzo de la cobertura como periódicamente, de si los 
derivados usados en las transacciones de cobertura son altamente efectivos en 
compensar los cambios en los valores razonables o en los flujos de efectivo de las 
partidas cubiertas. 
 

NIIF7p23, 24 
 

Los valores razonables de varios instrumentos derivados usados en coberturas se 
revelan en la Nota 11. Los cambios en la cuenta reserva para coberturas en el 
patrimonio se muestran en la Nota 19. El total del valor razonable de los derivados 
usados como cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente cuando el 
vencimiento del remanente de la partida cubierta es mayor a  12 meses, y se clasifica 
como activo o pasivo corriente cuando el vencimiento del remanente de la partida 
cubierta es menor a 12 meses. Los derivados mantenidos para ser negociados se 
clasifican como activos o pasivos corrientes.  
 

39p89 (a) Coberturas de valor razonable - 
  

  Los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como 
coberturas de valor razonable se registran en el estado de ganancias y pérdidas, junto 
con cualquier cambio en el valor razonable del activo o del pasivo cubierto atribuible al 
riesgo cubierto. El Grupo sólo aplica el tratamiento contable de cobertura de valor 
razonable para cubrir el riesgo de tasa de interés fija de préstamos recibidos. La 
ganancia o pérdida relacionadas con la porción efectiva de  permutas  de  interés que 
cubren préstamos a tasas de interés fijas se reconoce en el estado de resultados como 
“gastos financieros”. La ganancia o pérdida relacionada con la porción inefectiva se 
reconoce también en el estado de resultados como “otras ganancias/ (pérdidas) –neto”. 
Los cambios en el valor razonable de los préstamos a tasa de interés fija cubiertos 
atribuibles al riesgo de tasa de interés se reconocen en el estado de resultados como 
“gastos financieros”. 

 

39p92 Si la cobertura deja de cumplir con los criterios para ser reconocida a través del 
tratamiento contable de coberturas, el ajuste en el valor en libros de la partida cubierta, 
para la cual se utiliza el método de interés efectivo, se amortiza en resultados en el 
periodo remanente hasta su vencimiento. 

    

39p95 (b)  Cobertura de flujos de efectivo - 

  

1Rp79(b) La porción efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son 
designados y que califican como coberturas de flujos de efectivo se reconoce en el 
patrimonio. La ganancia o pérdida relativa a la porción inefectiva se reconoce 
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inmediatamente en el estado de resultados en el rubro “otras ganancias/ (pérdidas) - 
neto”. 

    

39p99, 100 
 
 
 
 
39p98(b) 

Los montos acumulados en el patrimonio neto se reciclan al estado de resultados en los 
periodos en los que la partida cubierta afecta ganancias y pérdidas (por ejemplo, cuando 
la venta proyectada cubierta ocurre). Sin embargo, cuando la transacción prevista 
cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo 
existencias o activos fijos), las ganancias o pérdidas previamente reconocidas en el 
patrimonio se transfieren del patrimonio y se incluyen como parte del costo inicial del 
activo. Los montos diferidos son finalmente reconocidos en el costo de los productos 
vendidos, si se trata de existencias, o en la depreciación, si se trata de activos fijos. 

    

39p101 Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o cuando deja de cumplir con los 
criterios para ser reconocido a través del tratamiento contable de coberturas, cualquier 
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio a esa fecha permanece en el patrimonio y 
se reconoce cuando la transacción proyectada afecte al estado de resultados. Cuando se 
espere que ya no se producirá una transacción proyectada la ganancia o pérdida 
acumulada en el patrimonio se transfiere inmediatamente al estado de resultados en el 
rubro “otras ganancias(pérdidas)-neto”. 
 

39p102(a) 
(b) 

(c)  Cobertura de inversión neta en el exterior - 

  Las coberturas de inversiones netas de operaciones en el exterior se contabilizan de 
manera similar a las coberturas de flujos de efectivo. 

    

1Rp79(b) Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relacionada con la porción 
efectiva de la cobertura se reconoce en el patrimonio. La ganancia o pérdida relacionada 
con la porción  inefectiva de la cobertura se reconoce inmediatamente en resultados en el 
rubro “otras ganancias/pérdidas)-neto. 

    

  Las ganancias y pérdidas acumuladas en el patrimonio se transfieren al estado de 
resultados cuando la operación en el exterior se vende o se le da parcialmente de baja. 

    

1Rp119 2.13  Existencias  

    

2p36(a), 9 
2p10, 25 
23p6, 7 
2p28, 30 
39p98(b) 

Las existencias se registran al costo o a su valor neto de realización el que resulte menor.  
El costo se determina usando el método de primeras entradas, primeras salidas (PUPA). 
El costo de los productos terminados y de los productos en proceso comprende los 
costos de diseño, materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos 
generales de fabricación (sobre la base de la capacidad de operación normal) y excluye a 
los costos de financiamiento y a las diferencias en cambio.  El valor neto de realización es 
el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los gastos de 
venta variables que apliquen. El costo de las existencias incluye las transferencias del 
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patrimonio de cualquier ganancia y/o pérdida generadas por las  coberturas de flujos de 
efectivo sobre las compras de materia prima2. 
 

1Rp119 
NIIF7p21 

2.14 Cuentas por cobrar  comerciales  

  

 Las cuentas por cobrar comerciales son los montos adeudados por los clientes por la 
mercadería vendida o por servicios prestados en el curso normal de los negocios. Si se 
esperan cobrar en un año o menos (o durante el ciclo operativo normal del negocio si 
fuera mayor) se clasifican como activos corrientes. De lo contrario se presentan como 
activos no corrientes. 

    

39p43 
39p46(a) 
39p59 
NIIF7 
Appx Bp5(f) 
NIIF7 
Appx Bp5(d) 
 

Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y 
posteriormente se miden al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, 
menos la provisión por deterioro. 
  

1Rp119 
NIIF7p21 

2.15  Efectivo y equivalentes de efectivo  

    

7p45 El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depósitos a la vista 
en bancos, otras inversiones de corto plazo altamente líquidas con vencimientos 
originales de tres meses o menos y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios, por 
lo general, se muestran como parte de los préstamos en el pasivo corriente en el balance 
general. 
 

1Rp119 
NIIF7p21 
 
32p18(a) 

2.16 Capital social  
 
 
Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. Las acciones preferentes que son 
redimibles obligatoriamente se clasifican en el  pasivos (nota 2.16). 

 
32p37 Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisión de nuevas acciones u 

opciones se muestran en el patrimonio como una deducción del monto recibido, neto de 
impuestos. 

  

32p33 Cuando cualquier empresa del Grupo compra acciones del capital de la Compañía 
(acciones de tesorería), el pago efectuado, incluyendo cualquier costo directamente 
atribuible a la transacción (neto de impuestos) se deduce del patrimonio atribuible a los 
titulares del capital social de la Compañía hasta que las acciones se cancelen, remitan o 
vendan. Cuando tales acciones son subsecuentemente remitidas o vendidas, cualquier 

                                                 
2  La Gerencia tiene la facultad de mantener estos beneficios en el patrimonio hasta que el activo adquirido afecte ganancias y 

pérdidas. En ese momento, la gerencia debe transferir el saldo en el patrimonio a ganancias y pérdidas. 
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pago recibido, neto de los costos incrementales directamente atribuibles a la transacción 
y los efectos correspondientes por el impuesto a la renta, se incluye en el patrimonio 
atribuible a los titulares del patrimonio de la Compañía. 
 

1Rp119 2.17  Cuentas por pagar comerciales  
 

 Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios 
adquiridos de proveedores en el curso normal de los negocios. Las cuentas por pagar se 
clasifican como pasivos corrientes si el pago se debe realizar dentro de un año o menos 
(o en el ciclo operativo normal del negocio si es mayor). De lo contrario se presentan 
como pasivos no corrientes.  
 

NIIF7p21 
39p43,47 

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente 
se remiden al costo amortizado usando el método de interés efectivo. 

    

1Rp119 
NIIF7p21 

2.18 Endeudamiento  

    

39p43 
39p47 

Los préstamos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos 
incurridos en la transacción.  Estos préstamos se registran posteriormente a su costo 
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la 
transacción) y el valor de redención se reconoce en el estado de resultados durante el 
periodo del préstamo usando el método de interés efectivo. 
 

 Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de la 
transacción en la medida que sea probable que una parte o todo el préstamo se 
recibirán.  En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba.  En 
la medida que no haya evidencia de que sea probable que una parte o todo el préstamo 
se reciba, los honorarios se capitalizan como pagos por servicios para obtener liquidez y 
se amortizan en el período del préstamo con el que se relaciona. 

  

32p18(a) 
32p33  

Las acciones preferentes, que son redimibles obligatoriamente en una fecha específica, 
se clasifican en el pasivo.  Los dividendos que pagan estas acciones preferentes se 
reconocen en el estado de resultados como gasto por intereses. 
 

 2.19 Instrumentos financieros compuestos  

  

32p28 Los instrumentos financieros compuestos emitidos por el Grupo comprenden bonos 
convertibles que pueden ser convertidos en acciones de capital a opción del tenedor y el 
número de acciones por emitirse no varia por cambios en su valor razonable. 

  

32AG31 El componente pasivo de un instrumento financiero compuesto se reconoce inicialmente 
al valor razonable de un pasivo similar que no contenga una opción de conversión en 
acciones. El componente de patrimonio se reconoce inicialmente por la diferencia entre 
el valor razonable del instrumento financiero compuesto en su conjunto y el valor 
razonable del componente pasivo. Cualquier costo directamente atribuible a la 
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transacción se asigna a los componentes del pasivo y de patrimonio en proporción a sus 
valores en libros iniciales. 

  

32p35 Luego del reconocimiento inicial, el componente pasivo de un instrumento financiero 
compuesto se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. El 
componente de patrimonio de un instrumento financiero compuesto no se vuelve a 
remedir luego de su reconocimiento inicial salvo que se convierta en acciones o expire. 

  

1Rp60,61  Los préstamos se clasifican como pasivos corrientes salvo que el Grupo tenga el 
derecho incondicional de diferir el pago de un pasivo por al menos 12 meses después 
de la fecha del balance general. 

  

1Rp119 2.20  Impuesto a la renta corriente y deferido  

  

12p58 
12p61A 

El gasto por impuesto a la renta del periodo comprende al impuesto a la renta corriente y 
al diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata 
de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio.  En este caso, el impuesto 
también se reconoce en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio. 

  

12p12  
12p46 

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes 
tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del balance general 
en los países en los que las subsidiarias y asociadas de la Compañía operan y generan 
renta gravable. La gerencia evalúa periódicamente la posición asumida en las 
declaraciones juradas de impuestos respecto de situaciones en las que las leyes 
tributarias son objeto de interpretación. La Compañía, cuando corresponde, constituye 
provisiones sobre los montos que espera deberá pagar a las autoridades tributarias. 

  

12p24 
12p15 
12p47 

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, 
sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y 
pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros consolidados. 
Sin embargo, el impuesto a la renta diferido que surge por el reconocimiento inicial de 
un activo o de un pasivo en una transacción que no corresponda a una combinación de 
negocios que al momento de la transacción no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable 
o gravable, no se registra. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas 
tributarias (y legislación) que han sido promulgadas a la fecha del balance general y que 
se espera serán aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el 
impuesto a la renta pasivo se pague. 

  

12p24, 34 Los impuestos a la renta diferidos activos sólo se reconocen en la medida que sea 
probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar 
las diferencias temporales. 

  

12p39, 44 El impuesto a la renta diferido se provisiona por las diferencias temporales que surgen 
de las inversiones en subsidiarias y en asociadas, excepto cuando la oportunidad en 
que se revertirán las diferencias temporales es controlada por el Grupo y es probable 
que la diferencia temporal no se revertirá en un momento previsible en el futuro. 
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12p74 Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando 
exista el derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos 
pasivos corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se 
relacionen con la misma autoridad  tributaria de ya sea la entidad gravada o de distintas 
entidades gravadas en donde exista intención de liquidar los saldos sobre bases netas.  
 

1Rp119 2.21  Beneficios del personal  

  

1Rp119 (a)  Pensiones - 

  
19p27 
19p25 
19p7 
19p120A(b) 

Las compañías del Grupo operan varios planes de pensión. Estos planes de pensión por 
lo general se fondean a través  de pagos  a compañías  de seguros o fondos 
administrados  por fideicomisos, determinados por cálculos actuariales periódicos. El 
Grupo tiene tanto planes de pensiones de beneficios definidos como planes de 
contribuciones definidas. Un plan de contribuciones definidas es un plan de pensiones 
bajo el cual el Grupo paga contribuciones fijas a una entidad distinta del Grupo.  El 
Grupo no tiene obligación legal o asumida de pagar contribuciones adicionales si el 
fondo no mantiene suficientes activos para pagar a todos los empleados los beneficios 
relativos a los servicios prestados por los empleados en el período o en períodos 
anteriores. Un plan de pensiones de beneficios definido es un plan de pensiones que no 
es un plan de contribución definida. Los planes de pensiones de beneficios definidos 
definen el monto de beneficio por pensión que recibirá un empleado a su retiro, el que 
usualmente depende de uno o más factores, tales como, edad del empleado, años de 
servicio y compensación. 

  

19p79, 19p80, 
19p64 

El pasivo reconocido en el balance general respecto de los planes de pensiones de 
beneficios definidos es el valor presente de la obligación del beneficio definido a la fecha 
del balance general menos el valor razonable de los activos del plan, junto con los 
ajustes por ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas y los costos por servicios 
pasados. La obligación por el beneficio definido se calcula anualmente por actuarios 
independientes usando el método de unidad de crédito proyectado. El valor presente de 
la obligación de beneficio definido se determina descontando los flujos de salida de 
efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos corporativos de alta calidad 
denominados en la misma moneda en la que los beneficios serán pagados y que tienen 
términos que se aproximan a los términos de la obligación por pensiones hasta su 
vencimiento. 

  

19p93-93D 
19p120A(a) 

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la 
experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan o abonan al patrimonio en 
el estado de ingresos y gastos reconocidos (EDIGR) en el periodo en el que surgen.  
 

19p96 
 

Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados, a menos 
que los cambios en el plan de pensiones estén condicionados a que el empleado 
continúe en servicio por un periodo de tiempo determinado (periodo que otorga el 
derecho). En este caso, los costos de servicios pasados se amortizan usando el método 
de línea recta  durante el periodo que otorga el derecho. 
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19p44 Para los planes de contribución definida, el Grupo paga contribuciones de manera 
obligatoria, contractual o voluntaria a planes de seguros administrados pública o 
privadamente.  El Grupo no tiene obligaciones de pago adicionales una vez que estas 
contribuciones han sido pagadas. Las contribuciones se reconocen como gasto por 
beneficios de los empleados a su vencimiento.  Las contribuciones pagadas por 
adelantado se reconocen como un activo en la medida que otorgue derecho a su 
reembolso en efectivo o a la reducción de pagos futuros.  

  

1Rp119 (b)  Otras obligaciones posteriores a la relación laboral - 

  

19p120A(a) 
19p120A(b) 
 

Algunas compañías del Grupo otorgan a sus empleados retirados beneficios de atención 
médica con posterioridad a la relación laboral. El derecho a este beneficio depende 
generalmente de que el empleado haya trabajado hasta la edad de retiro y que complete 
un periodo mínimo de años de servicio. Los costos esperados de estos beneficios se 
devengan durante el periodo de empleo usando una metodología contable semejante a la 
que se usa para los planes de beneficios definidos. Las ganancias y pérdidas actuariales 
que surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actuariales se 
cargan o abonan al patrimonio en otros resultados integrales en el período en el que 
surgen. Estas obligaciones se valorizan anualmente por actuarios independientes 
calificados. 

  

1Rp119 (c)  Beneficios por cese - 

  

19p133 
19p134 
19p139 

Los beneficios por cese se pagan cuando la relación laboral se interrumpe antes de la 
fecha normal  de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente el cese a cambio de 
estos beneficios. El Grupo reconoce los beneficios por cese cuando está 
demostrablemente comprometido ya sea: i) a poner fin a la relación laboral de empleados 
de acuerdo a un plan formal detallado sin posibilidad de renuncia; o ii) de proporcionar 
beneficios por cese como resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro voluntario. 
Los beneficios que vencen en más de 12 meses después de la fecha del balance general 
se descuentan a su valor presente. 

  

1Rp119 (d)  Participación en las utilidades y gratificaciones - 

  

19p17 El Grupo reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participación de los 
trabajadores en las utilidades sobre la base de una fórmula que toma en cuenta la utilidad 
atribuible a los accionistas de la Compañía después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce 
una provisión cuando está obligado contractualmente o cuando existe una práctica del 
pasado que ha creado una obligación asumida. 
 

1Rp119  2.22  Compensación en acciones  

  

NIIF2p15(b) 
NIIF2p19 

El Grupo opera con una serie de planes de compensación con instrumentos de patrimonio 
y en base a acciones, bajo los que la entidad recibe servicios de empleados como 
contraprestación de los instrumentos patrimoniales (opciones) del Grupo. El valor 
razonable de los servicios de empleados recibidos a cambio de recibir las opciones se 
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reconoce como gasto. El monto total que se debe registrar como gasto se determina 
utilizando como referencia el valor razonable de las opciones otorgadas: 
 
• Incluyendo cualquier condición de desempeño de mercado; 
• Excluyendo el impacto de cualquier servicio y condición que otorgue el derecho 

(vesting condition) que no sea de desempeño de mercado (por ejemplo, rentabilidad, 
crecimiento de objetivos de venta y el permanecer como empleado de la entidad por 
un periodo de tiempo específico); y 

• Excluyendo el impacto de condiciones que no otorgan el derecho (por ejemplo el 
requerimiento a los empleados de ahorrar).  

 
Condiciones que no otorgan el derecho (Non-vesting conditions) se incluyen en los 
supuestos sobre la cantidad de opciones que se espera ganarán el derecho. El gasto total 
se reconoce durante el periodo en el que se gana el derecho (vesting period), que es el 
periodo en el que se cumple con todas las condiciones que dan el derecho. Al final de cada 
periodo de reporte, la entidad revisa sus estimaciones respecto de la cantidad de opciones 
que se espera ganarán el derecho sobre la base de las condiciones de mercado que no 
otorgan el derecho. Se reconoce el impacto de la revisión en el estimado original, si lo  
hubiera, en el estado de resultados, con el consiguiente ajuste al patrimonio.  

  

 Cuando las opciones se ejercen, la Compañía emite nuevas acciones. El efectivo que se 
recibe, neto de cualquier costo de transacción directamente atribuible a la transacción, se 
acredita a la cuenta capital social (valor nominal) y a la cuenta prima en emisión de 
acciones cuando se ejercen las opciones. 

  

 El otorgamiento por la Compañía de las opciones sobre sus instrumentos de patrimonio a 
los empleados de subsidiarias del Grupo se trata como aportes de capital. El valor 
razonable de los servicios recibidos de los empleados, medido con referencia al valor 
razonable a la fecha del otorgamiento, se reconoce durante un periodo en el que el 
derecho se gana como un incremento en la inversión en la subsidiaria con crédito al 
patrimonio. 

  

1Rp119 2.23  Provisiones  

  

37p14 
37p72 
37p63 

Las provisiones para la restauración del medio ambiente, costos de reestructuración y 
demandas legales se reconocen cuando el Grupo tiene una obligación presente legal o 
asumida como resultado de eventos pasados, es probable que se requiera de la salida de 
recursos para pagar la obligación y el monto se ha estimado confiablemente. Las 
provisiones para reestructuración comprenden las penalidades por cancelación de 
arrendamientos y por pagos por cese de empleados. No se reconoce provisiones para 
futuras pérdidas operativas.  

  
 

37p24 Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas 
de recursos para su pago se determina considerando la clase de obligación como un todo. 
Se reconoce una provisión aun cuando la probabilidad de la salida de recursos respecto de 
cualquier  partida específica incluida en la misma clase de obligaciones sea muy pequeña.   
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37p45 Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera se 
requerirán para  cancelar la obligación utilizando una tasa de interés antes de impuestos 
que refleje las actuales condiciones del mercado sobre el valor del dinero y los riesgos 
específicos para dicha obligación. El incremento en la provisión por el paso del tiempo se 
reconoce en el rubro  gasto por intereses. 
 

1Rp119 2.24 Reconocimiento de ingresos  

  

18p35(a) Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de 
bienes y servicios en el curso normal de las operaciones del Grupo. Los ingresos se 
muestran netos de impuestos a las ventas, rebajas y descuentos y después de eliminar 
las ventas entre las empresas del Grupo. 

  

 El Grupo reconoce sus  ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente, es 
probable que beneficios económicos fluyan a la entidad en el futuro y la transacción 
cumple con criterios específicos por cada una de las actividades del Grupo, como se 
describe más adelante. Se considera que el monto de los ingresos no se puede medir 
confiablemente hasta que no se hayan resuelto todas las contingencias relativas a la 
venta. El Grupo basa sus estimados en resultados históricos, teniendo en cuenta el tipo de 
cliente, tipo de transacción y los términos específicos de cada contrato. 

  

18p14 (a)  Venta de bienes - Al por mayor - 

  

 El Grupo fabrica y vende una amplia variedad de calzado en el mercado al por mayor. Las 
ventas de productos se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregado los 
productos al mayorista, el mayorista tiene la facultad de decidir el canal por el que venderá 
el producto y a qué precio, y no existe obligación insatisfecha que podría originar que el 
mayorista se niegue a aceptar los productos. Se considera que el producto  no se ha 
entregado hasta que no se hayan despachado al lugar especificado en el contrato y los 
riesgos de obsolescencia y de pérdida se transfirieron al mayorista y i) o el mayorista ha 
aceptado los productos de acuerdo con los términos de la venta, ii) o los plazos de 
devolución expiraron, iii) o el Grupo tiene evidencia objetiva de que ha cumplido todos los 
criterios de aceptación de los productos.   

  

 El calzado por lo general se vende con descuento por volumen. Los clientes del mercado 
al por mayor tienen el derecho de devolver los productos defectuosos. Las ventas se 
registran sobre la base del precio que se especifica en los contratos de venta, neto del 
estimado de  descuentos por volumen y de devoluciones al momento de la venta. Los 
estimados y las provisiones para los descuentos por volumen y por devoluciones se 
sustentan en la experiencia acumulada. Los descuentos por volumen se establecen sobre 
la base de las compras efectuadas durante el año. Se considera que no existe 
componente financiero en las ventas puesto que sus condiciones son a 60 días, lo que es 
consistente con la práctica de mercado. 
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18p14 (b) Ventas de bienes - Al por menor - 

  

 El Grupo opera una cadena de tiendas al detalle dedicadas a la venta de calzado y de 
artículos de cuero. Las ventas se reconocen cuando una entidad del Grupo vende un 
producto al cliente. Las ventas al por menor generalmente son en efectivo o con tarjeta de 
crédito. 

  

 La política del Grupo consiste en vender sus productos al cliente final con derecho de  
devolución por 28 días. Se utiliza la experiencia acumulada para estimar y provisionar las 
devoluciones a la fecha de la venta. 

  

18p20 (c)  Venta de servicios - 

  

 El Grupo vende servicios de diseño y servicios de transporte a otros confeccionistas de 
calzado. Estos servicios se provisionan sobre la base del tiempo y del material usado o 
como contratos a precio fijo, con términos contractuales que fluctúan entre menos de un 
año  y tres años. 

  

 Los ingresos de los contratos que involucran tiempo y material, que por lo general 
corresponden a los de servicios de diseño, se reconocen por el método de porcentaje de 
avance.  El ingreso por lo general se reconoce a las tarifas contractuales. En el caso de 
los contratos que involucran tiempo, el grado de avance se mide sobre la base de las 
horas de mano de obra incurridas como porcentaje del total de horas que se incurrirá en el 
contrato.  En el caso de los contratos que involucran el uso de materiales, el grado de 
avance se mide sobre la base de los gastos directos incurridos como un porcentaje del 
total de gastos que se incurrirá en completar el servicio. 

  

 El ingreso por los contratos a precio fijo de servicios de diseño se reconoce de acuerdo al 
método de porcentaje de avance. El ingreso se reconoce generalmente sobre la base de 
los servicios brindados a la fecha, medidos como un porcentaje del total de los servicios 
que se prestarán. 

  

 El ingreso por los contratos a precio fijo de servicios de transporte por lo general se 
reconoce en el periodo en el que el servicio se brinda usando el método de línea recta 
durante el plazo del contrato. 

  

Si surgen circunstancias que puedan modificar el estimado original de ingresos, costos o 
el grado de avance de un servicio, se procede a revisar el estimado. 
 

La revisión de estos estimados puede generar incrementos o reducciones en ingresos, 
costos y se reflejan en resultados en el período en el que las circunstancias que originan 
la revisión se conocen por la Gerencia. 

 

18p30(a) (d)  Intereses - 

  

39p93 Los ingresos por intereses se reconocen sobre la base de la proporción de tiempo 
transcurrido, usando el método de interés efectivo. Cuando el valor de una cuenta por 
cobrar se deteriora, el Grupo reduce su valor en libros a su monto recuperable, el mismo 
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que es el flujo de efectivo futuro estimado descontado a la tasa de interés efectiva original 
del instrumento y continúa revirtiendo el descuento como ingreso por intereses. El ingreso 
por intereses de préstamos o colocaciones deteriorados se reconoce usando la tasa 
efectiva original del instrumento. 

  

18p30(b) (e)  Regalías - 

  

 El ingreso por regalías se reconoce a medida que se devenga de acuerdo con la 
sustancia de los contratos correspondientes. 

  

18p30(c) (f)  Dividendos - 

  

 El ingreso por dividendos se reconoce cuando se ha establecido el derecho a recibir su 
pago. 

  

1Rp119 2.25  Arrendamientos  

  

17p33 
SIC-15p5 

Los arrendamientos  en  los  que  una porción significativa  de los riesgos y beneficios 
relativos a la propiedad son retenidos por el arrendador se clasifican como 
arrendamientos operativos. Los pagos efectuados bajo un arrendamiento operativo (neto 
de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan al estado de resultados sobre la 
base del método de línea recta en el periodo del arrendamiento.  

  

1Rp119 El Grupo arrienda inmuebles, maquinaria y equipo. Los arrendamientos de inmuebles, 
maquinaria y equipo en los que el Grupo asume sustancialmente todos los riesgos y 
beneficios de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los 
arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al menor valor que 
resulte de comparar el valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los 
pagos mínimos del arrendamiento. 
 

17p20 
17p27 

Cada cuota de arrendamiento se distribuye entre el pasivo y el cargo financiero de modo 
que se obtenga una tasa constante sobre el saldo pendiente de pago. La obligación por 
cuotas de arrendamiento correspondientes, neto de cargos financieros, se incluye en 
otras cuentas por pagar a largo plazo. El elemento de interés del costo financiero se 
carga al estado de resultados en el periodo del arrendamiento de manera que se obtenga 
una tasa de interés periódica constante sobre el saldo del pasivo para cada periodo.  Los 
inmuebles, maquinaria y equipo adquiridos a través de arrendamientos financieros se 
deprecian en el menor periodo que resulte de comparar la vida útil del activo y el periodo 
del arrendamiento. 

  

1p110 2.26  Distribución de dividendos  

  

10p12 La distribución de dividendos a los accionistas de la Compañía se reconoce como pasivo 
en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban por los 
accionistas de la Compañía.  
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COMENTARIO – RESUMEN DE POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS  
 AFIRMACIÓN SOBRE EL CUMPLIMIENTO CON LAS NIIFS  
   
1Rp16 1. Una entidad cuyos estados financieros y notas cumplen con las NIIFs efectúa una 

revelación explícita y sin reservas de dicho cumplimiento en las notas. No se puede 
afirmar que los estados financieros y las notas cumplen con las NIIFs a menos que 
cumplan con todos los requisitos de las NIIFs. 
 

 2. Cuando una entidad hace una revelación explícita y sin reservas del cumplimiento 
solo con respecto a: 
 

  (a) los estados financieros de la matriz o 
  (b) los estados financieros consolidados y las notas, debe identificar 

claramente a qué estados financieros y notas tal afirmación de 
cumplimiento se refiere. 

   
 Resumen de las políticas contables  
   
 3. Un resumen de las políticas contables significativas incluye: 
   
1Rp117(a)  (a) La base (o bases) de medición utilizados para preparar los estados 

financieros y  

1Rp117(b)  (b) Las otras políticas contables utilizadas que sean relevantes para la 
comprensión de los estados financieros 

   
1Rp116 4. El resumen se puede presentar como un componente separado de los estados 

financieros. 
   
1Rp119 5. Al decidir si una política contable en particular se debe revelar, la gerencia debe 

considerar si las revelaciones pueden ayudar a los usuarios para comprender cómo 
se reflejan en el desempeño financiero reportado y en la situación financiera de la 
entidad. Algunas NIIFs requieren específicamente la revelación de políticas 
contables particulares, incluyendo las decisiones tomadas por la gerencia entre 
diferentes políticas. Por ejemplo, la NIC 16, “Inmuebles, planta y equipo”, requiere 
que se revele las bases de medición utilizadas para las distintas clases de 
inmuebles, maquinaria y equipo.  

  
 Cambios en las políticas contables  
  
 Aplicación inicial de las NIIFs  
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8p28 6. Cuando se aplica inicialmente una NIIF: 
 
(a) Tendrá efecto en el periodo corriente o en cualquier periodo anterior,  
(b) Tendría dicho efecto salvo que no sea práctico determinar el monto del ajuste o  
(c) Podría tener un efecto en futuros periodos, 
 
en cuyo caso la entidad deberá revelar: 
 

  (i) el título de la NIIF; 
  (ii) cuando sea aplicable, revelar que el cambio en la política contable se ha 

hecho de acuerdo con las disposiciones transitorias; 
  (iii) la naturaleza del cambio en la política contable; 
  (iv) cuando sea aplicable, revelar la descripción de las disposiciones transitorias; 
  (v) cuando sea aplicable, revelar las disposiciones transitorias que pudieran 

afectar los futuros periodos; 
  (vi) para el periodo corriente y cada periodo presentado, en la medida que se 

pueda realizar, se revelerá el monto del ajuste por cada partida afectada de 
los estados financieros;  

(vii) si la NIC 33, “Ganancias por acción”, aplica a la entidad, para la utilidad 
básica y diluida por acción, el monto del ajuste correspondiente a los 
periodos anteriores a los que se presentan, de ser posible; y 

(viii) si la aplicación retrospectiva requerida por los párrafos 19(a) o (b) de la NIC 8 
“Políticas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores” es 
impracticable para un periodo anterior en particular, o para los periodos 
anteriores a los presentados, las circunstancias que conducen a la existencia 
de dicha condición y una descripción de cómo y desde cuándo se aplicó el 
cambio en la política contable. 

   
  No se requiere repetir estas revelaciones en los estados financieros de periodos 

posteriores. 
  
 Cambio voluntario en políticas contables 
   
8p29 7. Cuando ocurre un cambio voluntario en políticas contables: 

 
(a) Tiene efecto en el periodo corriente o en cualquier periodo anterior,  
(b) Tendría un efecto en ese periodo a menos que sea impracticable determinar el 

monto del ajuste o  
(c) Podría tener un efecto en periodos futuros 

 
en cuyo caso la entidad deberá revelar:  

 
  (i)   la naturaleza del cambio en la política contable; 
  (ii)   las razones por las que la nueva política contable brinda información confiable 

y más relevante; 
  (iii)   para el periodo corriente y cada periodo anterior que se presente información 

financiera, en la medida que sea practicable, revelar el monto del ajuste: 
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   •  para cada partida de los estados financieros que hayan sido afectados 
y 

   •  si la NIC 33 aplica a la entidad, para la utilidad básica y diluida por 
acción; 

  (iv)   el monto del ajuste en relacionado con periodos anteriormente reportados, en 
la medida que sea practicable; y 

  (v)   si la aplicación retrospectiva es impracticable para un periodo anterior en 
particular, o para periodos anteriores a los presentados, se deberá revelar las 
circunstancias que llevaron a la existencia de dicha condición y una 
descripción sobre cómo y desde cuándo se aplicó el cambio en la política 
contable. 

 
  No se requiere repetir estas revelaciones en los estados financieros de periodos 

posteriores. 
  
 Cambio durante periodos intermedios 
   
1Rp112(c) 8. Ya no existe requisito explícito para revelar el efecto financiero de un cambio en 

políticas contables realizado durante el periodo intermedio final sobre informes 
financieros intermedios anteriores del periodo de reporte anual corriente. Sin 
embargo, cuando el impacto sea significativo en los periodos de reporte intermedios 
la entidad debe considerar el proporcionar una explicación sobre este hecho y su 
efecto financiero. 

  
 NIIFs emitidas pero que aún no están vigentes  
   
8p30 9. Cuando la entidad aún no ha aplicado una nueva NIIF emitida pero aún no vigente, 

deberá revelar: 
 

  (a) Esta situación; e 
  (b) Información que se pueda estimar razonablemente que sea relevante para la 

evaluación del posible impacto de la aplicación que la nueva NIIF tendrásobre los 
estados financieros de la entidad durante el periodo de aplicación inicial. 
 

8p31 10. Una entidad debe considerar revelar lo siguiente: 
 

  (a) El título de la nueva NIIF; 
  (b) La naturaleza del cambio o los cambios inminentes en la política contable; 
  (c) La fecha en la que se requiere la aplicación de la NIIF; 
  (d) La fecha en la que se planea aplicarla inicialmente y 
  (e) ya sea: 

 
   (i) una discusión sobre el impacto de la aplicación inicial de la NIIF que 

se espera tendrá en los estados financieros de la entidad o  
   (ii) si el impacto es conocido o razonablemente estimable, una afirmación 

sobre tal efecto. 
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 11. Las revelaciones del párrafo 10 anterior se hacen incluso si el impacto sobre la 
entidad no se espera que sea significativo. Sin embargo, no hay necesidad de 
mencionar una norma o interpretación si es evidentemente inaplicable para la 
entidad. Por ejemplo, si la entidad no opera en la industria inmobiliaria, no necesita 
referirse a la CINIIF 15, “Acuerdos para la construcción de inmuebles”. Cuando un 
pronunciamiento introduce una nueva opción contable que antes no estaba 
disponible, la gerencia debe explicar cuándo y cómo espera utilizar la entidad esta 
opción en el futuro.  

  
 Revelaciones no ilustrad as en los estados financieros de NIIF PCGA plc  

 
Para revelaciones relacionadas con la NIC 29, Información financiera en economías 
hiperinflacionarias, NIC 41, Agricultura y NIIF 6, Gastos de exploración para la evaluación 
de recursos mineros refiérase a la Publicación “Disclosure Check List 2009” de 
PricewaterhouseCoopers. 

  
 
3  Administración de riesgos financieros 
 
  3.1  Factores de riesgo financiero  

    

NIIF7p31 Las actividades del Grupo lo exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de 
mercado (incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de  tasa de interés, 
riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo 
de liquidez. El programa general de administración de riesgos del Grupo se concentra 
principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales 
efectos adversos en el desempeño financiero del Grupo. El Grupo usa instrumentos 
financieros derivados para cubrir ciertos riesgos a los que está expuesto. 

   

 El departamento central de tesorería tiene a su cargo la administración de riesgos (Tesorería 
del Grupo) de acuerdo con las políticas aprobadas por el Directorio. Tesorería del Grupo 
identifica, evalúa y cubre  los riesgos financieros en coordinación estrecha con las unidades 
operativas del Grupo. El Directorio proporciona por escrito principios para la administración 
general de riesgos así como políticas escritas que  cubren  áreas  específicas, tales  como  el  
riesgo de  tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el uso de 
instrumentos financieros derivados y no derivados y para la inversión de los excedentes de 
liquidez. 
 

 (a) Riesgos de mercado - 

  
 (i) Riesgos  de cambio - 

  

NIIF7p33 
(a) 

El Grupo opera internacionalmente y está expuesto al riesgo de cambio resultante de la 
exposición de varias monedas, principalmente respecto del dólar estadounidense y de la libra 
esterlina. El riesgo de cambio surge de futuras transacciones comerciales, activos y pasivos 
reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero. 
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NIIF7p33 
(b), 22(c) 

La Gerencia ha establecido una política que requiere que  las compañías de Grupo 
administren el riesgo de tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Las compañías del 
Grupo tienen que cubrir su exposición al riesgo de tipo de cambio con Tesorería del Grupo. 
Para administrar su riesgo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras y 
activos y pasivos reconocidos, las entidades  del Grupo usan contratos a futuro (“forward”) 
negociados con Tesorería del Grupo. El riesgo de cambio surge cuando transacciones 
comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos se denominan en una moneda que no es 
la moneda funcional de la entidad.  

 
NIIF7p22 
(c) 

Como política de administración de riesgos el Grupo  cubre entre 75% y 100% de sus flujos de 
efectivo anticipados de los próximos 12 meses (principalmente por exportaciones y compra de 
existencias) en cada moneda importante. Aproximadamente 90% (2008: 95%) de las ventas 
proyectadas en cada moneda principal califican como transacciones proyectadas “altamente 
probables” para efectos del tratamiento contable de cobertura. 

    

NIIF7p33 
(a)(b)NIIF7
p22(c) 

El Grupo tiene ciertas inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos están 
expuestos al riesgo de cambio de la moneda extranjera.  La exposición cambiaria que surge 
de los activos netos de las operaciones extranjeras del Grupo se administra principalmente a 
través de endeudamiento denominado en las monedas extranjeras relevantes. 
 

 
NIIF7p40 
NIIF 7IG36 

Si al 31 de diciembre de 2009, la moneda se hubiera revaluado/devaluado en 11% en relación 
con el dólar estadounidense; con todas las otras variables mantenidas constantes, la 
ganancia después de impuestos por el año habría sido de C362 (2008: C51) mayor/menor, 
principalmente como resultado de las ganancias/pérdidas de cambio de las cuentas por 
cobrar comerciales denominadas en dólares estadounidenses, activos financieros a valor 
razonable a través de ganancias o pérdidas, instrumentos de deuda clasificados como 
disponibles para la venta y las ganancias/pérdidas de cambio de los préstamos denominados 
en dólares estadounidense. La ganancia es más sensible al movimiento de la moneda/tipos
de cambio en 2009 que en 2008 debido al incremento en el monto de los préstamos 
denominados en dólares estadounidenses.  

   
 Si al 31 de diciembre de 2009, la moneda se hubiera devaluado/revaluado en 4% en relación 

a la libra esterlina, con todas las otras variables mantenidas constantes, la utilidad del año
después de impuestos habría sido C135 (2008: C172) mayor/menor, principalmente como 
resultado de ganancias/pérdidas de cambio de la libra esterlina en las cuentas por pagar 
comerciales, los activos financieros a valor razonable a través de las ganancias o pérdidas, 
los instrumentos de deuda clasificados como disponibles para la venta y las 
ganancias/pérdidas en la traducción de préstamos denominados en libras esterlinas.  
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 (ii)  Riesgo de precio - 
  
NIIF7p33(a)(b) El Grupo está expuesto al riesgo de fluctuaciones en los precios de sus inversiones 

mantenidas y clasificadas en su balance general consolidado o como disponibles para la 
venta o como a valor razonable a través de ganancias y pérdidas. El Grupo no está 
expuesto al riesgo de precios de los commodities. Para administrar su exposición al riesgo 
de precios que surge de sus inversiones en valores patrimoniales, el Grupo diversifica su 
cartera. La diversificación de la cartera se efectúa de acuerdo con los límites establecidos 
por el Grupo. 

  
  Las inversiones patrimoniales del Grupo se negocian públicamente y se incluyen en una de 

los siguientes tres índices: DAX equity index, Dow Jones y FTSE-100 UK equity index. 
  
NIIF7p40 
NIIF7 IG36 

El cuadro a continuación resume el impacto de los aumentos/disminuciones del índice 
FTSE-100 en la utilidad después de impuestos y en el patrimonio del Grupo. El análisis se 
basa en el supuesto de que el índice patrimonial aumentó/disminuyó aproximadamente 5%,
que las demás  variables se mantuvieron constantes y que todos los instrumentos 
patrimoniales del Grupo experimentaron aumentos de acuerdo con su correlación histórica 
con este índice. 

 

    
Impacto en la utilidad después de 
impuestos en C   

Impacto en el  patrimonio  
en C 

  Bolsa  2009  2008  2009  2008 

  DAX 200  120  290  290 

  Dow Jones 150  120  200  70 

  FTSE 100 UK 60   30  160  150 

 La utilidad del año, después de impuestos hubiera sido mayor/menor por las 
ganancias/pérdidas que se hubieran obtenido de los valores patrimoniales clasificados 
como de a valor razonable a través de ganancias y pérdidas. Otros componentes del 
patrimonio se hubieran incrementado/disminuido como resultado de ganancias/pérdidas 
que se hubieran obtenido de los valores patrimoniales clasificados como de disponibles 
para la venta. 

    

  (iii) Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo - 

    

NIIF7p33(a) 
(b), 
NIIF7p22(c) 

El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge de su endeudamiento a  largo plazo. El 
endeudamiento a tasas variables expone al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre sus 
flujos de efectivo.  El endeudamiento a tasas fijas expone al Grupo al riesgo de tasa de 
interés sobre el valor razonable de sus pasivos.  La política del Grupo es mantener 
aproximadamente 60% de su endeudamiento en instrumentos que devengan tasas fijas. 
Durante 2009 y 2008 el endeudamiento del Grupo que devenga tasas de interés variables 
se denomina en la moneda C y en libras esterlinas. 

  

NIIF7p22(b) 
(c) 

El Grupo analiza su exposición al riesgo de tasa de interés de manera dinámica. Se 
simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de 
refinanciamientos, renovación de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y 
cobertura. Sobre la base de estos escenarios, el Grupo calcula el impacto sobre la utilidad 
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o pérdida de un movimiento definido en las tasas de interés. En cada simulación, se usa el 
mismo movimiento definido en las tasas de interés  para todas las monedas. Estas 
simulaciones sólo se corren en el caso de obligaciones que representen las principales 
posiciones que generan intereses.  
 

 Sobre la base de las simulaciones  efectuadas, el impacto en la utilidad después de 
impuestos por un movimiento de 0.1% generaría un incremento máximo de C41 (2008: 
C37) o una disminución de C34 (2008: C29), respectivamente. Las simulaciones se 
preparan trimestralmente para verificar que la máxima pérdida potencial está dentro del 
límite establecido por la gerencia.  

    

NIIF7p22(b) 
(c) 

Sobre la base de las diversas simulaciones, el Grupo administra su riesgo de tasa de 
interés en sus flujos de efectivo usando permutas que intercambian tasas de interés 
variable a tasas fijas. Tales permutas de tasa de interés tienen el efecto económico de 
convertir los endeudamientos de tasas variables a tasas fijas. Por lo general, el Grupo 
contrata  su endeudamiento de largo plazo a tasas variables y los permuta a tasas de 
interés fijas que son más bajas que aquéllas a las que accedería el Grupo si se endeudara 
directamente a tasas fijas. Por medio de los contratos de permuta de tasas de interés, el 
Grupo acuerda con otras entidades intercambiar, a intervalos específicos, (por lo general 
trimestralmente), la diferencia de los montos de contratos a tasas de interés fijas y los de 
los contratos a tasas de interés variables calculados con  referencia a los montos nominales 
acordados del principal. 

    

NIIF7p22(b) 
(c) 

Ocasionalmente, el Grupo también suscribe permutas de tasas de interés, de fijas a 
variables para cubrir el riesgo de tasa de interés en el valor razonable que surge cuando se 
ha endeudado a tasas fijas por encima de la meta de 60%. 

    

NIIF7p40 
NIIF7IG36 

Si al 31 de diciembre de 2009, las tasas de interés sobre el endeudamiento en la moneda C 
hubieran sido de 0.1% mayores/menores y se hubieran mantenido constantes las demás 
variables, la utilidad del año después de impuestos hubiera sido C22 (2008: C21) menor 
/mayor, principalmente por un mayor/menor gasto por intereses derivado del endeudamiento 
a tasas de interés variables; otros componentes del patrimonio hubieran sido C5 (2008: C3) 
mayores/menores principalmente como resultado de una disminución/aumento en el valor 
razonable de los activos financieros a tasas fijas clasificados como disponibles para la venta. 
Si al 31 de diciembre de 2009, las tasas de interés del endeudamiento denominado en libras 
esterlinas hubiera sido 0.5% mayor/menor y se hubieran mantenido constantes las demás 
variables la utilidad del año, después de impuestos, hubiera sido C57 (2008: C38) 
menor/mayor, principalmente como resultado de un mayor/menor gasto por intereses 
generados por el endeudamiento a tasas de interés variables; otros componentes del 
patrimonio hubieran sido C6 (2008: C4) menores/mayores principalmente como resultado de 
una disminución/aumento en el valor razonable de los activos financieros a tasas fijas 
clasificados como disponibles para la venta. 
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 (b)  Riesgo de crédito - 

  

NIIF7p33(a) 
(b) 
NIIF7p34(a) 

El riesgo de crédito se administra a nivel del Grupo. El riesgo de crédito surge del efectivo y 
equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados y depósitos en bancos e 
instituciones financieras, así como de la exposición al crédito de los clientes mayoristas y 
minoristas, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las 
transacciones comprometidas. Respecto de bancos e instituciones financieras, sólo se 
acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes sean como mínimo de 
'A'. Se usan calificaciones independientes de clientes mayoristas en la medida que éstas 
estén disponibles. Si no existen calificaciones de riesgo independientes el área de control de 
riesgos evalúa la calidad crediticia del cliente, tomando en consideración su posición 
financiera, la experiencia pasada y otros factores. Se establecen límites de crédito 
individuales de acuerdo con los límites fijados por el directorio sobre la base de las 
calificaciones internas o externas. El uso de los límites de crédito se monitorea con 
regularidad. Las ventas a clientes del segmento minorista se efectúan en efectivo o usando 
las principales tarjetas de crédito. Revelaciones adicionales sobre el riesgo de crédito se 
muestran en la nota 9 (b). 

  

 No se excedieron los límites de crédito durante el periodo de reporte y la gerencia no espera 
que el Grupo incurra en pérdida alguna por desempeño de estas contrapartes. 

  

 (c)  Riesgo de liquidez 

  

NIIF7 
p34(a) 

La proyección de flujos de efectivo se realiza en las entidades operativas del Grupo y se 
acumulan por el Finanzas del Grupo. Finanzas del Grupo supervisa las proyecciones 
actualizadas sobre los requisitos de liquidez del Grupo para asegurar que haya suficiente 
efectivo para alcanzar las necesidades operacionales manteniendo suficiente margen para 
las líneas de crédito no usadas (nota 22) en todo momento de modo que el Grupo no 
incumpla con los límites de endeudamiento o con las Garantías (covenants), de ser 
aplicable, sobre cualquier línea de crédito. Dichas proyecciones toman en consideración los 
planes de financiamiento de deuda del Grupo, cumplimiento de covenants, cumplimiento con 
los objetivos de ratios financieros del balance general interno y, de ser aplicable, con los 
requisitos regulatorios externos o requerimientos legales, por ejemplo, restricciones en el 
uso de moneda extranjera. 

  

NIIF7p33, 
39(c) 
NIIF 7 B11E 

Los excedentes de efectivo mantenido por las entidades operativas y saldos por encima del 
requerido para la administración del capital de trabajo se transfieren a Tesorería del Grupo. 
Tesorería del Grupo invierte los excedentes de efectivo en cuentas corrientes que generan 
intereses, depósitos a plazo, depósito en divisas y valores negociables, escogiendo 
instrumentos con vencimientos apropiados o de suficiente liquidez para dar margen 
suficiente como se determinó en las proyecciones anteriormente indicadas. A la fecha de los 
estados financieros, el Grupo mantuvo fondos del mercado de valores por C6,312 (2008: 
C934) y otros activos líquidos por C321 (2008: C1,400) que se espera generen entradas de 
efectivo inmediatas para la administración del riesgo de liquidez.   
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NIIF7 
p39(a)(b) 

El cuadro a continuación analiza los pasivos financieros no derivados del Grupo y pasivos 
financieros derivados de liquidación sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo 
remanente a la fecha del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos 
financieros derivados se incluyen en el análisis si sus vencimientos contractuales son 
esenciales para la comprensión del tiempo de los flujos de efectivo. Los montos revelados en 
el cuadro son los flujos de efectivo no descontados3. 

  

NIIF7.44G 
 

La información comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificación 
a la NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez. 

  

  

                                                 
(1) Los períodos específicos de tiempo no son requeridos por la norma sino se basan en la elección de la gerencia de mostrar la forma cómo administra 

el negocio. Se debe proveer suficientes periodos de tiempo para ofrecer suficiente detalle y así dar al lector un entendimiento de la liquidez de la 
entidad.  

(2) El análisis de vencimiento se aplica solo a los instrumentos financieros y por lo tanto no se incluye a los pasivos estatutarios. 
(3) NIIF7 p39(a)(b ) - Los montos incluidos en el cuadro son los flujos de efectivo contractuales no descontados, salvo por los derivados negociables, 

que se incluyen a su valor razonable (ver a continuación). Como resultado, estos montos no concilian con los montos mostrados en el balance 
general salvo por las cuentas por pagar a corto plazo por las que su descuento no es aplicable. Las entidades pueden escoger añadir una columna 

de conciliación y un total final que concilie con el balance general, si así lo desean. 
 

  Al 31 de diciembre de 2009  
 Menos de 1  

año (1)  
 Entre 1 y 2  

años (1)  
 Entre 2 y 5  

años (1)  
 

Más de 5 años (1) 

          

  Préstamos (excepto 
arrendamientos financieros) 
Arrendamientos financieros 

  
 

20,496 
2,749 

  
 

22,002 
1,573 

  
 

67,457 
4,719 

  
 

38,050 
2,063 

  Instrumentos financieros 
derivados liquidados sobre 
bases netas y de negociación 

  
 
 

280 

  
 
 

10 

  
 
 

116 

  
 
 

41 

  Cuentas por pagar 
comerciales y otras cuentas 
por pagar 
Contratos de garantía 
financiera 

  
 

15,668 
 

21 

 
 

(2) 
 

 
 
- 
 
- 

  
 
- 
 
- 

  
 
- 
 
- 

                

  Al 31 de diciembre de 2008  
 Menos de 1  

año (1)  
 Entre 1 y 2  

años (1)  
 Entre 2 y 5  

años (1)  
 

Más de 5 años (1)  

  
 

 
Préstamos (excepto 
arrendamientos financieros) 

  
 
 

16,258 

  
 
 

11,575) 

  
 
 

58,679) 

  
 
 

38,103) 

  Arrendamientos financieros 
Instrumentos financieros  
derivados liquidados sobre 
bases netas y de negociación 

 3,203 
 
 
 

280 

 1,790 
 
 
 

15) 

 5,370 
 
 
 

81) 

 2,891 
 
 
 

50) 

  Cuentas por pagar 
comerciales y otras cuentas 
por pagar 
Contratos de garantía 
financiera 

  
 

11,518 
 

10 

 
 

(2) 

 
 
- 
 
- 

  
 
- 
 
- 

  
 
- 
 
- 
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NIIF7 B10A(a) Del monto de C67,457 revelado en los préstamos de 2009 “entre 2 y 5 años”, la 
Compañía va a pagar C40,000 en el primer semestre de 2010 (2008: cero). 

  

NIIF7 
p39(b) 
NIIF7 

La cartera de transacciones con instrumentos financieros derivados del Grupo con un 
valor razonable negativo ha sido incluido a su valor razonable de C268 (2008: 298) 
dentro del periodo de menos de 1 año. Esto se debe a que los vencimientos 
contractuales no son esenciales para la comprensión del tiempo de los flujos de efectivo. 
Estos contractos son administrados en base a su valor razonable neto y no según la 
fecha de su vencimiento. Los derivados que se liquidan sobre bases netas comprenden 
permutas de tasa de interés usadas por el Grupo para administrar el perfil de la tasa de 
interés del Grupo.  

  

NIIF7 
p39(b) 
NIIF7 

Todos los instrumentos financieros derivados no negociables liquidables sobre montos 
brutos están en relaciones de cobertura y se deben pagar dentro de 12 meses de la 
fecha del balance general. Estos contractos requieren de entradas de efectivo 
contractuales no descontados por C78,756 (2008: C83,077) y salidas de efectivo 
contractuales no descontados por C78,241 (2008: C83,366). 

  

1Rp134,135 
IG10 

3.2  Administración del riesgo de capital  

 Los objetivos del Grupo al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad del 
Grupo de continuar como empresa en marcha con el propósito de generar retornos a 
sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de 
capital óptima para reducir el costo del capital. 

  
 Para mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los 

dividendos pagados a los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas 
acciones o vender activos para reducir su deuda 

  

 Consistente con la industria, el Grupo monitorea su capital sobre la base del ratio de 
apalancamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta  entre el capital total. La 
deuda neta corresponde al total del endeudamiento (incluyendo el endeudamiento 
corriente y no corriente) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total 
corresponde al patrimonio tal y como se muestra en el balance general consolidado más 
la deuda neta. 
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 Durante el año 2009, la estrategia del Grupo, que no ha variado respecto de la de 2008, fue 
mantener un ratio de apalancamiento entre el rango de 45% y 50% y una calificación de 
riesgo BB. Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2009 y de 2008 fueron los 
siguientes:  

  

   2009)  2008) 

 Total préstamos (nota 22) 126,837)  114,604) 
 Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 15) (17,928)  (34,062) 

 Deuda neta 108,909)  80,542) 

 Total patrimonio 131,773)  88,946) 

 Total capital 240,682)  169,488) 
 Ratio de apalancamiento 45%  47% 
 
 La disminución en el ratio de apalancamiento en 2009 responde a las acciones del capital 

social emitidas para el pago de una parte del precio de la adquisición de una subsidiaria 
(notas 17 y 38). 

  

 3.3  Estimación del valor razonable  

  
 A partir del 1 de enero de 2009, el Grupo adoptó las modificaciones a la  NIIF 7 para 

instrumentos financieros medidos en el balance general a valor razonable, esta norma 
requiere que se revele la medición de los valores razonables por nivel de las siguiente 
jerarquía de medidas de valor razonable: 
 

 • Precios de cotización (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos 
idénticos (nivel  1). 

• Información distinta a precios de cotización incluidos en el nivel 1 que se pueda 
confirmar para el activo o pasivo, ya sea directamente ( es decir, precios) o 
indirectamente (es decir, que se deriven de precios) (nivel 2)   

• Información sobre el activo o el pasivo que no se basa en data que se pueda confirmar 
en el mercado (es decir, información no observable) (nivel 3). 

  

 El siguiente cuadro presenta los activos y pasivos del Grupo medidos a valor razonable al  
31 de diciembre de 2009: 
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NIIF 
7p27B(a) 

 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total  
Activos      
Activos financieros a valor 
razonable a través de 
ganancias o pérdidas  

    

  – Derivados negociables  250 111 361 
  –  Acciones negociables  11,820   11,820 

Derivados utilizados en 
coberturas 

 1,103  1,103 

Activos financieros 
disponibles para la venta 

    

– Instrumentos de 
patrimonio 

18,735   18,735 

     – Inversiones en deuda 288 347  635 
Total activos  31,204 1,450  32,654 
 
 

    

Pasivos      
Pasivos financieros a valor 
razonable a través de las 
ganancias o pérdidas 

    

– Derivados negociables - 268 - 268 
Derivados usados en 
coberturas 

 
- 

 
327 

 
- 

 
327 

 Total pasivos  268 327  595 
 
NIIF7p27 

 
El valor de los instrumentos financieros negociados en mercados activos se basa en los 
precios de cotización de los mercados a la fecha del balance general. Un mercado se 
entiende como activo si los precios de cotización están regularmente disponibles en una 
bolsa, negociador, broker, grupo de industrias, servicios de precio, o de una agencia 
reguladora, y esos precios representan transacciones reales y regulares de mercado sobre 
la base de la libre competencia. El precio de cotización de mercado usado para los activos 
financieros mantenidos por el Grupo es el precio ofertado actual. Estos instrumentos se 
incluyen en el nivel 1. Instrumentos que se incluyen en el nivel 1 comprenden 
principalmente inversiones patrimoniales del FTSE 100 clasificadas como inversiones 
negociables o disponibles para la venta. 

  

 El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos  
(por ejemplo, los derivados fuera de bolsa (over-the-counter derivatives) se determina 
usando técnicas de valuación. Estas técnicas de valuación maximizan el uso de información 
observable de mercado en los casos en que esté disponible y confía lo menos posible en 
estimados específicos de la entidad. Si todas las variables significativas para establecer el 
valor razonable de un instrumento financiero son observables, el instrumento se incluye en 
el nivel 2. 
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 Si una o más variables significativas no se basan en información observable de mercado, el 
instrumento se incluye en el nivel  3.  
 
Técnicas de valuación específica de instrumentos financieros incluyen: 
 

• Precios de cotización de mercado o cotización de negociadores de instrumentos 
similares. 

 
• El valor razonable de permutas de tasa de interés calculado al valor presente de 

los flujos de efectivo estimados futuros sobre la base de curvas de rendimiento 
observables. 

 
• El valor razonable de contratos forward de moneda extranjera se determina 

usando tipos de cambio forward a la fecha del balance general, descontando el 
valor resultante. 

 
• Otras técnicas, como el análisis de flujos de efectivo descontados se usan para 

determinar el valor razonable de los demás instrumentos financieros. 
 
Nótese que como resultado de las estimaciones de los valores razonables éstas se 
incluyen en el nivel 2 con excepción de algunos contratos forward de moneda extranjera 
como se explica abajo.   

  

NIIF 
7p27B(c) 

El siguiente cuadro muestra los movimientos de los instrumentos del nivel 3 por el año 
terminado el 31 de diciembre de 2009 

  
  Derivados negocia bles  a 

valor razonable a través 
de ganancias o pérdidas 

 
 
Total 

Saldo inicial - - 
Transferencia al nivel 3 115 115 
Ganancias y pérdidas reconocidas en 
resultados  

 
(4) 

 
(4) 

Saldo final 111 111 
Total de ganancias o pérdidas del 
periodo incluida en resultados por 
activos mantenidos hasta el final del 
periodo de reporte 

 
 
 

(4) 

 
 
 

(4) 
  

 En 2009, el Grupo transfirió un forward de moneda extranjera mantenido para negociación 
del nivel 2 al nivel 3. Esto porque la contraparte del derivado sufrió dificultades financieras 
significativas, que resultaron en un incremento significativo en la tasa de descuento debido 
a un incremento significativo de su riesgo de crédito, que no está sustentado en información 
observable.   
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COMENTARIO – ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS FINANCIEROS  
 NORMA CONTABLE PARA PRESENTACIÓN Y REVELACIÓN DE IN STRUMENTOS 

FINANCIEROS 
  

NIIF 7p3 1. La NIIF 7 Instrumentos financieros: Revelaciones es aplicable a todas las entidades y a 
todos los tipos de instrumentos financieros excepto: 

 
 • Participaciones en subsidiarias, asociadas y asociaciones en participación que se 

contabilizan de acuerdo con la NC 27 - Estados Financieros consolidados y separados; la 
NIC 28 - Inversiones en Asociadas o la NIC 31 - Participaciones en Asociaciones en 
Participación. Sin embargo, las entidades aplicarán la NIIF 7 en participaciones en 
subsidiarias, asociadas o asociaciones en participación que de acuerdo con las NICs 27, 
28 o 31 se contabilicen de acuerdo con la NIC 39 - Instrumentos Financieros: 
Reconocimiento y Medición. En estos casos, las entidades aplicarán ciertos 
requerimientos de revelación contenidas en las NICs 27, 28 y 31 además de aquellas de 
la NIIF 7. Las entidades además aplicarán la NIIF 7 sobre todos los derivados en 
subsidiarias, asociadas o asociaciones en participación a menos que el derivado  cumpla 
con la definición de instrumento de capital de la NIC 32. 

 
 • Derechos y obligaciones de empleadores bajo planes de beneficios de empleados a los 

que aplique la NIC 19 Beneficios de los Trabajadores. 
 

 • Los contratos por pagos contingentes en una combinación de negocios  (NIIF  3 - 
Combinaciones de negocios). Esta excepción aplica solo al comprador y será eliminada a 
partir del 1 de julio de 2009 cuando la NIIF 3 revisada entre en vigencia. 

 
 
 

• Los contratos de seguros como los define la NIIF  4 - Contratos de Seguros. Sin 
embargo, la NIIF 7 se aplica a derivados que estén implícitos  en contratos de seguros si 
la NIC 39 requiere que la entidad los contabilice por separado. También se aplica a 
contratos de garantía financiera si el emisor aplica la NIC 39 para reconocer y medir los 
contratos. 

 
 • Instrumentos financieros y contratos y obligaciones bajo transacciones de pagos sobre la 

base de acciones sujetos a las disposiciones de la NIIF 2 - Pagos sobre la base de 
acciones, excepto por los contratos dentro del alcance de los párrafos del 5 al 7 de la 
NIC 39 en cuyo caso se deben revelar de acuerdo con la NIIF 7. 

  
 • A partir del 1 d enero de 2009 los instrumentos financieros colocables (puttable financial 

instruments)  que deban ser clasificados como instrumentos de capital de acuerdo con 
los párrafos 16A y 16B o 16C y 16D de la  NIC 32 (revisada). 

  
 Revelación de la entidad matriz  
  
NIIF 7 2. Siempre que sea aplicable, todos los requerimientos de revelación señalados en la NIIF 

7 se deben cumplir tanto por la matriz como por la entidad consolidada.  La excepción de 
efectuar revelaciones sobre la base de la entidad matriz, que estaba anteriormente 
disponible bajo la NIC 30 Revelaciones en los Estados Financieros de Bancos e 
Instituciones Financieras Similares y en la NIC 32, no se han recogido en la NIIF 7. 
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Clases de instrumentos financieros  
NIIF 7p6, 
B1-B3 

3. En los casos que la NIIF 7 requiera revelaciones por clase de instrumento financiero, la 
entidad agrupará sus instrumentos financieros por clases que sean adecuadas a la 
naturaleza de la información revelada y que tengan en cuenta las características de tales 
instrumentos financieros. La entidad proporcionará suficiente información que permita la 
conciliación con las partidas presentadas en el balance general. Una Guía sobre la clase 
de instrumentos financieros y sobre el nivel de revelación requerido se proporciona en el 
Apéndice B de la NIIF 7. 

  

 Nivel de detalle y selección de supuestos – información a través de los ojos de la 
gerencia  

  

NIIF 
7p34(a) 

4. Las revelaciones en relación a la administración de los riesgos financieros de una 
entidad debe reflejar la información proporcionada internamente a la gerencia clave. 
Como tal, las revelaciones que serán proporcionadas por una entidad, su nivel de detalle 
y los supuestos subyacentes usados variarán en gran medida de entidad en entidad. Las 
revelaciones en esta ilustración de estados financieros son solamente del tipo de 
información que se puede revelar; la entidad debe considerar cuidadosamente qué 
puede ser adecuado en sus circunstancias particulares. 

  

 Naturaleza y extensión de ries gos que surgen de  instrumentos financieros  
 

NIIF 7p31, 
32 

5. Los estados financieros incluirán información cualitativa y cuantitativa que permita a los 
usuarios evaluar la naturaleza y alcance de los riesgos que surgen de los instrumentos 
financieros a los que la entidad está expuesta al final del periodo. Estos riesgos 
típicamente incluyen, pero no se limitan a los riesgos de crédito, riesgo de liquidez y 
riesgo de mercado. 

  
 Información cualitativa 
  
NIIF 7p33 6. Una entidad revelará respecto de cada uno de los riesgos 
  

 • La exposición al riesgo y cómo surge; 
 • La entidad, objetivos y procesos existentes para administrar el riesgo y los métodos para 

medir  el riesgo; y 
 • Cualquier cambio en (a) o (b) respecto del periodo anterior. 

 
 Información cuantitativa 

 
NIIF 
7p34(a), 
(c) 

7. Para cada tipo de riesgo, la entidad debe proporcionar información cuantitativa resumida 
sobe  la exposición al riesgo al final del periodo, sobre la base de la información 
proporcionada internamente a la gerencia clave y cualquier concentración de riesgos.  
Esta información puede ser presentada en forma de narrativa como se hace en las 
páginas 45  a la 52 de esta publicación. Alternativamente, las entidades podrán 
proporcionar la información en un cuadro que describa el impacto de cada riesgo principal 
sobre cada tipo de instrumento financiero. Este cuadro puede además ser útil al compilar 
la información necesaria  que debe ser revelada de conformidad con el párrafo 34 de la 
NIIF 7. 

  

NIIF 
7p34(b) 

8. Si aún no se ha  proporcionado como parte de la información cuantitativa resumida, la 
entidad proporcionará la información en los párrafos 9 al15 a continuación a menos que el 
riesgo no sea significativo. 

  



NIIF PCGA Plc. - al 31 de diciembre de 2009 - (Toda s las cifras en miles de C a menos que se indique l o contrario) 

 

- 71 - 
 

 Riesgo de crédito 
 

NIIF 7p36, 
37 

9. Para cada clase de instrumento financiero, la entidad revelará: 
 

 • La máxima exposición al riesgo crediticio y cualquier colateral mantenido. 
 • Información sobre la calidad del crédito de los instrumentos financieros que no estén 

vencidos y no estén deteriorados. 
 • El valor en libros de los activos financieros que de otro modo estarían vencidos o 

deteriorados, cuyos términos  han sido renegociados 
 • Un análisis de la antigüedad de los activos financieros que estén vencidos pero no 

deteriorados. 
 • Un análisis de los activos financieros que individualmente se haya determinado que se han 

deteriorado incluyendo los factores considerados al determinar que se han deteriorado. 
  
 Riesgo de liquidez 
  
NIIF 
7p34(a), 
39 

10. Información sobre el riesgo de liquidez se debe proporcionar por medio de: 
 

 • Un análisis de los vencimientos de los pasivos financieros no derivados (incluyendo los 
contratos de garantía emitidos) que muestre los vencimientos contractuales restantes; 

 • Un análisis de los vencimientos de los pasivos financieros derivados (ver mayor detalle en 
el párrafo 12 abajo); y 

 • Una descripción de cómo la entidad administra el riesgo de liquidez inherente en  (a) y (b). 
 

NIIF 
7B11F 

11. Al describir cómo se administra el riesgo de liquidez, la entidad debe evaluar si: 
  

 • Tiene líneas de crédito comprometidas que se encuentran disponibles para cubrir sus 
necesidades de liquidez.   

 • Mantiene  depósitos en bancos centrales para cubrir sus necesidades de liquidez. 
 • Tiene diversas fuentes de financiamiento. 
 • Tiene significativas concentraciones de riesgo de liquidez ya sea en sus activos  o sus 

fuentes de financiamiento. 
 • Tiene procesos de control interno  y planes de contingencia para administrar el riesgo de 

liquidez.  
 • Tiene instrumentos que incluyan términos de pago acelerados (por ejemplo, si la 

clasificación de riesgo de la entidad se deteriora). 
 • Tiene  instrumentos que puedan requerir que se entregue un colateral  (por ejemplo,  

márgenes para los derivados) 
 • Tiene instrumentos financieros que permiten que la entidad escoja entre si cancela sus 

pasivos financieros en efectivo (o a través de la entrega de algún otro activo financiero) o a 
través de la entrega sus propias acciones; o 

 • Tiene instrumentos que están sujetos a contratos de compensación marco (master netting 
agreements). 
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 Análisis de vencimientos 
 

NIIF 7  
B11B 

12. El análisis de vencimientos de los pasivos financieros derivados debe revelar el tiempo 
restante de los vencimientos contractuales, si estos vencimientos son esenciales  para 
lograr un entendimiento de la oportunidad de los flujos de efectivo. Por ejemplo, este es el  
caso para permutes de tasas de interés en una cobertura de flujos de efectivo  de un activo 
o pasivo financiero a tasas de interés variable y para todos los compromisos de 
endeudamiento.  Cuando los periodos contractuales de vencimiento restantes no son 
esenciales para lograr un entendimiento de la oportunidad de los flujos de efectivo, se 
podrá revelar en su lugar los vencimientos esperados.  

 
NIIF 7p3, 
B11D 

13. En el caso de instrumentos financieros derivados en los que los flujos de efectivo brutos 
son intercambiados y los vencimientos contractuales son esenciales para el entendimiento 
del instrumento, el análisis de vencimientos debe revelar los importes contractuales que 
serán intercambiados sobre base bruta. El monto revelado debe ser el importe que se 
espera pagar en periodos futuros, determinado con referencia a las condiciones existentes 
a la fecha del periodo de reporte. Sin embargo, la NIIF 7 no especifica si se debe usar 
tasas corrientes o proyectadas. Por lo tanto, recomendamos que las entidades expliquen 
que enfoque han elegido. Este enfoque debe ser aplicado de manera uniforme.  

 
NIIF 7 
B11 

14. Los plazos de tiempo  presentados no son de carácter obligatorio en la norma  sino que se 
basan en lo que se reporta internamente a la gerencia clave.  La entidad usa su criterio 
para determinar el número conveniente de plazos o bandas de tiempo.  

 
NIIF 7  
B11D 

15. Si los importes incluidos en los cuadros de vencimiento son los flujos de efectivo 
contractuales no descontados, estos montos no conciliarán con los montos consignados en 
el balance general para los préstamos, instrumentos financieros derivados y las cuentas 
por cobrar y por pagar comerciales. Las entidades pueden agregar una columna con los 
montos en libros que concilie con las partidas en el balance general y una columna de 
conciliación,  si así lo desean, pero esto no es obligatorio.  

 
NIIF 7  
B10A 

16. Si una salida de flujos de efectivo puede ocurrir en una fecha significativamente anterior 
que la indicada o por un monto significativamente distinto a los montos indicados en las 
revelaciones de la entidad sobre el riesgo de  liquidez, la entidad consignará este hecho y 
proporcionará información cuantitativa que permita a los usuarios de sus estados 
financieros evaluar el alcance de este riesgo. No es necesario que se revele esta 
información en el análisis de vencimientos contractuales.   

 
 Acuerdos de financiamiento 

 
IAS 
7p50(a) 
NIIF 
7p39(c) 

17. Las líneas de crédito comprometidas son un componente principal de la administración de 
la liquidez. Por tanto, las entidades deberán proporcionar información sobre sus líneas de 
crédito aún no usadas pero disponibles. La NIC 7 - Estado de Flujos de Efectivo además 
recomienda que se revele información sobre las líneas de crédito no utilizadas pero 
disponibles para actividades de operación futuras y para cumplir con compromisos de 
efectivo, indicando las restricciones existentes sobre el uso de tales líneas.   
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 Riesgo de mercado 
 

NIIF 
7p40(a), 
(b) 

18. Las entidades revelarán para cada tipo de riesgo de mercado (de moneda, de tasa de 
interés y otros riesgos de precio) a los que está expuesta la entidad  al final del periodo, 
mostrando cómo las ganancias o pérdidas y el patrimonio habrían sido afectados por 
cambios “razonablemente posibles” en la variable de riesgo relevante, así como de los 
métodos y supuestos usados al preparar tal análisis. 

 
NIIF 
7p40(c)  

19. Si se hubieran producido cambios en los métodos y supuestos en relación al periodo 
anterior, estos se deben revelar explicando las rezones para tal cambio. 

IFSR 
7p40(c) 

Riesgo de cambio de la moneda extranjera 
 

NIIF 7  
B23 

20. El riesgo de cambio de la moneda extranjera solo surge de los instrumentos financieros 
que están denominados en una moneda distinta a la moneda funcional en la que se miden 
estos instrumentos.  Los riesgos relacionados con la traducción en consecuencia no se 
incluyen en la evaluación de la exposición de la entidad al riesgo de cambio. La exposición 
a la traducción surge de partidas financieras y no financieras mantenidas por una entidad 
(por ejemplo, una subsidiaria) cuya moneda funcional es distinta a la moneda de 
presentación del Grupo. Sin embargo, las cuentas por cobrar y por pagar entre compañías 
del grupo, denominadas en moneda extranjera, que no forman parte de de la inversión 
neta en una inversión extranjera se incluyen en el análisis de sensibilidad respecto del 
riesgo de cambio de la moneda extranjera, porque, aunque estos saldos se eliminan en el 
balance general consolidado, el efecto en ganancias o pérdidas de su revaluación bajo la 
NIC 21 no se eliminan por completo. 

  
 Riesgo de tasa de interés 

 
 21. La sensibilidad a los cambios en las tasas de interés es relevante para los activos y 

pasivos financieros que devengan intereses a tasas variables debido al riesgo de que los 
flujos de efectivo fluctúen. Sin embargo, la sensibilidad también será relevante para activos 
y pasivos financieros que devengan tasas de interés fijos medidos a valor razonable.  

 
 Revelaciones sobre valor razonable  

 
 Instrumentos financieros reconocidos a valores distintos de a valor razonable 

 
NIIF 
7p25,29 

22. Una entidad revelará el valor razonable para cada clase de activos y pasivos financieros 
(ver párrafo 3 arriba) de manera que permita ser comparado con su valor en libros. No se 
tendrán que revelar valores razonables en los siguientes casos: 

 
 (a) Cuando el valor en libros se aproxime al valor razonable   
 (b) Inversiones patrimoniales  (y derivados vinculados a tales instrumentos de patrimonio)  que 

no tengan precio de cotización que surja de un mercado activo y que se midan al costo de 
acuerdo con la NIC 39 debido a que el valor razonable no puede ser medido 
confiablemente.  

 (c) Un contrato que contenga un componente de participación discrecional (como se describe 
en la  NIIF 4 - Contratos de Seguros) en el que el valor razonable de tal componente no 
pueda ser medido confiablemente.  
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 23. La información sobre los valores razonables se puede proporcionar ya sea en una nota 
combinada de instrumentos financieros o en notas individuales. Sin embargo, los valores 
razonables se deben revelar por separado para cada clase de instrumento financiero (ver 
párrafo 3 arriba) lo que significa que cada partida en el cuadro tiene que ser descompuesta 
en clases individuales. Por esta razón,  NIIF PCGA plc ha decidido proporcionar tal 
información en las notas relevantes.  

 
 Métodos y supuestos para determinar el valor razonable  

 
NIIF 7p27 24. La entidad debe revelar para cada clase de instrumento financiero (ver párrafo 3 arriba) los 

métodos y, en los casos en que se use una técnica de valuación, los supuestos aplicados 
en la determinación de los valores razonables. Ejemplos de supuestos usados que deben 
ser revelados comprenden supuestos relacionados con tasas de prepago, tasas de 
pérdidas de crédito estimadas, tasas de interés y tasas de descuento. Si la entidad cambia 
la técnica de valuación, ese hecho debe ser revelado y la razón que motiva el cambio 
también se debe revelar.  

 
 Instrumentos financieros al costo  cuando el valor razonable no se  puede determinar 

confiablemente 
 

NIIF 7p30 25. Si el valor razonable de las inversiones en instrumentos patrimoniales que no cotizan en 
bolsa, los derivados vinculados a tales instrumentos de patrimonio o contratos que 
contenga un componente de participación discrecional (según se describe en la  NIIF 4 - 
Contratos de Seguros) no se puede medir confiablemente, la entidad deberá revelar: 

 
 (a) El hecho de que la información sobre el valor razonable no ha sido revelado porque no se 

puede medir confiablemente. 
 (b) Una descripción de los instrumentos financieros,  su valor en libros y una explicación de 

por qué no se puede medir confiablemente.  
 (c) Información sobre el mercado para los instrumentos 
 (d) Información sobre si la entidad tiene la intención de dar de baja los  instrumentos 

financieros. 
 (e) Si el instrumento es posteriormente dado de baja, ese hecho, su valor en libros a la fecha 

de la baja y el importe reconocido en resultados. 
 

 Mediciones a valor razonable reconocidas en el balance general 
 

NIIF 
7p27B 

26. Respecto de las mediciones a valor razonable reconocidas en el balance general, la 
entidad además deberá revelar para cada clase de instrumentos financieros: 

 
 (a)  El nivel en la jerarquía de valor razonable en el que se ha categorizado las mediciones a 

valor razonable 
 (b)  Cualquier cambio significativo entre el nivel 1 y el nivel 2 de la jerarquía de valor razonable 

y las razones para tales cambios 
(c)  Respecto de mediciones a valor razonable  del nivel 3 de la jerarquía, se efectuará una 

conciliación de los saldos iniciales con los saldos finales atribuibles a lo siguiente: 
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 (j) ganancias o pérdidas totales del periodo reconocidas en resultados, junto con una 
descripción de dónde se presentan en el estado de resultados integrales o en el estado 
de resultados (según sea aplicable). 

(ii) Total de ganancias o pérdidas reconocidas en otros resultados integrales 
(iii) Compras, ventas, emisiones y cancelaciones (cada tipo por separado); y 
(iv) Cambios desde y hacia el nivel 3 y las razones para tales cambios de jerarquía. 

 
 (d) El importe total de ganancias del periodo incluido en resultados que sea atribuible a 

ganancias o pérdidas relacionadas con activos o pasivos mantenidos al final del periodo, 
junto con una descripción de dónde se presentan en el estado de resultados integrales o 
en el estado de resultados (según sea aplicable). 

  
 (e) Respecto de las mediciones a valor razonable del nivel 3, si por efecto de cambios en la 

información fuente que razonablemente pudieran ocurrir cambiaría el valor razonable de 
manera importante, el efecto de esos cambios y cómo se calculó el efecto. 

  
NIIF 
7p27A 

27. Las entidades deben clasificar las mediciones de la jerarquía a valor razonable de modo 
que reflejen la importancia de la información fuente usada al efectuar  las mediciones. La 
jerarquía del valor razonable tendrá los siguientes niveles: 

 
 (a) Nivel 1: precios de cotización (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos 

idénticos. 
(b) Nivel 2: Información fuente distinta a precios de cotización que es observable para el activo 

o pasivo, (por ejemplo, que se derivan de precios) o indirectamente  (que se derivan de 
precios) 

(c) Nivel 3: Información fuente para el activo o pasivo que no se basan en información 
observable de mercado. 

  
El nivel adecuado es determinado sobre la base de la información fuente de menor nivel que 
sea significativa para la medición del valor razonable. 
 
Información adicional en la que los datos cuantitat ivos acerca de la exposición al riesgo 
no es representativa 
 

NIIF 7p35, 
42 

28. Si los datos cuantitativos revelados de acuerdo con los párrafos 7, 9, 10 y 14 anteriores no 
es representativa de la exposición al riesgo de la entidad en el  periodo, la entidad 
proporcionará información adicional que sea representativa. Si el análisis de sensibilidad 
no es representativo de un riesgo inherente de un instrumento financiero  (por ejemplo, 
cuando la exposición al cierre del año no refleje la exposición durante el año), la entidad 
revelará ese hecho y las razones por las que el análisis de sensibilidad se considera que 
no es representativo. 

  
 Revelación de información comparativa – modificaciones efectuadas a la NIIF 7 en marzo 

de 2009 
 

NIIF 
7p44G 

29. El requerimiento de revelar las mediciones a valor razonable en una jerarquía de tres 
niveles se introdujo en las modificaciones efectuadas a la NIIF 7 en marzo de 2009. 
Además se efectuaron cambios en los requerimientos sobre el análisis de vencimientos de 
los pasivos financieros. De acuerdo con las disposiciones transitorias de la norma 
modificada, no es necesario reestructurar ninguna información comparativa. Sin embargo, 



NIIF PCGA Plc. - al 31 de diciembre de 2009 - (Toda s las cifras en miles de C a menos que se indique l o contrario) 

 

- 76 - 
 

las compañías pueden hacer esto voluntariamente si así lo prefieren. NIIF PCGA plc ha 
reestructurado el análisis de vencimientos pero no ha proporcionado información 
comparativa respecto de las mediciones a valor razonable. 

 
30. Se necesita conocer la información comparativa para identificar las reclasificaciones entre 

los niveles de jerarquía. Las entidades deben tener presente cualquier reclasificación entre 
niveles que se presente en el año dado que requieren ser reveladas. A tal efecto, las 
entidades tendrán de todos modos que determinar la clasificación de sus mediciones a 
valor razonable al período anterior, aún cuando su revelación no sea requerida.   

  
 
4   
 

Estimados y criterios contab les críticos  

 Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia 
histórica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se 
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias. 

  
1rp125 4.1  Estimados y criterios contables críticos 
  
 El Grupo efectúa estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones contables 

resultantes por definición muy pocas veces serán iguales a los resultados reales. Las 
estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material  a los 
saldos de los activos y pasivos en el próximo año se presentan a continuación. 

  
 (a)  Estimado sobre el deterioro de la plusvalía mercantil - 
  
 El Grupo evalúa anualmente si la plusvalía mercantil ha sufrido algún deterioro, de acuerdo con 

la política contable que se describe en la nota 2.7. Los montos recuperables de las unidades 
generadoras de efectivo han sido determinados sobre la base de cálculos de sus valores en 
uso. Estos cálculos requieren el uso de estimaciones (nota 7). 

  
1rp129, 
36p134(f) 
(i)- 
(iii) 

En el año 2008 se registró un cargo por deterioro de C4,650 en la UGE mayorista de Step-
Land (incluida en el segmento operativo ruso), resultante del  castigo del valor en libros de la 
UGE  a su valor recuperable. Si el margen bruto presupuestado al 31 de diciembre de 2009 
usado en el cálculo del valor en uso para la UGE mayorista de Step-Land (incluida en “otros 
países”) hubiera sido 10% menor que los estimados de la gerencia (es decir, 46% en vez de 
56%), el Grupo habría tenido que reconocer un deterioro adicional de la plusvalía mercantil de 
C100 y habría sido necesario reducir el valor en libros de inmuebles, maquinaria y equipo en 
C300. 

  
 Si la tasa de descuento estimada antes de impuestos aplicada a los flujos de efectivo para la 

UGE mayorista de Step-Land  hubiera sido 1% mayor que los estimados de la gerencia (es 
decir, 13.8% en vez de 12.8%), el Grupo habría reconocido un deterioro adicional de la 
plusvalía mercantil de C300. 
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 (b)  Impuesto a la renta - 
  
 El Grupo está sujeto al impuesto a la renta en numerosas jurisdicciones. Se requiere de mucho 

criterio para determinar la provisión para los impuestos a la renta a nivel mundial. Existen 
muchas transacciones y cálculos para los que la determinación tributaria  final es incierta 
durante el curso normal de los negocios. El Grupo reconoce pasivos para situaciones 
observadas en auditorias tributarias preliminares sobre la base de estimados de si corresponde 
el pago de impuestos adicionales.  Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es 
diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las diferencias se impactan al 
impuesto a la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se determina 
este hecho. 

  
 En el caso que el resultado final (en las áreas que requieren de juicio) variara en 10% de los 

estimados de la gerencia, el Grupo tendría que: 
  
 -  Incrementar el pasivo por impuesto a la renta en C120 y el pasivo por impuesto a la 

renta diferido en C230, si no fuera favorable; o 
 -  Disminuir el pasivo por impuesto a la renta en C110 y el pasivo por impuesto a la renta 

diferido en C215, si fuera favorable. 
  
 (c)  Valor razonable de  derivados y de otros instrumentos financieros - 

  

NIIF7p27(a) El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado 
activo (por ejemplo, derivados extra-bursátiles) se determina usando técnicas de valuación. El 
Grupo aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos que 
principalmente se basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance 
general. El Grupo ha utilizado flujos netos descontados para diversos activos financieros 
disponibles para la venta que no se comercializan en mercados activos. 

    

  El valor en libros de los activos financieros disponibles para la venta sería menor en C12 o 
mayor en C15 si la tasa de descuento usada en determinar los flujos descontados hubiera sido 
distinta en 10% de los estimados de la gerencia. 

   

  (d)  Reconocimiento de ingresos - 

    

  El Grupo usa el método de porcentaje de avance para reconocer los ingresos de sus contratos 
de precio fijo por los que brinda servicios de diseño. El método de reconocimiento de ingresos 
requiere que el Grupo estime los servicios prestados a la fecha como una proporción del total 
de servicios que serán entregados. Si la proporción de servicios prestados respecto del total 
de servicios a ser entregados hubiera sido diferente en 10% de los estimados de la gerencia, 
el monto del ingreso reconocido por el año sería mayor en C175 si la proporción del avance 
hubiera sido mayor o hubiera sido menor en C160 si la proporción del avance hubiera sido 
menor. 
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 (e)  Beneficios por planes de pensión - 

  

 El valor presente de las obligaciones por planes de pensión depende de un número de 
factores que se determinan sobre bases actuariales usando un número de supuestos. Los 
supuestos usados al determinar el costo neto (ingresos) por pensiones incluyen a la tasa de 
descuento. Cualquier cambio en estos supuestos tendrá  impacto en el valor en libros de la 
obligación por planes de pensión. 

   

 El Grupo determina la mejor tasa de descuento al final de cada año. Esta es la tasa de 
interés que debe ser usada para determinar el valor presente de las futuras salidas de flujos 
de efectivo estimadas que se prevé se requerirá para cancelar las obligaciones por planes de 
pensión. Al determinar la mejor tasa de descuento, el Grupo considera las tasas de interés 
de bonos corporativos de alta calidad que se denominan en la moneda en la que los 
beneficios se pagarán y que tienen plazos de vencimiento similares o que se aproximan a los 
plazos de las respectivas obligaciones por planes de pensión. 

   

 Otros supuestos claves para establecer las obligaciones por planes pensión se basan en 
parte en las condiciones actuales del mercado. En la nota 24 se presenta información 
adicional al respecto. 

   

 Si la tasa de descuento usada hubiera sido distinta en 10% de los estimados de la gerencia, 
el valor en libros de las obligaciones por planes de pensión hubiera sido aproximadamente 
C425 menor o C450 mayor. 
 

1Rp122 4.2  Juicios críticos en la aplicación de las políticas contab les  
    

  (a)  Reconocimiento de ingresos - 

  

  El Grupo ha reconocido ingresos ascendentes a C950 por ventas de bienes a L&Co en 
Reino Unido durante 2009. El comprador tiene el derecho a devolver los productos si sus 
clientes quedan insatisfechos.  El Grupo considera que, sobre la base de la experiencia del 
pasado en ventas similares, la tasa de insatisfacción no superará  3%.  Por lo tanto, el 
Grupo ha reconocido un ingreso por esta transacción neto de la respectiva provisión por 
las devoluciones estimadas.  Si el estimado fuera distinto en 1%, el ingreso se habría 
reducido/incrementado en C10. 

    

  (b)  Deterioro de activos financieros disponibles para la venta - 

  

  El Grupo sigue los requerimientos de la NIC 39 para determinar cuando un activo financiero 
disponible para la venta se ha deteriorado. Esta determinación requiere de juicio 
significativo. Al aplicar su juicio, el Grupo evalúa, entre otros factores, la duración y el monto 
en que el valor razonable de una inversión es menor que su costo y la fortaleza financiera y 
la perspectiva de corto plazo de los negocios de la entidad en la que se ha invertido, que 
incluyen factores como la industria y el rendimiento del sector, cambios en tecnología  y 
flujos de caja operativos y financieros. 
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  Si las disminuciones en el valor razonable por debajo del costo se hubieran considerado 
significativas o prolongadas, el Grupo habría generado una pérdida adicional de C1,300 en 
sus estados financieros de 2009, habiéndose requerido transferir del patrimonio al estado 
de ganancias y pérdidas el saldo de la cuenta ajuste acumulado a valor razonable de los 
activos financieros disponibles para la venta deteriorados. 

  

5 Información por segmentos  
  

NIIF8p22(a) La gerencia ha determinado los segmentos operativos sobre la base de los informes 
revisados por el comité ejecutivo estratégico. 

  

NIIF8p22(a) El comité considera el negocio tanto desde una perspectiva geográfica como desde una 
por producto. Geográficamente, la gerencia considera el desempeño del rubro mayorista 
en Reino Unido, Estados Unidos, China, Rusia y Europa. Reino Unido y Estados Unidos se 
dividen adicionalmente en los segmentos minorista y mayorista, dado que todos los 
negocios minoristas se ubican en estas dos áreas geográficas. 

  

NIIF 8p22(a) Aun cuando el segmento China no alcanza el umbral cuantitativo requerido por la NIIF 8, la 
gerencia ha concluido que este segmento se debe reportar, dado que es objeto de 
seguimiento cercano por el comité ejecutivo estratégico al ser una región de potencial 
crecimiento y porque se espera que contribuya significativamente a la generación de 
ingresos del Grupo en el futuro. 

  

NIIF8p22(b) Los segmentos operativos reportables derivan sus ingresos principalmente de la 
confección y la venta de calzado al por mayor, con excepción de Estados Unidos y de 
Reino Unido, que se dividen adicionalmente en ventas minoristas de calzado y en artículos 
de cuero. 

  

IIF8p16 Otros servicios que se incluyen en los segmentos Europa y Reino Unido corresponden a la 
venta de servicios de diseño y de servicios de transporte de productos a otros fabricantes 
de calzado.  Estos no se incluyen dentro de los segmentos operativos reportables dado 
que no se incluyen en los informes que se facilitan al comité ejecutivo estratégico. Los 
ingresos por la venta de calzado mayorista de la región Centroamérica, principalmente 
México, no se incluyen, porque la información de esta operación no la revisa el comité 
ejecutivo estratégico. Los resultados de estas operaciones se incluyen en la columna de 
“otros segmentos”. 

  

NIIF8p27 
(b),28 

El comité ejecutivo estratégico evalúa el desempeño de los segmentos operativos sobre la 
base de la medición del EBITDA ajustado. Esta base de medición excluye los efectos de 
gastos no recurrentes de los segmentos operativos como son los gastos de 
reestructuración, los gastos legales y el deterioro de la plusvalía mercantil, cuando el 
deterioro es resultado de un evento aislado no recurrente.  Esta medición también excluye 
los efectos de los pagos sobre la base de acciones y de ganancias y pérdidas no 
realizadas de instrumentos financieros. Los ingresos y gastos por intereses no se asignan 
a los segmentos, puesto que éstos se generan por actividades administradas por la función 
central de Tesorería, que administra la posición de efectivo del Grupo. Dado que el comité 
ejecutivo estratégico revisa el EBITDA ajustado, los resultados de las operaciones 
discontinuas no se incluyen en la medición del EBITDA ajustado. 
 

La información que se entregó al comité ejecutivo estratégico de los segmentos 
reportables por los años terminados el 31 de diciembre de 2009 y de 2008 es la siguiente: 
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 (1) La medición de los pasivos se revela para cada segmento reportable debido a que esta información se entrega al comité ejecutivo estratégico. 
  

  

 

Reino Unido  

 

Estados Unidos 

 

Rusia 

 

China 

 

Europa 

 Otros  
segment

os 

 

Total 
   Mayorista   Minorista   Mayorista   Minorista            
                    
                    

 Ventas totales del 
segmento 

 
46,638) 

 
43,257) 

 
28,820) 

 
42,672) 

 
26,273) 

 
5,818) 

 
40,273) 

 
13,155) 

 
246,906) 

NIIF8p23 (b) Ventas entre segmentos  (11,403)  -  (7,364)  -  (5,255)  (1,164)  (8,055)  (2,631)  (35,872) 
NIIF8p23, 
p33(a) Ventas a clientes externos 

 
35,235) 

 
43,257) 

 
21,456) 

 
42,672) 

 
21,018) 

 
4,654) 

 
32,218) 

 
10,524) 

 
211,034) 

NIIF8p23 EBITDA ajustado  17,298)  9,550)  9,146)  9,686)  12,322)  2,323)  16,003)  3,504)  79,832) 
NIIF 8p23(e) Depreciación y amortización  (3,226)  (3,830)  (1,894)  (3,789)  (2,454)  (386)  (2,706)  (269)  (18,554) 
NIIF 8 p23(i) 
IAS 36p 
129(a) 

Deterioro de plusvalía 
mercantil 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

(4,650) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

(4,650) 
NIIF 8 p23(i) Costos de reestructuración  -  -  -  -  (1,986)  -  -  -  (1,986) 
NIIF 8p23(h) Gasto por impuesto a la 

renta 
 

(2,550) 
 

(2,840) 
 

(1,395) 
 

(3,100) 
 

(1,591) 
 

(365) 
 

(2,551) 
 

(400) 
 

(14,792) 
NIIF8p23 (g) Utilidad/(pérdida) atribuible 

a asociadas 
 

200) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(389) 
 

15) 
 

(174) 
NIIF8p23 Total de activos   45,201)  24,495)  41,195)  13,988)  15,067)  24,899)  33,571)  61,285)  259,701) 
 El total de activos incluye:                            
NIIF 8p24(a) Inversión en asociadas  7,207)  -  -  -  -  -  -  6,166)  13,373) 
NIIF 
8p24(b) 

Adiciones a activos no 
corrientes (otros distintos de 
instrumentos financieros e 
impuesto a la renta diferido 
activo). 

 

- 

 

35,543) 

 

- 

 

39,817 

 

- 

 

11,380) 

 

- 

 

1,500) 

 

88,204) 
NIIF 8p23 Total de pasivos  (1)  3,207)  6,700)  5,900)  3,500)  700)  1,200)  1,500)  2,140)  24,847) 
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Reino Unido 

 
Estados Unidos 

 
Rusia 

 
China 

 
Europa 

 Otros 
segmentos  

 
Total 

   Mayorista   Minorista   Mayorista   Minorista            

                    
  Ventas totales del segmento  57,284)  1,682)  33,990)  2,390)  8,778)  3,209)  26,223)  5,724)  139,280) 
NIIF8p23(b) Ventas entre segmentos  (11,457)  -  (6,798)  -  (1,756)  (642)  (5,245)  (1,022)  (26,920) 

NIIF8p23(a), 
33(a) Ventas a clientes externos 

 
45,827) 

 
1,682) 

 
27,192) 

 
2,390) 

 
7,022) 

 
2,567) 

 
20,978) 

 
4,702) 

 
112,360) 

NIIF 8p23 EBITDA ajustado  17,183)  800)  10,369)  1,298)  3,471)  1,506)  10,755)  1,682)  47,064) 
 NIIF8p23(e) Depreciación y amortización  (3,801)  (201)  (2,448)  (199)  (453)  (286)  (2,701)  (138)  (10,227) 
NIIF 8.23(h) Gasto por impuesto a la 

renta 
 

(2,772) 
 

(650) 
 

(1,407) 
 

(489) 
 

(509) 
 

(150) 
 

(2,201) 
 

(687) 
 

(8,865) 
NIIF8p23(g) Utilidad/(pérdida) atribuible a 

asociadas 
 

155) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(10) 
 

145) 

NIIF8p23 Total de activos   43,320)  9,580)  32,967)  8,550)  5,067)  20,899)  36,450)  49,270)  206,103) 
 El total de activos incluye:                            
NIIF8p24(a) Inversión en asociadas  7,050)  -  -  -  -  -  -  6,194)  13,244) 
NIIF8p24(b) Adiciones a activos no 

corrientes (otros distintos de 
instrumentos financieros e 
impuesto a la renta diferido 
activo). 

 

- 

 

47) 

 

- 

 

46) 

 

- 

 

2,971) 

 

- 

 

3,678) 

 

6,742) 

NIIF 8p23 Total de pasivos (1)   4,221)  55)  6,054)  -  250)  800)  2,537)  3,464)  17,381) 
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  (i)  La medición de los pasivos se revela para cada segmento reportable debido a que esta 
información se entrega al comité ejecutivo estratégico. 

 
Se ha modificado la NIIF 8 de manera que solo se requiere revelar la medición de activos 
por segmentos operativos si tal medición se proporciona regularmente al jefe de toma de 
decisiones operativas de la entidad. Esta modificación está vigente para periodos que 
empiezan a partir del 1 de enero de 2010. 
 

  En el año 2008, el segmento minorista no calificó como segmento operativo reportable.  Sin 
embargo, con la adquisición, en el año 2008, del Grupo ABC (nota 39), el rubro minorista 
califica como segmento operativo reportable y, por lo tanto, la información comparativa ha 
sido ampliada para mantener la consistente en este sentido. 

  

NIIF 
8p23(i) 

En la nota 7 se presenta mayor información respecto del deterioro de la plusvalía mercantil 
en el año 2009 por C4,650 en el segmento operativo Rusia relacionado con la decisión de 
reducir la producción. No se produjeron impactos adicionales en la medición de los activos y 
pasivos de la Compañía. No se reconocieron cargos por deterioro o por reestructuración en 
el año 2008. 

    

NIIF 
8p27(a) 

Las ventas entre los segmentos se efectúan a precios similares a los que se facturan a 
terceros no relacionados. Los ingresos de las ventas a terceros reportados al comité 
ejecutivo estratégico se miden de la misma forma que para la preparación del estado de 
ganancias y pérdidas. 

    

NIIF 
8p28(b) 

La conciliación del EBITDA ajustado con  la utilidad antes de impuestos y de  operaciones 
discontinuas se muestra a continuación: 

    
  2009  2008 
EBITDA ajustado  por segmentos 
reportables 

76,328) 45,382)

EBITDA de otros segmentos 3,504) 1,682)
Depreciación (17,754) (9,662)
Amortización (800) (565)
Gastos de reestructuración (1,986)  - 
Gastos legales (737) (855)
Deterioro de la plusvalía mercantil (4,650)  - 
Ganancias no realizadas de 
instrumentos financieros 

 
102) 101)

Opciones de acciones otorgadas a 
directores y empleados 

 
(690) (820)

Gastos financieros netos (6,443) (10,588)
Otros (48) 243)
Utilidad antes de impuestos y de 
operaciones  discontinuas 

 
46,826) 24,918)
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  Los montos facilitados al comité ejecutivo estratégico respecto del  total de activos se 
miden de manera consistente con la forma en que se miden para efectos de la 
preparación de los estados financieros.  Estos activos se asignan sobre la base de las 
operaciones del segmento y de la ubicación física del activo.  

  

 La inversión en acciones (clasificadas como activos disponibles para la venta o activos 
financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas) mantenida por el Grupo 
no se considera como activo de los segmentos porque son administrados por la función 
de Tesorería 

  

NIIF8p27 
(c) 

Los activos de los segmentos reportables  concilian con el total de activos como sigue: 
 

     2009  2008 

  Activos por segmentos 
reportables 

 198,416  156,833 

  Activos de otros segmentos  61,285  49,270 

  No asignado :       

  Impuesto diferido  3,520  3,321 

  Activos financieros 
disponibles para la venta 

 19,370  14,910 

  Activos financieros a valor 
razonable a través de 
ganancias y pérdidas 

 11,820  7,972 

  Instrumentos financieros 
derivados 

 1,464  1,196 

 Activos a ser dados de baja 
clasificados como a ser 
mantenidos para la venta. 

  
3,333 

  
- 

  Total del activo según el balance general  299,208  233,502 
 

 
 

Los montos facilitados al comité ejecutivo estratégico respecto del  total de pasivos se 
miden de manera consistente con la forma en que se miden para efectos de la 
preparación de los estados financieros. Estos pasivos se asignan sobre la base de las 
operaciones del segmento. 

  

 Los pasivos del Grupo que generan intereses no se consideran como pasivos de los 
segmentos porque son administrados por la función de Tesorería. 

    

NIIF8p27 
(d) 

Los pasivos de los segmentos reportables concilian con el total de pasivos como sigue: 

 

     2009  2008 

  Pasivos por segmentos reportables  22,707  13,917 

  Pasivos de otros segmentos  2,140  3,464 

  No asignado :     

  Impuesto diferido  12,370  9,053 

  Impuesto corriente  2,566  2,771 

  Préstamos corrientes  11,716  18,258 

  Préstamos no corrientes  115,121  96,346 

  Derivados  595  747 

 Pasivos de activos a ser dados de baja clasificados como a ser mantenidos 
para la venta 

  
220 

  
- 

  Total de los pasivos según el balance general   167,435  144,556   
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NIIF8p
27 
(f) 

Debido a que las operaciones en Europa utilizan el excedente de capacidad en ciertos 
activos de Rusia que geográficamente se encuentra cerca de la región de la Europa, se 
ha asignado una porción del cargo por depreciación de C197 (2008: C50) de los activos 
de Rusia al segmento de Europa. 

 
NIIF8p32 Los ingresos de clientes externos se derivan de las ventas de calzado mayorista y 

minorista. Esta descomposición de los resultados de las unidades mayorista y minorista 
se muestra arriba.  La unidad de calzado mayorista se relaciona únicamente con la marca 
del Grupo, Footsy Tootsy. Las ventas minoristas comprenden no sólo a la marca del 
Grupo sino también otras marcas de calzado. 

    

  El detalle de los ingresos por categoría es como sigue: 

    

  Análisis de ventas por categoría   2009  2008 

  Venta de bienes  202,884  104,495 

  Prestación de servicios  8,000  7,800 

  Ingresos por regalías  150  65 
 
NIIF8p33 
(a) 

La entidad esta domiciliada en Reino Unido.  Los ingresos por ventas a clientes externos en 
Reino Unido es de C50,697 (2008: C48,951) y el total de los ingresos por ventas a clientes 
externos en otros países es de C160,337 (2008: C63,409).  El detalle de los componentes del 
total de ingresos de clientes externos de otros países se revela arriba. 

    

NIIF8p33(b) El total de activos no corrientes distintos de instrumentos financieros e impuestos a la renta 
diferidos activos (no existen activos por beneficios y derechos que surjan de contratos de 
seguros) ubicados en Reino Unido es de C49,696 (2008: C39,567) y el total de estos activos 
no corrientes ubicados en otros países es de C146,762 (2008: C93,299). 

    

NIIF8p34 Ingresos ascendentes a C32,023 (2008: C28,034) provienen de un cliente externo.  Estos 
ingresos corresponden a los segmentos mayorista y minorista de Estados Unidos. 
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 6  Inmuebles, maquinaria y equipo  
 

 
1p75(a) 
 

  Terreno 
y 
edificios  

 Vehículos 
y 
maquinaria  

 Mobiliario, 
enseres y 
equipo  

 

Total  
16p73(d) Al 1 de enero de 2008          
 Costo o valuación  39,664  71,072  20,025  130,761 
 Depreciación acumulada  (2,333)  (17,524)  (3,690)  (23,547) 
 Valor neto en libros  37,331)  53,548)  16,335)  107,214 
          
16p73(e) Año terminado el 31 de 

diciembre de 2008  
        

 Valor inicial neto en libros  37,331  53,548  16,335  107,214 
16p73(e)(viii)  Diferencia en cambio  (381)  (703)  (423)  (1,507) 
16p73(e)(iv)  Excedente de revaluación 

(nota 19) 
  

1,133 
  

- 
  

- 
  

1,133 
16p73(e)(i) Adiciones  1,588  2,970  1,484  6,042 
16p73(e)(ix)  Retiros (nota 35)  -  (2,607)  (380)  (2,987) 
16p73(e)(vii)  Cargo por depreciación 

(nota 28) 
  

(636) 
  

(4,186) 
  

(4,840) 
  

(9,662) 
 Valor final neto en libros  39,035)  49,022)  12,176)  100,233 
          
16p73(d) A l 31 de diciembre de 2008          

 Costo o valuación  40,232  68,125  20,026  128,383 
 Depreciación acumulada  (1,197)  (19,103)  (7,850)  (28,150) 
 Valor neto en libros  39,035)  49,022)  12,176)  100,233 
          

 
 

   Terreno 
y 
edificios  

 Vehículos 
y 
maquinaria  

 Mobiliario, 
enseres y 
equipo  

 

Total  
 Año terminado el  31 de 

diciembre de 2009  
        

16p73(e) Valor inicial neto en libros  39,035  49,002  12,176  100,233 
16p73(e)(viii)  Diferencia en cambio  1,601  1,280  342  3,223  
16p73(e)(iv)  Adquisición de subsidiaria 

(nota 38) 
  

49,072 
  

5,513 
  

13,199 
  

67,784 
16p73(e)(i) Adiciones  7,126  427  2,202  9,755 
16p73(e)(ix)  Retiros (nota 35)  (2,000)  (3,729)  (608)  (6,337) 
16p73(e)(vii)  Cargo por depreciación 

(nota 28) 
  

(3,545) 
  

(4,768) 
  

(9,441) 
  

(17,754) 
 
NIIF 5 p38 

Transferencia al grupo de 
activos a ser dados de 
baja clasificados como a 
ser mantenidos para la 
venta  

  
 
 
 

(341) 

  
 
 
 

(1,222) 

  
 
 
 
- 

  
 
 
 

(1,563) 
 Valor final neto en libros  90,948  46,523  17,870  155,341 
          
16p73(d) Al 31 de diciembre de 2009          
 Costo o valuación  95,129)  58,268)  26,927)  180,324) 
 Depreciación acumulada  (4,181)  (11,745)  (9,057)  (24,983) 
 Valor neto  en libros   90,948  46,523  17,870  155,341 
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    2009  2008 
  Costo 93,079)  37,684)
  Depreciación acumulada (6,131)  (2,197)
  Valor neto en libros  86,948)  35,487)
 
16p74(a) Los préstamos bancarios están garantizados por terrenos y edificios por C37,680 (2008: 

C51,306) (nota 22). 
 
  La cuenta vehículos y maquinaria incluye los siguientes importes en los que el Grupo es 

arrendatario bajo los términos de contratos de arrendamiento financiero: 
      

     2009  2008 

  Costo – Arrendamiento financiero 
capitalizado 

 13,996)  14,074) 

  Depreciación acumulada  (5,150)  (3,926) 

17p31(a) Valor neto en libros   8,846)  10,148) 

  

17p35(d) El Grupo arrienda varios vehículos y maquinaria bajo contratos de arrendamiento 
financiero no cancelables. Los periodos de arrendamiento fluctúan entre 3 y 15 años y la 
propiedad de los activos recae en el Grupo. 

 

DV Los inmuebles, maquinaria y equipo transferidos al grupo de activos a ser dados de baja 
clasificados como a ser mantenidos para la venta ascienden a C1,563 y se refieren a 
activos de Shoes Limited (parte del segmento mayorista). En la nota 16 se presenta más 
detalles sobre el grupo de activos a ser dados de baja. 

  
16p77(a-
d), 1p76(b) 

La última revaluación de los terrenos y edificios del Grupo, practicada por peritos 
independientes, se reconoció al 1 de enero de 2007. Las valuaciones de estos activos se 
efectuaron sobre la base de transacciones recientes en el mercado entre partes no 
relacionadas. El excedente de revaluación, neto del impuesto a la renta diferido aplicable, 
se abonó a otras reservas en el patrimonio (nota 20). 

   
DV1p93 Depreciación por C8,054 (2008: C5,252) se cargó al costo de ventas, C5,568 (2008: 

C2,410) a los gastos de venta y mercadeo y C4,132 (2008: C2,000) a los gastos 
administrativos. 

   
17p35(c)  Alquileres ascendentes a C1,172 (2008: C895) y C9,432 (2008: C7,605) relacionados con 

el alquiler de maquinaria y edificios, respectivamente, se incluyen en el estado de 
ganancias y pérdidas (nota 29). 

   
16p77(e) Si los terrenos y edificios se hubieran registrado a su costo histórico, sus saldos serían los 

siguientes. 
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7 Activos intangibles 
 

     
 
 
 
Plusvalía 
mercantil 

  
 
 
 
Marcas y 
licencias 

  
 
 
Relaciones 
contractuales  
con clientes 

 Costos de 
software 
generado 
internamente 
y gastos de 
desarrollo 

  
 
 
 
 
Total 

38p118(c)  Al 1 de enero de 
2008 

          

NIIF3p75 (a)  Costo   
12,546) 

  
8,301 

)  
- 

  
1,455 

  
22,302 

NIIF3p75 (a)  Amortización 
acumulada y 
deterioro 

  
 
- 

  
 

(330) 

  
 
- 

  
 

(510) 

  
 

(840) 
  Valor neto en 

libros 
  

12,546) 
  

7,971     
  

- 
  

945 
  

21,462 
38p118(e)  Por el año 

terminado el 31 
de diciembre de 
2008 

          

NIIF3p74  Valor inicial neto 
en libros 

  
12,546 

  
7,971 

  
- 

  
945      

  
21,462 

NIIF3p75(f)  Diferencia en 
cambio 

  
(546) 

  
(306) 

  
- 

  
(45) 

  
(897) 

38p118(e)(i)  Adiciones  -  700  -  -  700) 
NIIF3p75(a)  Cargo por 

amortización 
(nota 28) 

  
 
- 

  
 

(365) 

  
 
- 

  
 

(200) 

  
 

(565) 
  Valor final neto 

en libros  
  

12,000 
  

8,000   
  

- 
  

700 
  

20,700 
  Al 31 de 

diciembre de 
2008 

          

38p118(c)  Costo  12,000)  8,710  -  1,400  22,110 
NIIF3p75 (a)  Amortización 

acumulada y 
deterioro 

  
 
- 

  
 

(710) 

  
 
- 

  
 

(700) 

  
 

(1,410) 
  Valor neto en 

libros  
  

12,000 
  

8,000) 
  

- 
  

700 
  

20,700 
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Plusvalía 
mercantil 

  
 
 
 
Marcas y 
licencias 

  
 
 
Relaciones 
contractuales  
con clientes 

 Costos de 
software 
generado 
internamente 
y gastos de 
desarrollo 

  
 
 
 
 
Total 

38p118(e)  Por el año 
terminado el 31 
de diciembre de 
2009 

          

NIIF3p74  Valor inicial neto 
en libros 

  
12,000 

  
8,000 

  
- 

  
700 

  
20,700 

NIIF3p75 (f)  Diferencia en 
cambio 

  
341 

  
96 

  
- 

  
134 

  
571 

38p118(e)(i)  Adiciones  -  684  -  2,366  3,050 
NIIF3p75 (b)  Adquisición de 

subsidiaria (nota 
38) 

  
 

4,501 

  
 

3,000 

  
 

1,000 

  
 
- 

  
 

8,501 
NIIF3p75 (e)  Cargo por 

deterioro  (nota 
28) 

  
 

(4,650) 

  
 
- 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

(4,650) 
NIIF3p75 (a)  Cargo por 

amortización 
(nota 28) 

  
 
- 

  
 

(402) 

  
 

(278) 

  
 

(120) 

  
 

(800) 
NIIF5p38  Transferencia a 

activos a ser 
dados de baja 
clasificados 
como a ser 
mantenidos para 
la venta 

  
 
 
 
 
 
- 

  
 
 
 
 
 

(1,000) 

  
 
 
 
 
 
- 

  
 
 
 
 
 

(100) 

  
 
 
 
 
 

(1,100) 
  Valor neto en 

libros  
  

12,192) 
  

10,378 
  

722 
  

2,980 
  

26,272 
38p118(c)  Al 31 de 

diciembre del 
2009 

          

NIIF3p75 (a)  Costo  16,842  11,480  1,000  3,800  33,122 
NIIF3p75 (a)  Amortización 

acumulada y 
deterioro 

  
 

(4,650) 

  
 

(1,102) 

  
 

(278) 

  
 

(820) 

  
 

(6,850) 
  Valor neto en 

libros 
  

12,192 
  

10,378 
  

722 
  

2,980 
  

26,272 

 
36p126(a) 

 
El valor en libros del segmento ha sido reducido a su monto recuperable a través del 
reconocimiento de una pérdida por deterioro de la plusvalía mercantil. Esta pérdida se 
incluye en el “costo de ventas” en el estado de resultados. 

  
38p118(d) Amortización por C40 (2008: C 00) se incluye en el “costo de ventas” en el estado de 

ganancias y pérdidas; C680 (2008: C365) en “gastos de venta y de mercadeo”; y C80 
(2008: C 100) en “gastos administrativos”. 
 
Las adiciones al costo de programas de computación internamente generados incorpora 
intereses capitalizados por C75 (2008: cero) a la tasa promedio de endeudamiento de 8%. 

  
DV La marca registrada transferida a activos a ser dados de baja presentados como a ser 

mantenidos para la venta se relaciona con  la marca registrada Shoes Limited Trademark 
(parte del segmento mayorista), que fue previamente reconocida por el Grupo con 
ocasión de la adquisición de la referida entidad en el año 2005. El monto en libros 
adicional de C100 transferido a activos a ser dados de baja se refiere a programas de 
computación que específicamente fueron desarrollados para Shoes Limited. Mayor detalle 



NIIF PCGA Plc. - al 31 de diciembre de 2009 - (Toda s las cifras en miles de C a menos que se indique l o contrario) 

 

- 89 - 
 

respecto de los activos a ser dados de baja se expone en la nota 16. 

 Prueba de deterioro de la plusvalía mercantil. 
   
36p134(d) La plusvalía mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo del Grupo 

(UGEs) sobre la base de los segmentos operativos.  
   
 A continuación se muestra la asignación de la plusvalía mercantil a nivel de segmento 

operativo:  
   
36p134(a)     

 
 En el año 2008, el segmento minorista no calificó como segmento operativo reportable. 

Sin embargo, con la adquisición, en el año 2009, del Grupo ABC (nota 39), el rubro 
minorista califica como segmento operativo reportable y, por lo tanto, la información 
comparativa ha sido ampliada para mantener la consistente en este sentido.  

   

36p130(e) 
36p134(c) 
36p134(d) 
(iii) 

El monto recuperable de una UGE se determina sobre la base de cálculos de valor en 
uso. Estos cálculos usan las proyecciones de flujos de efectivo sobre la base de 
presupuestos financieros aprobados por la Gerencia que cubren un periodo de cinco 
años. Los flujos de efectivo que superan el periodo de cinco años son extrapolados 
usando las tasas de crecimiento estimadas que se mencionan más adelante. Las tasas 
de crecimiento no exceden a la tasa de crecimiento promedio de largo plazo para el 
negocio de calzado en el que opera la UGE. 

   

  

   2009  2008 
   Mayorista   Minorista   Total   Mayorista   Minorista   Total  

              
 Reino Unido   6,250  1,051  7,301  5,970  120  6,090 
 Estados Unidos  325  2,501  2,826  125  30  155 
 Europa  1,609  -  1,609  705  -  705 
 Rusia  100  -  100  4,750  -  4,750 
 China  146  -  146  100  -  100 
 Otros segmentos   

210 
 
 

 
- 

  
210 

  
200 

  
- 

  
200 

   8,640  3,552  12,192  11,850  150  12,000 
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36p134(d) 
(i) 

Los supuestos clave usados en los cálculos del valor en uso de 2009 son los siguientes(1):   
 

     Mayorista   Minorista  
 

 

 

RU  EEUU EU 

 
 
Rusia 

 
 
China Otros segmentos  

 

RU  EEUU 
36p134(d) Margen bruto (2) 60.0% 59.0% 60.0% 55.5% 57.0% 56.0% 58.0% 56.0%
36p134 
(d)(iv) 

Tasa de 
crecimiento (3) 1.8% 1.8% 1.8% 2.0% 2.0% 1.9% 1.1% 1.3%

36p134 
(d)(v) 
36p130(g) 

Tasa de 
descuento (4) 10.5% 10.0% 10.7% 12.8% 12.0% 12.8% 11.5% 11.0%

 (1) Se requiere revelar las tasas de crecimiento a largo plazo y las tasas de descuento. 
Se requiere revelar otros supuestos y cuantificarlos cuando un cambio 
razonablemente posible en los supuestos clave eliminaría el margen del cálculo de 
deterioro. De lo contrario esta información no es requerida pero se alienta revelarla.    

(2) Margen bruto presupuestado 
(3)  Tasa ponderada de crecimiento promedio usada para extrapolar los flujos de 

efectivo posteriores al periodo del presupuesto. 
(4) Tasa de descuento antes de impuestos aplicada a las proyecciones de los flujos de 

efectivo 

 
36p134(d) 
(i) 

 
Los supuestos clave usados en los cálculos del valor en uso de 2008 son los siguientes(1):   
 

     Mayorista   Minorista  
 

 

 

RU  EEUU EU 

 
 
Rusia 

 
 
China Otros segmentos  

 

RU  EEUU 
36p134 
(d) Margen bruto (2) 62.5% 61.0% 62.5% 58.0% 59.0% 58.0% 60.0% 58.0%
36p134 
(d)(iv) 

Tasa de 
crecimiento (3) 2.0% 2.0% 2.0% 2.5% 2.5% 2.3% 1.3% 1.5%

36p134 
(d)(v) 
36p130 
(g) 

Tasa de descuento 
(4) 10.0% 9.5% 10.1% 11.5% 11.0% 11.0% 11.0% 10.4%

36p134(d) 
(ii) 

Estos supuestos han sido usados en el análisis de cada UGE dentro del segmento de 
negocios. 

  

36p134(d) 
(ii) 

La Gerencia determinó los márgenes brutos presupuestados sobre la base de resultados 
pasados y sus expectativas de desarrollo del mercado.  Las tasas de crecimiento 
promedio ponderado usadas son consistentes con las proyecciones incluidas en los 
informes sobre la industria.  Las tasas de descuento usadas son antes de impuestos y 
reflejan los riesgos específicos relativos a los segmentos relevantes. 
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8 Inversión en asociadas 

 
     2009  2008 

  Al 1 de enero  13,244  13,008 

  Adquisición de subsidiaria (nota 39)  389  - 

28p38 (Pérdida)/utilidad (1)  (174)  145 

  Diferencia en cambio (nota 20)  (74)  105 

  Otros movimientos patrimoniales: reserva para activos 
disponibles para la venta (nota 19) 

  
(12) 

  
(14) 

28p38 Al 31 de diciembre   13,373)  13,244) 
 
NIIF3p29, 
28p23 

La Inversión en asociadas al  31 de diciembre de 2008 incluye una plusvalía mercantil de 
C1,020 (2008: C1,020). 

     

  (1)  Participación en utilidad/(pérdida) es después de impuestos e interés minoritario en 
asociadas (GI14). 

    

28p37(b) La participación del Grupo en sus principales asociadas, ninguna de las cuales cotiza en 
bolsa, fue la siguiente(2): 

 
  

Nombre  
 País de 

incorporación  
 

Activos  
 

Pasivos  
 

Ingresos  
 Ganancias/ 

(pérdidas)  
 % de 

 Participación  

  2008             

  Alfa Limited  Chipre  27,345  20,295  35,012  155)  25 

  Beta SA  Grecia  9,573  3,379  10,001  (10)  30 

      36,918  23,674  45,013  145)   

  2009             

  Alfa Limited  Chipre  32,381  25,174  31,123  200)  25 

  Beta SA  Grecia  12,115  5,949  9,001  15)  30 

  Delta Limited  Reino Unido  15,278  15,278  25,741  (389)  42 

      59,774  46,401  65,865  (174)   

    

  (2)  Un método alternativo de presentación es mostrar el monto bruto de activos y pasivos 
(excluyendo a la plusvalía mercantil) de asociadas y no de la participación del Grupo. 

  
36p130(a) El cargo por deterioro surge de una UGE de venta al por mayor en  “Step-Land” (incluida 

en el segmento de Rusia) como resultado de la decisión de reducir la producción asignada 
a estas operaciones (nota 24).  Esto es resultado de la redefinición efectuada por el Grupo 
sobre  la asignación de los volúmenes de producción a todas las UGEs, para beneficiarse 
de condiciones ventajosas de mercado. Luego de esta decisión, el Grupo reevaluó las 
políticas de depreciación de sus inmuebles, maquinaria y  equipo en este país y se estima  
que sus vidas útiles no se vieron afectadas por esta decisión. Ninguna otra clase de activo 
distinta a la plusvalía mercantil se ha deteriorado. La tasa de descuento antes de 
impuestos usada en años anteriores para la unidad generadora de efectivo mayorista en 
Step-land fue 12.0%. 
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28p37(g) El Grupo no ha reconocido pérdidas de Delta Limited ascendentes a C20 (2008: cero). 

Las pérdidas acumuladas no reconocidas ascienden a C20 (2008: cero). 
 

9. a. Instrumentos financieros por categoría 
 
NIIF7p6 

  

Préstamos y 
cuentas por 
cobrar  

 Activos a valor 
razonables a 
través de 
ganancias y 
pérdidas  

 
Derivados 
usados 
para 
cobertura  

 

Disponibles 
para la 
venta  

 

Total  

  Al 31 de diciembre de 
2009   

 
  

 
  

 
  

 
  

  Activos según el 
balance general.    

 
  

 
  

 
  

 
  

  Activos financieros 
disponibles para la venta. - 

 
- 

 
- 

 
19,370 

 
19,370 

  Instrumentos financieros 
derivados - 

 
361 

 
1,103 

 
- 

 
1,464 

  Cuentas por cobrar 
comerciales y otras 
cuentas por cobrar 
(excluye a los anticipos)1 20,787 

 

- 

 

- 

 

- 

 

20,787 

  Activos financieros a valor 
razonable a través de 
ganancias y pérdidas. - 

 

11,820 

 

- 

 

- 

 

11,820 

  Efectivo y equivalentes de 
efectivo 17,928 

 
- 

 
- 

 
- 

 
17,928 

  Total  38,715  12,181  1,103  19,370  71,369 

 
 

 
1  Los anticipos se excluyen de los saldos de cuentas por cobrar y otras cuentas por 

cobrar porque este análisis sólo es requerido para los instrumentos financieros. 
 

  

    

Pasivos a 
valor 
razonables a 
través de 
ganancias y 
pérdidas  

 

Derivados 
usados para  
cobertura  

 

Otros pasivos 
financieros  

 

Total  

  Pasivos según el balance 
general      

 
  

 
  

 
  

  Préstamos (excluye 
arrendamientos 
financieros)(2)   - 

 

- 

 

 117,839 

 

 117,839 

  Arrendamientos 
financieros(2) 
Instrumentos financieros 
derivados   

- 
 

268 

 
- 

 
327 

 
             8,998 

 
- 

 
8,998 

 
595 

 Cuentas por pagar 
comerciales y otras cuentas 
por pagar (excluye las 
obligaciones estatutarias1)  - 

 

- 

 

15,668 

 

15,668 

  Total    268  327  142,505  143,100 
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Préstamos y 
cuentas por 
cobrar  

 Activos a valor 
razonables a 
través de 
ganancias y 
pérdidas  

 

Derivados 
usados para  
cobertura  

 

Disponibles 
para la venta  

 

Total  

  Al 31 de diciembre de 200 8               

  Activos según el balance 
general    

 
  

 
  

 
  

 
  

  Activos financieros 
disponibles para la venta. - 

 
- 

 
- 

 
14,910 

 
14,910 

  Instrumentos financieros 
derivados - 

 
321 

 
875 

 
- 

 
1,196 

  Cuentas por cobrar 
comerciales y otras cuentas 
por cobrar (excluye a los 
anticipos)1 18,536 

 

- 

 

- 

 

- 

 

18,536 

  Activos financieros a valor 
razonable a través de 
ganancias y pérdidas. - 

 

7,972 

 

- 

 

- 

 

7,972 

  Efectivo y equivalentes de 
efectivo 34,062 

 
- 

 
- 

 
- 

 
34,062 

  Total  52,598  8,293  875  14,910  76,676 

 
          

  

    

Pasivos a valor 
razonables a 
través de 
ganancias y 
pérdidas  

 

Derivados 
usados para  
cobertura  

 

Otros pasivos 
financieros  

 

Total  

  Pasivos según el balance 
general      

 
  

 
  

 
  

  Préstamos (excluye 
arrendamientos 
financieros)(2)    - 

 

- 

 

104,006 

 

 104,006 

  Arrendamientos 
financieros(2) 
Instrumentos financieros 
derivados   298 

 
- 

 
449 

 
10,598 

 
- 

 
10,598 

747 
 

 Cuentas por pagar 
comerciales y otras 
cuentas por pagar (excluye 
obligaciones estatutarias) 
(1)  - 

 

- 

 

11,518 

 

11,518 

  Total    298  449  126,122  126,869 

    

  (1) Los adelantos se excluyen de las cuentas por cobrar comerciales y de las otras cuentas 
por cobrar, porque este análisis sólo se requiere para instrumentos financieros. 

(2) Las categorías en esta revelación son requeridas por la NIC 39. Los arrendamientos 
financieros en su mayor parte están fuera del alcance de la NIC 39, pero siguen estando 
dentro del alcance de la  NIIF 7. Por lo tanto los arrendamientos financieros han se 
muestra por separado. 

(3) Las obligaciones estatutarias se excluyen del saldo de cuentas por pagar porque este 
análisis sólo es requerido para los instrumentos financieros 
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9b  Calidad crediticia de los activos financieros  
 
NIIF7p36(c) La calidad crediticia de los activos financieros que no están ni vencidos ni deteriorados puede 

ser evaluada con referencia a calificaciones de riesgo externas (si existen) o sobre la base de 
información histórica sobre los índices de incumplimiento de sus contrapartes: 

 
    2009  2008 

 Cuentas por cobrar        

 Contrapartes con calificaciones de riesgo externas (Moody’s)       

 A  5,895   5,757  

 BB  3,200  3,980 

 BBB  1,500  1,830 

    10,595  11,567 

  Contrapartes sin calificaciones de riesgo externas     

  Grupo 1  750  555 

  Grupo 2  4,950  3,668 

  Grupo 3  1,770  1,312 

     7,470  5,535 

  Total cuentas por cobrar   18,065  17,102 
 

  Efectivo en bancos y 
depósitos bancarios 
a corto plazo  

    

  AAA  8,790  15,890 

  AA  5,300  7,840 

  A  6,789  11,257 

     20,879  34,987 

   

(1)  El resto de los equivalentes de efectivo en el balance general corresponde a efectivo. 
 
  Instrumentos de deuda disponibles para la venta (AF S)     

  AA  347  264 

        

  Activos financieros derivados      

  AAA  1,046  826 

  AA  418  370 

     1,464  1,196 

  Préstamos a partes vinculadas      

 Grupo 2   2,501  1,301 

 Grupo 3  167  87 

   2,668  1,388 

 • Grupo 1 - Clientes nuevos/partes vinculadas (Menos de 6 meses). 

  • Grupo 2 - clientes existentes /partes vinculadas (más de  6 meses) sin incumplimientos en el 
pasado.   
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  • Grupo 3 - clientes existentes /partes vinculadas (más de  6 meses) con algunos incumplimientos 
en el pasado. Todos los incumplimientos fueron recuperados. 

  

NIIF7p36(d) Ninguno de los activos financieros que se desempeñan de acuerdo con los términos 
contractuales fue renegociado en el año anterior. Ninguno de los préstamos a partes 
vinculadas está vencido ni deteriorado.  

  
10  Activos financieros disponibles para la venta 

 
    2009 2008 

   

  Al 1 de enero 14,910) 14,096) 

  Diferencias en cambio 646) (435) 

  Adquisición de subsidiaria (nota 39) 473) - 

  Adiciones 2,781) 1,126) 

 Ganancias /(perdidas)netas transferidas del patrimonio (nota 20) (130) (152) 

1Rp79(b) Ganancias/(perdidas) netas transferidas al patrimonio (nota 20)  690) 275 

   
  Al 31 de diciembre  19,370) 14,910) 

1Rp66 Menos: porción no corriente (17,420) (14,910) 

   
1Rp66 Porción corriente 1,950) - 

    

NIIF7p20(a)(ii) El Grupo transfirió utilidades por C217 (2008: C187) y pérdidas por C87 (2008: C35) del 
patrimonio al estado de ganancias y pérdidas. Pérdidas registradas por C55 (2008: C20) 
corresponden a deterioros 

   

NIIF7p27 
(b),31, 34, 

Los activos disponibles para la venta incluyen lo siguiente: 
 

    2009 2008 

  Valores con cotización bursátil:   

  – Instrumentos de patrimonio – Reino Unido 8,335 8,300 

  – Instrumentos de patrimonio – Europa 5,850 2,086 

  – Instrumentos de patrimonio – Estados Unidos 4,550 4,260 

  – Obligaciones de tasa de interés fija de 6.5% y 
vencimiento el 27 de agosto de 2012. 210 - 

  –    Acciones preferentes a 9.0% no acumulativo y no 
redimibles. 78 - 

  Valores sin cotización bursátil:   

  –    Valores de deuda de tasa de interés fija que fluctúan 
entre 6.3% y 6.5% con fechas de vencimiento entre 
julio de 2011 y mayo de  2013 347 264 

  
 

    19,370 14,910 
   

  



NIIF PCGA Plc. - al 31 de diciembre de 2009 - (Toda s las cifras en miles de C a menos que se indique l o contrario) 

 

- 96 - 
 

NIIF7p34(c) Los activos financieros disponibles para la venta están denominados en las siguientes 
monedas: 

 

       

   2009 2008 

   
 Libra Esterlina 7,897 8,121 

 Euros  5,850 2,086 

 Dólar estadounidense 4,550 4,260 

 Otras monedas 1,073 443 
  

 

   19,370 14,910 
 

 

 

NIIF7p27(a), 
(b), 1p76(b) 

Los valores razonables de los instrumentos sin cotización bursátil se basan en flujos de 
efectivo descontados a una tasa que se basa en la tasa de interés de mercado y la prima de 
riesgo específica a valores sin cotización bursátil (2009: 6%; 2008: 5.8%). 

    
NIIF7p36(a) La exposición máxima al riesgo de crédito a la fecha de reporte es el valor en libros de los 

valores de deuda clasificados como disponibles para la venta   

    

NIIF7p36(c) Ninguno de estos activos financieros está vencido o deteriorado. 

  

 11 Instrumentos financieros derivados  
 

    2009 2008 
  

 

    Activos  Pasivos  Activos  Pasivos  

NIIF7p22(a)(b) Permutas de tasas de interés - cobertura 
de flujos de efectivo. 351 110 220 121 

NIIF7p22(a)(b) Permutas de tasas de interés - coberturas 
de valor razonable. 57 37 49 11 

NIIF7p22(a)(b) Contratos a futuro de moneda extranjera - 
cobertura de flujos de efectivo. 695 180 606 317 

  Contratos a futuro de moneda extranjera - 
negociables 361 268 321 298 

  

 

  Total  1,464 595 1,196 747 
  

 

1Rp66 Menos porción no corriente:     

  Permuta de tasas de interés - cobertura de 
flujos de efectivo. 345 100 200 120 

  Permute de tasas de interés – cobertura de 
valor razonable. 50 35 45 9 

  

 

    395 135 245 129 
  

 

1Rp66 Porción corriente  1,069 460 951 618 
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  Los derivados se clasifican como activos o pasivos corrientes. El total del valor razonable 
de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si el vencimiento 
restante del elemento cubierto es mayor a 12 meses y como activo o  pasivo corriente, si el 
vencimiento del elemento cubierto es menor de 12 meses. 

    

NIIF7p24 La porción inefectiva reconocida en  ganancias y pérdidas que surge de las coberturas de 
valor razonable corresponde a una pérdida de C1 (2008: pérdida de C1) (nota 26). La 
porción  inefectiva reconocida en ganancias y pérdidas que surge de las coberturas de 
flujos de efectivo corresponde a una ganancia de C17 (2008: una ganancia de C14) (nota 
26). No se registró inefectividad en la cobertura de inversiones netas en operaciones en el 
exterior. 

    

  (a)  Contratos a futuro de moneda extranjera (forward foreign exchange contracts) - 

  

NIIF7p31 Los montos nominales del principal de los contratos a futuro de moneda extranjera al  31 
de diciembre de 2009 ascendieron a C92,370 (2008: C89,689). 

    

NIIF7p23(a) 
39p100,  
1Rp79(b)  

Se espera que las transacciones proyectadas altamente probables cubiertas denominadas 
en moneda extranjera ocurran en diversas fechas en los próximos 12 meses. Las 
ganancias y pérdidas reconocidas en la reserva de cobertura en el patrimonio (nota 20) 
sobre los contratos a futuro de moneda extranjera al 31 de diciembre de 2009 se 
reconocen en el estado de ganancias y pérdidas en el periodo o periodos en los que las 
transacciones proyectadas y cubiertas afecten el estado de ganancias y pérdidas. Este 
periodo es generalmente de 12 meses contados desde la fecha del balance general a 
menos que la ganancia o pérdida se incluya en el monto inicial reconocido por la compra 
de activos fijos, en cuyo caso se reconoce durante el periodo de vida del activo (entre cinco 
y 10 años). 

    

  (b) Permutas de tasas de interés - 

  

NIIF7p31 Los montos nominales del principal de las permutas de tasas de interés al 31 de diciembre 
de 2009 ascendieron a C4,314 (2008: C3,839). 

    

NIIF7p23(a) Al 31 de diciembre de 2008, las tasas de interés fijas variaron de 6.9% a 7.4% (2008: de 
6.7% a 7.2%) y las principales tasas variables son  EURIBOR y LIBOR.  Las ganancias y 
pérdidas reconocidas en la reserva de cobertura en el patrimonio (nota 20) de los contratos 
de permuta de tasas de interés al 31 de diciembre de 2009 se transferirán al estado de 
ganancias y pérdidas hasta la cancelación de los préstamos bancarios (nota 22). 

    

  Cobertura de inversión neta en entidad extranjera 

  

NIIF7p22, 
1p76(b) 

Una porción de los préstamos del Grupo denominado en dólares estadounidenses 
ascendente a C321 (2008: C321) se ha designado como cobertura de la inversión neta de 
la subsidiaria estadounidense del Grupo. El valor razonable del préstamo al 31 de 
diciembre de 2009 fue C370 (2008: C279). La pérdida en cambio de C45 (2008: ganancia 
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de C40) por la conversión del préstamo a la moneda C a la fecha del balance se ha 
reconocido en otras reserves en el patrimonio (nota 20). 

  

NIIF7p36(a) La exposición máxima al riesgo de crédito a la fecha de reporte es el valor en libros de los 
valores de los instrumentos financieros derivados activos en el balance general. 

 
12  Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 

 
    2009) 2008) 
  
NIIF7p36, 
1p74 

Cuentas por cobrar comerciales  18,174 
17,172 

 Menos: provisión para deterioro de las cuentas por 
cobrar  (109) (70) 

  
1Rp78(b) Cuentas por cobrar comerciales - neto 18,065) 17,102) 

1Rp78(b) Anticipos 1,300) 1,146) 

1Rp78(b), 
4p17(b) Cuentas por cobrar a partes vinculadas (nota 40) 54) 46) 

1Rp78(b), 
4p17(b) Préstamos a partes vinculadas (nota 40) 2,668) 1,388) 

  
    22,087) 19,682) 

1Rp78(b),  
1Rp66 

Menos porción no corriente de: préstamos a partes 
vinculadas. (2,322) (1,352) 

  
1Rp66 Porción corriente.  19,765) 18,330) 

  
      

 

 Las cuentas por cobrar no corrientes vencen dentro de los cinco años contados desde la 
fecha del balance general. 

  

NIIF7p25 Los valores razonables de las cuentas por cobrar comerciales y de las otras cuentas por 
cobrar son los siguientes: 

  

   2009 2008 2009 2008 

Cuentas por cobrar comerciales. 18,065 17,172 − − 
Cuentas por cobrar a partes vinculadas 54 46 41,147 31,296
Préstamos a partes vinculadas 2,722 1,398 − − 

  20,841 18,616 41,147 31,296
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NIIF7p27(a) Los valores razonables de los préstamos a partes vinculadas se basan en los flujos de 
efectivo descontados usando la tasa de interés que se basa en la tasa de endeudamiento de 
7.5% (2008: 7.2%). La tasa de descuento es la tasa LIBOR más la calificación de riesgo 
apropiada. 

  

24p17(b)(i) Las tasas de interés efectivas aplicadas a las cuentas por cobrar no corrientes fueron las 
siguientes: 

    2009 2008 

   
  Préstamos a partes vinculadas (nota 39) 6.5 - 7.0% 6.5 - 7.0% 

   
 

  

NIIF7p14 Durante el año terminado el 31 de diciembre de 2009, ciertas subsidiarias Europeas del 
Grupo transfirieron a un banco, a cambio de efectivo, saldos de cuentas por cobrar 
ascendentes a C1,014. La transacción se reconoció como un préstamo colateralizado (nota 
22). En el caso que las subsidiarias incumplan los términos del contrato de préstamo, el 
banco tiene derecho a recibir los flujos de efectivo de las cuentas por cobrar transferidas. Si 
no se produce incumplimiento, las subsidiarias cobrarán las cuentas por cobrar y asignarán 
nuevas cuentas por cobrar como colateral. 

    
DV Al 31 de diciembre de 2008, cuentas por cobrar por C17,670 (2008:C16,595) cumplen en su 

integridad con sus términos contractuales. 
  
NIIF7p37(a) Al 31 de diciembre de 2009, cuentas por cobrar comerciales ascendentes a C277 (2008: 

C207) se encuentran vencidas pero no deterioradas, las que están relacionadas con un 
número de clientes independientes por los que no existe historia reciente de incumplimiento. 
El análisis de antigüedad de saldos de estas cuentas por cobrar es el siguiente:    

    
    2009 2008 
   
  Hasta 3 meses 177 108 
  Más de 3 hasta 6 meses 100 99 
   
    277 207 
   
    
NIIF7p37(b) Al 31 de diciembre de 2009, cuentas por cobrar comerciales ascendentes a C227 (2008: 

C142) se deterioraron y se provisionaron. Al 31 de diciembre de 2008 el importe de la 
provisión es de C109. (2008: C70). Las cuentas por cobrar deterioradas corresponden a 
mayoristas que están atravesando una  inesperada difícil situación económica. Se estima 
que una porción de las cuentas por cobrar se recuperará. La antigüedad de estas cuentas 
por cobrar es la siguiente: 
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  La constitución y la liberación de la provisión para cuentas por cobrar deterioradas se 

incluye en la cuenta “otros gastos” en el estado de ganancias y pérdidas (nota 29). El 
desagio se incluye en la cuenta “gastos financieros en el estado de ganancias y pérdidas 
(nota 31). Los montos cargados a la provisión generalmente se castigan cuando no hay 
expectativas de recuperación de efectivo adicional. 

    

NIIF7p16 Las otras partidas de las cuentas por cobrar comerciales y de las otras cuentas por cobrar 
no contienen activos deteriorados. 

    

  

    2009 2008 
   
  De 3 a 6 meses 177 108 
  Más de 6 meses  50 34 
   
    227 142 
   
  Los valores en libros de las cuentas por cobrar y de las otras cuentas por cobrar del Grupo 

están denominadas en las siguientes monedas: 
      
    2009 2008 
   
  Libra Esterlina 9,846) 8,669)  
  Euros 5,987) 6,365) 
  Dólares Estadounidense 6,098) 4,500) 
  Otras monedas 156) 148) 
   
    22,087) 19,682) 
   

NIIF7p16 El movimiento de la provisión por deterioro de cuentas por cobrar es el siguiente: 
      
    2009 2008 
   
  Al 1 de enero 70) 38) 
NIIF7p20(e) Provisión por deterioro de cuentas por cobrar 74) 61) 
  Cuentas por cobrar castigadas durante el año como 

incobrables (28) (23) 
  Importes no usados extornados (10) (8) 
  Desagio (nota 30) 3) 2) 
   
  Al 31 de diciembre 109) 70) 
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NIIF7p36(a) La exposición máxima al riesgo de crédito a la fecha de reporte es el valor en libros de 
cada clase de cuenta por cobrar mencionada. El Grupo no solicita colaterales en garantía  

 
13 Existencias 

2p36(b), 
1Rp78(c) 

  
2009 2008 

   
 Materia prima 7,622 7,612 

 Productos en proceso 1,810 1,796 
 Productos terminados1 15,268 8,774  

   
   24,700 18,182 

   
  (1)  Se requiere revelar por separado los productos terminados a su valor razonable 

menos gastos de venta, de ser aplicable. 

    

2p36(d), 38 El costo de existencias reconocidas como gasto e incluidos en la cuenta “costo de ventas” 
asciende a C60,252 (2008: C29,545). 

    

2p36 (f)(g) 
36p126(b) 
36p130(a) 

El Grupo extornó C603 que corresponde a un castigo previo de existencias reconocido en 
julio de 2008. El Grupo vendió a un minorista independiente en Australia a su costo original 
todos los productos que fueron castigados.  El monto del extorno se incluye en la cuenta 
“costo de ventas” en el estado de resultados. 

 
14  Activos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas 

 
   2009 2008 
   
NIIF7p8(a), 
27(b)  31, 
34(c) Valores con cotización bursátil - negociables  

    

 - Valores patrimoniales – Reino Unido  5,850 3,560 

 - Valores patrimoniales - Europa 4,250 3,540 

 - Valores patrimoniales - Estados Unidos. 1,720 872 

   
   11,820 7,972 

   
   

7p15 Activos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas se presentan como 
“actividades de operación” en el estados de flujos de efectivo, como parte de los cambios en 
el capital de trabajo (nota 36).   
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  Los cambios en los valores razonables de otros activos financieros a valor razonable a 
través de ganancias y pérdidas se registran en la cuenta “otras ganancias/(pérdidas), neto” 
en el estado de ganancias y pérdidas (nota 26). 

    

NIIF7p27(b) El valor razonable de los valores patrimoniales se basa en precios ofrecidos vigentes en 
mercados activos. 

 
15  Efectivo y equivalentes de efectivo 

 
   2009 2008 
  

 Efectivo disponible y en bancos 8,398 28,648
 Depósitos bancarios a corto plazo 9,530 5,414
  

    17,928 34,062
 

   
7p45 Para efectos del estado de flujos de efectivo, el efectivo, los equivalentes de efectivo y los 

sobregiros bancarios incluyen lo siguiente:: 
    
    2009         2008 
  

  Efectivo y equivalente de efectivo 17,928) 34,062)
7p8 Sobregiros bancarios (nota 22) (2,650) (6,464)
  

    15,278) 27,598)
  

      

 16  Grupo de activos a ser dados de baja clasificados c omo a ser mantenidos 
para la venta y operaciones discontinuas 

 

NIIF5p41 
(a)(b)(d) 

Los activos y pasivos de la compañía Shoes Limited (parte del segmento mayorista) se 
presentan como a ser mantenidos para la venta de acuerdo con la aprobación de la 
administración y de los accionistas de fecha 23 de setiembre de 2008 para proceder a la 
venta de la compañía Shoes Limited ubicada en Eurovia. Se estima que la transacción se 
completará en mayo de 2009. 

      

    2009 2008 

   
NIIF5p33(c) Flujos de efectivo de las actividades de operación 

(1) 300) 190) 

NIIF5p33(c) Flujos de efectivo de las actividades de inversión (1)  (103) (20) 

NIIF5p33(c) Flujos de efectivo de las actividades de 
financiamiento (1) (295) (66) 

  
 

  Total de flujos de efectivo (98) 104) 
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  (1)  Bajo este enfoque se presenta un estado de flujos de efectivo como si no hubiera 
operación discontinua y se revela en las notas la información que requiere la NIIF 5 en su 
párrafo 33. También se acepta presentar las tres categorías por separado en el mismo 
estado de flujos de efectivo y presentar el detalle línea por línea de las categorías, ya sea 
en notas a los estados financieros o en el mismo estado de flujos de efectivo. No es 
aceptado presentar los flujos de efectivo de las operaciones discontinuas en una sola 
línea ni como actividades  de inversión o de operación. 

     

NIIF5p38 (a) Grupo de activos a ser dados de baja clasificados como a ser mantenidos para la 
venta - 

      

    2009 2008 
   

     

  Inmuebles, maquinaria y equipo 1,563 − 

  Activos intangibles 1,100 − 

  Existencias 442 − 

  Otros activos corrientes 228 − 
   

  Total 3,333 − 
   

     

NIIF5p38 (b)  Pasivos del grupo de activos a ser dados de baja clasificados como a ser 
mantenidos para la venta - 

      
    2009 2008 
  

 

  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 
pagar 104 - 

  Otros pasivos corrientes          20 - 

  Provisiones 96 - 
  

 

    220 - 
  

 

 
NIIF5p38 (c)  Ingreso o gasto acumulado reconocido directamente en el patrimonio relativo al 

grupo de activos a ser dados de baja clasificados como a ser mantenidos para la 
venta.   

    

   2009 2007 
 

 

    

 Ajuste por traducción (1) de moneda extranjera - - 
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(1)  La NIIF 5 requiere que se presente por separado cualquier ingreso o gasto 
acumulado reconocido directamente en el patrimonio que se relacione con un activo 
no corriente (o grupo de activos a ser dados de baja) clasificado como a ser 
mantenido para la venta. No hay partidas reconocidas directamente en el 
patrimonio en estos estados financieros que se relacione con el grupo de activos a 
ser dados de baja. La partida de la línea arriba se presenta para fines ilustrativos. 

 
NIIF5p33 
(b)  

(d)  Análisis del resultado de las operaciones discontinuas y del resultado reconocido en 
la remedición de activos o  grupo de activos a ser dados de baja (2): 

      

    2009 2008 

   
  Ingresos 1,200 1,150 

  Gastos (960) (950) 

   
  Utilidad de las operaciones discontinuas antes de 

impuestos  240 200 

12p81(h) 
(ii) Impuestos (96) (80) 

   
  Utili dad de las operaciones discontinuas 

después de impuestos  144 120 

   
  Ganancia/(pérdida) reconocida en la remedición de 

activos y del  grupo de activos a ser dados de baja  
antes de impuestos (73) - 

12p81(h)(ii) Impuesto  29 - 

   
  Ganancia/(pérdida) reconocida en la remedición de 

activos y del grupo de activos a ser dados de baja 
después de impuestos (44) - 

   
  Utilidad del año de las operaciones 

discontinuas  100 120 

   
    

  (2) La exposición de esta información también se puede incorporar en los estados 
financieros. 
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17 Capital social y primas 
 
1p76 

    

Número de  
acciones 
(miles)  

Acciones 
ordinarias  

Prima por  
emisión de 
acciones  Total  

   

  Al 1 de enero de 2008   20,000 20,000 10,424 30,424 

  Plan de opciones de acciones para 
empleados:           

1Rp106(d), 
(iii) –  Ingresos por la emisión de acciones   1,000 1,000 70 1,070 
   

  Al 31 de diciembre de 2008   21,000 21,000 10,494 31,494 

  Plan de opciones de acciones para 
empleados           

1Rp106(d), 
(iii) 

–   Ingresos por  la emisión de 
acciones   750 750 200 950 

 NIIF3p67 
(d)(ii) Adquisición de subsidiaria (nota 39)   3,550 3,550 6,450 10,000 

   
1Rp79(a) Al 31 de diciembre de 200 9   25,300 25,300 17,144 42,444 

   
 
1Rp79(a)  El capital social autorizado está representado por 50 millones de acciones (2008: 50 millones 

de acciones) cuyo valor nominal es de C1 por acción (2008: C1 por acción).Todas las 
acciones emitidas han sido pagadas. 

    

1Rp79(a)    La Compañía adquirió 875,000 de sus propias acciones a través de compras en el mercado 
bursátil  Euro Money el 18 de abril de 2009. El monto total pagado para adquirir las acciones, 
neto del impuesto a la renta, fue C2,564 monto que se ha deducido de los resultados 
acumulados (1) en el patrimonio neto (nota 19). Las acciones son mantenidas como “acciones 
de tesorería”. La Compañía tiene el derecho (2) de volver a emitir estas acciones en fecha 
posterior. Todas las acciones emitidas por la Compañía han sido totalmente pagadas.  

  

 El Grupo emitió 3,550,000 acciones el 1 de marzo de 2009 (14.0% del total del  capital social 
emitido) a los accionistas del Grupo ABC como parte del pago por la compra del 70% de sus 
acciones comunes. Las acciones comunes emitidas conceden los mismos derechos que las 
otras acciones en circulación. El valor razonable de las acciones emitidas ascendió a C10.05 
millón (C2.83 por acción). Los costos de la transacción relacionados ascendentes a C50 se 
netaron del monto recibido asumido 

  

 (1)  El tratamiento contable de las acciones de tesorería se debe registrar de acuerdo con 
las leyes y prácticas locales. Las acciones de tesorería pueden revelarse por 
separado en el balance general o pueden deducirse de los resultados acumulados o 
de una reserva específica. 

 (2) Dependiendo de las leyes locales, la Compañía podría tener el derecho de revender 
las acciones de tesorería. 
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10p21 El Grupo remitió 500,000 acciones de tesorería por un monto de C1,500 el 15 de enero de 
2009. 

    

  18  Opciones de acciones  

    

NIIF2p45(a)  Las opciones de acciones se otorgan a los directores y empleados. El precio de ejercicio de 
las opciones otorgadas es igual al precio de mercado de las acciones a la fecha del 
otorgamiento menos 15% .Las opciones condicionan a que el empleado complete un 
periodo de tres años de servicio (periodo que otorga el derecho). Las opciones se pueden 
empezar a ejercer tres años después de la fecha de otorgamiento, sujeto a que el Grupo 
logre sus metas de crecimiento y de utilidad por acción en el periodo más un porcentaje de 
4%; las opciones tienen un plazo contractual de cinco años. El Grupo no tiene ninguna 
obligación legal o asumida de recomprar o de cancelar las opciones en efectivo.   

 
  Los movimientos en el número de opciones de acciones vigentes y sus respectivos precios 

promedio ponderados de ejercicio son los siguientes:  
 
    2009 2008 

  
  

  

Precio 
promedio 
de ejercicio 
en C por 
acción   

Opciones 
(miles)  

Precio 
promedio 
de 
ejercicio 
en C por 
acción  Opciones (miles)  

   
NIIF2p45 
(b)(i) Al 1 de enero 1.73 4,744 1.29 4,150 

NIIF2p45 
(b)(ii) Otorgadas 2.95 964 2.38 1,827 

NIIF2p45 
(b)(iii) Anuladas - - 2.00 (200) 

NIIF2p45 
(b)(iv) Ejercidas 1.28 (750) 1.08 (1,000) 

NIIF2p2 
(b)(v) Prescritas 2.30 (125) 0.80 (33) 
   

NIIF2p2 
(b)(vi) Al 31 de diciembre  2.03 4,833 1.73 4,744 
   

      

NIIF2p45 
(b)(vii), 
NIIF2p45(c)   

De las 4,833,000 opciones vigentes (2008: 4,744,000 opciones), 400,000 opciones (2008: 
600,000) eran ejercitables. Las opciones ejercidas en 2008 resultaron en la emisión de 
750,000 acciones (2008: 1,000,000 acciones) al precio promedio ponderado de C1.28 
cada una (2008: C1.08 cada una). El precio promedio ponderado correspondiente en el 
momento de ejercicio fue de C2.85 (2008: C2.65) por acción.  Los costos de transacción 
relacionados  ascendentes a C10 (2008: C10) se compensaron con los ingresos recibidos. 
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NIIF2p45(d) Las opciones  de acciones vigentes  (en miles) al cierre del año tienen las siguientes 
fechas de vencimiento y los siguientes precios de ejercicio:  

 
  Fecha de vencimiento – 1 

de julio 
Precio de 
ejercicio en C 
por  acción 

Acciones  

    2009 2008 
  

 

  2008 1.10 - 500 

  2009 1.20 675 900 

  2010 1.35 1,200 1,250 

  2011 2.00 217 267 

  2012 2.38 1,777 1,827 

  2013 2.95 964 – 
  

 

     4,833 4,744 
  

 

        

NIIF2p47(a) El valor razonable de las opciones otorgadas durante el periodo, determinado usando el 
modelo de valuación de Black-Scholes, fue de C0.86 por opción (2008: C0.66). Los datos  
más significativos ingresados en el modelo fueron el precio por acción de C3.47 (2008: 
C2.80), a la fecha de otorgamiento, el precio de ejercicio mostrado anteriormente, 
volatilidad de 30% (2008: 27%) el rendimiento de los dividendos de 4.3% (2008: 3.5%) vida 
esperada de la opción de tres años, y un interés anual libre de riesgo de 5% (2008: 4%). La 
volatilidad medida a la desviación estándar del retorno continuo esperado de la acción 
compuesta se basa en análisis estadísticos de los precios diarios de las acciones en los 
últimos tres años. El  total de gastos reconocidos en el estado de ganancias y pérdidas 
para las opciones de acciones otorgadas a los directores y empleados se describe en la 
nota 30 (a). 

    

33p71(c) 
10p21, 22(f) 

El 1 de enero de 2010, 1,200,000 opciones de acciones fueron otorgadas a directores y 
empleados al precio de mercado por acción menos 15%; en esa fecha de C3.20 por acción 
(precio por acción C3.68) (fecha de expiración: 31 de diciembre de 2014). 

    
19  Resultados acumulados  

 
1Rp106(d) Al 1 de enero de 2008 48,470 

  Utilidad del año 15,512 

1Rp106(d) Dividendos pagados de 2007 (15,736) 

 NIIF2p50 Valor de servicios(1) recibidos de los empleados 822 

 16p41 Depreciación transferida de terrenos e inmuebles, neto de impuestos 87 

 12p68C Crédito tributario por el esquema de opción de acciones 20 

 19p93A Pérdida actuarial de las obligaciones de beneficios por cese, neto de impuestos.  (494) 

   
  

Al 31 de diciembre de 2008 
48,681 
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1p97(b) Al 1 de enero de 2009 48,681 

 
 Utilidad del año 29,767 

  
1Rp106(d) Dividendos pagados de 2008 (10,102) 

 NIIF2p50 Valor de servicios (1) recibidos de los empleados 690 

  16p41 Depreciación transferida de terrenos e inmuebles, neto de impuestos 100 

 12p68C Crédito tributario por el esquema de opción de acciones 30 

 1Rp106(d) Compra de acciones de tesorería (2) (2,564) 

  19p93A Pérdida actuarial de las obligaciones de beneficios por cese, neto de impuestos - 

12p80(d) Impacto en el impuesto a la renta diferido por el cambio en la tasa del impuesto a 
la renta en Reino Unido (3)  (10) 

   
  Al 31 de diciembre de 2009 66,592 

   

 
  

 
(1)  El crédito al patrimonio respecto de la aplicación de la NIIF 2 se debe registrar de 

acuerdo con las leyes y prácticas locales de la Compañía. Estas podrían requerir 
que el efecto se registre en una reserva específica, resultados acumulados  o el 
capital social. 

  

  (2)  El tratamiento contable de las acciones de tesorería se debe registrar de acuerdo 
con las leyes y prácticas locales de la Compañía. Las acciones de tesorería se 
pueden mostrar por separado en el balance general o se pueden deducir de los 
resultados acumulados o de una provisión específica. 

 
(3)  Se ha asumido, solo para fines ilustrativos, que se ha producido un cambio en la 

tasa impositiva en el año 2009. Las compañías en el Reino Unido cuyo año 
financiero es el 31 de diciembre de 2009 habrían tenido que revelar tal cambio en 
las tasas impositivas en el año 2008. 
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 20  Otras reservas  
 

 

 

  Saldos al 31 de 
diciembre de 2008  - 1,774) 62) 1,368) 3,801) - 

 
7,005)   

    
Bono 
convertible  

Excedente de 
revaluación de 
terrenos y 
edificios (1)  

Reserva de 
cobertura  

Inversiones 
disponibles para 
la venta  Traducción   

Excedente  
de 
revaluación  

 

Total  
          

  
Saldos al 1 de 
enero de 2008 - 1,152) 65) 1,320) 3,827) - 

 
6,364) 

16p39, 
NIIF7p20(a) 
(ii) 

Revaluación - bruta 
(notas 6 y 10) - 1,133) - 275) - - 

 

1,408) 

 
Transferencia de 
revaluación bruta    (152)  - 

 
(152) 

12p61, 81(a) 
Revaluación – 
impuesto (nota 32) - (374) - (61) - - 

 
(435) 

28p39 
Revaluación – 
asociadas (nota 8) - - - (14) - - 

 
(14) 

16p41 

Transferencia de 
depreciación - 
bruta - (130) - - - - 

 

(130) 

16p41 

Transferencia de 
depreciación - 
impuesto - 43) - - - - 

 

43) 

1Rp106(d) 
Coberturas de 
flujos de efectivo:            

 
  

NIIF7p23(c) 

–  Ganancias en 
valor razonable en 
el año - - 300) - - - 

 

300) 

12p61, 81(a) 

-  Impuesto  a la 
renta de ganancias 
en valor razonable 
(nota 32) - - (101) - - - 

 

(101) 

NIIF7p23(d) 
- Transferencias a 
ventas - - (236) - - - 

 
(236) 

12p61, 81(a) 

- Impuesto a la 
renta de las 
transferencias a 
ventas (nota 32) - - 79) - - - 

 

79) 
NIIF7p23(e) - Transferencia a 

existencias - - (67) - - - 
 

(67) 

12p61, 81(a) -  Impuesto a la 
renta de  
transferencias a 
existencias (nota 
32) - - 22) - - 

  

22) 
39p102(a) -  Cobertura de 

inversión neta en el 
exterior (nota 11) - - - - 40) - 

 

40) 
1Rp106(d) Diferencia en 

cambio por 
traducción:           

  

  
21p52(b) -  Grupo - (50) - - (171) -  (221) 
28p39 -  Asociadas - - - - 105) -  105) 
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16p39, NIIF7p20 
(a)(ii) 

Revaluación - bruta 
(nota 10) - - - 690) - - 

 
690) 

 
Transferencia de 
revaluación -bruta    (130)  - 

 
(130) 

12p61,  
81(a) 

Revaluación - 
impuesto (nota 32) - - - (198) - - 

 
(198) 

28p39 Revaluación – 
asociadas (nota 8) - - - (12) - - 

 
(12) 

16p41 Transferencia de 
depreciación - 
bruta - (149) - - - - 

 

(149) 
16p41 Transferencia de 

depreciación - 
impuesto - 49) - - - - 

 

49) 
1Rp106(d) Cobertura de flujos 

de efectivo: )           
  

  
NIIF7p23(c) – Ganancias en 

valor razonable en 
el año - - 368) - - - 

 

368) 
12p61, 81(a) - Impuesto a la 

renta de  ganancias 
en valor razonable 
(nota 32) - - (123) - - - 

 

(123) 
NIIF7p23(d) - Transferencia a 

ventas 
 
- 

 
- 

 
(120) 

 
- 

 
- 

 
- 

  
(120) 

12p61, 81(a) - Impuesto a la 
renta de la 
transferencia a 
ventas (nota 32) 

 
- 

 
- 

 
40) 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
40) 

NIIF7p23(e) –Transferencia a 
existencias - - (151) - - - 

 
(151) 

12p61, 81(a) - Impuesto a la 
renta de la 
transferencia a 
existencias (nota 
32) - - 50) - - - 

 

50) 
39p102(a) - Cobertura de 

inversión neta en el 
exterior (nota 11) - - - - (45) - 

 

(45) 
1Rp106(d), Diferencia en 

cambio por 
traducción:           

  

  
21p52(b) - Grupo  - 15) - - 2,051 -  2,066) 
28p39 - Asociadas - - - - (74) -  (74) 
  Bono convertible –

componente de 
patrimonio (nota 
22) 7,761) - - - - 

-  

7,761) 
12p61, 81(a) Impuesto a la renta 

del componente de 
patrimonio de bono 
convertible  (nota 
32) (2,328) - - - - 

-  

(2,328) 
NIIF3p59 

Incremento en el 
valor razonable de 
la participación 
proporcional en 
Grupo ABC (nota 
39)       

 
 
 
 
 
 

850) 

 

 
  Saldos al 31 de 

diciembre de 2009  5,433 1,689 126 1,718 5,733 850 
  

15,549 

  

    
Bono 
convertible  

Excedente de 
revaluación de 
terrenos y 
edificios (1)  

Reserva de 
cobertura  

Inversiones 
disponibles para 
la venta  Traducción   

Excedente  
de 
revaluación  

 

Total  
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  Se asume que la base tributaria sobre los bonos convertibles no se separa entre sus 
elementos de deuda y de capital. Si la base tributaria fuera descompuesta esto podría 
impactar la posición del impuesto diferido. 
 

 (1) Una entidad debe revelar en sus estados financieros si existen restricciones para la 
distribución del excedente de revaluación de bienes del activo fijo a los accionistas de 
la Compañía (NIC16p77(f)). 

  

 21  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por p agar  
 

       2009 2008 
  

 

1Rp77 Cuentas por pagar comerciales     10,983 9,495 

24p17 Cuentas por pagar a partes vinculadas 
(nota 39) 

    2,202 1,195 

 Seguro social y otros impuestos     2,002 960 

 Gastos devengados     1,483 828 
  

 

       16,670 12,478 
   

 

22  Endeudamiento 
 

    2009 2008 
  

 

  No corriente     

  Préstamos bancarios 32,193 40,244 

  Bono convertible 42,822 - 

  Obligaciones y otros préstamos 3,300 18,092 

  Acciones preferentes redimibles 30,000 30,000 

 Obligaciones por arrendamientos financieros  6,806 8,010 
  

 

    115,121 96,346   
  

 

  Corriente     

  Sobregiros bancarios (nota 15) 2,650 6,464 

  Préstamos colateralizados (nota 12) 1,014 − 

  Préstamos bancarios 3,368 4,598 

  Obligaciones y otros préstamos 2,492 4,608 

 Obligaciones  por arrendamientos financieros 2,192 2,588 
  

 

    11,716 18,258    
  

 

  Total de préstamos 126,837 114,604 
  

 

    



NIIF PCGA Plc. - al 31 de diciembre de 2009 - (Toda s las cifras en miles de C a menos que se indique l o contrario) 

 

- 112 - 
 

  (a)  Préstamos bancarios - 
    

NIIF7p31 Los préstamos bancarios tienen vencimientos hasta el año 2014 y devengan cupones de 
7.5% (2008: 7.4%) anual. 

    

NIIF7p14 Los préstamos incluyen pasivos garantizados (préstamos bancarios y préstamos 
colateralizados) por C37,680 (2008: C51,306). Los préstamos bancarios están garantizados 
con terrenos y edificios del Grupo (nota 6). Los préstamos colateralizados están 
garantizados con las cuentas por cobrar comerciales (nota 12). 

    

NIIF7p31 La exposición del endeudamiento del Grupo a cambios en las tasas de interés y las fechas 
contractuales de revisión de tasas son los siguientes: 

    

    2009 2008 
  

 

  Menos de 6 meses  10,496 16,748 

  De 6 meses hasta 12 meses  36,713 29,100 

  Más de 1 año hasta 5 años  47,722 38,555 

  Más de 5 años  31,906 30,201 
  

 

    126,837 114,604 
  

 

        

NIIF7p25 El valor en libros y el valor razonable del endeudamiento a largo plazo es como sigue:  
 
    Valor en libros  Valor razonable  
  

 

    2009 2008 2009 2008 

  Sobregiros bancarios 32,193 40,244 32,590 39,960 

  Acciones preferentes 
redimibles 30,000 30,000 28,450 28,850 

  Obligaciones y otros préstamos 3,300 18,092 3,240 17,730 

  Bonos convertibles 42,822 - 42,752 - 

 Obligaciones por 
arrendamientos financieros 6,806 8,010 6,205 7,990 

  

 

       115,121  96,346 113,237 94,530 
  

 

    

NIIF7p29(a) Los valores razonables de los préstamos de vencimiento corriente se aproximan a sus 
valores en libros dado que el impacto de su descuento no es significativo. Los valores 
razonables se basan en flujos de efectivo descontados usando la tasa de endeudamiento de 
7.5% (2007: 7.2%). 

    

NIIF7p25 Los valores en libros de los préstamos a corto plazo se aproximan a sus valores razonables. 
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NIIF7p31, 
34(c)  

Los valores en libros de los préstamos del Grupo están  denominados en las siguientes 
monedas: 

    

    2009 2008 
  

 

  Libras Esterlinas 80,100 80,200 

  Euros 28,353 16,142 

  Dólar estadounidense 17,998 17,898 

  Otras monedas 386 364 
  

 

    126,837  114,604 
  

 

    

DV7p50(a) El Grupo tiene las siguientes líneas de crédito no utilizadas:   

        

    2009 2008 
  

 

  Tasa variable:     

  –    Expiran en un año        6,150 4,100 

  –    Expiran con posterioridad a un año 14,000 8,400 

  Tasa fija :   

  –    Expiran en un año   18,750 12,500 
  

 

    38,900 25,000 
  

 

    

  Las líneas de crédito que expiran en un año corresponden a líneas anuales que están sujetas 
a revisión en diversas fechas durante 2010. Las otras líneas de crédito se negociaron para 
financiar la propuesta de expansión  de las actividades del Grupo en Europa. 

    

  (b)  Bonos convertibles - 

 
NIIF7p17, 
1p76(b) 

 
El 2 de enero de 2008 la Compañía emitió 500,000 bonos convertibles a la tasa de 5.0% a un 
valor nominal de C50 millones (1). Los bonos vencen a su valor nominal de C50 millones en 
cinco años contados desde la fecha de su emisión o pueden convertirse en acciones a 
elección del tenedor a razón de 33 acciones por cada C500 (1). Los valores razonables del 
componente pasivo y del componente de conversión de patrimonio se determinaron al 
momento de la emisión de los bonos. 

   
Los bonos tienen vencimiento a cinco años desde su fecha de emisión a su valor nominal de 
C50 millones (1) o se pueden convertir en acciones a opción del tenedor a la tasa de 
intercambio de 33 acciones por C500.   
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  (1)  Estos montos no se expresan en miles de C. 

  

32p28, 
32p31, 
1p76(b) 

El valor razonable del componente de pasivo incluido en los préstamos no corrientes se 
calculó usando la tasa de interés de mercado para un bono no convertible similar. El saldo 
residual, que representa el valor de la opción de conversión patrimonial se incluye en el 
patrimonio en otras reservas (nota 20), neto del impuesto a la renta. 

  

 El bono convertible reconocido en el balance general se calcula como sigue: 

  

   2009 2008 
  

 

 Valor razonable del bono 
convertible emitido el 2 de 
enero de 2009 50,000) - 

12AppxB  
Ex4 

Componente de 
patrimonio (nota 20) (7,761) - 

   

 Componente de pasivo a 
su reconocimiento inicial 
al 2 de enero de 2008 42,239) - 

 Gastos por  intereses 
(nota 31) 3,083) - 

 Interés pagado (2,500) - 

   
 Componente de pasivo al 

31 de diciembre  42,822) - 

   
        

NIIF7p27(a) El valor razonable del componente de pasivo del bono convertible al 31 de diciembre de 2009 
fue de C42,617. El valor razonable se calcula utilizando flujos de efectivo descontados a la 
tasa de endeudamiento de 7.5%. 

  

 (c)  Acciones preferentes redimibles 
 

32p15, 
32p18(a) 

La Compañía emitió el 4 de enero de 2008, 30 millones de acciones preferentes redimibles 
cuyo valor nominal es de C1 por acción. Las acciones son obligatoriamente redimibles el 4 
de enero de 2013 a su valor nominal y pagan un dividendo anual de 6.5% 

  

10p21 El 1 de febrero de  2009, el Grupo emitió bonos denominados en dólares estadounidenses 
por su equivalente de C6,777  que devengan intereses a la tasa de 6.5% para financiar su 
programa de expansión y requerimientos de capital de trabajo en Estados Unidos. Los bonos 
se pagarán el 31 de diciembre de 2013. 
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 (d)  Obligaciones por arrendamientos financieros 
 

 Las obligaciones por arrendamientos financieros se encuentran efectivamente 
garantizadas debido  a que los derechos de propiedad sobre el activo revierten al 
arrendador en caso de incumplimiento. 

        

    2009 2008 
  

 

17p31(b, 
NIIF7p39(a), 
AppxBp14(a)) 

Obligaciones por arrendamientos 
financieros – pagos mínimos de 
arrendamiento 

    

  Hasta 1 año 2,749) 3,203) 

  Mayor a 1 año hasta 5 años 6,292) 7,160) 

  Mayor a 5 años 2,063) 2,891) 
  

 

    11,104) 13,254) 

  Futuros cargos financieros sobre 
arrendamientos financieros 

(2,106) (2,656) 

   

 

 

  Valor presente de las obligaciones por 
arrendamientos financieros  

 
8,998) 

 
10,598) 

   
      

17p31(b) El valor presente de las obligaciones por 
arrendamientos financieros es el siguiente:  

  

  Hasta 1 año 2,192) 2,588) 

  Mayor a 1 hasta 5 años 4,900) 5,287) 

  Mayor a 5 años 1,906) 2,723) 

   
    8,998) 10,598) 

   
 

23  Impuesto a la renta diferido 
 
12p74 El análisis de impuesto diferidos activos y pasivos es el siguiente: 
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   2009 2008 
  

 

  Impuesto diferido activo:   

  1Rp61 - Impuesto diferido activo que se recuperará después de 12 
meses    (2,873) (3,257) 

  -  Impuesto diferido activo que se recuperará dentro de 12 
meses   (647) (64) 

  

 

    (3,520) (3,321) 
  

 

  Impuestos diferidos pasivos: 
   

  –  Impuesto diferido pasivo que se recuperará después de 12 
meses    10,743) 8,016) 

  –  Impuesto diferido pasivo que se recuperará dentro de 12 
meses   1,627) 1,037) 

  
 

   12,370) 9,053) 
  

 

 
Impuesto diferido pasivo (neto)  

 
8,850 5,732 

  

 

 
  El movimiento bruto de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente: 

     

   2009 2008 
  

 

  Al 1 de enero 5,732) 3,047) 

  Diferencia en cambio  (1,753) (154) 

  Adquisición de subsidiaria (nota 39) 1,953) - 

  Cargo al estado de ganancias y pérdidas (nota 32) 379) 2,635) 

  Impuesto cargado al patrimonio (nota 32) 241) 224) 

  Impuesto cargado (abonado)directamente al patrimonio (nota 
20) 2,298) (20) 

   

  Al 31 de diciembre  8,850) 5,732) 
  

 

      

12p81(g)(i) 
12p81(g)(ii) 

El movimiento de los impuestos diferidos activos y pasivos en el año, sin considerar la 
compensación de  saldos, es el siguiente:   
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 Impuestos 
diferidos 
pasivos:    

Depreciació
n acelerada 
tributaria  

Ganancias 
de valor 
razonable  

Bono 
convertible  Otros  Total  

   
  Al 1 de enero de 

2008   6,058) 272) - 284) 6,614) 

12p81(g)(ii) Cargado/(abonado) al 
estado de ganancias y 
pérdidas 1,786) - - 799) 2,585) 

12p81(a) Cargado al 
patrimonio    -  435) - -  435) 

  Diferencia en 
cambio   241) 100) - - 341) 

   
12p81(g)(i) Al 31 de 

diciembre del 
2008   8,085)  807) - 1,083) 9,975) 

12p81(g)(ii) Cargado (abonado) al 
estado de ganancias y 
pérdidas 425) - (193) 138) 370) 

12p81(a) Cargado al 
patrimonio   - 231) 2,328) - 2,559) 

  Adquisición de 
subsidiaria   553) 1,375) - 275) 2,203) 

  Diferencia en 
cambio   (571) (263) - (123) (957) 

   
12p81(g)(i) Al 31 de 

diciembre de 
2009   8,492) 2,150) 2,135) 1,373) 14,150) 

   
 

 
  

  
Impuesto diferido 
activo  

Obligaciones 
por planes de 
pensión  Provisiones  

Pérdida por 
deterioro  

Pérdida 
tributaria  Otros  Total  

   
  Al 1 de enero de 200 8 (428) (962) (732) (1,072) (373) (3,567) 

12p81(g)(ii) 

Cargado (abonado) al 
estado de ganancias y 
pérdidas - 181) - - (131) 50) 

12p81(a) 
Cargado (abonado) al 
patrimonio (211) - - - (20) (231) 

  Diferencia en cambio - (35) - (460) - (495) 
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12p81(e) Se ha reconocido un impuesto a la renta diferido activo por la pérdida tributaria arrastrable 

en la medida que es probable la realización del correspondiente beneficio tributario a 
través de futuras rentas gravables. El Grupo no ha reconocido impuestos diferidos activos
por C333 (2008: C1,588) respecto de pérdidas ascendentes a C1,000 (2008: C5,294) que 
pueden aplicarse contra futura renta gravable. Pérdidas ascendentes a C900 (2008: 
C5,294) y C100 (2008: cero) expirarán en los años 2012 y 2013, respectivamente). 

   
12p81(f)   No se ha reconocido impuestos deferidos pasivos ascendentes a  C3,141 (2008: C2,016)

respecto de los impuestos retenidos y otros impuestos que tendrían que pagarse sobre las 
utilidades no remesadas por ciertas subsidiarias. Tales importes son permanentemente 
reinvertidos. Las utilidades no remesadas ascendieron C30,671 al 31 de diciembre de 
2009 (2008: C23,294). 

 
24  Obligaciones por beneficios de retiro del perso nal 

 
    2009 2008 

   
  Obligaciones en el balance general :      

  Pensiones  3,225) 1,532) 

  Beneficios médicos posteriores a la relación laboral 1,410) 701) 

   
    4,635) 2,233) 
  

 

  Cargo en ganancias y pérdidas (nota 30):     

  Pensiones 755) 488) 

  Beneficios médicos posteriores a la relación laboral 149) 107) 

   
   904) 595) 
  

 

 
 

  
Impuesto diferido 
activo  

Obligaciones 
por planes de 
pensión  Provisiones  

Pérdida por 
deterioro  

Pérdida 
tributaria  Otros  Total  

   

12p81(g)(i) 
Al 31 de diciembre  de 
2008 (639) (816) (732) (1,532) (524) (4,243) 

  

(Abonado)/cargado al 
estado de ganancias y 
pérdidas - (538) (322) 1,000 (131) 9) 

12p81(a) 
Cargado (abonado) al 
patrimonio 10) - - - (30) (20) 

  
Adquisición de 
subsidiaria (nota 39) (250) - - - - (250) 

  Diferencia en cambio - (125) (85) (350) (236) (796) 
   

12p81(g)(i) 
Al 31 de diciembre de 
2009 (879) (1,479) (1,139) (882) (921)  (5,300) 
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    2009 2008 
  

 

19p120A(h) Actualización de pérdidas reconocidas en EDIGR del 
período (antes de impuestos) 

- 494 

19p120A(i) Actualización acumulativa de pérdidas reconocidas en 
EDIGR (antes de impuestos) 

697) 203) 

  

 

        

  (a)  Beneficios de pensiones 
 

    

DV El Grupo opera planes de pensiones en Reino Unido y en  Estados Unidos sobre la base 
de la remuneración pensionable y del tiempo de servicios. La mayoría de los planes se 
financian externamente. Los activos que respaldan estos planes se mantienen en 
fideicomisos, fundaciones o instituciones similares reguladas por las leyes locales y por la 
práctica aceptada en cada país, las que también regulan la naturaleza de la relación entre 
el Grupo y los fideicomisarios (o equivalentes) y su composición. 

    

19p120A(d)(f) Los montos reconocidos en el balance general se determinan de la siguiente manera: 
        

    2009 2008 
  

 

  Valor actual de las obligaciones fondeadas 6,155) 2,943) 

  Valor razonable de los activos del plan (5,991) (2,797) 
  

 

    164) 146) 

  Valor actual de las obligaciones no fondeadas 3,206) 1,549) 

  Costos de servicios pasados no reconocidos (145) (163) 
  

 

  Pasivo según el balance general  3,225) 1,532) 
  

 

    

19p120A(c) El movimiento del pasivo reconocido en el balance general fue como sigue: 
 

    2009 2008 
  

 

  Al 1 de enero 4,492 3,479 

  Costo de servicios 751 498 

  Intereses 431 214 

  Contribuciones pagadas por los participantes de los planes: 55 30 

  Pérdidas/(ganancias) actuariales (15) 495 

  Diferencia en cambio (43) (103) 

  Beneficios pagados (66) (121) 

  Pasivos adquiridos en combinación de negocios (nota 38) 3,691 - 

  Reducciones 65 - 

  Liquidaciones1 - - 
  

 

  Al 31 de diciembre  9,361 4,492 
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19p11
9 

Para fines de esta ilustración de estados financieros, hemos asumido que todos los 
movimientos de la obligación de beneficios definidos se ha cargado a una sola partida. 

 
19p120A(e) El movimiento en el valor razonable de los activos del plan en el año fue como sigue:  

       

   2009 2008 
  

 

 Al 1 de enero 2,797 2,264 

 Retorno esperado de los activos del plan 510 240 

 (Pérdidas)/ganancias actuariales (15) (5) 

 Diferencia en cambio 25 (22) 

 Contribuciones del empleador 908 411 

 Contribuciones de los empleados 55 30 

 Beneficios pagados (66) (121) 

 Combinación de negocio (nota 39) 1,777 - 
 

 

 Al 31 de diciembre  5,991 2,797 
 

 

 
19p120A(g) 

 
Los montos reconocidos en el estado de ganancias y pérdidas se determinan de la 
siguiente manera:  

        
    2008 2007 
  

 

  Costo de los servicios 751 498 
  Intereses 431 214 
  Retorno esperado de los activos del plan (510) (240) 
  Costo de servicios anteriores 18 16 
  Pérdidas por reducciones 65 – 

 
Total incluido en gastos de personal (nota 30) 755 488 

  

  

19p120A(g) Del cargo total, C516 (2008: C319) y C239 (2008: C169) se incluyen en las cuentas 
“costo de ventas” y “gastos administrativos”, respectivamente. 

    

19p120A(m) El retorno real sobre los activos del plan ascendió a C495 (2008: C235). 
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  Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:  
 
  2009  2008 

19p120A(n)  Reino 
Unido  

EEUU  Reino 
Unido  

EEUU 

       
  Tasa de descuento 6.0% 6.1%  5.5% 5.6% 

  Tasa de inflación 3.6% 3.0%  3.3% 2.7% 

  Retorno esperado sobre   
activos del plan 

8.5% 8.3%  8.7% 8.7% 

  Futuro incremento salarial 5.0% 4.5%  4.5% 4.0% 

  Futuro incremento de 
pensiones 

3.6% 2.8%  3.1% 2.7% 

 
 Los supuestos respecto de la tasa de futura mortalidad se fijan sobre la basa de asesoría 

actuarial de acuerdo con las estadísticas publicadas y con la experiencia en cada territorio. 
Los supuestos de mortalidad de los países más importantes se basan en los siguientes 
cuadros de mortalidad post retiro: (i) Reino Unido: PNMA 00 y PNFA 00 con ajustes 
mínimos para el grupo, sujeto a mejoras anuales de 1% y factores de ajuste según escala 
de 110% para los actuales pensionistas masculinos, 125% para las actuales pensionistas 
femeninas y 105% para los futuros pensionistas de ambos sexos y (ii) Estados Unidos: 
RP2000 con un periodo de proyección de 10 -15 años. 

    

  Estas tablas se traducen en una expectativa de vida promedio en años de un pensionista 
que se jubila a la edad de 65 años de: 

 
  2009  2008 

  RU EEUU  RU EEUU 

       

 Retirados a la fecha de balance general:    

 - Masculino 22 20  22 20 

 - Femenino 25 24  25 24 

 Retirados 20 años después de la fecha de de balance general:   

 - Masculino 25 23  24 23 

 - Femenino 27 26  27 26 
 

DV La siguiente es la sensibilidad de la obligación integral por pensiones a cambios en los 
principales supuestos ponderados: 

 
 

  Cambio en supuestos  Impacto en la obligación integral  

 Tasa de descuento Incremento/disminución de 0.5% Incremento/disminución de 7.2% 

 Tasa de inflación Incremento/disminución de 0.5% Incremento/disminución de 5.1% 

 Tasa de crecimiento 
salarial 

 
Incremento/disminución de 0.5% 

 
Incremento/disminución de 3.3% 

 Tasa de mortalidad Incremento por 1 año Incremento del 5.2%   
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19p122(b) (b)  Beneficios de atención médica posteriores a la relación laboral  

   

El Grupo opera un número de planes de beneficios médicos posteriores a la relación 
laboral, principalmente en Estados Unidos. El método contable, supuestos y frecuencia de 
valuaciones son similares a aquellos usados para los planes de pensiones de beneficios 
definidos. La mayoría de estos planes no están fondeados.  

    

19p120A(n) Adicionalmente a los supuestos expuestos anteriormente, el principal supuesto actuarial es 
el de un aumento en los costos de salud en el  largo plazo de 8.0% por año (2008: 7.6%). 

    

19p120A(d)(f) Los montos reconocidos en el balance fueron las siguientes: 
 

   2009 2008 
  

 

  Valor presente de las obligaciones fondeadas 705) 340) 

  Valor razonable de los activos del plan (620) (302) 

   

   2009 2008 
  

 

  Al 1 de enero 1,003) 708) 

  Costo de los servicios 153) 107) 

  Intereses 49) 25) 

 Contribuciones de los participantes (1) del plan - - 

  Pérdidas/(ganancias) actuariales (2) 204) 

  Diferencia en cambio 25) (41) 

 Beneficios pagados (1) - - 

  Pasivos adquiridos en combinación de negocios (nota 38) 802) - 

 Reducciones (1) - - 

 Liquidaciones (1) - - 
   

  Al 31 de diciembre  2,030) 1,003) 
  

 

 

 
  

    85) 38) 

  Valor presente de las obligaciones no fondeadas 1,325) 663) 
  

 

  Pasivo según el balance general  1,410) 701) 
   

        

19p120A(c) El movimiento de la obligación por beneficios definidos es como sigue:  
 



NIIF PCGA Plc. - al 31 de diciembre de 2009 - (Toda s las cifras en miles de C a menos que se indique l o contrario) 

 

- 123 - 
 

19p120A(e) El movimiento en el valor razonable los activos del plan en el año fue como sigue: 

       

   2009 2008 
  

 

 Al 1 de enero 302) 207) 

 Retorno esperado de los activos del plan 53) 25) 

 Ganancias/(pérdidas) actuariales (2) (1) 

 Diferencia en cambio 5) (2) 

 Contribuciones del empleador 185) 73) 

 Contribuciones de los empleados (1) - - 

 Beneficios pagados (1) - - 

 Combinación de negocio (nota 39) 77) - 
 

 

 Al 31 de diciembre  620) 302) 
 

 

 
19p120A(g) Los montos reconocidos en el estado de ganancias y pérdidas fueron las siguientes:  

  

    2009 2008 
  

 

  Costos de los servicios 153) 107) 

  Intereses 49) 25) 

  Retornos esperados de los activos del plan (53) (25) 
  

 

  Total incluido en gastos de personal (nota 30) 149) 107) 
  

 

    

19p120A(g) Del cargo total, C102 (2008: C71) y C487 (2008: C36) se incluyen en el costo de ventas y 
gastos administrativos, respectivamente. 

    

19p120A(m) El retorno de los activos del plan fue de C51 (2008: C24).  

    

19p120A(o) El efecto de 1% en la tendencia de los gastos médicos asumidos es la siguiente:  

        

    Aumento  Disminución  
  

 

  Efecto en el agregado del costo del servicio corriente e 
intereses 

24 (20) 

  Efecto en la obligación por beneficios definidos 366 (313) 
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 (1) La NIC 19 requiere que se revele las contribuciones de empleados como parte de la 
conciliación de los saldos al inicio y al cierre de los activos del plan. No ha habido 
movimiento en los activos del plan relacionado con los beneficios médicos posteriores 
a la relación laboral en estos estados financieros pero las partidas se muestran para 
fines ilustrativos. 

 
(2)  La NIC 19 requiere la revelación de los pagos y de las reducciones como parte de la 

conciliación de los saldos iniciales y finales del valor presente de la obligación por 
beneficios definidos. No ha habido  movimiento en la obligación por beneficios 
definidos relacionados con los planes de pensión en estos estados financiero pero las 
partidas se muestran para fines ilustrativos. 

 

  (c)  Beneficios posteriores a la relación laboral (pensiones y atención médica) 

  

19p120A(j) Los activos del plan comprenden lo siguiente: 

        

   2009 2008 
  

 

 Instrumentos patrimoniales 3,256 49% 1,224 40% 

 Instrumentos de deuda 1,524 23% 571 18% 

 Inmuebles 1,047 16% 943 30% 

 Otros 784 12% 361 12% 
  

 

   6,611 100% 3,099 100% 
  

 

 
DV Las inversiones están bastante diversificadas, de manera que el desempeño adverso de 

una inversión no produzca un efecto material en el nivel de activos totales. La mayor 
proporción de activos se invierte en instrumentos de patrimonio, aunque el Grupo además 
invierte en inmuebles, bonos, fondos de cobertura y en efectivo. El Grupo considera  que 
los instrumentos de patrimonio ofrecen los mejores retornos a largo plazo con niveles de 
riesgo aceptables. La mayoría de los instrumentos de patrimonio pertenecen a carteras 
globales diversificadas de entidades altamente cotizadas (blue chip); con una meta de 
60% en instrumentos de patrimonio ubicados en Reino Unido y Europa, el 30% en  
Estados Unidos y el resto en mercados emergentes. 
 

19p120A(k) Los activos de los planes de pensión incluyen las acciones comunes de la Compañía cuyo 
valor razonable es de C136 (2008: C126) y a un edificio ocupado por el Grupo cuyo valor 
razonable es de C612 (2008: C609). 

    

19p120A(l) El retorno esperado de los activos del plan se determina considerando los retornos 
esperados disponibles de los activos que responden a la actual política de inversiones. 
Los rendimientos  esperados de las inversiones que generan intereses a tasas fijas se 
basan en los rendimientos brutos redimibles a la fecha del balance general. Los retornos 
esperados sobre las inversiones patrimoniales e inmobiliarias reflejan las tasas de interés 
de largo plazo de retornos ganados en los mercados a los que pertenecen las inversiones. 
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19p120(q) Las contribuciones esperadas a los planes de beneficios definidos posteriores a la 
relación laboral por el año terminado el 31 de diciembre de 2009 son de C1,150. 

  

DV El Grupo ha acordado como objetivo eliminar el déficit en los próximos nueve años. Los 
niveles de fondeo son monitoreados anualmente. La actual tasa de contribución acordada 
es 14% de los salarios pensionables en Reino Unido y 12% en Estados Unidos. Las 
valorizaciones se efectúan cada tres años. La próxima valorización se efectuará el 31 de 
diciembre de 2009. El Grupo considera que las tasas de contribución fijadas a la fecha de 
la última valorización son suficientes para eliminar el déficit en el periodo acordado y las 
contribuciones regulares, que se basan en los costos de los servicios, no se 
incrementarán significativamente.  

  

DV Un método de valorización alternativo al método del crédito unitario proyectado es el 
método de la valorización de compra de salida (buy-out valuation). Bajo este método se 
asume que la obligación integral por beneficios posteriores a la relación laboral será 
pagado transfiriendo todas las obligaciones a una aseguradora idónea. El Grupo estima 
que el monto requerido para cancelar las obligaciones por beneficios posteriores a la 
relación laboral a la fecha del balance general sería de C15,500. 

 
19p120A(p)   2009 2008 2007 2006 2005 
   

 Al 31 de diciembre           

 Valor presente de las 
obligaciones por beneficios 

 
11,391 

 
5,495 

 
4,187 

 
3,937 

 
3,823 

 Valor razonable de los 
activos del plan 

6,611 3,099 2,471 2,222 2,102 

 Déficit del plan 4,780 2,396 1,716 1,715 1,721 

 Ajustes a las obligaciones 
del plan basados en la 
experiencia  

 
(326) 

 
125 

 
55 

 
- 

 
- 

 Ajustes a los activos del plan  
basados en la experiencia 

 
(17) 

 
(6) 

 
(197) 

 
- 

 
- 
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25  Otras provisiones  
 
1Rp77(d)   

 
Restaura-
ción del 
medio 
ambiente 

 
 
 
 
Reestruc-
turación 

 
 
 
 
Reclamos 
legales 

 
 
Participación 
de los 
empleados en 
las utilidades 

Pasivos 
contingentes 
originados  de 
una 
combinación 
de negocios 

 
 
 
 
 
Total 

37p84(a) Al 1 de enero de 200 9 842 - 828 1,000 - 2,670 
 Cargado al estado de 

ganancias y pérdidas 
consolidado: 

     

37p84(b) - Provisiones 
adicionales - 
Ajuste a valor 
razonable de la 
adquisición del Grupo 
ABC 

 
 
 
 

316 

 
 
 
 

1,986 

 
 
 
 

2,405 

 
 
 
 

500 

 
 
 
 

1,000 

 
 
 
 

6,207 
37p84(d) - Montos revertidos  no 

utilizados  
 

(15) 
 

- 
 

(15) 
 

(10) 
 

- 
 

(40) 
37p84(e) - Ajuste del descuento   

40 
 
- 

 
- 

 
- 

 
4 

 
44 

37p84(c) -Utilizado en el año (233) (886) (3,059) (990) - (5,168) 
 Diferencia en cambio (7) - (68) - - (75) 
NIIF 5 p38 Transferido a grupo a 

ser dado de 
baja/clasificado a ser 
mantenido para la 
venta 

 
 

(96) 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- - 

 
 

(96) 
37p84(a) Al 31 de diciembre de 

2008 
 

847 
 

1,100 
 

91 
 

500 
 

1,004 
 

3,542 
 

        

  Análisis del total de las provisiones:     

    2009 2008 
 

 

1Rp69 No corriente (restauración del medio ambiente) 1,320 274 

1Rp69 Corriente 2,222 2,396 
  

 

    3,542 2,670 
  

 

    

  (a)  Restauración del medio ambiente 
 

37p85(a)-(c) El Grupo usa varios productos químicos en el tratamiento del cuero. Se reconoce una 
provisión para los costos que se incurrirán en la restauración de las unidades de 
fabricación. Se anticipa que C531 se usará en el año 2010 y C320 en el año 2011. Se 
estima que el costo total que se incurrirá será de C880 (2008: C760).   

  

 La provisión transferida al grupo a ser dado de baja clasificado como a ser mantenido para 
la venta asciende a C96 y está relacionada con la provisión para restauración del medio 
ambiente de Shoes Limited (parte del segmento mayorista). Ver nota 16 en la que se 
muestra mayor detalle respecto del grupo a ser dado de baja clasificado como a ser 
mantenido para la venta. 
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  (b)  Reestructuración 
 

37p85(a)-(c) La reducción en los volúmenes asignados a la producción en Step-Land (una subsidiaria) 
ocasionará la reducción de un total de 155 empleos en dos fábricas. Se ha llegado a un 
acuerdo con los representantes de los sindicatos locales que describe el número de 
personas involucrado y el paquete de compensación ofrecido por el Grupo para su retiro 
voluntario, así como los montos por pagar a aquéllos que se despida antes del cierre del 
año. El monto total de los costos estimados por reestructuración que se incurrirán 
ascienden a C799 al 31 de diciembre de 2009 (nota 30). Otros costos directos atribuibles a 
la reestructuración, incluyendo la cancelación de arrendamientos, ascienden a C1,187. 
Estos costos fueron totalmente provisionados en 2009. Se espera que la provisión de 
C1,100 constituida al 31 de diciembre de 2009 se utilice íntegramente en el primer 
semestre de 2010. 

    

36p130 Un cargo por deterioro de la plusvalía mercantil de C4,650 se reconoció en la unidad 
generadora de efectivo referente al mayorista Step-Land como resultado de esta 
reestructuración (nota 7). 

    

  (c) Reclamos legales 
 

37p85(a)-
(c)   

Los montos corresponden a la provisión para ciertas demandas legales contra el Grupo 
por clientes del segmento mayorista. Se espera que el saldo al  31 de diciembre de 2009 
se utilice en el primer semestre de 2010.  En opinión de los directores, luego de consultar 
con sus asesores legales, el resultado de estas demandas legales no representará 
ninguna pérdida significativamente mayor a los montos provisionados al 31 de diciembre 
de 2009. 

    

  (d)  Participación de los empleados en las utilidades y bonos 
 

19p8(c),10 
DV, 
37p859(a) 

La provisión para la participación de los empleados en las utilidades de la Compañía y de 
los bonos de desempeño se paga dentro del mes siguiente al de la finalización de los 
estados financieros auditados.  

  

 (e)  Pasivos contingentes 

  
Se ha reconocido un pasivo contingente de C1,000 en la adquisición de Your Shoes Grupo 
por una acción legal pendiente de resolución en la que la entidad es la demandada. La 
demanda surge de un cliente que alega que le fueron entregados productos defectuosos. 
Se espera que la corte tome su decisión sobre este caso en 2011, plazo normal de los 
procesos judiciales. El potencial monto descontado de todos los pagos que el Grupo 
podría asumir si la decisión final de la corte le resulta desfavorable se ha estimado entre 
C500 y C1,500. Al 31 de diciembre de 2009 no se ha producido cambios en el monto 
reconocido (excepto por el ajuste del descuento de C4) por el pasivo al 31 de marzo de 
2009, dado que no se ha producido cambios en las probabilidades del resultado final del 
proceso. 
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 Los vendedores del Grupo ABC acordaron contractualmente indemnizar a  NIIF PCGA plc 
por los montos a pagar que resulten de la demanda judicial mencionada arriba. Esta posible 
compensación no se reconocerá sino  hasta que su cobro sea virtualmente seguro y se 
reconocerá como un ajuste a la plusvalía mercantil en el momento en que los montos se 
reciban del vendedor.  

 
26  Otras (pérdidas)/ganancias – neto 

 
  2009 2008 

NIIF7p20(a) 
(i) 

Activos financieros a valor razonable a través de ganancias y 
pérdidas (nota 14): 

  

 -  Pérdidas en valor razonable  
-  Ganancias en valor razonable  

(508) 
593 

(238) 
- 

    

 
NIIF7p20 (a) 
(i) 

 
Futuros de moneda extranjera  

  

21p52(a) -  Negociables 
-  Ganancia/(pérdida) en cambio neta (nota 32) 

86 
(277) 

88 
200 

NIIF7p24 
(a) 

Inefectividad de las coberturas de valor 
razonable (nota 11) 

(1) (1) 

NIIF7p24 
(b) 

Inefectividad de las coberturas de flujos de 
efectivo (nota 11) 

17 14 

  (90) 63 
 

27  Otros ingresos 
 
  2009 2008 
18p35(b)(v)  Dividendos de activos financieros disponibles para la venta 1,100 883 
18p35(b)(v)  Dividendos de activos financieros a valor razonable a través 

de ganancias y pérdidas. 
 

800 
 

310 
 Ingreso de inversiones 1,900 1,193 
 Reembolso del seguro - 66 
  1,900 1,259 
    
 
 

El reembolso del seguro corresponde al exceso recibido del seguro respecto de los 
valores en libros de los bienes siniestrados dados de baja.  

 
28  Pérdida en terreno expropiado 

 

  
En 2009 ciertos terrenos no urbanizados de propiedad del Grupo en Reino Unido fueron 
expropiados para ampliar una autopista adyacente a la planta del Grupo. Las pérdidas 
relativas a la expropiación ascendieron a C1,117 al 31 de diciembre de 2008  (2008: cero). 
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29  Gastos por naturaleza 
 

 
30a  Gastos por beneficios del personal 
 

  2009 2008 
19p142 Jornales y salarios, incluyendo costos de reestructuración por C799 

(2008: cero)  
(nota 25) y beneficios por cese por C1,600 (2007: cero) 
Seguridad social 

 
 

28,363 
9,369 

 
 

10,041 
3,802 

NIIF2p51(a) Opciones de acciones otorgadas a directores y empleados   690 822 
19p46 Pensiones – planes de contribución definida 756 232 
19p120A(g)  Pensiones – planes de beneficio definido (nota 24) 755 488 
19p120A(g)  Otros beneficios posteriores a la relación laboral (nota 24) 149 107 
  40,082 15,492 
 

30b  Promedio del número de empleados 
 
  2009 2008 
 Número  de trabajadores  535 210 
 

31  Ingresos y gastos financieros 
 
  2009 2008 
NIIF7p20(b) Gastos por intereses:   
 - Préstamos bancarios (5,317) (10,646) 
 - Dividendos de acciones preferentes redimibles (nota 21) (1,950) (1,950) 
 - Bono convertible (nota 21) (3,083) - 

 - Pasivo por arrendamientos financieros (550) (648) 
37p84(e) - Provisión: ajuste de descuento (nota 24) (44) (37) 
21p52(a) Ganancia en cambio neta de actividades financieras (nota 32) 2,594 996 
 Ganancias en el  valor razonable de instrumentos financieros:   

NIIF7p23(d) 
– Permutas de tasa de interés: cobertura de flujos de efectivo, 
transferencia del patrimonio neto 

 
102 

 
88 

NIIF7p24(a)(i) – Permutas de tasa de interés: cobertura de valor razonable 16 31 
NIIF7p24(a) 
(ii) 

Ajuste del valor razonable de préstamos bancarios atribuible al riesgo 
de tasa de interés (16) (31) 

 Gastos financieros  (8,248) (12,197) 
    
 

  2009 2008 

1Rp104 
Variación de las existencias de productos terminados y de productos en 
proceso 6,950 (2,300) 

1Rp104 Consumo de materia prima y de suministros 53,302 31,845 
1Rp104 Beneficios del personal (nota 30 a) 40,082 15,492 
1Rp104 Depreciación, amortización y cargos por deterioro (notas 6 y 7)  23,204 10,227 
1Rp104 Transporte 8,584 6,236 
1Rp104 Publicidad 12,759 6,662 
1Rp104 Arrendamientos operativos (nota 6) 10,604 8,500 
1Rp104 Otros gastos 2,799 1,659 

 
Total del costo de ventas, gastos de distribución y  gastos 
administrativos 158,284 78,321 
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  2009 2008 
 

 
Montos capitalizados en activos calificables 
Total costos financieros 

 
75 

(8,173) (12,197) 

21p52(a) 
Ingresos financieros: 
- Ingresos por intereses de depósitos bancarios a corto plazo 550 489 

NIIF7p20(b) 
- Ingresos por intereses de activos financieros disponibles para la 
venta 963 984 

NIIF7p20(b) - Ingresos por intereses de préstamos a relacionadas (nota 39) 217 136 
 Ingresos financieros  1,730 1,609 
 Gastos financieros, neto  (6,443) (10,588) 
 

32 Gasto por impuesto a la renta 
 
  Grupo   2009 2008 
 Impuesto corriente:   
12p80(a) Impuesto corriente de las utilidades del año 14,082 6,035 
12p80(b) Ajuste de años anteriores 150 - 
 Total impuesto corriente  14,232 6,035 
    
 Impuesto diferido (nota 23):   
12p80(c) Generación y extorno de diferencias temporales 476 2,635 
12p80(d) Efecto del cambio en la tasa del impuesto en Reino Unido (97) - 
 Total impuesto d iferido  379 2,635 
  Gasto por impuesto a la renta   14,611 8,670 
   
12p81(c) El impuesto a la renta del Grupo calculado sobre la utilidad antes del impuesto difiere del 

monto teórico que resultaría de usar la tasa promedio ponderado del impuesto aplicable a 
las utilidades de las compañías consolidadas, como sigue : 

        
    2009 2008 
   

  Utilidad antes del impuesto a la renta   46,826 24,918 
  

 
Impuesto calculado a las tasas tributarias locales aplicables a las 
utilidades generadas en los respectivos países   15,453 7,475 

 Efecto del impuesto por:  
  Resultados reportado por las asociadas, neto de impuesto 57 (44) 
   Ingreso exonerado de impuestos (1,072) (212) 
   Gastos no deducibles  1,540 1,104           
   Utilización de pérdidas tributarias no reconocidas en años anteriores (1,450) – 
   Pérdidas tributarias por las que no se ha reconocido impuesto a la 

renta diferido activo   30 347 
 Remedición del impuesto diferido – cambio en la tasa del impuesto en 

Reino Unido (97) – 
 Ajuste de años anteriores 150 – 
   
  Cargo por impuesto a la renta   14,611 8,670 
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12p81(d) Durante el año, como resultado del cambio en la tasa del impuesto a la renta en Reino 

Unido de 30% a 28%, la que fue sustancialmente promulgada el 26 de junio de 2009 y 
que estará vigente a partir del 1 de abril de 2010, los saldos del impuesto a la renta 
diferido han sido remedidos. El impuesto diferido que se espera se extorne en el año 
que termina el 31 de diciembre de 2010 se ha medido usando la tasa efectiva que se 
aplicará en Reino Unido en dicho periodo (28.5%). 

  
12p81(d) La tasa tributaria promedio ponderado aplicable fue de 33% (2008: 30%). El aumento 

fue causado por el cambio en la rentabilidad de las subsidiarias del Grupo en sus 
respectivos países neto del efecto de la reducción en la tasa del impuesto Reino Unido. 
 

12p81(ab) El impuesto (cargado)/abonado en relación a los componentes de otros resultados 
integrales se resume de la siguiente manera: 

 

  
   2009 2008 

   
Antes de 

impuestos  
(Cargo )/abono 
de impuesto  

Después de 
impuestos  

Antes de 
impuestos  

(Cargo)/abono 
de impuesto Después de impuestos  

 
 Ganancias por valor 

razonable         
1Rp90 − Terrenos y edificios − − − 1,133 (374) 759
1Rp90 − Activos financieros 

disponibles para la 
venta 560 (198) 362 123 (61) 62

1Rp90 Participación en otros 
resultados integrales 
de  asociadas (12) − (12) (14) − (14)

1Rp90 Pérdidas actuariales 
de obligaciones de 
beneficios por retiro 
del personal − − − (705) 211 (494)

1Rp90 Impacto del cambio en 
la tasa del impuesto en 
el Reino Unido sobre 
el impuesto diferido − (10) (10) − − −

1Rp90 Cobertura de flujos de 
efectivo 97 (33) 64 (3) − (3)

1Rp90 Cobertura de inversión 
neta (45) − (45) 40 − 40

1Rp90 Diferencia en cambio 2,244 − 2,244 (156) − (156)
NIIF3p59 Incremento en el valor 

razonable de la 
participación 
proporcional que se 
mantiene en el Grupo 
ABC (nota 39) 850 − 850 − − −

 

 
Otros resultados 
integrales  3,694 (241) 3,453 418 (224) 194

  

 Impuesto corriente4  − −  −  − − −

 
Impuesto diferido (nota 
23) − (241) − − − −

 

   (241) (224) 
  
 

                                                 
4 No hay impuestos a la renta corriente que se relacionen con otros resultados integrales en estos estados financieros, pero la línea de la partida se muestra para 
efectos ilustrativos.  
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12p81(a) El impuesto a la renta (cargado)/abonado directamente al patrimonio durante el año se resume 

de la siguiente manera: 

 
    2009 2008 
  

 

  Impuesto corriente (2):   

  Esquema de opciones de acciones – – 

  Impuesto diferido:   

  Esquema de opciones de acciones 30 20 

  Bono convertible – componente de patrimonio (3) (nota 20) (2,328) − 

    (2,298) 20 
  

 

   

  Adicionalmente, el impuesto a la renta diferido de C49 (2008: C43) fue transferido de otras 
reservas (nota 20) a resultados acumulados (nota 19). Esto representa el impuesto diferido 
sobre la diferencia entre la depreciación registrada de edificios y la depreciación equivalente 
sobre la base de su costo histórico. 

 
 (2) La NIC 12 requiere que se exponga el impuesto corriente cargado/abonado al patrimonio 

en adición del impuesto diferido. No hay partidas por impuestos a la renta corriente que 
afecten al patrimonio en estos estados financieros. Las líneas se incluyen para fines 
ilustrativos. 

 
(3) Se asume que la base impositiva de los bonos convertibles no se descompone en sus 

elementos de pasivo y de capital. Si la base impositiva fuera descompuesta, se tendría un 
impacto en la posición del impuesto diferido.  

      
 Adicionalmente, impuestos a la renta diferidos por C49 (2008: C43) se transfirieron de otras 

reservas (nota 20) a los resultados acumulados (nota 19). Esto representa el impuesto diferido 
de la diferencia entre la depreciación de los edificios sobre su valor revaluado y su depreciación 
sobre su costo histórico. 

 
33 Ganancias (pérdidas) por diferencias en cambio, netas 

 
21p52(a) Las diferencias en cambio (cargadas)/abonadas al estado de ganancias y pérdidas se incluyen 

en las siguientes cuentas: 

        

    2009 2008 
  

 

  Otras (pérdidas)/ganancias – neto (nota 26) (277) 200 
  Gastos financieros, neto  (nota 31) 2,594 996 
  

 

    2,317 1,196 
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34 Utilidad por acción 
 
  (a) Básica 

   
La utilidad por acción básica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas  de la 
Compañía entre el promedio ponderado de las acciones comunes en circulación en el año, 
excluyendo las acciones comunes adquiridas por la Compañía y mantenidas como acciones de 
tesorería (nota 17). 

        
    2009 2008 
  

 

33p70(a) Utilidad atribuible a los accionistas de la Compañía 29,767 15,512 

 Utilidad de las operaciones discontinuas atribuible a los accionistas de la 
Compañía  100 120 

 

 

  29,867 15,632 
  

 

33p70(b) Promedio ponderado de las acciones comunes en circulación (en miles) 23,454 20,500 
  

 

     

  (b)  Diluida 

   
La utilidad por acción diluida se calcula ajustando el promedio de acciones comunes en 
circulación para simular la conversión de todas las acciones comunes potenciales diluibles.  La 
Compañía tiene dos categorías de acciones comunes potencialmente diluibles: deuda 
convertible y opciones de acciones. Se asume que la deuda convertible ha sido convertida en 
acciones comunes y que la utilidad neta se ajusta para eliminar el gasto por intereses menos el 
efecto tributario. Para las opciones de acciones, se realiza un cálculo para determinar la 
cantidad de acciones que podrían ser adquiridas a valor razonable (determinado como el 
promedio del precio de mercado de la acción de la Compañía) basado en el valor monetario de 
los derechos de suscripción incorporados en las opciones de acciones en circulación.  El 
número de acciones calculado como se indica anteriormente se compara con el número de 
acciones que se habrían emitido asumiendo que las opciones de acciones hubieran sido 
ejercidas. 

        

    2009 2009 

 Utilidad   

  Utilidad atribuible a los accionistas  de la Compañía 29,767 15,512 

  Gasto por intereses de la deuda convertible (neto de impuestos) 2,158 − 
  

 

33p70(a) Utilidad utilizada para determinar la utilidad diluida por acción  31,925 15,512 

 Utilidad de las operaciones discontinuas atribuible a los accionistas de la 
Compañía  100 120 

 

 

  32,025 15,632 
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    2009 2009 

  Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulación (en miles) 23,454 20,500 

  Ajustes por:     

  – conversión simulada de deuda convertible (en miles) 3,030 − 

  – Opciones de acciones (en miles) 1,213 1,329 
  

 

33p70(b) Promedio ponderado de acciones comunes para el cálculo de la utilidad 
diluida por acción (en miles) 27,697 21,829 

  

 

     
35  Dividendos por acción 

 
1p95 
1p125(a) 
10p12 

Los dividendos pagados en 2009 y en 2008 fueron C10,102 (C 0.48 por acción) y C15,736 (C 
0.78 por acción) respectivamente. Un dividendo respecto del año terminado el 31 de diciembre 
de 2009 de C0.51 por acción, por un monto total de C12,945, será propuesto en la Junta 
General Anual de Accionistas del 30 de abril de 2010. Los estados financieros no reflejan este 
dividendo por pagar. 

 
36  Efectivo generado por las actividades de operac ión 

 
  2009 2008 

7p18(b), 
20  

Utilidad antes de impuesto incluyendo a las operaciones discontinuas 47,066) 25,118) 

 Ajustes:   
–  Depreciación (nota 6)  17,754) 9,662) 
–  Amortización (nota 7) 800) 565) 
–  Deterioro de la plusvalía mercantil (nota 7) 4,650) - 
–  (Ganancia) pérdida en la venta de  inmuebles, maquinaria y equipo (ver 

abajo) 
 

(17) 
 

8) 
– Pagos en acciones e incremento en las obligaciones de beneficios de retiro 509) 1,470) 
– Ganancia en el valor razonable de instrumentos financieros derivados (nota 

26) 
 

(86) 
 

(88) 
– (Ganancia) pérdida en activos financieros a valor razonable a través de 

ganancias y pérdidas (nota 26) 
 

(85) 
 

238) 
– Ingresos por dividendos de activos financieros disponibles para la venta 

(nota 27) 
 

(1,100) 
 

(883) 
– Ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable a través de 

ganancias y pérdidas (nota 27) 
 

(800) 
 

(310) 
– Gastos financieros, neto (nota 31) 6,443) 10,588) 
– Pérdida (utilidad) atribuible a asociadas (nota 8) 174) (145) 
– (Ganancias) pérdidas en cambio de actividades operativas (nota 33) 277) (200) 
Cambios en el capital de trabajo (excluyendo los ef ectos de la adquisición  
y de las diferencias en cambio en la consolidación) : 

 

–  Existencias (6,631) (966) 
–  Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (1,339) (2,966) 
–  Activos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas (3,747) (858) 
–  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (7,634) 543) 
Efectivo generado por las operaciones  56,234) 41,776) 
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 En el estado de flujos de efectivo, el producto de la venta de inmuebles, maquinaria, y equipo 
comprende: 
 
 2009 2008 
Valor neto en libros (nota 6) 6,337 2,987 
Ganancia (pérdida) en la venta de inmuebles, maquinaria y equipo 17  (8) 
Efectivo recibido de la venta de inmuebles, maquina ria y equipo  6,354  2,979 

  
Transacciones que no afectan los flujos de efectivo 
 

  

7p43 La principal transacción que no afecta los flujos de efectivo fue la emisión de acciones para el 
pago de la adquisición descrita en la nota 39. 

 
37  Contingencias 

 
37p86 El Grupo tiene pasivos contingentes en relación con garantías bancarias y otras garantías y 

asuntos que surgen en el curso normal de sus operaciones. 

    

  No se anticipa que surja algún pasivo significativo de los pasivos contingentes en adición de 
los ya provisionados (nota 25). 

    

  Respecto de la adquisición del Grupo ABC el 1 de marzo de 2009 (nota 39),  un pago efectivo 
adicional de 5% de la utilidad del Grupo ABC hasta un monto máximo no descontado de 
C2,500, puede ser requerido si las operaciones adquiridas logran ventas superiores a C7,500 
en el año 2010.  A la fecha de la adquisición, no se consideró probable que estos montos se 
paguen.  Por lo tanto no se incluyeron como parte de la retribución por la combinación de 
negocios. No ha habido cambios en esta evaluación al cierre del año. 

  

37p89  El Grupo ha celebrado acuerdos de “ganancia de salida” respecto de la venta efectuada el 30 
de junio de 2006 de Leather Goods Limited. El Grupo recibirá un pago adicional si el 
rendimiento futuro de Leather Goods Limited alcanza un nivel determinado. No se ha 
reconocido ninguna ganancia en los estados financieros ya que el monto de esta ganancia 
adicional depende del resultado total de Shoe Shine Limited para el periodo de 39 meses que 
termina el 31 de marzo de 2011. 

 
38  Compromisos 

 

  (a)  Compromisos de capital 

  

Los gastos de capital comprometidos pero no incurridos a la fecha del balance general son los 
siguientes: 
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    2009 2008 
  

 

16p74(c) Inmuebles, maquinaria y equipo 3,593 3,667 

38p122(e) Activos intangibles 460 474 
  

 

    4,053 4,141 
  

 

        

  (b) Compromisos en arrendamientos operativos – en los que la Compañía es el arrendatario 
(inquilino).  

 

17p35(d) El Grupo arrienda locales de venta al por menor, oficinas y almacenes bajo contratos de 
alquiler operativos no cancelables. Los contratos de alquiler tienen términos que fluctúan entre 
cinco y diez años y la mayoría de estos contratos de arrendamiento son renovables al final del 
periodo del arrendamiento a precios de mercado.  

    

17p35(d) El Grupo también arrienda diversas plantas y maquinaria bajo contratos de alquiler operativos 
cancelables. El Grupo debe dar aviso previo de la terminación de dichos acuerdos con seis 
meses de anticipación. El gasto por arrendamientos cargado al estado de ganancias y 
pérdidas en el año se revela en la nota 29. 

    

17p35(a) El total de los pagos mínimos futuros de arrendamiento por contratos de alquiler operativos no 
cancelables se presenta a continuación: 

        

    2009 2008 
  

 

  Hasta 1 año 11,664 10,604 

  Más de 1 año y hasta 5 años 45,651 45,651 

  Más de 5 años 15,710 27,374 
  

 

    73,025 83,629 
  

 

 

39  Combinación de negocios 
NIIF3p66 
(a) 
NIIF3p67 
(a-c) 
NIIF3p70 
(a) 
NIIF3p67 
(i) 
NIIF3p70 
(b) 

El 30 de junio de 2008, el Grupo adquirió el 15% del capital social del Grupo ABC por C1,126 
(nota 10). A dicha fecha, el valor razonable de los activos y pasivos netos del Grupo ABC 
ascendía a C1,126 y en consecuencia no se registró plusvalía mercantil alguna en la inversión 
inicial de 15%. El 1 de marzo de 2009, el Grupo adquirió un 55% adicional del capital social y 
obtuvo control del Grupo ABC, comercializador de calzado y otros productos de cuero que 
opera en EE.UU. y en varios países de Europa Occidental. El negocio adquirido contribuyó con 
ingresos de C44,709 y una ganancia neta de C2,762 al Grupo por el periodo comprendido 
entre el 1 de marzo y el 31 de diciembre de 2009. Si la adquisición hubiera ocurrido el 1 de 
enero de 2009, los ingresos del Grupo habrían sido de C220,345 y la ganancia antes de las 
distribuciones habría sido de C33,126. Estos montos han sido calculados utilizando las 
políticas contables del Grupo y al ajustar los resultados de la subsidiaria para reflejar la 
depreciación y amortización adicional que habría sido cargado asumiendo que los ajustes de 
valor razonable a inmuebles, maquinaria y equipo y los activos intangibles se hubieran aplicado 
desde el 1 de enero de 2009, junto con sus efectos tributarios. 
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  Los detalles de los activos netos adquiridos y de la plusvalía mercantil son como sigue: 
  

     2009 

NIIF3p67 
(d) 

Pago por la adquisición:   

7p40(b) – Efectivo pagado  4,050 

  – Costos directos relacionados con la adquisición  200 

NIIF3p67 
(d) (i) 

– Valor razonable de las acciones emitidas, neto de costos 
de emisión por C50 (nota 17) 

  
10,000 

  

 

7p40(a) Total pagado por la adquisición   14,250 
 

 

 
NIIF3p67 
(h) 

 
La plusvalía mercantil se atribuye a la base de clientes adquirida y a economías de escala 
que se espera de la combinación de las operaciones del Grupo con las del Grupo ABC. 

    

NIIF3p67 
(d) (ii) 

El valor razonable de las acciones que se emitieron se basó en el precio publicado por acción 
al 1 de marzo de 2009. 

   

NIIF3p67 
(f) 

Los activos y los pasivos al 1 de marzo de 2009 que surgieron de la adquisición son los 
siguientes: 

   
Valor 
razonable 

 Valor en libros en  la 
organización adquirida  

Efectivo y equivalentes de efectivo 300   300 
Inmuebles, maquinaria y equipo (nota 6) 67,784  63,562 
Marcas (incluidas en intangibles) (nota 7) 2,000   - 
Licencias (incluidas en intangibles) (nota 7) 1,000  - 
Relaciones contractuales con clientes (nota 7) 1,000  - 
Inversión en asociadas (nota 8) 389  329 
Activos financieros disponibles para la venta (nota 
10) 

473  473 

Existencias 1,122  672 
Cuentas por cobrar 585  585 
Cuentas por pagar (12,461)  (12,461) 
Obligaciones por beneficios de retiro    
–  Pensiones (Nota 24) (1,914)  (1,901) 
– Otras obligaciones posteriores a la relación 

laboral (nota 24) 
(725)  (725) 

Préstamos (41,459)  (41,459) 
Pasivo contingente (1,000)  - 
Impuesto a la renta diferido pasivo, neto (nota 23) (1,953)  (410) 
Valor razonable de los activos netos  15,141  8,965 
Interés minoritario (30%) (4,542)   
Excedente de revaluación de activos (nota 20) (850)   
Plusvalía mercantil (nota 7) 4,501   
Total pagado por la compra  14,250   

 Pago por la adquisición liquidado en efectivo   4,250 
7p40(c)  Efectivo y equivalentes de efectivo en libros de la 

subsidiaria adquirida 
   

(300) 
 Salida de efectivo por la adquisición    3,950   
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 No se produjeron combinaciones de negocios en el año terminado el 31 de diciembre de 
2008. 
 

NIIF3  El valor razonable de activos intangibles identificables adquiridos de C4,000 (incluyendo 
las marcas registradas y licencias) es provisional y pendiente de la recepción de las 
últimas valorizaciones de dichos activos.  

  

 En la nota 41 se expone información acerca de las combinaciones de negocios que se 
produjeron después de la fecha del balance general pero antes de la aprobación de estos 
estados financieros. 
 

40  Transacciones entre partes relacionadas 
 
1p126(c) 
24p12 

El Grupo es controlado por M Limited (constituida en Reino Unido), la que posee 57% de las 
acciones de la Compañía. La posesión del restante 43% de las acciones está difundida entre 
numerosos accionistas. La compañía matriz del Grupo es G Limited (constituida en Reino 
Unido). La última parte controlante del Grupo es el Sr. Power. 

        

24p17, 18, 
22 

Las siguientes transacciones se realizaron entre partes vinculadas: 
  

        

24p17(a) (a)  Venta de bienes y servicios     

        

  Venta de bienes: 2009 2008 

  – Asociadas 1,123 291 

  Venta de servicios:     

  – G Limited (servicios legales y de administración) 67 127 

  – Familiares cercanos del Sr. Power última entidad  
controlante (servicios de diseño)   100 104 

    1,290 522 

    

  Los bienes se venden a precios de lista vigentes y en términos similares a aquéllos 
disponibles a terceros (1). Los servicios se negocian con las partes vinculadas sobre la base 
de “costo más margen”, permitiendo un margen  que fluctúa entre 15% y 30% (2007: entre 
10% y 18%).    

    

  (1)  La Gerencia debe revelar que las transacciones con partes vinculadas se llevaron a 
cabo en términos de mercado sólo cuando tales condiciones pueden ser demostradas 
(NIC 24p21). 
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24p17(a) (b)  Adquisición de bienes y servicios 
    

    2009 2008 
  

 

  Adquisición de bienes:     

  – Asociada 3,054 3,058 

  Adquisición de servicios:    

  – entidad controlada por personal clave de la gerencia  83 70 

  – matriz inmediata (servicios de administración) 295 268 
  

 

    3,432 3,396 
  

 

        

24p21 Los bienes y servicios se compran de asociadas y de una entidad controlada por personal 
clave de la gerencia en términos comerciales normales. La entidad controlada por personal 
clave de la gerencia es una firma que pertenece al Sr. Chamois, un director no ejecutivo de la 
Compañía. Los servicios de administración se adquieren de la matriz inmediata sobre la base 
del costo más margen; permitiendo un margen en el rango de 15% y 30% (2008: 10%). 

   

24p16 (c) Compensación de la gerencia clave 

  

La gerencia clave incluye a los directores (ejecutivos y no ejecutivos), miembros del Comité 
Ejecutivo, el Secretario de la Compañía y el Jefe de Auditoría Interna. La compensación 
pagada o por pagar a la gerencia clave por sus servicios se muestra a continuación: 

        

    2009 2008 
  

 

24p16(a) Salarios y otros beneficios a corto plazo del personal 2,200 1,890 

24p16(d) Beneficios por cese 1,600 - 

24p16(b) Beneficios posteriores a la relación laboral 123 85 

24p16(c) Otros beneficios a largo plazo 26 22 

24p16(e) Pago en acciones 150 107 
  

 

    4,099 2,104 
  

 

 

24p17(b), 
1p74 

(d) Saldos al cierre del año resultantes de las ventas/compras de bienes/servicios: 
 

    2009 2008 
  

 

  Cuentas por cobrar a partes vinculadas (nota 12):     

  – Matriz principal 50 40 

  – Miembros cercanos de la familia de personal clave de la gerencia 4 6 

  Cuentas por pagar a partes vinculadas (nota 20):   

  – Matriz principal 200 190 

  – Asociadas 1,902 1, 005 

  – Entidad controlada por la gerencia clave 100 − 
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  Las cuentas por cobrar a partes vinculadas surgen principalmente de transacciones de venta 
y vencen dos meses después de la fecha de la venta. Estas cuentas por cobrar no tienen 
garantías y no generan intereses. No se han hecho provisiones por estas cuentas por cobrar 
a partes vinculadas (2008: cero). 

    

  Las cuentas por pagar a partes vinculadas surgen principalmente de transacciones de 
compra y vencen dos meses después de la fecha de la compra. Estas cuentas no devengan 
intereses. 

        

24p17, 
1p74 (e)  Préstamos a partes vinculadas     

        
    2009 2008 
  

 

  Préstamos a la gerencia clave de la Compañía (y sus familiares).1:     

  Al 1 de enero 196 168 

  Préstamos otorgados en el año 343 62 

  Reembolso recibido de préstamos otorgados (49) (34) 

  Intereses cargados 30 16 

  Intereses recibidos (30) (16) 

   
  Al 31 de diciembre  490 196 

   
  Préstamos a asociadas:     

  Al 1 de enero 1,192 1,206 

  Préstamos otorgados en el año 1,000 50 

  Reembolso recibido de préstamos otorgados (14) (64) 

  Intereses cargados 187 120 

  Intereses recibidos (187) (120) 

   
  Al 31 de diciembre  2,178 1,192 

   
  Total de préstamos a partes vinculadas:     

  Al 1 de enero 1,388 1,374 

  Préstamos otorgados en el año 1,343 112 

  Reembolsos recibidos de préstamos otorgados (63) (98) 

  Intereses cargados 217 136 

  Intereses recibidos (nota 30) (217) (136) 

   
  Al 31 de diciembre  (nota 12) 2,668 1,388 

   
  

 (1)  Ninguno de los préstamos otorgados a miembros de la gerencia clave corresponde a 
Directores.  
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24p17(b)(i) Los préstamos otorgados a la gerencia clave tienen los siguientes términos y condiciones: 
            

  Nombre del  Gerente  
 Monto del 

préstamo  
 

Términos  
 

Tasa de interés  

  2009        

  Sr. Brown  C173  Pagos mensuales en 2 años  6.3% 

  Sr. White  C170  Pagos mensuales en 2 años  6.3% 

           

  2008        

  Sr. Black  C20  Pagos mensuales en 2 años  6.5% 

  Sr. White  C42  Pagos mensuales en 1 año  6.5% 
 

 NIIF7p15 Algunos préstamos ascendentes a C1,500 otorgados a asociadas (2008: C500) están 
garantizados con acciones de compañías listadas en mercados bursátiles. El valor 
razonable de estas acciones fue de C65 a la fecha del balance general (2008: C 590). 

    

  Los préstamos a asociadas vencen el 1 de enero de 2009 y devengan intereses a la tasa de 
7.0% (2008: 8%). El valor razonable y la tasa efectiva de interés se expone en la nota 12. 

    

24p17(c) No se requiere constituir ninguna provisión en 2009 y en 2008 para los préstamos otorgados 
a los miembros de la Gerencia clave ni para los otorgados a las asociadas. 

 
41  Eventos posteriores a la fecha del balance  

 
  (a)  Combinación de negocios 

 

10p21, 
NIIF3p66(b), 
NIIF3p67  
(a-c) 

El Grupo adquirió el 1 de febrero de 2010 por un pago en efectivo de C5,950 el 100% de 
las acciones representativas del capital social de K&Co, un grupo de compañías 
especializado en la fabricación de calzado para deportes extremos. 

  Los detalles de los activos netos y de la plusvalía mercantil son los siguientes: 

        

   
NIIF3p67(d) Pago por la adquisición:     

  – Efectivo pagado   5,950) 

  – Costos directos relacionados con la adquisición   150) 

   
7p40(a) Total pagado por la adquisición   6,100) 

  Valor razonable de los activos adquiridos (ver abajo)   (5,145) 

   
  Plusvalía mercantil   955) 
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NIIF3p67(h) 
NIIF3p67(f) 

La plusvalía mercantil se origina por la sólida posición y rentabilidad comercial de K&Co en 
el nicho de mercado de equipos para deportes extremos. 

        

  Los activos y los pasivos que surgen de la adquisición son los siguientes: 
        

    

Valor 
razonable  

Valor en 
libros en  la 
organización 
adquirida  

   
  Efectivo y equivalentes de efectivo 195) 195) 

  Inmuebles, maquinaria y equipo 29,056) 28,234) 

  Marcas 1,000) – 

  Licencias 700) – 

  Relaciones contractuales con clientes 1,850) – 

  Acuerdos favorables de arrendamiento 800) – 

  Existencias 995) 495) 

  Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 855) 855) 

  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (9,646) (9,646) 

  Pensiones (1,425) (1,300) 

  Préstamos (19,259) (19,259) 

  Impuesto diferido activo 24) 519) 
  

 

  Activos netos adquiridos  5,145) 93) 
  

 

   
(b)  Asociadas 
 

10p21 El 25 de enero de 2010 el Grupo adquirió por un pago en efectivo de C2,050, 40% de las 
acciones de L&Co. (grupo de compañías especializado en la fabricación de calzado 
casual). 

        

  El detalle de los activos netos adquiridos y de la plusvalía mercantil es el que sigue:  
        
  

 

  Monto pagado por la adquisición:     

  – Efectivo pagado    2,050 

  – Costos directos relacionados con la adquisición     70 
  

 

  Total pagado por la adquisición   2,120 

  Participación en el valor razonable de los activos netos 
adquiridos (ver más adelante)     (2,000) 

  

 

  Plusvalía mercantil    120 
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DV La plusvalía mercantil se atribuye a la sólida posición y rentabilidad comercial de L&Co en el 
nicho de mercado de calzado casual y a su fuerza laboral que no se puede reconocer como 
un activo intangible separado. 

    
DV Los activos y pasivos que surgen de la adquisición, determinados de manera provisional, 

son los siguientes: 
    
  

  Valor razonable  

Valor en libros en  la 
organización 
adquirida  

   
  Relaciones contractuales con clientes 380) − 
  Inmuebles, maquinaria y equipo 3,200) 2,400) 
  Existencias 500) 500) 
  Efectivo 220) 220) 
  Acreedores comerciales (420) (350) 
  Préstamos (1,880) (1,420) 
   
  Activos netos adquiridos  2,000) 1,350) 
   
      
  (c)  Transacciones patrimoniales 

 
10p21 
33p71(c) 
10p21, 
22(f) 

El 1 de enero de 2010 se otorgó 1,200,000 opciones en acciones a directores y empleados a 
un precio de ejercicio fijado en su precio de mercado por acción menos 15% a dicha fecha, 
equivalente a C3.13 por acción (precio por acción C3.68) (fecha de expiración: 31 de 
diciembre de 2014). 

    
  La Compañía el 15 de enero de 2010 remitió 500,000 acciones de tesorería por un pago 

total de C1,500. 
    
  (d)  Préstamos  

 
10p21 El 1 de febrero de 2010, el Grupo emitió bonos en dólares estadounidenses por el 

equivalente a C6,777 que devengan un interés de 6.5% para financiar su programa de 
expansión y para atender necesidades de capital de trabajo en Estados Unidos. Los bonos 
tienen como fecha de vencimiento el 31 de diciembre de 2014. 
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
 
A los accionistas de NIIF PCGA Plc 
 
 
 
Dictamen sobre los estados financieros  
 
Hemos auditado los estados financieros consolidados de NIIF PCGA Plc que comprenden el 
balance general al 31 de diciembre de 2008 y el estado de ganancias y pérdidas consolidado, el 
estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos y el estado consolidado de flujos de efectivo 
por el año terminado en esa fecha, y un resumen de las principales políticas contables y otras notas 
relacionadas. 
 
Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados fi nancieros 
  
La Gerencia es responsable de la preparación y presentación razonable de estos estados 
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF).  Esta 
responsabilidad incluye: diseñar, implantar y mantener el control interno relevante para la 
preparación y presentación razonable de estados financieros que no contengan equivocaciones de 
importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o error; seleccionar y aplicar las políticas 
contables apropiadas; y realizar estimaciones contables razonables de acuerdo con las 
circunstancias. 
 
Responsabilidad del Auditor  
 
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre estos estados financieros 
consolidados basada en nuestra auditoría. Nuestra auditoría fue realizada de acuerdo Normas 
Internacionales de Auditoria. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y 
planifiquemos y realicemos la auditoría para obtener seguridad razonable de que los estados 
financieros no contienen equivocaciones de importancia relativa. 
 
Una auditoría comprende la realización de procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre 
los saldos y las divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados 
dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluación del riesgo de que los estados financieros 
contengan equivocaciones de importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o error. Al 
efectuar esta evaluación del riesgo, el auditor toma en consideración el control interno relevante de 
la Compañía para la preparación y presentación razonable de los estados financieros a fin de 
diseñar procedimientos de auditoría apropiados a las circunstancias, pero no con el propósito de 
expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoría también 
comprende la evaluación de que los principios de contabilidad aplicados son apropiados y de que 
las estimaciones contables realizadas por la gerencia son razonables, así como una evaluación de 
la presentación general de los estados financieros. 
 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para 
proporcionarnos una base para nuestra opinión de auditoría. 
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Opinión  
 
En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente1 la 
situación financiera del Grupo al 31 de diciembre del 2008, su desempeño financiero y sus flujos de 
efectivo por el año terminado en esa fecha de acuerdo con Normas Internacionales de Información 
Financiera. 
 
Informe sobre otros requerimientos legales  
 
[La forma y contenido de esta sección del dictamen del auditor variará dependiendo de la naturaleza 
de las otras responsabilidades de reporte que asume el auditor, si las hubiera]  
 
Firma 
Fecha 
Dirección 
 
El formato del dictamen de auditoría requerirá ser modificado para adecuarse al marco legal de cada 
país. En ciertos países (como Perú), el dictamen de auditoría cubre tanto al año corriente como al 
año comparativo anterior. 
 
1  El término “presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos” puede ser 

sustituido por “brindan una visión veraz y razonable”. 
 



- 146 - 
 

APÉNDICE I – RESUMEN OPERATIVO Y FINANCIERO 
 
 
International Organization of Securities Commission s  
 
En 1998, la Organización Internacional de Comisiones de Valores (IOSCO por sus siglas en inglés) 
emitió la publicación “Normas Internacionales de Revelación para Ofertas Entre Fronteras y Listados 
Iniciales de Emisores Extranjeros”  (International Disclosure Normas for Cross-Border Offerings and 
Initial Listings for Foreign Issuers), que comprende las normas recomendadas de revelación de 
información, incluyendo una revisión y comentarios sobre la situación financiera y operativa de 
futuros prospectos. Las Normas de IOSCO para prospectos no son obligatorias, pero vienen siendo  
cada vez más frecuentemente incluidos en los requerimientos de las bolsas de valores locales para 
prospectos y para reportes anuales.  El texto de la Norma de IOSCO sobre las informaciones 
operativas y financieras y sobre los Prospectos se reproduce a continuación. Aunque la norma en 
todo momento se refiere a “una compañía”, consideramos que cuando una compañía tiene 
subsidiarias, la norma se deberá aplicar al Grupo. 
 
Norma  
 
Comentar sobre la situación financiera de la Compañía, los cambios en la situación financiera y los 
resultados de las operaciones para cada año y periodo interino para el cual se requiere estados 
financieros, incluyendo las causas de los cambios significativos de un año a otro en el detalle de las 
partidas de los estados financieros, en la medida necesaria para un entendimiento del negocio de la 
Compañía en su conjunto. La información proporcionada también debe estar relacionada a todos los 
segmentos individuales de la Compañía. Proporcionar la información especificada a continuación así 
como cualquier otra información que sea necesaria para el entendimiento por parte de un 
inversionista de la situación financiera de la Compañía, los cambios en su situación financiera y los 
resultados de sus operaciones. 
 
A.  Resultados operativos.  Proporcionar información relacionada con los factores significativos, 

incluyendo los eventos inusuales o nuevos desarrollos que afecten de forma significativa los 
ingresos provenientes de las operaciones de la Compañía, indicando la medida en que los 
ingresos fueron afectados. Describir cualquier otro componente significativo de ingresos o 
gastos necesario para comprender los resultados de las operaciones de la Compañía. 

 
(1) En la medida en que los estados financieros revelan cambios significativos en las ventas e 

ingresos netos, proporcionar una narrativa de la medida en que dichos cambios son 
atribuibles a cambios en los precios o cambios en el volumen o cantidad de los productos 
o servicios que se venden o a la introducción de nuevos productos o servicios. 

 
(2) Describir el impacto de la inflación, si es significativa. Si la moneda en la que se presentan 

los estados financieros es la de un país que ha experimentado hiperinflación, la existencia 
de dicha inflación, una historia de cinco años de la tasa anual de inflación y se debe 
exponer comentarios sobre el impacto de la hiperinflación sobre el negocio de la 
Compañía. 

 
(3) Proporcionar información relacionada con el impacto de las fluctuaciones en las tasas de 

cambio de la moneda extranjera sobre la Compañía, si es significativo, y el grado en que 
las inversiones netas en moneda extranjera serán cubiertas por los préstamos en esa 
moneda y por otros instrumentos de cobertura.  

 
(4) Proporcionar información relacionada con cualquier política económica, fiscal, monetaria o 

política del gobierno, o factores que hayan afectado o puedan afectar de manera 
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significativa, de forma directa o indirecta, las operaciones de la Compañía o de las 
inversiones hechas por los accionistas del país en que opera. 

 
B Liquidez y recursos de capital.  Se debe proporcionar la siguiente información: 
 

(1) Información relacionada con la liquidez de la Compañía (tanto a largo como a corto plazo), 
incluyendo: 

  
(a) Una descripción de las fuentes internas o externas de liquidez y una breve 

descripción  de cualquier fuente significativa de liquidez no utilizada. Incluir una 
declaración de la Compañía de que, en su opinión, el capital de trabajo es suficiente 
para sus requerimientos actuales y, de no ser así, cómo se propone generar el 
capital de trabajo adicional necesario. 

 
(b) Una evaluación de las fuentes y los montos de los flujos de efectivo de la Compañía, 

incluyendo la naturaleza y el alcance de cualquier restricción económica o legal 
sobre la capacidad de las subsidiarias de transferir fondos a la matriz en la forma de 
dividendos en efectivo, préstamos o adelantos y el impacto que dichas restricciones 
han tenido o se anticipa que tengan sobre la capacidad de la Compañía para cumplir 
con sus obligaciones en efectivo. 

 
(c) Información sobre el nivel de endeudamiento al cierre del ejercicio bajo revisión, la 

estacionalidad de los requerimientos de préstamos y el perfil de los vencimientos del 
endeudamiento y del endeudamiento comprometido, así como una descripción de 
cualquier restricción sobre el uso de dichos préstamos. 

 
(2) Información relacionada con el tipo de instrumento financiero utilizado, el perfil de los 

vencimientos de las deudas, moneda y estructura de las tasas de interés. Los comentarios 
también deben incluir las políticas de financiamiento y de tesorería y los objetivos del 
sistema de control de las actividades de tesorería, las monedas en las cuales se mantiene 
el efectivo y los equivalentes de efectivo, la medida en la que el endeudamiento se 
contrata a tasas fijas y el uso de instrumentos financieros para propósitos de cobertura. 

 
(3) Información relacionada con los compromisos significativos de la Compañía para gastos 

de capital al final del último año y cualquier periodo interino subsiguiente y una indicación 
del propósito general de dichos compromisos y las fuentes anticipadas de los fondos 
necesarios para cumplir con tales compromisos. 

 
C. Investigación y desarrollo, patentes y licencia,  etc.  Proporcionar una descripción de las 

políticas de investigación y desarrollo para los últimos tres años, en caso sea significativo, 
incluyendo el monto gastado en actividades de investigación y de desarrollo patrocinadas por 
la Compañía en cada año de los tres últimos años. 
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D.  Información sobre tendencias.  La Compañía debe identificar las tendencias más 
significativas en la producción, ventas y existencias, el estado del registro de pedidos y los 
costos y precios de venta desde el último año.  La Compañía también debe comentar, por lo 
menos en lo que respecta al año corriente, sobre cualquier tendencia, incertidumbre, demanda, 
compromiso o evento conocido que posiblemente tenga efecto significativo sobre las ventas 
netas o ingresos, ingresos de las operaciones recurrentes, rentabilidad, liquidez o recursos de 
capital de la Compañía o lo que produciría una situación en la que la información financiera 
reportada no sea necesariamente indicativa de los resultados operativos o situación financiera 
a futuro. 
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DOCUMENTO PARA DISCUSIÓN EMITIDO POR EL IASB SOBRE COMENTARIOS DE LA 
GERENCIA 
 
En junio de 2009, el IASB publicó un borrador de exposición sobre “comentarios de la gerencia” 
(CG). El documento establece un marco no obligatorio para la preparación y presentación de los 
comentarios de la gerencia. El CG ofrece una guía para la gerencia para describir cómo la situación 
financiera de la entidad, su desempeño financiero y sus flujos de efectivo se relacionan con los 
objetivos de la gerencia y sus estrategias para lograr esos objetivos. El borrador de exposición está 
abierto a comentarios hasta el 1 de marzo de 2010.  
 
El borrador de exposición sigue las consideraciones del documento para discusión del IASB, 
“comentarios de la gerencia”, emitido en octubre de 2005, respuestas a ese documento, evolución 
en la narrativa de informes en diversas jurisdicciones y otro trabajo reciente del IASB en el objetivo y 
características cualitativas del reporte financiero (el borrador de exposición emitido en mayo de de 
2008, “Un marco conceptual mejorado para el reporte financiero: Capítulo 1: el objetivo del reporte 
financiero, y Capitulo 2: Características cualitativas y limitaciones de la información financiera útil 
para la toma de decisiones”). 
 
La norma propuesta indica que un CG útil para la toma de decisiones es esencial para entender: 
 
• La naturaleza del negocio. 
 
• Los objetivos de la gerencia y las estrategias para alcanzar dichos objetivos. 
 
• Los recursos más importantes de la entidad, riesgos y relaciones. 
 
• Resultado de las operaciones y presupuestos. 
 
• Medidas críticas de desempeño e indicadores que usa la gerencia para evaluar el desempeño 

de la entidad respecto de los objetivos establecidos. 
 
El borrador de exposición reconoce que los comentarios de la gerencia ya se constituyen en una 
parte importante de la comunicación con el mercado. La propuesta presenta un amplio marco para 
el reporte de CG, y la gerencia deberá decidir como aplicar de la mejor manera este marco de 
reporte a las circunstancias particulares del negocio.   
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APÉNDICE II – PRESENTACIÓN ALTERNATIVA DE ESTADOS FINANCIEROS PRIMARIOS  

IAS 19 – Beneficios a los empleados 
  
  Se incluye a continuación la revelación, para fines ilustrativos, de los beneficios posteriores a la 

relación de empleo usando la opción de la NIC 19 para reconocer las ganancias y pérdidas 
actuariales usando el enfoque del corredor  

    
  Nota – Políticas contables  
    
  Beneficios a los empleados  

 
1Rp119 (a)  Obligaciones por pensiones 

 
19p27 
19p25 
19p7 
19p120A(b) 

Las compañías del Grupo operan varios esquemas de pensiones. Los esquemas son 
financiados generalmente a través de pagos a compañías de seguros o a fondos administrados 
por fideicomisos, determinados por cálculos actuariales periódicos. El Grupo tiene ambos 
planes, de beneficios definidos y de contribuciones definidas. Un plan de contribuciones 
definidas es un plan de pensiones bajo el cual el Grupo paga contribuciones fijas a una entidad 
separada. El Grupo no tiene obligación legal o contractual de pagar contribuciones adicionales 
en caso el fondo no mantenga activos suficientes para pagar a todos los empleados los 
beneficios relacionados con sus servicios del período corriente y de los periodos anteriores. 
Típicamente, los planes de beneficios definidos definen un monto de beneficio por pensión que 
un empleado recibirá a su retiro, que usualmente depende de uno o más factores tales como 
edad, años de servicio y monto compensable. 

    
19p79 
 
19p80 
 
19p64 

La obligación reconocida en el balance general respecto de los planes de pensiones de 
beneficios definidos es el valor presente de la obligación por beneficios definidos a la fecha del 
balance menos el valor razonable de los activos del plan, junto con ajustes por ganancias o 
pérdidas actuariales no reconocidas y costos de servicios pasados. La obligación por beneficio 
definido se calcula anualmente por actuarios independientes usando el método de unidad de 
crédito proyectada. El valor presente de la obligación por beneficio definido se determina 
descontando los flujos de efectivo futuros estimados usando tasas de interés de bonos 
corporativos de alta calidad denominados en la moneda en la que se pagarán los beneficios y 
que tienen vencimientos similares a los términos de los correspondientes pasivos por planes de 
pensión.  

    
19p92 
19p93 
19p120A(a) 

Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de la experiencia de ajustes y de cambios en los 
supuestos actuariales que excedan el mayor de 10% del valor razonable de los activos del plan 
o 10% del valor presente de la obligación por beneficios definidos se cargan o abonan a 
resultados en el promedio de vida laboral remanente de los trabajadores.  

    
 19p96 Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados, a menos que los 

cambios en el plan de pensiones estén condicionados a que los empleados permanezcan en 
servicio por un período de tiempo específico (el período que otorga el derecho). En este caso, 
los costos de servicios pasados se amortizan en línea recta durante el período que otorga el 
derecho.  
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19p44 En el caso de planes de contribuciones definidas el Grupo paga contribuciones a seguros de 
planes de pensión administrados pública o privadamente, sobre bases obligatorias, 
contractuales y voluntarias. El Grupo no tiene obligación de efectuar pagos adicionales una vez 
cancelada su contribución. Las contribuciones se reconocen como gasto por beneficios de los 
empleados conforme vencen. Contribuciones pagadas por adelantado se reconocen como 
activo en la medida que se tenga derecho a su devolución o a la reducción de pagos futuros.  

    
1Rp119 (b) Otras obligaciones posteriores a la relación laboral   

 
19p120A(a) 
19p120A(b) 

Algunas compañías del Grupo otorgan beneficios de salud a sus empleados retirados. El 
derecho  a estos beneficios depende generalmente de que el empleado haya trabajado hasta la 
edad de retiro y que complete un periodo mínimo de años de servicio. Los costos esperados de 
estos beneficios se devengan durante el periodo de empleo  usando la misma metodología 
contable que se usa para los planes de beneficios definidos. Las ganancias y pérdidas 
actuariales que surgen de la experiencia de ajustes y de cambios en los supuestos actuariales 
que excedan al mayor de 10% del valor razonable de los activos del plan o de 10% del valor 
presente de la obligación por beneficios definidos se cargan o abonan a resultados en el 
promedio de vida laboral remanente de los trabajadores correspondientes. Estas obligaciones 
se valorizan anualmente por actuarios independientes calificados. 

    
1Rp119 (c)  Compensación en acciones   

 
NIIF2p15(b) 
NIIF2p19 

El Grupo opera un número de planes de compensación patrimoniales, sobre la base de 
acciones, por los que la entidad recibe servicios de su personal como pago de instrumentos de 
patrimonio (opciones) del Grupo. El valor razonable de los servicios recibidos de los empleados 
a cambio del otorgamiento de las opciones se reconoce como gasto. El monto total que se 
registrará como gasto se determina con referencia al valor razonable de las opciones 
otorgadas, excluyendo el impacto de cualquier condición de derecho de servicio y de 
desempeño que no corresponda al mercado (por ejemplo, rentabilidad, metas de crecimiento de 
ventas y permanecer como empleado de la entidad por un plazo de tiempo determinado). Las 
condiciones de derecho que no corresponden al mercado se incluyen en los supuestos sobre el 
número de opciones que se espera se ejerzan. El monto total a ser reconocido como gasto se 
reconoce durante el período que otorga el derecho, que es el período en que todas las 
condiciones de derecho se cumplen. A la fecha de cada balance general, la entidad revisa sus 
estimados del número de opciones que se espera ganarán el derecho sobre la base de 
condiciones de derecho que no correspondan al mercado. El Grupo reconoce el impacto de la 
revisión de sus estimados originales, si existiesen, en el estado de ganancias y pérdidas y con 
el correspondiente ajuste en el patrimonio.  

    
  Los ingresos recibidos netos de cualquier costo directamente atribuible a la transacción se 

abonan al capital social (valor nominal) y a la prima de emisión de acciones cuando se ejercen 
las opciones. 
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1Rp119 (d)  Beneficios por cese 
 

 
19p133 
 
19p134 
 
19p139 

Los beneficios  por cese  se pagan  cuando la relación laboral se interrumpe por el Grupo antes 
de la fecha normal  de  retiro  o  cuando  un  empleado   acepta  voluntariamente  el  cese  a  
cambio  de  estos beneficios. El Grupo reconoce los beneficios de cese cuando está 
demostrablemente comprometido ya sea: a poner fin a la relación laboral de empleados de 
acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de renuncia; o de  proporcionar beneficios 
por cese como resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro voluntario. Los beneficios 
que vencen en más de 12 meses después de la fecha del balance general se descuentan a su 
valor presente.  

    
1Rp119 (e)  Participación en las utilidades y gratificaciones 

 
19p17 El Grupo reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participación de los trabajadores 

en las utilidades sobre la base de una fórmula que toma en cuenta la utilidad atribuible a los 
accionistas de la Compañía después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provisión 
cuando está obligado contractualmente o cuando su práctica en el pasado ha creado una 
obligación asumida. 

 

  

 Nota – Obligaciones por beneficios de retiro  
    2009 2008 
   
  Obligaciones en el balance general por:    
  Pensiones 3,138 1,438 
  Beneficios de atención médica posteriores a la relación laboral 1,402 692 
   
    4,540 2,130 
   
  Cargo al estado de ga nancias y pérdidas por  (nota 29):   
   
  Pensiones 762 496 
  Beneficios de atención médica posteriores a la relación laboral  150 107 
   
    912 603 
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  (a)  Pensiones 
   

 El Grupo opera planes de pensiones en Reino Unido y en Estados Unidos sobre la base de la 
remuneración pensionable y tiempo de servicios. La mayoría de los planes se financian 
externamente. Los activos que respaldan estos planes se mantienen en fideicomisos, 
fundaciones o instituciones similares regulados por las leyes locales y la práctica aceptada en 
cada país como son la naturaleza de la relación entre el Grupo y los fideicomisarios (o 
equivalentes) y su composición. 

  
19p120A(d) 
(f) 

Los montos reconocidos en el balance general son los siguientes: 
   

   2009 2008 
  

 

  Valor presente de las obligaciones fondeadas 6,155) 2,943) 
  Valor razonable de los activos del plan (5,991) (2,797) 
  

 

    164) 146) 
  Valor presente de las obligaciones no-fondeadas 3,206) 1,549) 
  Pérdidas actuariales no reconocidas (87) (94) 
  Costos de servicios pasados no reconocidos (145) (163) 
   

  Pasivo según el balance general  3,138) 1,438) 
  

 

      
19p120A(c) El movimiento de las obligaciones salariales son los siguientes:   
    
    2009 2008 
  

 

  Al 1 de enero 4,492) 3,479) 
  Costo del servicio corriente 751) 498) 
  Intereses 431) 214) 
  Contribuciones de los participantes del plan  55) 30) 
  Pérdidas/ (ganancias) actuariales (15) 495) 
  Diferencia en cambio (43) (103) 
  Beneficios pagados (66) (121) 
  Pasivos adquiridos de la combinación de negocios (nota 39) 3,691) – 
  Reducciones 65) – 
  Liquidaciones (1) – – 
  

 

  Al 31 de diciembre  9,361) 4,492) 
  

 

 
 

 
(1) La NIC 19 requiere que se divulgue las liquidaciones como parte de la conciliación de 

los saldos iniciales y finales del valor presente de la obligación por beneficios definidos. 
En la obligación por beneficios definidos relativa a los planes de pensiones de la 
Compañía mostrada en estos estados financieros no se han producido tales 
liquidaciones, esta partida  se incluye solo para fines ilustrativos. 

      



NIIF PCGA Plc. - al 31 de diciembre de 2009 - (Toda s las cifras en miles de C a menos que se indique l o contrario) 

 

- 154 - 
 

    2009 2008 
  

 

  Costo del servicio corriente 751 498 

  Intereses 431 214 

  Retorno esperado de los activos del plan (510) (240) 

  Pérdidas netas actuariales reconocidas durante el año 7 8 

  Costo de servicios pasados  18 16 

  Reducciones 65 – 
   

  Total, incluido en g astos por beneficios del personal  (nota 30a) 762 496 
  

 

      

19p120A(g) Del cargo total, C521 (2008: C324) y C241 (2008: C172) se incluyen en el costo de ventas y 
en gastos administrativos, respectivamente. 

    

19p120A(m) El retorno sobre  los activos del plan fue C495 (2008: C235).  

    

19p120A(n) A continuación se presentan los principales supuestos actuariales: 
 
  

19p120A(e) El movimiento del valor razonable de los activos del plan es el siguiente: 
    
    2009 2008 
  

 

  Al 1 de enero 2,797 2,264 
  Retornos esperados de los activos del plan 510 240 
  Ganancias /(pérdidas) actuariales (15) (5) 
  Diferencias en cambio 25 (22) 
  Contribuciones del empleador 908 411 
  Contribuciones de los empleados 55 30 
  Beneficios pagados (66) (121) 
  Combinación de negocios (nota 39) 1,777 – 
  

 

  Al 31 de diciem bre  5,991 2,797 
  

 

      
19p120A(g) Los importes reconocidos en el estado de ganancias y pérdidas son los siguientes: 
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  2009  2008 

19p120A(n)   RU EEUU  RU EEUU 

  Tasa de descuento 6.0% 6.1%  5.5% 5.6% 

  Tasa de inflación 3.6% 3.0%  3.3% 2.7% 

  Retorno esperado sobre activos del plan 8.5% 8.3%  8.7% 8.7% 

  Futuro incremento salarial  5.0% 4.5%  4.5% 4.0% 

  Futuro incremento de pensiones 3.6% 2.8%  3.1% 2.7% 
 

 

 
DV La siguiente es la sensibilidad de la obligación integral por pensiones a cambios en los 

principales supuestos ponderados: 
 
  Cambio en supuestos  Impacto  en la obligación integral  

 Tasa de descuento Incremento/disminución de 
0.5% 

Incremento/disminución de 7.2% 

 Tasa de inflación Incremento/disminución de 
0.5% 

Incremento/disminución de 5.1% 

 Tasa de crecimiento 
salarial 

Incremento/disminución de 
0.5% 

Incremento/disminución de 3.3% 

 Tasa de mortalidad Crecimiento en 1 año  Crecimiento de  5.2% 
 

19p122(b) (b) Beneficios de atención médica posteriores a la relación laboral      

19p120A(n) 
(vi) 

Los supuestos respecto de la tasa futura de mortalidad se fijan sobre la basa de asesoría 
actuarial de acuerdo con las estadísticas publicadas y con la experiencia en cada territorio. Los 
supuestos de mortalidad de los países más importantes se basan en los siguientes cuadros de 
mortalidad post retiro: (i) Reino Unido: PNMA 00 y PNFA 00 con ajustes mínimos para el grupo, 
sujeto a mejoras anuales de 1% y factores escalonados de 110% para los actuales pensionistas 
masculinos, 125% para las actuales pensionistas femeninas y 105% para los futuros 
pensionistas de ambos sexos y (ii) US: RP2000 con un periodo de proyección de entre 10 y 15 
años. 

    

  
Estas tablas se traducen en una expectativa de vida promedio en años de un pensionista que 
se jubila a la edad de 65 años de:  

  2009  2008 
  RU EEUU  RU EEUU 
       
 Retirados a la fecha del balance general:      
  − Masculino 22 20  22 20 
  − Femenino 25 24  25 24 

 − Retirados 20 años después de la fecha 
del balance general: 

  
 

  

  − Masculino 25 23  24 23 
  − Femenino 28 26  27 26 
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El Grupo opera un número de planes de beneficios médicos posteriores a la relación laboral, 
principalmente en Estados Unidos. El método contable, supuestos y frecuencia de valuaciones 
son similares a aquellos usados para los planes de pensiones de beneficios definidos. La 
mayoría de estos planes no están fondeados.  

    

19p120A(n) 
Adicionalmente a los supuestos expuestos anteriormente, el principal supuesto actuarial es el 
de un aumento en los costos de salud en el  largo plazo de 8.0% por año (2008: 7.6%). 

    

19p120A(d) A continuación se presenta las cantidades reconocidas en el balance general:  

        

19p120A(f)   2009 2008 

  Valor presente de las obligaciones fondeadas 705) 340) 

  Valor razonable de los activos del plan (620) (302) 

    85) 38) 

  Valor presente de las obligaciones no fondeadas 1,325) 663) 

  Pérdidas actuariales no reconocidas (8) (9) 

  Pasivo según el balance general  1,402) 692) 
 
19p120A(c) 
 

El movimiento de la obligación por beneficios definidos es como sigue:  
   

        
    2009 2008 
  

 

  Al 1 de enero 1,003) 708) 
  Costo de los servicios 153) 107) 
  Intereses 49) 25) 
  Contribuciones de los participantes del plan (1) – – 
  Pérdidas (ganancias) actuariales (1) (2) 204) 
  Diferencia en cambio 25) (41) 
  Beneficios pagados (1) – – 
  Pasivos adquiridos en combinación de negocios (nota 39) 802) – 
  Reducciones (1) – – 
  Liquidaciones (1) – – 
  

 

  Al 31 de diciembre  2,030) 1,003) 
  

 

 

 

(1) La NIC 19 requiere que se divulgue las contribuciones por participantes de planes, las 
reducciones y las liquidaciones como parte de la conciliación de los saldos iniciales y 
finales del valor presente de la obligación por beneficios definidos. En la obligación por 
beneficios definidos relativa a los beneficios de atención médica posteriores a la relación 
laboral de la Compañía mostrada en estos estados financieros no se han producido tales 
movimientos, estas partidas  se incluyen sólo para fines ilustrativos. 

19p120A(e) El movimiento en el valor razonable los activos del plan en el año fue como sigue: 
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    2009 2008 
  

 

  Al 1 de enero 302) 207) 
  Retorno esperado de los activos del plan 53) 25) 
  Ganancias (pérdidas) actuariales (2) (1) 
  Diferencia en cambio 5) (2) 
  Contribuciones del empleador 185) 73) 
  Contribuciones de los empleados (1) – – 
  Beneficios pagados (1) – – 
  Combinación de negocio (nota 38) 77) – 
  

 

  Al 31 de diciembre  620) 302) 
  

 

       

  

(1) La NIC 19 requiere que se divulgue las contribuciones de los empleados y los beneficios 
pagados como parte de la conciliación de los saldos iniciales y finales del valor presente 
de la obligación por beneficios definidos. En la obligación por beneficios definidos relativa 
a los beneficios de atención médica posteriores a la relación laboral de la Compañía 
mostrada en estos estados financieros no se han producido tales movimientos, estas 
partidas se incluyen sólo para fines ilustrativos. 

    
19p120A(g) Los montos reconocidos en el estado de ganancias y pérdidas fueron las siguientes: 
      
    2009 2008 
  

 

  Costo de los servicios 153) 107) 
  Intereses 49) 25) 
  Retorno esperado de los activos del plan (53) (25) 
  Pérdidas netas actuariales reconocidas en el año 1) – 
  

 

  Total incluido en gastos de personal (nota 30a) 150) 107) 
  

 

    
19p120A(o) El efecto de 1% en la tendencia de los gastos médicos asumidos es la siguiente: 
        
   Incremento  Reducción  
 Efecto en el agregado del costo del servicio corriente e intereses  24 (20) 
 Efecto en la obligación por beneficios definidos  366 (313) 
   
19p120A(g) Del cargo total, C102 (2008: C71) y C48 (2008: C36) se incluyen en el costo de ventas y en 

gastos administrativos, respectivamente. 
   
19p120A 
(m) 

El retorno sobre los activos del plan fue de C51 (2008: C24). 

    



NIIF PCGA Plc. - al 31 de diciembre de 2009 - (Toda s las cifras en miles de C a menos que se indique l o contrario) 

 

- 158 - 
 

  

  (c)  Beneficios posteriores a la relación laboral(pensiones y atención médica) 
 

19p120A(j) Los activos del plan comprenden lo siguiente: 
        
    2009 2008 
  

 

  Instrumentos patrimoniales 3,256 49%  1,224 40% 
  Instrumento de deuda  1,524 23% 571 18% 
 Inmuebles 1,047 16% 943 30% 
  Otros 784 12% 361 12% 
  

 

    6,611 100% 3,099 100% 
  

 

  
DV Las inversiones están bastante diversificadas, de manera que el desempeño adverso de una 

inversión no produzca un efecto material en el nivel de activos totales. La mayor proporción de 
activos se invierte en instrumentos de patrimonio, aunque el Grupo además invierte en 
inmuebles, bonos, fondos de cobertura y en efectivo. El Grupo considera  que los instrumentos 
de patrimonio ofrecen los mejores retornos a largo plazo con niveles de riesgo aceptables. La 
mayoría de los instrumentos de patrimonio pertenecen a carteras globales diversificadas de 
entidades altamente cotizadas (blue chip); con una meta de 60% en instrumentos de patrimonio 
ubicados en  Zona Moneda y Europa, el 30% en  Estados Unidos y el resto en mercados 
emergentes  
  

19p120A(k) Los activos de los planes de pensión incluyen las acciones comunes de la Compañía cuyo valor 
razonable es de C136 (2008: C126) y a un edificio ocupado por el Grupo cuyo valor razonable 
es de C612 (2008: C609). 

    
19p120A(l) El retorno esperado de los activos del plan se determina considerando los retornos esperados 

disponibles de los activos que responden a la actual política de inversiones. Los rendimientos  
esperados de las inversiones que generan intereses a tasas fijas se basan en los rendimientos 
brutos redimibles a la fecha del balance general. Los retornos esperados sobre las inversiones 
patrimoniales e inmobiliarias reflejan las tasas de interés de largo plazo de retornos ganados en 
los mercados a los que pertenecen las inversiones. 
 

19p120(q) Las contribuciones esperadas a los planes de beneficios definidos posteriores a la relación 
laboral por el año terminado el 31 de diciembre de 2009 son de C1,150. 

  
DV El Grupo ha acordado como objetivo eliminar el déficit en los próximos nueve años. Los niveles 

de fondeo son monitoreados anualmente. La actual tasa de contribución acordada es 14% de 
los salarios pensionables en Reino Unido y 12% en Estados Unidos. Las valorizaciones se 
efectúan cada tres años. La próxima valorización se efectuará el 31 de diciembre de 2010. El 
Grupo considera que las tasas de contribución fijadas a la fecha de la última valorización son 
suficientes para eliminar el déficit en el periodo acordado y las contribuciones regulares, que se 
basan en los costos de los servicios, no se incrementarán significativamente. 
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DV Un método de valorización alternativo al método del crédito unitario proyectado es el método de 
la valorización de salida (buy-out valuation). Bajo este método se asume que la obligación 
integral por beneficios posteriores a la relación laboral será pagado transfiriendo todas las 
obligaciones a una aseguradora idónea. El Grupo estima que el monto requerido para cancelar 
las obligaciones por beneficios posteriores a la relación laboral a la fecha del balance general 
sería de C15,500. 

  
19p120A 
(p) 

   
2009 

 
2008 

 
2007 

 
2006 (2) 

  

 

  Al 31 de diciembre          
  Valor presente de las obligaciones por beneficios  11,391) 5,495) 4,187) 3,937 
  Valor razonable de los activos del plan 6,611) 3,099) 2,471) 2,222 
  

 

  Déficit del plan 4,780) 2,396) 1,716) 1,715 
  

 

  Ajustes a las obligaciones del plan basados en 
la experiencia   (326) 125) 55) − 

  Ajustes a los activos del plan basados en la 
experiencia   ) (17) (6) (197) − 

  

 

    
  (2)   La NIC 19 requiere mantener registros hasta por cinco años, pero no se exige aplicar el 

requerimiento retrospectivamente (NIC19p160) 
 

  Estado consolidado  de flujos de efectivo – método directo  
    
  La NIC 7 alienta el uso del “‘método directo” para la presentación de los flujos de efectivo de las 

actividades de operación.  La presentación de los flujos de efectivo de las actividades de 
operación utilizando el método directo de acuerdo con la NIC 7 (revisada en 1994), párrafo 18 
es la que sigue: 
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Estado consolidado de flujos de efectivo  

1Rp1113, 
7p10 

    
Por el año terminado el  

    Nota 2008 2007 
7p18(a) Flujos de efectivo de las actividades de operación     
  Efectivo recibido de clientes  212,847 114,451 
  Efectivo pagado a proveedores y empleados  (156,613)  (72,675) 
  Efectivo generado por las operaciones  56,234 41,776 
  Intereses pagados  (7,835) (14,773) 
  Pago de impuesto a la renta  (14,317) (10,526) 
  Flujo de efectivo de las actividades de  operación,  neto   34,082 16,477 
7p21 Flujos de efectivo de las actividades de inversión     
7p39 Adquisición de subsidiaria 39 (3,950) − 
7p16(a) Compra de inmuebles, maquinaria y equipo 6 (9,755) (6,042) 
7p16(b) Venta de inmuebles, maquinaria y equipo 36 6,354 2,979 
7p16(a) Compra de activos intangibles 7 (3,050) (700) 
7p16(c) Compra de activos financieros disponibles para la venta 10 (2,781) (1,126) 
7p16(e) Préstamos otorgados a asociadas 40 (1,000) (50) 
7p16(f) Reembolso de préstamo otorgado a asociadas 40 14 64 
7p31 Intereses recibidos  1,254 1,193 
7p31 Dividendos recibidos  1,180 1,120 
  Flujos de efectivo de las actividades d e inversión, neto   (11,734) (2,562) 
7p21 Flujos de efectivo de las actividades de financiami ento     
7p17(a) Ingresos por la emisión de acciones ordinarias 17 950 1,070 
7p17(b) Adquisición de acciones de tesorería  17 (2,564) − 
7p17(c) Ingresos por la emisión de bono convertible  50,000 − 
7p17(c) Ingresos por la emisión de acciones preferentes redimibles   – 30,000 
7p17(c) Préstamos recibidos  8,500 18,000 
7p17(d) Reembolso de préstamos recibidos  (78,117) (34,674) 
7p31 Dividendos pagados a accionistas del Grupo  (10,102) (15,736) 
7p31 Dividendos pagados a los tenedores de  acciones preferentes 

redimibles 
 (1,950) (1,950) 

7p31 Dividendos pagados al interés minoritario  (1,920) (550) 
  Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento, neto  (35,203) (3,840) 
  (Disminución neta)/aumento neto del efectivo, equiv alentes de 

efectivo y de los sobregiros bancarios  
  

(12,855) 
 

10,075 
  Efectivo, equivalentes de efectivo y sobregiros bancarios al inicio 

del año 
 27,598 17,587 

  Ganancias (pérdidas) en cambio del efectivo, equivalentes de 
efectivo y sobregiros bancarios 

 535 (64) 

  Efectivo, equivalentes de efectivo y sobregiros ban carios al 
final del año  

15 15,278 27,598 

   
  Las notas en las páginas de la 31 a la 143 son parte integral de los estados financieros consolidados.  
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Estado consolidado de resultados integrales  – formato de un estado, por función de gastos  
 
1Rp81-83, 
1Rp103,1 
Rp38     

Año terminado el 31 de 
diciembre  

1p104   Nota  2009 2008 
 Operacion es continuas     
1Rp82(a) Ventas 5 211,034 112,360
1Rp103 Costo de ventas  (77,366) (46,682)
  
1Rp103 Utilidad bruta   133,668 65,678
1Rp103 Gastos de distribución  (52,140) (21,213)
1Rp103 Gastos administrativos (28,778) (10,426)
1Rp103 Otros ingresos 27 1,900 1,259
1Rp85 Otras (pérdidas)/ganancias – neto 26 (90) 63
1Rp85 Pérdida en terrenos expropiados 28 (1,117) − 
  
1Rp85 Utilidad operativa   53,443 35,361
     
1Rp85 Ingresos financieros 31 1,730 1,609
1Rp82(b) Gastos financieros 31 (8,173) (12,197)
  
1Rp85 Gastos financieros – neto 31 (6,443) (10,588)
    
1Rp82(c) Participación en la (pérdida) utilidad de asociadas 8 (174) 145
  
1Rp103 Utilidad antes del impuesto a la renta   46,826 24,918
1Rp82(d), 
12p77 Impuesto a la renta   32 (14,611) (8,670)
  
1Rp82(f) Utilidad del año de las operaciones continuas  32,215 16,248
NIIF5p34 
12p81(b) Operaciones discontinuas:   
  Ganancia de las operaciones discontinuas del año 100 120
  
1Rp82(f) Utilidad del año   32,315 16,368
     
1Rp82(g), 
91(a) Otros resultados integrales    
 ganancias/(pérdidas) reconocidas en el patrimonio     
1Rp82(g), 
16p77(f) Ganancia por revaluación de terrenos y edificios 20 − 1,133
1Rp82(g), 
91(a)INIIF7p20
(a)(ii) Activos financieros disponibles para la venta 20 560 123
NIC28p39, 
1Rp82(h) Participación en otros resultados integrales de asociadas 20 (12) (14)
1Rp82(g), 
19p93A Pérdida actuarial de obligaciones por beneficios de retiro − (705)
12p80(d) Efecto por el cambio de la tasa del impuesto a la renta de Eurovia   23 (10) − 
1Rp82(g), 
NIIF7p23(c) Cobertura de flujos de efectivo 20 97 (3)
1Rp82(g) Cobertura de inversión neta en el exterior 20 (45) 40
1Rp82(g) Diferencias en cambio por traducción  20 2,244 (156)
NIIF3p59 Aumento en los valores razonables de la participación proporcional en el Grupo 

ABC (nota 38) 20 850 − 
 Impuesto a la renta de los componentes de otros resultados integrales  (231) (224)
 
 Otros resultados integrales  del año, neto de impuestos   3,453 194
 
1Rp82(i) Total resultados integrales  del año   35,768 16,562
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Año terminado  
el 31 de diciembre  

 Nota  2009 2008 
   
1Rp83(a) Utilidad atribuible a:   
1Rp83(a)(ii) Accionistas de la Compañía  29,767 15,512 
1Rp83(a)(i) Interés minoritario  2,548 856
  
     32,315 16,368
  
1Rp83(b) Total resultados integrales atribuibles a:       
1Rp83(b)(i) Accionistas de la Compañía  32,968 15,746
1Rp83(b)(i) Interés minoritario  2,800 816
 
   35,768 16,562
 
 Utilidad por acción y ganancia de las operaciones di scontinuas  

del año atribuible a los accionistas de la Compañía    
(expresada en C por acción)  

 Utilidad bás ica por acción     
33p66 De las operaciones continuas 34 1.26 0.75 
33p68 De las operaciones discontinuas  0.01 0.01 
   
   1.27 0.76 
 

 

 Utilidad diluida por acción (1)     
33p66 De las operaciones continuas 34 1.15 0.71 
33p68 De las operaciones discontinuas  0.01 0.01 
  

 

  1.16 0.72 
 

 

   
El efecto del impuesto a la renta se presenta sobre bases acumuladas; por lo tanto, una nota 
adicional de revelación presenta el efecto del impuesto a la renta de cada componente. Esta 
información se puede presentar en el estado de resultados integrales.  
 
 
 
(1)  La UPA de las operaciones discontinuas se pueden mostrar en las notas en lugar de en 

el estado de ganancias y pérdidas. 
 

Las notas de las páginas 31 a la 143 son parte integral de estos estados financieros consolidados. 
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Nota – Gasto por impuesto a la renta  
 

 

  
 Efecto del impuesto por componentes de otros resultados integrales  
  
  Por el año terminado el 31 de diciembre de  
 1Rp90  2009 2008 
 

 
Antes de 
impuesto 

Impuesto 
(cargo) 
abono 

Después de 
impuesto 

Antes de 
impuesto 

Impuesto 
(cargo) 
abono 

Después de 
impuesto 

  

 

1Rp90 Ganancias en valor 
razonable:       

1Rp90 - Terreno y 
edificaciones - - - 1,133 (374) 759 

1Rp90 - Activos financieros 
disponibles para la 
venta 560 (198) 362 123 (61) 62 

1Rp90 Participación en otros 
resultados integrales 
de asociadas (12) - (12) (14) - (14) 

1Rp90 Pérdida actuarial de 
obligaciones por 
beneficios de retiro - - - (705) 211 (494) 

1Rp90        
1Rp90 Efecto por el cambio 

de la tasa del impuesto 
a la renta en Reino 
Unido - (10) (10) - - - 

1Rp90 Cobertura de flujos de 
efectivo 97 (33) 64 (3) - (3) 

1Rp90 Cobertura de inversión 
neta en el exterior (45) - (45) 40 - 40 

1Rp90 Diferencia en cambio 
por traducción 2,244  2,244 (156)  (156) 

NIIF3p59 Aumento en los 
valores razonables de 
la participación 
proporcional en el 
Grupo ABC (nota 39) 850 - 850 - - - 

   
 Otros ingresos  

integrales   3,694 (241) 3,453 418 (224) 194 
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APENDICE III - 
 
POLITICAS Y EXPOSICION DE INFORMACION DE ASPECTOS Q UE NO SON RELEVANTES PARA NIIF 
PCGA PLC   
 

 
  Las variaciones en el contrato respecto del trabajo, demandas y pagos de incentivos se incluyen 

en el ingreso del contrato en la medida que hayan sido acordados con el cliente y que se 
puedan medir confiablemente.  

    

  El Grupo utiliza el método de “porcentaje de avance” para determinar el monto apropiado que se 
debe reconocer en un periodo determinado. El grado de avance se mide con referencia  a los 
costos del contrato que se han  incurrido hasta la fecha del balance como un porcentaje del total 
de los costos estimados de cada contrato. Los costos que se incurran en el año que se 
relacionen con actividades futuras de un contrato se excluyen de los costos del contrato al 
determinar el grado de avance. Dependiendo de su naturaleza éstos se presentan como 
existencias, pagos adelantados u otros activos. 

    

  El Grupo presenta como activo el monto bruto a cargo de clientes de todos los contratos de 
construcción en curso para los que los costos incurridos, más la utilidad reconocida (menos las 
pérdidas reconocidas) excede los montos facturados a cuenta. La facturación a cuenta 
pendiente de cancelación y cualquier retención se incluyen en el rubro cuentas por cobrar 
comerciales y otras cuentas por cobrar. 

    

  El Grupo presenta como pasivo el monto bruto que se debe a clientes por contratos de 
construcción de todos los contratos en curso para los que la facturación excede los costos 
incurridos más la utilidad reconocida (menos las pérdidas reconocidas). 

  Contratos de construcción    
      
11p3    Un contrato de construcción se define por la NIC 11 como un contrato específicamente 

negociado para la construcción de un activo. 
    
  Nota – Políticas contables  
   
  Contratos de construcción  

 
11p39(b)(c) Los costos de los contratos se reconocen como gasto en el período en el que se incurren.  
    
  Cuando el resultado de la culminación de un contrato de construcción no se puede estimar 

confiablemente, los ingresos del contrato se reconocen sólo hasta el monto  de los costos 
contractuales que se hayan incurrido y que sea probable que se recuperen. 

    
11p31 Cuando el resultado de la culminación de un contrato de construcción se puede estimar 

confiablemente y es probable que el contrato resulte rentable, el ingreso del contrato se 
reconoce en el periodo del contrato. Cuando es probable que los costos totales del contrato 
excedan el total del ingreso del contrato, la pérdida esperada se reconoce en resultados 
inmediatamente. 
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  Balance general consolidado (extractos)  
       

    Nota  2009 2008 
  

 

1Rp60 Activos corrientes        

1Rp54(h) Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 12 23,303 20,374 

1Rp54(g) Existencias 13 24,885 18,481 

          

1Rp60 Pasivos corrientes        

1Rp54(k) Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar 21 17,667 13,733 
  

 

          

  Estado de ganancias y pérdidas consolidado (extract os)  

          

1Rp54   Nota  2009 2008 

11p39(a) Ventas – contratos de construcción   58,115) 39,212) 

11p16 Costos de los contratos de construcción   (54,729) (37,084) 

1p92 Utilidad bruta   3,386) 2,128) 

1p92 Gastos de venta   (386) (128) 

1p92 Gastos administrativos   (500) (400) 
 

 
  

  Nota – Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar  (extractos)  
  
    2009 2008 
NIIF7p36, 
1Rp78(b) Cuentas por cobrar comerciales 18,174) 16,944) 
  Menos: Provisión por deterioro de cuentas por cobrar (109) (70) 
  Cuentas por cobrar comerciales, neto 18,065) 16,874) 
11p42(a) Montos adeudados por clientes de contratos de construcción 984) 788) 
11p40(c) Retenciones 232) 132) 
  Pagos anticipados 1,300) 1,146) 
1Rp77, 24p17 Cuentas por cobrar a partes relacionadas  (nota 39) 54) 46) 
1Rp777 
24p17 Préstamos otorgados a partes vinculadas (nota 39) 2,668) 1,388) 
  Total  23,303) 20,374) 
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  Arrendamiento: Tratamiento contable para el arrendador   
        

17p4 Un arrendamiento es un acuerdo por el que el arrendador otorga al arrendatario a cambio de 
un pago o de una serie de pagos, el derecho al uso de un activo por un periodo de tiempo 
acordado. 

          

  Nota – Cuentas por pa gar comerciales y otras cuentas por pagar  (extractos)  
   

    2009 2008 
 1Rp77 Cuentas por pagar comerciales 10,983 9,495 
24p17 Cuentas por pagar a partes vinculadas (nota 39) 2,202 1,195 
11p42(b) Montos adeudados a clientes de contratos de construcción  855 900 
11p40(b) Adelantos recibidos de contratos de construcción  142 355 
  Seguro social  y otros impuestos 2,002 960 
  Gastos devengados 1,483 828 
    17,667 13,733 

 Nota – Existencias (extracto)  
   

   2009 2008 
1Rp78(c) Materia prima 7,622 7,612 
 Productos en proceso (no relacionados con contratos de 

construcción) 1,810 1,796 
 Productos terminados 15,268 8,774  
 Costos capitalizados de contratos de construcción 185 299 
   24,885 18,481 
        

  Nota – Contratos de construcción  
     

    2009 2008 
11p40(a) 
 

Total de costos incurridos y ganancias reconocidas (menos 
pérdidas 
reconocidas) a la fecha 69,804 56,028 

  Menos: Facturaciones a cuenta  (69,585)  (56,383) 
  Posición neta de los contratos de construcción en c urso 

según el 
balance general  219  (355) 
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  Nota – Políticas contables      

        

1Rp119  Cuando un activo es arrendado bajo los términos de un contrato de arrendamiento financiero, 
el valor presente de las cuotas de arriendo se reconoce como una cuenta por cobrar. La 
diferencia entre el monto bruto de la cuenta por cobrar y su  valor presente se reconoce como 
ingreso financiero no realizado.  

        

  El ingreso por arrendamiento se reconoce en el plazo del contrato usando el método de 
inversión neta, que refleja una tasa periódica constante de retorno.  

        

17p49 Cuando se arriendan activos bajo los términos de contratos de arrendamiento operativo, éstos 
se incluyen en el balance general de acuerdo con su naturaleza. 

        

17p50 El ingreso por arrendamiento se reconoce en línea recta en el plazo del contrato de 
arrendamiento.  

 

  

 Nota – Inmuebles, maquinaria y equipo  

  
 La categoría vehículos y equipo incluye los siguientes saldos que corresponden a vehículos 

que el Grupo arrienda a terceros bajo los términos de contratos de arrendamiento operativo. 
    

17p57   2009 2008 
  

 

  Costo 70,234 − 

  Depreciación acumulada al 1 de enero (14,818) − 

  Cargo por depreciación del año (5,058) − 
  

 

  Valor neto en libros  50,358 − 
  

 

       

  Nota – Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar  
   

 

 

1Rp78(b)   2009 2008 
  

 

  Cuent as por cobrar - no corriente    
17p47(a) Arrendamientos financieros – total de cuentas por cobrar  1,810 630 
17p47(b) Ingresos financieros no realizados (222) (98) 
  

 

    1,588 532 
  

 

1Rp78(b) Cuentas por cobrar – corrientes    
17p47(a) Arrendamientos financieros – total de cuentas por cobrar 1,336 316 
17p47(b) Ingresos financieros no realizados (300) (98) 
  

 

    1,036 218 
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   2009 2008 
 

 

1Rp78(a) Total de cuentas por cobrar por arrendamientos financieros:   
17p47(a) − Hasta 1 año 1,336) 316) 
  − Más de 1 año hasta 5 años 1,810) 630) 
  − Más de 5 años − − 
  

 

    3,146) 946) 
1Rp78(b), 
17p47(b) 

Ingresos financieros futuros no realizados por arrendamientos 
financieros  (522) (196) 

  

 

  Inversión neta en arrendamientos financieros  2,624) 750) 
  

 

1Rp78(a) La inversión neta en arrendamientos financieros se puede 
analizar como sigue:   

17p47(a) Hasta 1 año 1,036) 218) 
  Más de 1 año hasta 5 años 1,588) 532) 
  Más de 5 años − − 
  

 

    2,624) 750) 
  

 

  Nota – Arrendamiento operativ o   
    
17p56(a) Compromisos en arrendamientos operativos – las compañías del Grupo son los 

arrendadores  
    
  Las cuotas mínimas de arrendamiento por cobrar de contratos de arrendamiento operativo no 

cancelables son las que siguen: 
        
    2009 2008 
  

 

  Hasta 1 año 12,920 12,920 
  Más de 1 año hasta 5 años 41,800 41,800 
  Más de 5 años 840 10,840 
  

 

    55,560 65,560 
  

 

    
17p56(b) Las cuotas de arrendamiento contingentes reconocidas en el estado de ganancias y pérdidas 

ascendieron a C235 (2008: C40). 
    
17p56(c) La Compañía arrienda vehículos bajo los términos de diversos contratos que vencen entre 2008 

y 2013. Los contratos no incluyen opción para su renovación.  
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  Inversiones: inversiones a ser mantenidas hasta su vencimien to  
      
  Nota –  Políticas contables    
      
  Inversiones  
    
  Activos financieros a ser mantenidos hasta su vencimiento 

 
1Rp119, 
39p9 

Activos financieros a ser mantenidos hasta su vencimiento corresponden a activos financieros 
no – derivados con vencimientos y pagos fijos o determinables que la gerencia del Grupo tiene 
intención y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si el Grupo vendiera un monto más 
que insignificante de activos financieros a ser mantenidos hasta su vencimiento, toda la 
categoría se contaminaría y tendría que reclasificarse a disponibles para la venta. Los activos 
financieros a ser mantenidos hasta su vencimiento se muestran como activos no corrientes, 
excepto por aquéllos cuyos vencimientos son menores de 12 meses contados desde la fecha 
del balance y que se clasifican como activos corrientes.  

  
  Balance general consolidado (extracto)  
    2009 2008 
  

 

1Rp60 Activos no corrientes    
1Rp54(d) Activos financieros a ser mantenidos hasta su vencimiento  3,999) 1,099) 
  

 

 
NIIF7p27(b) 

 
Nota - Activos financieros mantenidos hasta su venc imiento 
 

    2009 2008 
  

 

39AG71-73 Inversiones listadas:    
  – Inversiones que devengan una tasa de interés fija de 5% 

con vencimiento el 15 de junio de 2014 – Reino Unido 4,018) 984) 
  – Inversiones que devengan una tasa de interés fija de 5.5% 

con vencimiento el 15 de junio de 2010 – Estados Unidos − 160) 
  Provisión por deterioro (19) (45) 
  

 

    3,999) 1,099) 
  

 

  El movimiento de los activos financieros a ser mantenidos hasta su vencimiento se resume 
como sigue:  
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    2009 2008 
  

 

  Al 1 de enero 1,009) 390) 
  Diferencia en cambio 81) 56) 
  Adiciones 3,093) 888) 
  Ventas (210) (312) 
  Provisión por deterioro 26) (13) 
  

 

  Al 31 de diciembre  3,999) 1,009) 
1Rp66 Menos: Porción no corriente (3,999) (1,009) 
  

 

1Rp66 Porción corriente  – − 
  

 

NIIF7p16 El movimiento de la provisión por deterioro de los activos financieros a ser mantenidos hasta su 
vencimiento es como sigue:  

        
    2009 2008 
  

 

  Al 1 de enero 45) 30) 
NIIF7p20(e) Provisión por deterioro − 16) 
  Montos revertidos no usados  (26) (3) 
  Ajuste de descuento (nota 31) − 2) 
  

 

  Al 31 de diciembre  19) 45) 
  

 

        
NIIF7p12(b) El Grupo durante el año no ha reclasificado ningún activo financiero medido a costo amortizado 

excepto por instrumentos a valor razonable (2008: cero). 
    
NIIF7p20(a) 
(iii) 

No se produjeron ganancias o pérdidas realizadas al momento de la baja de activos financieros 
a ser mantenidos hasta su vencimiento en 2009 y 2008, dado que todos los activos financieros 
se dieron de baja en las fechas de su redención.  
 

NIIF7p25 El valor razonable de los activos financieros a ser mantenidos hasta su vencimiento se basa en 
cotizaciones de precios de mercado (2009: C3,901; 2008: C976). 

    
NIIF7p34(c) Activos financieros a ser mantenidos hasta su vencimiento se denominan en las siguientes 

monedas: 
        
    2009 2008 
  

 

  Libra Esterlina 2,190 990 
  Dólar estadounidense  1,809 109 
  

 

  Total  3,999 1,099 
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NIIF7p36(a) La exposición máxima al riesgo de crédito de los activos financieros a ser mantenidos hasta su 
vencimiento a la fecha de los estados financieros corresponde a su valor en libros  

 
  Subsidios del gobierno (1)  

    

  (1) Existen dos enfoques para el tratamiento contable de subsidios del gobierno 
denominados el enfoque de capital, por el que el subsidio se acredita directamente al 
patrimonio, y el enfoque de ingreso, por el que el subsidio se reconoce en el ingreso de 
uno o más períodos. La política contable y las revelaciones de abajo reflejan el enfoque 
de ingreso.  

    

  Nota – Políticas contables  

    

  Subsidios del gobierno  

    

20p39(a) 
20p12    

Los subsidios del gobierno se reconocen a su valor razonable cuando existe suficiente 
seguridad de que el subsidio será recibido y el Grupo cumplirá con las condiciones exigidas 
para su obtención.  

    

  Los costos relacionados con subsidios del gobierno se difieren y se reconocen en el estado de 
ganancias y pérdidas en el mismo período en el que se reconocen los gastos a los que 
pretenden compensar.  

    

  Los subsidios del gobierno relacionados con inmuebles, maquinaria y equipo se reconocen en 
el pasivo no corriente como subsidios del gobierno diferidos y se acreditan al estado de 
ganancias y pérdidas en línea recta en la vida útil esperada del activo con el que se relacionan.  

    

  Nota – Otras (pérdidas)/ganancias  

    

20p39(b) 
20p39(c) 

El Grupo recibió y reconoció como ingreso un subsidio del gobierno por C100 (2007: cero) 
otorgado con el propósito de compensar al Grupo por las pérdidas que sufrió por las 
inundaciones del año anterior. El Grupo está impedido de reducir el número promedio de sus 
empleados en los próximos tres años de acuerdo con los términos del subsidio. 

    

  El Grupo se beneficia de la ayuda del gobierno para promover en el mercado internacional 
productos manufacturados en Reino Unido; esta ayuda incluye la investigación de mercado y 
otros servicios similares que brindan varias agencias del Gobierno de Reino Unido sin mediar 
pago alguno.   
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  Asociaciones en participación      

        

  Nota – Políticas contables      

        

1Rp119  Consolidación      

    

  (c)  Asociaciones en participación 
 

31p57 La participación del Grupo en organizaciones controladas conjuntamente se contabiliza 
mediante el método de consolidación proporcional. El Grupo combina su participación en los 
ingresos y gastos individuales de estas asociaciones en participación, sus activos y sus 
pasivos y sus flujos de efectivo, línea por línea, con partidas similares en los estados 
financieros del Grupo. El Grupo reconoce la porción de ganancias y pérdidas por la venta de 
activos del Grupo a la asociación en participación que corresponde a los otros partícipes en la 
asociación. El Grupo no reconoce su porción de ganancias y pérdidas de la asociación en 
participación que resulta de compras del Grupo de activos de la asociación en participación 
hasta que el Grupo venda los activos a un tercero independiente. Sin embargo, una pérdida en 
una transacción de compra se reconoce inmediatamente si la pérdida evidencia una reducción 
en el valor neto realizable de activos corrientes o una pérdida por deterioro.   

  

  Nota – Inversión en asociación en participación   
    

31p56 El Grupo tiene una participación de 50% en una asociación en participación, JV & Co, que 
provee productos y servicios a la industria automotriz. Los siguientes saldos representan la 
participación de 50% del Grupo en los activos, pasivos, ventas y resultados de la asociación en 
participación.  Estos saldos se incluyen en el balance general y en el estado de ganancias y 
pérdidas: 

        

 

  

    2009 2008 
  

 

  Activos:      
  Activo no corriente 2,730 2,124
  Activo corriente 803 717
  

 

    3,533 2,841
  

 

  Pasivos:    
  Pasivos no corrientes 1,114 1,104
  Pasivos corrientes 355 375
  

 

    1,469 1,479
  

 

  Activos netos  2,064 1,362
  

 

  Ingresos 5,276 5,618 
  Gastos (3,754) (4,009) 
  Utilidad después del impuesto a la renta  1,522 1,609 
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 Transacciones con accionistas minoritarios – 'enfo que de la entidad económica ' 

  

 Nota – Políticas contables  

  

NIIF3 El Grupo aplica la política de tratar las transacciones con el interés minoritario como si 
fueran  transacciones con accionistas del Grupo. En el caso de adquisiciones de interés 
minoritario, la diferencia entre cualquier retribución pagada y la correspondiente 
participación en el valor en libros de los activos netos adquiridos de la subsidiaria se 
reconoce en el patrimonio. Las ganancias y pérdidas por bajas a favor del interés minoritario 
también se reconocen en el patrimonio. 

    
 Activos de actividades de exploración en la industr ia del petróleo y gas   

    

  Nota  – Políticas contables  

    

NIFF6p24 Los gastos de exploración y evaluación en petróleo y gas natural se reconocen por el 
método de “esfuerzos exitosos”. Los costos se acumulan sobre la base de campo por 
campo. Los gastos de geología y de geofísica se reconocen en resultados conforme se 
incurren. Los costos directamente asociados con un pozo exploratorio y los costos de 
exploración y de adquisición del yacimiento, se capitalizan hasta que se evalúe la 
determinación de reservas. Si se determina que no se ha conseguido el descubrimiento de 
reservas comerciales, estos costos se cargan a resultados.  

    

  Los costos se capitalizan en las cuentas de inmuebles, maquinaria y equipo o de activos 
intangibles en función de su naturaleza. 

    

  Una vez que se descubren reservas comerciales, los activos de exploración y evaluación se 
someten a pruebas de deterioro y se transfieren a las cuentas activos tangibles o 
intangibles en desarrollo. No se realiza cargo por depreciación y/o amortización durante la 
fase de exploración y evaluación. 

    

  (a) Activos tangibles e intangibles en desarrollo 
 

  Desembolsos incurridos en la construcción, instalación y terminación de la infraestructura 
de las instalaciones como son las plataformas, ductos y la perforación de pozos con 
reservas comerciales probadas en desarrollo, se capitalizan en la cuenta inmuebles, 
maquinaria y equipo y activos  intangibles de acuerdo con su naturaleza. Cuando la etapa 
de desarrollo se completa en un campo específico, se transfiere a producción o a activos 
intangibles. No se realiza cargo por depreciación y/o amortización durante la fase de 
desarrollo.  

31p55(b) Participación proporcional en los compromisos asumi dos 
por la asociación en participación 90 92 

    
31p54 No existen pasivos contingentes relacionados con el interés del Grupo en la asociación en 

participación y ningún pasivo contingente en la misma asociación en participación.   
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  (b)  Activos en producción de petróleo y gas 
 

  Los activos en producción de petróleo y gas corresponden al total de los activos tangibles 
de exploración y evaluación y los desembolsos incurridos en desarrollo que están asociados 
con la producción de reservas probadas. 

    

  (c)  Depreciación/amortización 
 

  Los activos intangibles dedicados a la producción de petróleo y gas se deprecian o se 
amortizan por el método de unidades de producción. Los ratios de unidades de producción 
se basan en las reservas probadas desarrolladas, que son de: petróleo, gas y otras 
reservas minerales, que se estima se recuperarán con las instalaciones existentes usando 
los actuales métodos operativos. Los volúmenes de petróleo y de gas se consideran 
producidos una vez que se miden a través de medidores en el punto de custodia o en el 
punto de la transacción de venta en la válvula de salida del tanque de almacenamiento del 
campo.  

    

  (d)  Deterioro – activos de exploración y evaluación 

   
Los activos de exploración y evaluación se someten a pruebas de deterioro cuando se 
reclasifican a activos tangibles o intangibles en desarrollo, o cuando los hechos y las 
circunstancias indican una situación de deterioro. Las pérdidas por deterioro se reconocen 
por el monto por el que el valor en libros de los activos de exploración y evaluación excede 
a su valor recuperable. Para efectos de la evaluación de deterioro, los activos de 
exploración y evaluación sometidos a la prueba se agrupan en unidades generadoras de 
efectivo de campos en producción existentes que se ubican en la misma región geográfica.  

    

  (e) Deterioro – Activos en producción con reservas probadas de petróleo y de gas y 
activos intangibles  

   
Activos en producción con reservas probadas de petróleo y de gas y activos intangibles se 
someten a pruebas de deterioro cuando eventos o cambios en las circunstancias indican 
que es posible que no se recupere su valor en libros. Una pérdida por deterioro se reconoce 
por el monto por el que el valor en libros de los activos excede a su valor recuperable. El 
valor recuperable es el mayor entre el valor razonable de los activos menos los costos 
necesarios para realizar su venta y su valor en uso.  
 
Para efectos de la evaluación de deterioro, los activos se agrupan en los menores niveles 
en los que generan flujos de efectivo por separado. 
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  Inmuebles, maquinaria y equipo (1)      
                

    

Desembolsos 
de exploración 
y evaluación 
capitalizados  

Desembolsos 
en desarrollo 
capitalizados  

Subtotal – 
activos en 
construcción  

Activos en 
producción  

Otros activos 
del 
negocio y 
activos 
corporativos   Total  

  
Al 1 de enero 
de 2009             

  Costo 218 12,450 12,668 58,720 3,951 75,339 

  

Amortización 
acumulada y 
deterioro 
acumulados (33) − (33) (5,100) (77) (5,210) 

  
Valor neto en 
libros 185 12,450 12,635 53,620 3,874 70,129 

  

Por el año 
terminado el 
31 de 
diciembre 
de 2009             

  

Saldos 
iniciales 
netos en 
libros 185 12,450 12,635 53,620 3,874 70,129) 

  
Diferencia en 
cambio 17 346 363 1,182 325 1,870) 

  
Adquisicione
s − 386 386 125 4 515) 

  Adiciones 45 1,526 1,571 5,530 95 7,196) 

  
Transferenci
as (9) (958) (967) 1,712 − 745) 

  Retiros (12) (1,687) (1,699) − − (1,699) 
  Depreciación − − − (725) (42) (767) 

  Deterioro (7) (36) (43) (250) (3) (296) 

  

Saldos 
finales 
netos en 
libros  219 12,027 12,246 61,194 4,253 77,693) 

  

Al 31 de 
diciembre 
de 2009             

  Costo 264 12,027 12,291 67,019 4,330 83,640) 

  

Amortización 
acumulada y 
deterioro (45) − (45) (5,825) (77) (5,947) 

  
Valor neto 
en libros  219 12,027 12,246 61,194 4,253 77,693) 
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  Activos intangibles  (1) 
           

    

Desembolsos en 
exploración 
y evaluación 
capitalizados  

 
Desembolsos 
en desarrollo 
capitalizados  

Subtotal – 
desembolsos 
en activos 
intangibles en 
proceso  

Activos en 
producción  

Plusvalía 
mercantil  Otros   Total  

   

  
Al 1 de enero 
de 2009        

  Costo 5,192 750 5,942 3,412 9,475 545 19,374 

  

Amortización y 
deterioro 
acumulados (924) − (924) (852) (75) (19) (1,870) 

   

  
Valor neto en 
libros  4,268 750 5,018 2,560 9,400 526 17,504 

   

  

Por el año 
terminado el 
31 de 
diciembre de 
2009        

  

Saldos 
iniciales netos 
en libros 4,268 750 5,018 2,560 9,400 526 17,504 

  
Diferencia  
en cambio 152 8 160 195 423 28 806 

  Adquisi-ciones 26 32 58 5 − 5 68 
  Adiciones 381 8 389 15 − 86 490 
  Transferencias (548) 548 − − − − − 

  

Transferen-
cias a 
producción − (850) (850) 105 − − (745) 

  Retiros − (28) (28) (15) − − (43) 
  Amortización − − − (98) − (42) (140) 

  Deterioro (45) − (45) − (175) (5) (225) 
   

  

Saldos finales 
en 
libros  4,234 468 4,702 2,767 9,648 598 17,715 
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  Los activos y pasivos relacionados con la exploración y evaluación de recursos minerales que 
no se presentan anteriormente son los siguientes:  

        

    2009 2008 
   
  Cuentas por cobrar a socios en asociación en 

participación  25 22 

  Cuentas por pagar a subcontratistas y a operadores 32 34 

   
        

  Las actividades de exploración y evaluación han generado gastos por un total de C59,000 
(2008: C57,000), de los que C52,000 (2008: C43,000) corresponden a cargos por deterioro. 

    

  La venta en 2008 de la participación en el exterior de 16.67% del Lote X (en etapa de 
exploración) resultó en utilidades después de impuestos de C3 millones (2008: cero). 

    

  Pagos en efectivo por  C415,000 (2008: C395,000) se incurrieron en actividades de 
exploración y evaluación. El ingreso en efectivo proveniente de la venta de la participación en 
el Lote X ascendió a C8,000 (2008: cero). 

    

  (1)  En este apéndice ilustrativo, la información comparativa del año terminado el 31 de 
diciembre de 2008 no se expone, sin embargo debe revelarse tal información de acuerdo 
con lo requerido por la NIC 1. 

    
 
  Reconocimiento de ingresos: Contratos c on elementos múltiples   
    

  Activos intangibles  
           

    

Desembolsos 
en exploración 
y evaluación 
capitalizados  

 
Desembolsos en  
desarrollo 
capitalizados  

Subtotal – 
desembolsos en 
activos 
intangibles en 
proceso  

Activos en 
producción  

Plusvalía 
mercantil  Otros   Total  

   

  

Al 31 de 
diciembre de 
2009        

  Costo 5,203 468 5,671 3,717 9,898 659 19,945 

  

Amortización y 
deterioro 
acumulados (969) − (969) (950) (250) (61) (2,230) 

   

  
Valor neto en 
libros  4,234 468 4,702 2,767 9,648 598 17,715 
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  Nota – Políticas contables  

    

  El Grupo ofrece ciertas operaciones por las que el cliente puede adquirir un computador 
personal junto con un contrato de servicio por dos años. En los casos en que este tipo de 
contratos múltiples se suscriben, el monto que se reconoce como ingreso en la fecha de la 
venta de la computadora personal es el valor razonable de la computadora en relación con 
el valor razonable del contrato en su conjunto. El ingreso que corresponde al servicio, que 
representa el valor razonable de brindar el servicio en relación con el valor razonable del 
contrato en su conjunto, se reconoce en el período en el que se brindará el servicio. Los 
valores razonables de cada elemento se determinan sobre la base de los precios de 
mercado vigentes de cada elemento vendido por separado. 

    

  Cuando no es posible determinar el valor razonable de cada elemento de un contrato el 
Grupo usa el método de valor residual. A través de este método, el Grupo determina el valor 
razonable del elemento entregado deduciendo del total del monto del contrato el valor 
razonable del elemento pendiente de entrega.  

  

 En la medida que se otorgue un descuento en el contrato, éste se distribuye entre los 
elementos del contrato de forma que se refleje el valor razonable de los elementos.  

    

  Incumplimientos de pagos y de condiciones de présta mos a pagar (1)  
    

  Endeudamiento (extracto)  

    

NIIF7p18 La Compañía no pagó a su vencimiento los intereses de un préstamo bancario cuyo saldo 
en libros asciende a C10,000. La Compañía experimentó temporalmente de iliquidez de 
divisas porque sus flujos de salida de efectivo en el segundo y tercer trimestres relacionados 
con la expansión del negocio en ciertos países de la Zona Moneda fueron mayores que los 
esperados. Como resultado, intereses por pagar por C700 que vencieron el 30 de setiembre 
de 2010 no se cancelaron en su oportunidad. 

    

  La Compañía pagó todos sus saldos pendientes (incluyendo intereses adicionales y 
penalidades por mora) en el cuarto trimestre.  

    

  La gerencia espera que la Compañía sea capaz de cumplir oportunamente con sus 
obligaciones contractuales relacionadas con su endeudamiento en el futuro. 
 

NIIF7p19 Garantías (Covenants) 
 

  Algunos contratos de crédito de la Compañía contienen cláusulas de garantía por las que se 
le requiere que alcance ciertos indicadores de desempeño. La Compañía no alcanzó el ratio 
deuda/patrimonio requerido en el contrato de una línea de crédito de C30,000, de los que la 
Compañía recientemente hizo uso de C15,000. 

  
  Debido al incumplimiento de la cláusula de garantía, el banco tiene el derecho contractual 
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de exigir el repago anticipado del monto pendiente de C15,000. Este saldo pendiente se 
reclasificó al pasivo corriente(2). La gerencia inició la renegociación de los términos del 
contrato de préstamo desde que fue evidente que se incumpliría con la cláusula de garantía. 

    

  El banco no ha requerido el repago anticipado de la deuda a la fecha en que los estados 
financieros se aprobaron por el Directorio. La gerencia espera que una versión revisada del 
contrato de préstamo se firmará durante el primer trimestre de 2010. 

  

  (1) Estos eventos o condiciones pueden plantear dudas importantes de la capacidad de la 
Compañía de continuar como una empresa en marcha. Cuando se identifican eventos 
o condiciones que pueden plantear dudas importantes sobre la capacidad de la 
Compañía de continuar como una empresa en marcha, el auditor debe: 1) Revisar los 
planes de la gerencia de futuras acciones sobre la base de su evaluación de empresa 
en marcha. 2) Obtener evidencia de auditoría apropiada y suficiente que confirme o 
descarte si es que existe o no una incertidumbre significativa a través de la aplicación 
de procedimientos de auditoría que se consideren necesarios, incluyendo el 
considerar el efecto de cualquier plan emprendido por la gerencia y otros factores 
mitigantes. 3) Solicitar confirmación por escrito a la gerencia sobre sus planes de 
acción en el futuro. Si existe una incertidumbre significativa relacionada con eventos y 
condiciones que puedan plantear dudas sobre la capacidad de la compañía de 
continuar como una empresa en marcha, se requiere revelar tal situación en el 
dictamen del auditor. La NIA 570, 'Empresa en Marcha', establece las normas y 
proporciona guías sobre la responsabilidad del auditor en la auditoría de estados 
financieros respecto de los supuestos de empresa en marcha en la preparación de los 
estados financieros, incluyendo las consideraciones respecto de la evaluación de al 
gerencia de la capacidad de la compañía de continuar como una empresa en marcha. 

 
(2) La reclasificación de deuda no corriente al pasivo corriente sería requerida aún si los 

términos del contrato de préstamo hubieran sido exitosamente renegociados después 
de la fecha del balance. 
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APENDICE IV - ESTIMADOS Y JUICIOS CONTABLES CRÍTICO S NO RELEVANTES PARA NIIF 
PCGA PLC.  
 
 Estimados contables críticos  

    

1Rp125  Los siguientes estimados contables críticos podrían ser aplicables, entre muchas otras áreas 
posibles no presentadas en los estados financieros consolidados del Grupo NIIF PCGA Plc. 

    

  (a)  Vida útil de maquinaría y equipo de la división tecnológica 
   

La Gerencia del Grupo determina las vidas útiles estimadas y los cargos de depreciación 
correspondientes para su maquinaria y equipo. Este estimado se basa en los ciclos de vida 
proyectados de los productos para su segmento de alta tecnología. Este podría cambiar 
significativamente como resultado de innovaciones tecnológicas y acciones por parte de la 
competencia en respuesta a ciclos severos de la industria. La gerencia incrementará el cargo 
por depreciación  cuando las vidas útiles sean menores a las previamente estimadas o 
castigará los activos técnicamente obsoletos o no estratégicos que han sido abandonados o 
vendidos.  

    

  Si la vida útil de  la maquinaria y equipo de la división tecnológica variara en 10% respecto de 
los estimados de la Gerencia, el valor en libros de la maquinaria y equipo sería 
aproximadamente C1,000 mayor  o C 970 menor. 

    

  (b)  Garantías 

   
El Grupo generalmente ofrece garantías de tres años para sus productos de computadoras 
personales.  La Gerencia estima la provisión correspondiente por cualquier reclamo por 
garantía en  base a la información histórica de dichos reclamos, así como las tendencias 
recientes que podrían sugerir que la información sobre los costos en el pasado diferiría 
respecto de futuras demandas. 

    

  Los factores que podrían tener un impacto en la información sobre los reclamos estimados 
incluyen el éxito de las iniciativas de productividad y de calidad del Grupo, así como de los 
costos de las partes y de la mano de obra.  

    

  Si los costos por reclamos difirieran en 10% de los estimados de la Gerencia, las provisiones 
por garantía serían aproximadamente C2,000 mayores o C1,875 menores. 

    
 Criterios contables críticos  

    

1Rp122  Los siguientes criterios contables críticos pueden ser aplicables, entre muchas otras áreas 
posibles no presentadas en los estados financieros consolidados del Grupo NIIF PCGA Plc. 
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  (a)  Inversiones a ser mantenidas hasta su vencimiento 
   

El Grupo cumple con lo que establece la NIC 39 en lo que se refiere a la clasificación como a 
ser mantenidos hasta su vencimiento de activos financieros no derivados con vencimientos y 
pagos fijos o determinables. Esta clasificación requiere el uso significativo de criterio 
profesional.  Al aplicar este criterio, el Grupo evalúa su intención y capacidad de mantener 
tales inversiones hasta su vencimiento.  

    

  Si el Grupo no lograra mantener estas inversiones hasta su vencimiento, a no ser por 
circunstancias específicas explicadas en la NIC 39, tendría que reclasificar toda la clase como 
disponible para la venta. En cuyo caso, estas inversiones serían valuadas a su valor 
razonable y no a su costo amortizado. 

    

  Si la clase de inversiones a ser mantenidas hasta su vencimiento se contaminara, el valor 
razonable de estas inversiones sería C2,300 mayor, con la correspondiente afectación a la 
reserva de valor razonable en el patrimonio. 
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APENDICE V – EXPOSICION DE INFORMACION SOBRE COMBIN ACIONES DE NEGOCIOS BAJO LA 
NIIF 3 (REVISADA) 
 
El Apéndice V presenta la adquisición descrita en la nota 39 de acuerdo con la  NIIF 3 (Revisada) y sigue 
el ejemplo de revelación dado en la misma NIIF 3 (Revisada). La NIIF 3 (Revisada) permite su aplicación 
anticipada pero por lo general es aplicada prospectivamente para periodos anuales que empiecen en o 
después del 1 de julio de 2009.   
  
Nota – Bases de preparación  
  
 Normas adoptadas anticipadamente por el grupo  
  

IAS8p28 

NIIF 3 (Revisada), 'Combinaciones de negocios' fue adoptada anticipadamente por el  
Grupo en 2009. La norma revisada sigue aplicando el método de compra para registrar las 
combinaciones de negocios, con algunos cambios significativos. Por ejemplo, todos los 
pagos para comprar un negocio se registran a valor razonable a la fecha de la adquisición, 
clasificando cualquier pago contingente como deuda la que posteriormente es re-medida a 
través del estado de ganancias y pérdidas. Existe la opción, sobre la base de un análisis a 
nivel de adquisición por adquisición, de re-medir la participación no controlante en la entidad 
adquirida a su valor razonable o en base a la participación proporcional en los activos netos 
de la entidad adquirida. Todos los gastos relacionados con la adquisición se reconocen en 
resultados.  
 
La norma se aplicó para reconocer la adquisición del control del Grupo ABC llevada a cabo 
el 1 de marzo de 2009. Esta adquisición se realizó en etapas. La norma revisada requiere 
que la Plusvalía Mercantil se determine a la fecha de adquisición en lugar que por etapas. 
La norma requiere que en la determinación de la Plusvalía Mercantil el interés patrimonial 
previamente mantenido se ajuste a su valor razonable y que cualquier ganancia o pérdida 
se afecte a resultados. El pago contingente de C1,000 se ha reconocido a su valor 
razonable al 1 de marzo de 2009. El pago contingente no se habría registrado previamente 
a la fecha de la adquisición dado que era improbable que se efectuara el pago a los 
anteriores propietarios del Grupo ABC. Los costos relacionados con la adquisición de C200 
se reconocieron en el estado de resultados integrales, los que previamente se hubieran 
incluido como parte del costo de la combinación de negocios. Se ha reconocido un activo 
por indemnización de C1000 monto que es equivalente al valor razonable de la partida 
indemnizable. El activo por indemnización se dedujo del pago transferido por la combinación 
de negocios. Esta posible compensación de los accionistas vendedores del Grupo ABC no 
se habría reconocido previamente como un activo por indemnización del adquiriente y se 
habría ajustado contra la plusvalía mercantil en la oportunidad en que se recibiera del 
vendedor. Medición subsecuente del activo por indemnización y del pasivo contingente no 
tendrá impacto en los resultados futuros, a menos que se deteriore el activo por 
indemnización. El Grupo ha escogido reconocer al interés no controlante para esta 
adquisición a su valor razonable de C6,451 en lugar de al valor de la proporción de su 
participación en los activos netos del Grupo ABC de C4,542 que también es permitido. 
Previamente no existía posibilidad de escoger en este sentido y el interés no controlante 
hubiera sido reconocido al valor de la proporción de su interés (30%) de los activos netos 
del Grupo ABC de C4,542. Mayores detalles de la combinación de negocios que se llevó a 
cabo en el año bajo revisión se muestran en la nota 39. 
 

 Como el Grupo adoptó anticipadamente la NIIF 3 (Revisada) en 2009, le fue requerido 
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adoptar anticipadamente la NIC 27 (Revisada), 'Estados financieros consolidados y 
separados' en la misma fecha. La NIC 27 (Revisada) requiere que los efectos de todas las 
transacciones con el interés no controlante se reconozcan en el patrimonio si no se ha 
producido cambio en el control, con lo que estas transacciones no afectarán más a la 
plusvalía mercantil ni a ganancias y pérdidas. Esta norma también especifica el tratamiento 
contable cuando el control se pierde. Cualquier interés remanente en la entidad se remide a 
su valor razonable y la ganancia o pérdida que resulte se reconoce en resultados. No ha 
habido impacto por efectos de la NIC 27 revisada en el período corriente dado que ninguno 
de los intereses no controlantes tienen saldo deficitario; no ha habido transacciones en los 
que el interés en una entidad se retenga después de perder su control y  no ha habido 
transacciones con el interés no controlante.  
 

 
Nota – Políticas contables  
 

1Rp119 Cons olidación  
  
27p12 (a) Subsidiarias 
  
27p14 
27p30 
 
 
 
 
 

Las subsidiarias son todas las entidades (incluyendo las entidades de propósito especial) 
sobre las que el Grupo tiene el poder de gobernar sus políticas operativas y financieras 
generalmente por ser propietario de más de la mitad de sus acciones con derecho a voto. 
La existencia y efecto  de derechos a voto potenciales que son actualmente ejercitables o 
convertibles se consideran al evaluar si el Grupo controla a otra entidad. Las subsidiarias se 
consolidan desde la fecha en que su control se transfiere al Grupo.  Estas no se consolidan 
desde la fecha en la que el control cesa. 

  
NIIF3p5 
NIIF3p37 
NIIF3p39 
NIIF3p53 
NIIF3p18 
NIIF3p19 
 
 
 
NIIF3p32 
NIIF3p34 

El Grupo usa el método de compra para contabilizar la adquisición de subsidiarias. El pago 
por la adquisición de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los 
pasivos incurridos y los instrumentos de patrimonio emitidos en pago por el Grupo. El pago 
incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte del acuerdo de algún 
pago contingente. Los costos de la adquisición se reconocen en resultados conforme se 
incurren. Activos y pasivos identificables y pasivos contingentes asumidos en una 
combinación de negocios se miden a su valor razonable a la fecha de la adquisición. Sobre 
la base de adquisición por adquisición, el Grupo reconoce cualquier interés no controlante 
en la adquirida o bien a su valor razonable o al valor de la proporción de su participación en 
los activos netos de la adquirida. 

  

 

El exceso del pago transferido, el saldo de cualquier interés no controlante en la adquirida y 
el valor razonable a la fecha de la adquisición de cualquier interés previo en el patrimonio de 
la adquirida sobre la participación del Grupo en los activos netos identificables adquiridos se 
reconoce como plusvalía mercantil. Si éste es menor que el valor razonable de los activos 
netos de la subsidiaria adquirida en el caso de una compra ganga, la diferencia se reconoce 
directamente en el estado de resultados integrales (nota 2.6). 

  
27p20,21 
 
 
 

Las transacciones ínter compañías, saldos y ganancias no realizadas se eliminan. Las 
pérdidas no realizadas también se eliminan. Las políticas contables de las subsidiarias se 
han modificado cuando fue necesario para asegurar consistencia con las políticas adoptadas 
por el Grupo. 

  
 (b) Transacciones e interés no controlante 
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27p30,31 
 
 

El Grupo trata a las transacciones con el interés no controlante como a las transacciones 
con los accionistas del Grupo. Para las compras de interés no controlante, la diferencia 
entre cualquier pago efectuado y la participación relevante adquirida del valor en libros de 
los activos netos de la subsidiaria se reconoce en el patrimonio. Ganancias o pérdidas en la 
venta de intereses no controlantes también se reconocen en el patrimonio. 

  
NIIF3pB64 
(a-d) 

El 30 de junio de 2007 el Grupo adquirió 15% del capital del Grupo ABC. El 1 de marzo de 
2008, el Grupo adquirió 55% adicionales del capital obteniendo el control del Grupo ABC, un 
vendedor minorista de calzado y de artículos de cuero que opera en Estados Unidos y en la 
mayoría de los países de Europa Occidental. Como resultado de la adquisición, el Grupo 
espera incrementar su presencia en estos mercados. También se espera reducir costos a 
través de economías de escala. 

  
NIIF3pB64(e) La plusvalía mercantil de C6,451 que surge de la adquisición se atribuye a la base de 

clientes y a la economía de escala que se espera de la combinación de las operaciones del 
Grupo con las del Grupo ABC. 

  
NIIF3pB64(k) No se espera que ninguna porción de la plusvalía mercantil reconocida sea deducible para 

propósitos del impuesto a la renta. El cuadro siguiente resume el pago realizado por el 
Grupo ABC y los saldos de los activos adquiridos y los pasivos asumidos reconocidos a la 
fecha de la adquisición, así como el valor razonable a la fecha de la adquisición del interés 
no controlante en el Grupo ABC. 
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 Pago de la combinación de negocios:  
 

  

 Al 1 de marzo de 2009   
NIIF3pB64(f) (i)  Efectivo  4,050 
NIIF3pB64(f) (iv)  Instrumentos patrimoniales (3,550 acciones comunes)   10,000 
NIIF3pB64(f) (iii); 
NIIF3pB64(g) (i)  

 
 
 
Pago contingente  

 

1,000 
NIIF3pB64(f)  Total pago transferido   15,050 
 Activo por indemnización  (1,000)
NIIF3pB64(p) (i)  Valor razonable del interés patrimonial en el Grupo ABC  mantenido 

antes de la combinación de negocios  
 

2,000
   16,050
NIIF3pB64(m)  Costos relacionados con la adquisición  (incluidos en gastos 

administrativos en el estado de resultados integrales por el año terminado el 
31 de diciembre de 2009) 200

  
NIIF3pB64(i)  Saldos de activos adquiridos y de pasivos asumidos identificables 

reconocidos  
 Efectivo y equivalentes de efectivo 300
 Inmuebles, maquinaria y equipo (nota 6)   67,784
 Marcas (incluido en activos intangibles) (nota 7) 2,000
 Licencias (incluido en activos intangibles) (nota 7)   1,000
 Relaciones contractuales con clientes (incluido en activos intangibles) (nota 

7) 1,000
 Inversión en asociadas (nota 8) 389
 Activos financieros disponibles para la venta (nota 10) 473
 Existencias 1,122
 Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 585
 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (12,461)
 Obligaciones por beneficios de retiro: 
 – Pensiones (nota 24)     (1,914)
 – Otras obligaciones posteriores al retiro (nota 24) (725)
 Préstamos (41,459)
 Pasivo contingente (1,000)
 Impuesto diferido pasivo (nota 23) (1,953)
 Total de activos netos ident ificables  15,141
  
NIIF3pB64(o) (i)  Interés no controlante  (6,451)
 Plusvalía mercantil (nota 7) 7,360
  16,050
 
 
NIIF3pB64(f) 
(iv)  

El valor razonable de las 3,550 acciones comunes emitidas como parte del pago por el 
Grupo ABC (C10,000) se basó en su precio publicado el 1 de marzo de 2009. 
 

NIIF3pB64(f) 
(iii) 
NIIF3pB64(g) 
NIIF3B67(b)  

El acuerdo por el pago contingente requiere que el Grupo pague a los anteriores dueños 
del Grupo ABC 5% del ingreso del Grupo ABC que exceda de C7,500 para 2010, hasta 
un máximo no descontado de C2,500 .  

 El potencial monto no descontado de futuros pagos que el Grupo podría requerir hacer 
bajo los términos del acuerdo se coloca entre C0 y C2,500.  

  
 El valor razonable del acuerdo por el pago contingente de C1,000 se estimó aplicando el 

enfoque de ingresos. Los estimados de valor razonable se basan en una tasa de 
descuento de 8% y asumen la probabilidad ajustada de los ingresos del Grupo ABC de 
entre C20,000 y C40,000.  
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 Al 31 de diciembre de 2009  se produjo un incremento de C1,000 reconocido en el 
estado de ganancias y pérdidas con relación al acuerdo por el pago contingente dado 
que la probabilidad ajustada asumida de los ingresos del Grupo ABC se recalculó para 
estar en el rango de entre C30,000 y C50,000.  

  
NIIF3pB64(h)  El valor razonable de las cuentas por cobrar comerciales y el de las otras cuentas por 

cobrar son de C585 e incluye cuentas por cobrar comerciales cuyo valor razonable es 
C510. El monto bruto de las cuentas por cobrar es C960, de los que C450 se estiman 
incobrables.  

  
NIIF3pB67(a)  El valor razonable de los activos intangibles identificables de C4,000 (incluyendo marcas 

y licencias) es provisional hasta que se reciban las valuaciones finales de estos activos.  
  
NIIF3pB64(j), 
B67(c) 
IAS37p84, 85  

Un pasivo contingente de C1,000 se ha reconocido por una demanda pendiente en la 
que la entidad es la demandada. La demanda surge de un cliente que alega que se le 
entregó productos defectuosos. Se espera que la corte tome su decisión sobre el caso a 
fines de 2011. El monto no descontado del potencial pago futuro que el Grupo podría 
verse obligado a efectuar si la decisión de la corte le es adversa se estima entre C500 y 
C1,500. Al 31 de diciembre de 2009, no ha habido cambios en el monto reconocido 
(excepto por el ajuste del descuento de C4) por el pasivo al 31 de marzo de 2009, dado 
que no se han producido cambios en el rango en que se podría resolver el caso o en los 
supuestos usados para desarrollar los estimados.  

  
NIIF3pB64(g), 
p57 

Los accionistas vendedores del Grupo ABC contractualmente acordaron indemnizar a 
NIIF PCGA plc por el pago que puede resultar de la demanda que se menciona arriba. 
Un activo por indemnización de C1,000 se ha reconocido por el Grupo deduciéndolo del 
pago transferido por la combinación de negocios. Como en el caso del pasivo no se han 
producido cambios en el monto reconocido por el activo por indemnización al 31 de 
diciembre de 2009, dado que no se ha producido cambios en el rango de los resultados 
o en los supuestos usados para el desarrollo de los estimados.  

  
NIIF3pB64(o) El valor razonable del interés no controlante en el Grupo ABC,  una compañía que no 

cotiza en bolsa, se estimó aplicando el enfoque de mercado y el enfoque del ingreso. 
Las estimaciones del valor razonable se basaron en: 
 

 (a)  una tasa de descuento asumida de 8%; 
(b)  un valor terminal asumido sobre la base de una rango de múltiples de EBITDA 

terminales entre  tres y cinco veces;  
(c) una tasa de crecimiento sostenible de largo plazo de 2%; 
(d)  múltiplos financieros asumidos de compañías consideradas similares al Grupo 

ABC; y 
(e)  ajustes asumidos debido a la falta de control o por la falta de negociación de las 

acciones que los participantes del mercado podrían considerar al estimar el valor 
razonable del interés no controlante en el Grupo ABC.  

 
NIIF3pB64(p) 
(ii)  

El Grupo reconoció una ganancia de C500 como resultado de la medición a valor 
razonable de su 15% de participación en el Grupo ABC mantenida antes de la 
combinación de negocios. La ganancia se incluye en otros ingresos en el estado de 
resultados integrales del año terminado el 31 de diciembre de 2009.  

 



NIIF PCGA Plc. - al 31 de diciembre de 2009 - (Toda s las cifras en miles de C a menos que se indique l o contrario) 

 

- 187 - 
 

NIIF3pB64(q) 
(i)  

El ingreso con el que el Grupo ABC contribuyó desde el 1 de marzo de 2009 y que 
se incluye en el estado de resultados integrales consolidado fue de C44,709. El 
Grupo ABC además contribuyó con una utilidad de C12,762 en el mismo periodo  

  

NIIF3pB64(q) 
(ii)  

Si el Grupo ABC se hubiera consolidado desde el 1 de enero de 2009, el estado de 
resultados integrales consolidado habría mostrado un ingreso de C220,345 y una 
utilidad de C33,126.  
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APENDICE VI - PROXIMOS REQUERIMIENTOS 
 
 
A continuación se presenta una lista de normas/ interpretaciones que han sido emitidas y serán efectivas 
para periodos que se inicien a partir del 1 de enero o periodos posteriores. 
 

Norma  Tema Requerimientos clave 
Fecha de 
vigencia Transición 

IFRIC 9 Re-evaluación de 
derivados 
implícitos y NIC  
39, Instrumentos 
financieros, 
reconocimiento y 
Medición  - 
Derivados 
implícitos  
(modificaciones) 

Una entidad debe evaluar si un 
derivado implícito debe ser 
separado de su contrato anfitrión 
cuando la entidad reclasifica sus 
activos financieros  híbridos a 
alguna categoría que no sea a 
valor razonable a través de 
ganancias y pérdidas. Esta 
evaluación se efectuará 
considerando las circunstancias 
que existían a la fecha más 
reciente entre (a) la fecha en que 
la entidad es parte del contrato y 
(b) la fecha en que se produjo 
algún cambio en los términos del 
contrato que modifiquen 
significativamente los flujos de 
efectivo que de otro modo 
hubieran sido requeridos bajo el 
contrato. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 30 
de junio de 
2009 

Si se requiere efectuar 
cambios en las 
políticas contables se 
aplicarán de 
conformidad con la 
NIC 8, ‘Cambios en 
políticas contables,  
estimados contables y 
errores’. 

IFRIC 17 Distribución de 
activos no 
monetarios a los 
propietarios  

Esta interpretación brinda una 
guía sobre el tratamiento 
contable de acuerdos a través de 
los que una entidad distribuye 
activos no monetarios a los 
accionistas ya sea como una 
distribución de reservas o de 
dividendos. La NIIF 5 también ha 
sido modificada para requerir que 
los activos se clasifiquen como 
mantenidos para su distribución 
solo cuando estén disponibles 
para la distribución en su 
condición actual y si la 
distribución es altamente 
probable. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de julio de 
2009 

Esta interpretación se 
debe aplicar 
prospectivamente. La 
aplicación anticipada 
se permite; sin 
embargo, la NIIF 3 
(revisada en el 2008), 
la NIC 27 (modificada 
en mayo de 2008) y la 
NIIF 5 (modificada por 
esta interpretación) se 
deben aplicar a la 
misma fecha. 

IFRIC 18  Transferencias 
de activos de 
clientes 

Esta interpretación proporciona 
una guía sobre cómo tratar 
contablemente las partidas de 
inmuebles, maquinaria y equipo 
recibidos de clientes o el efectivo 
percibido y utilizado para adquirir 
o construir activos específicos. 
Esta interpretación es solo 
aplicable para los activos que son 
utilizados para conectar a un 
cliente a una red o para brindarle 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de julio de 
2009 

La CINIIF 18 se debe 
aplicar 
prospectivamente. La 
aplicación anticipada 
se permite siempre 
que las evaluaciones y 
otra información 
necesaria para aplicar 
dicha interpretación se 
haya obtenido cuando 
ocurrió la 
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Norma  Tema Requerimientos clave 
Fecha de 
vigencia Transición 

acceso continuo para proveer 
bienes, servicios o ambos. 

transferencia.  

NIIF 2  Alcance de la  
NIIF 2 y de la 
NIIF 3 (revisada) 

Modificación que confirma que 
además de las combinaciones de 
negocios, según se definen en la  
NIIF 3 (revisada) ‘Combinaciones 
de negocios’, contribuciones de 
una empresa en la formación de 
una asociación en participación y 
transacciones entre empresas 
bajo control común se excluyen 
del alcance de la NIIF 2, “Pagos 
sobre la base de Acciones”. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
julio de 
2009. 
Relacionada 
con la 
aplicación 
de la NIIF 3 
(revisada). 

Aplicable a los 
periodos anuales que 
empiezan a partir del 1 
de julio de 2009. Esta 
norma se deberá 
aplicar 
retrospectivamente. 
Se permite su 
aplicación anticipada. 
Si una entidad aplica 
la NIIF 3 (revisada) 
para un periodo 
anterior, la 
modificación también 
se aplicará para ese 
periodo anterior.  

NIIF 5 Revelaciones 
requeridas sobre 
de activos no 
corrientes  (o 
grupo a ser 
dados de baja) 
clasificados 
como a ser 
mantenidos para 
la venta u 
operaciones 
discontinuas 

Modificación que aclara que la 
NIIF 5, “activos no Corrientes 
mantenidos para la venta y 
operaciones discontinuas”, 
especifica las revelaciones 
necesarias sobre los activos no 
corrientes (o grupos a ser dados 
de baja) clasificados como 
mantenidos para la venta o como 
operaciones discontinuas. 
También aclara que los requisitos 
generales de la NIC 1 aún se 
aplican, sobre todo el párrafo 15 
(para lograr una presentación 
correcta) y el párrafo 125 
(fuentes de incertidumbre en las 
estimaciones) de la NIC 1. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de enero de  
2010 

Se debe aplicar 
prospectivamente. Se 
permite la aplicación 
anticipada. 

NIIF 8 Revelación de 
información 
sobre activos por 
segmentos  

Modificaciones menores sobre el 
texto de la norma y modificación 
a las bases de conclusión para 
aclarar que la entidad debe 
revelar la valorización de activos 
por segmento solo si dicha 
valorización se reporta 
regularmente al jefe de toma de 
decisiones operativas de la 
entidad. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de enero de 
2010 

Se debe aplicar 
retrospectivamente. 
Se permite la 
aplicación anticipada.  
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Norma  Tema Requerimientos clave 
Fecha de 
vigencia Transición 

NIC 1 Clasificación de 
instrumentos 
convertibles 
como corrientes 
o no corrientes 

Aclara que el pago potencial de 
un pasivo al emitir un instrumento 
de capital no es relevante para la 
clasificación como corriente o no 
corriente. Al modificar la 
definición de un pasivo corriente, 
se permite que un pasivo sea 
clasificado como no corriente 
(siempre que la entidad tenga 
derecho incondicional para diferir 
el pago a través de la 
transferencia de efectivo o de 
otros activos por lo menos por 12 
meses después del periodo 
contable) no obstante el hecho 
que la contraparte pueda exigir a 
la entidad el pago con sus 
acciones en cualquier momento. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de enero de 
2010 

Se debe aplicar 
retrospectivamente. 
Se permite la 
aplicación anticipada. 

NIC 7  Clasificación de 
gastos en activos 
no reconocidos 

La modificación requiere que solo 
los gastos que resulten en el 
reconocimiento de un activo en el 
estado de situación financiera 
pueda ser clasificado como una 
actividad de inversión. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de enero de 
2010 

Se debe aplicar 
retrospectivamente. 
Se permite la 
aplicación anticipada. 

NIC 17  Clasificación de 
arrendamientos 
de terrenos y 
edificios 

Eliminación de guías específicas 
respecto de la clasificación de 
arrendamientos de terrenos, para 
eliminar la inconsistencia con las 
guías generales sobre la 
clasificación de arrendamientos. 
Como resultados, los 
arrendamientos de terrenos 
deben ser clasificados como 
financieros u operativos 
utilizando los principios generales 
de la NIC 17. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de enero de 
2010 

Nota: Se debe aplicar 
retrospectivamente 
para los 
arrendamientos 
existentes si está 
disponible la 
información necesaria 
a la fecha del 
arrendamiento. De lo 
contrario los 
arrendamientos de 
terrenos se deben re-
evaluar a la fecha de 
la adopción de la 
modificación. 

NIC 18  Determinación 
de si una entidad 
actúa como 
principal o como 
agente 

Guía adicional añadida al anexo 
de la NIC 18-  Ingresos 
relacionada con la determinación 
si una entidad actúa como 
principal o como agente. 

N/A el 
Anexo no es 
parte de la 
Norma 

La modificación es 
realizada al Anexo de 
la NIC 18, no se 
especifican 
disposiciones 
transitorias. 

NIC 36 Unidad contable 
para efectos de 
pruebas de 
deterioro sobre la 
plusvalía 
mercantil  

Modificación que aclara que la 
unidad generadora de efectivo 
más grande (o grupo de 
unidades) a la que se debe 
asignar la plusvalía mercantil con 
el propósito de probar su 
deterioro corresponde a un 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de enero de 

Se debe aplicar 
prospectivamente. Se 
permite la aplicación 
anticipada. 
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Norma  Tema Requerimientos clave 
Fecha de 
vigencia Transición 

segmento operativo de acuerdo 
con la definición del párrafo 5 de 
la NIIF 8, “Segmentos 
Operativos” (es decir, antes del 
agregado de segmentos con 
características económicas 
similares permitido por el párrafo 
12 de la NIIF 8). 

2010  

NIC 38 Modificaciones 
indirectas 
adicionales que 
surgen de la NIIF 
3 (revisada) 

Modificaciones a los párrafos 36 
y 37 de la NIC 38, “Activos 
intangibles” para aclarar los 
requisitos de la  NIIF 3 (revisada) 
respecto del tratamiento contable 
de los activos intangibles 
adquiridos en una combinación 
de negocios. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de enero de 
2010 ligado 
a la 
aplicación 
de la NIIF 3 
(revisada) 

Se debe aplicar 
prospectivamente. Se 
permite la aplicación 
anticipada. Si la 
entidad aplica la NIIF 3 
(revisada) para algún 
periodo anterior 
también deberá aplicar 
esta modificación para 
ese periodo anterior. 

NIC 38 Medición del 
valor razonable 
de un activo 
intangible 
adquirido en una 
combinación de 
negocios 

Modificaciones a los párrafos 40 
y 41 de la NIC 38 para aclarar la 
descripción de las técnicas de 
valorización generalmente 
utilizadas por las entidades 
cuando miden el valor razonable 
de los activos intangibles 
adquiridos en una combinación 
de negocios que no son 
cotizados en mercados activos. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de enero de 
2010  

Se debe aplicar 
prospectivamente. Se 
permite la aplicación 
anticipada. 

NIC 39 Tratamiento de 
las penalidades 
por pagos 
adelantados de 
préstamos como 
derivados 
estrechamente 
relacionados 

Se aclara que la opción de pago 
adelantado, el precio de ejercicio 
de las cuales compensa al 
prestamista por la pérdida 
proveniente de intereses no 
devengados reduciendo la 
pérdida económica del riesgo de 
reinversión se debe considerar 
estrechamente relacionado con el 
contrato de deuda anfitrión. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de enero de 
2010 

Se debe aplicar 
retrospectivamente. 
Se permite la 
aplicación anticipada 

NIC 39 Exclusión del 
alcance para 
contratos de 
combinaciones 
de negocios 

Modificaciones de la exclusión 
del alcance del párrafo 2(g) de la 
NIC 39 para aclarar que: (a) solo 
se aplica a contratos a futuro 
(forward) vinculantes entre un 
comprador y un vendedor en una 
combinación de negocios para 
comprar una adquirida en una 
fecha futura; (b) el periodo de un 
contrato forward no debe exceder 
un periodo razonable 
normalmente necesario para 
obtener cualquier aprobación 
necesaria y para completar la 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de enero de 
2010 

Se debe aplicar 
prospectivamente a 
todos los contratos 
que aún no han 
vencido. Se permite la 
aplicación anticipada. 
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Norma  Tema Requerimientos clave 
Fecha de 
vigencia Transición 

transacción; y (c) la exclusión no 
se debe aplicar a contratos de 
opción de acciones (sean o no 
actualmente ejecutables) que en 
la fecha de ejecución resulten en 
el control de la entidad, tampoco,  
por analogía, para las inversiones 
en asociadas y transacciones 
similares. 

NIC 39  Contabilidad de 
cobertura de 
flujos de efectivo 

Modificación para aclarar cuándo 
reconocer las ganancias o 
pérdidas de instrumentos de 
cobertura como un ajuste de 
reclasificación en una cobertura 
de flujos de efectivo de una 
transacción proyectada que 
resulte subsecuentemente en el 
reconocimiento de un 
instrumento financiero. La 
modificación aclara que las 
ganancias o pérdidas se deben 
reclasificar del patrimonio a 
resultados en el periodo en el 
que los flujos de efectivo de la 
transacción proyectada cubierta 
afecta los resultados. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de enero de 
2010 

Se debe aplicar 
prospectivamente a 
todos los contratos 
que aún no han 
vencido. Se permite la 
aplicación anticipada. 
 

NIC 39  Cobertura a 
través de 
contratos 
internos 

Modificación que aclara que las 
entidades ya no deben utilizar el 
tratamiento contable de 
coberturas para las transacciones 
entre segmentos en sus estados 
financieros separados. Esta 
modificación fue originalmente 
incorporada como parte del 
proyecto de mejoras de 2007/08, 
pero el IASB aprovechó la 
oportunidad para incorporar más 
modificaciones de texto en este 
sentido en el párrafo 80 de la NIC 
39. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de enero de 
2009  

N/A 

CINIIF 9 y 
NIIF 3 
(revisada) 

Alcance de la 
CINIIF 9 y de la 
NIIF 3 (revisada) 

El IASB modificó el alcance de la 
CINIIF 9 para aclarar que no 
aplica a la posible re-evaluación, 
a la fecha de adquisición, para 
los derivados integrados en los 
contractos adquiridos en una 
combinación entre entidades o 
negocios bajo control común o la 
formación de una asociación en 
participación. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de julio de 
2009. 

Se debe aplicar 
prospectivamente. Si 
una entidad aplica la 
NIIF 3 (revisada) para 
un periodo anterior, la 
modificación también 
se debe aplicar para 
ese periodo. 
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Norma  Tema Requerimientos clave 
Fecha de 
vigencia Transición 

CINIIF 16 Cobertura de una 
inversión neta en 
una operación en 
el extranjero 
 

La modificación indica que, en 
una cobertura de una inversión 
neta en una operación en el 
extranjero, un instrumento que 
califica para la cobertura puede 
ser mantenido por una entidad o 
por entidades dentro del Grupo, 
incluyendo a la misma operación 
en el extranjero, siempre que los 
requisitos sobre la designación, 
documentación y efectividad de 
la NIC 39 que estén relacionados 
con la inversión neta cubierta se 
hayan satisfecho. 

Vigente 
para 
periodos 
que 
empiezan a 
partir del 1 
de julio de 
2009. 

Se debe aplicar 
retrospectivamente. 
Se permite la 
aplicación anticipada. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Normas Internacionales de Información Financiera –  Ilustración de Estados Financieros 
Consolidados – 2009,  se diseñó para  información de los lectores. Aunque se ha realizado un gran 
esfuerzo para asegurar la precisión, la información que contiene esta publicación podría ser incompleta o 
se podría haber omitido alguna información que pudiera ser importante para un lector en particular. Esta 
publicación no tiene la intención de ser un estudio de todos los aspectos de las NIIF o de ser un sustituto 
de la lectura de las Normas e Interpretaciones cuando se trata de asuntos específicos.  
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asesoría profesional. 






