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= Para aumentar

la transparencia

en las empresas que
cotizan, los comités de
Auditoria deben ir mas
alld del cumplimiento
de sus obligaciones

e identificar nuevas
formas para mejorar
el desempefio del
Gobierno Corporativo.
» POR CARLOS MENDEZ
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a nueva Ley del Mercado de
Walores, que entrd en vigor a
mediados de 2006, introduajo
cambios muy signiticativas en la
aparacion ¥ el manejo de las cmpre
sas bursdtiles
E=ta iniciativa tiene como objetivo
que el mercado de valores sea mas
atractlyva a los inversionisias gque
asthi participan, al crear un marco
e confianes derivaldo de ura mayor
actividad regulatoria en materia de
revelacion informativa al pablico
inversionista, val establecer dere-
chos a las minarias v reglas claras
de huen Gobiermo Corporativo, (s
metas son redefinir las funciones
y responsabilidades del consejo de
Administraciin de las ermpresas, v
establecer deliios v sancion:s,

Er este ordenamicnto, schresale

la introduceion de Mejores Practi-
s e Gobicrno Corporativo para
aumentar la ransparcicia en las
operaclones de las empresas guoe
codizan en Balsa; es declr, que fas
practicas corporativas estén a la
altura de las exlstentes en ofras par-
tes del murndo v brinden confianza a
los inversionistas.

Los acclonistas minoricarios
necesitan estar seguros de que la
informarian recibida es fidedigna v
fque cuentan con alguncs derechos
para delender sus intereses (renee al
prupo de contral,

En cuanto a ba nueva definicion
de las funcicnes y obligaciones del
Cansejs de Administracion, s rece-
sario inclir en los estatutos sociales,



— CERTIDUMERE EN EL DESEMPENO CORPORATIVO —

ENLTE 0lros aspecios: establecer

la estrategia general del negoelo:
vigilar la gestldn de la sociedad y el
desempenno de directivos; aprobar
pperaciones relevantes v con em-
presas relacionadas, asi coan Jos
nombramientos v las retribuciones
de Ins directivos con opinidn de los
comités de Auditoria v de Pracricas
Societariagg y vigilar el cumplimien.
ta e los acuerdos de fa Asamblea
e Acclonistas.

Por 1o anterion, ahora mds que
nunca los mercades die capital Hen-
den a castigar la incertidumbre en el
desampenn corporative. Las sorpre-
sas desagradables conseeucnies g
estados linancieros incorrecios, es
candalos éticos o riesgos no previstes
omanejados de manera incorrecta,

pusden ocasionar ¢
trapos e lex Tepaascian
COrporativa v par con
slgulente, en el valor de
SLIS AOCICnNS,

En este contextn, los
comltes de Auditoriz
debery intentar ir mas
alla del cumplimicooo
de sus abligaciones e
iwhentificar activamenis
nuevas formas para
mejorar la calidad en el
desempefio del Gobler

Ahora mas
que nunca, los
mercados de
capital tienden
a castigarla
incertidumbre
en el
desempeno
corporativo.

Las empresas
que buscan rranspi-
rentar | informacion
sobre la estructura
v el desempenn de sos
comités de Auditoria
Henen varias wentajas.
La commmnicacion hacia
los mercados debe
enfoarse en moni-
torear [a integridad
de los reportes Tinan-
cleros, la supervision
eulricta del procesao de

no Corporative de sus companias.
Al funcionar con eficacia, los oo
mites de Auditeria Jusgan un paped
Ly mnportante para minimizar las
protabilidackes de incertidambre y el
impacto en Ja informacicin oamcicr,

administracion de riesgos v control
Interno, ¥ I garantia del desempsenn
attecuadn de los auditores externos
& internos. Esto podria generar ma-
yor seguridad satme In eficacia del
conmite &

4 Aot 3009 | Ejecutivos de Rrancas | 18



[ ESPACIOIMNMEF ]

EFICACIA

Un comité eficas cuenta con una
estructura ¥ un proceso adecoadog,
Para entender mejor s desemperio,
los lnegrantes deben preguntarse
eiirne Jograr una mayor eficacia y
asi reforzar I supecvision de los as-
pectos mas importantes del negocio,
asepurarse de obtener la informa
clén correcta v marlener la comuni-
cacldn adecuada,

elesempena un papel ey o
tange o la supervision de este
preices, va e ande un enfoque
mds objetivo @ indepentdionte

a fas decislones que toman los
CEQACTO

Cresie wn comivd de Divalgacidn

de Informacicon (cormno 1o reguiere

L Loy Sarbancs Oxley para las
CINRIeSAs registradas

Sir embarg,
cuande se careon de
un liderazge salido v
una sana dirsmica de
grupo para fomentar
e culture de petos
COMProIIsns, Bs iy

Los accionistas
minoritarios
necesitan estar
seguros de que
la informacion

en Ja Securitics and
]:'xc‘hang;e Cormrmissicn),
conlmadn por los
altns sjecilivins v

Tos encarpados de las
Areas i E:iL“.‘iB{US. aii-
clitoria interna, leyal

prabable que el comite recibida es y regulatoria, permire
de Auditocia no pucda ﬁdEdI nay que parani by evaluacson
desempenar sus fun- 5 q objetiva de toda la in-
cinnes con eficacia. CUEﬂta.n con formacidn incluida en
[‘.':r;l:::;i:—* en los derechos para |.C:5 I'l’.']'HI};'IL"& 11II1EI1FJE15I]!ITIH.
cjemplos de majores Al CONSIAErAT L0 16
J.;IJ'.-_'ir::I.-'-:‘as que si{'-han i defender SUs HSPCCLOs que Henen que
ohservato an varias |n‘terESES frente wier e st elaboracion.
empresas alrededor del O Mejorar lacasa matriz.
e, idbeneificamoes &l grupﬂ Los recientes calapsos
sels B.SPEI'.TDG e PR dE Cﬂﬂtrﬂl. E[]I'I:If.l]'-iilj't"ﬂ‘ﬁ han de-

rmiten mejorar Ios comi-

tés de Auditoria en lo que se retiere a

s dlesermpenn, lideraego v dindmica:

@ Controlar fos esgos, Lina de las
migjures praclicas de los comites
de Auditoria es planear como
curmpllr sus respansabitidades de
wigilancia v supervisidn duranoe
todo el aio, 8l mantenser aclua-
lizalas las agendas de trabajo y
FEFIEJ.'&IT ."i'i[-'" I-'|]1'+! EEEN IEL Y B LA LA 1 [

€0 Entender el negocie, Salir de las
salas de juntas ¢ Involucrarse
personalmente en las operaciones
de la empresa para conocer tocos
T pormenores del repocko os
una de las mejores praciicas que
ya estan aplicando los comigs de
Auditoria mas elicaces.

& Darunenfoque objetivo a la elabora-
cian deinformes. Las cvaluaciones
¥ juicios gue o CEO y CPO Tacen
sobee la informaclan financiera
e una ermpres: tenen clério
erado de subjetividad, debide a la
relacidn inherente entre ellos, Por
o tanto, el comild de Avditoria

marct cambios

significativos en la operacidn v ¢l manejo
de las empresas bursétiles en México.
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mostrada una y olra
ver das Fallas acdministrativas de
las casas matriz. Los comilés
e Auaditoria desempenan un pa-
pel muy impartants en el resta-
Blecimientn de la confianza entre
Ios inversionistas, al aplicar pro-
cesas de monitarao disenados
precisanente para evitar esie
tipn e errores,

« Compartiry mantener |a eficadia, [

surmamenie dificil mantenerse al
dia sobre los aoontecimienios del
mercado. Los comités de Audiloria
stlo pracclen ser eficaces sl cuen
tan con el comesimiento suliciente
petra evaluar 1a informacicn en la
que hasan sus decisiones,

Una buena practica para garanti
war fue los miemnbros del comice
de Auditoria tengan un cono-
cimiento solido acerca de las
lineas de negocio de la empresa
COnSiste BT PErIte la participa-
cion de los perentes a cargo de
cada una de las unidales de oe-
gocio durante las reuniones. Este
ok con el fin de que proporcionen
informacion de las estralegias,
las operaciones v fos rlesgos mas
importanies de sus unidades

v, die esta forma, sensihilizar a

Jav aclrvinistracion sobre el -

sible impacto en sus caleulos ¥
criberios eontalles.

Qv Revelar aspectos clave. La cvalua-
citn sobre la eficacia en el desem-
ponn del oormitd de Auditoria va
B8 10 recpsite basicn en muchos
territarlos. Sin embarga, pocas
ermpresas ot a conace [os resul-
tados de esta evaluacion o de las
mejoras implementacdas,

'L:LIK]['II:'I:I se llevaa cabr vrn anloey-
husicicin o os nibembros del comits de
Auditoria, es importanie considerar
los sipuientes aspectos;

& Indepencencia,

v Integridad,

& Conocimiento v especializacion,
2 Participacion y retroallmentacion.
@ Preparacion,

@ Disponibilidad v trabaje en equipe,

Una vez conclulda la evaluzrion, s
recomnienda que ol prestdente del oo
mité de duditoriz se redinn con cada
mienite para identificar las areas
e dehen mejorarse.

Revelar al mercado los regquisitos
e debe cumplie of comiee de Au-
ifitoria v el resaltado peneral en la
evaluaciin de su dessmpetio pecinile
a las empresas rellejar claramente Ja
eficacia del comité en wrminos de su
desempeno actual v las fuluras opor-
tuniclades de mejora.

TIEMPO DE ACTUAR

Fsias sugerenciag juegan un papel
Iy imporiante para aumentar la
eficacia del comité de Auditoria v, por
ir b, permiten minimizar ol sur
ghmiento e impacts de lz incertidum-
lare e las operaciones de la emprissa
v los reportes linancieros.

51 1as firmas realmente se esfuer-
FAN POr commpartir ¥ mantener la
eficacia de los comités de Auditori
y comutlcar sus actividades a los
mereados, tendrin una apertunidad
dnlca para diferenciarse ¢ ir mas
alld de las evaluaclones de cunpli-
miento, Asi lngrarin una importante
VEntaja competitiva,

Alinejerar su reputacion a traves
de um Gobierno Corporativo confia-
bl y elicaz, las compafias estardn
en posibilidad de atraer a los mejores
candidatos para conformar sus conmi-
s de Auditoria. Q0

s CARLCS FMENDER ES COLANCRADOR EXTERND
[3E1, CORAITE DE IMPORMACIEH FRAMCIELA

[JEL IMEF ¥ SOICHD LEDER DE AUDTORLA

OF PRICEWATERHCUSECOOPERS.
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