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¢REGULAR O NO REGULAR?

Nuevos retos:
El paradigma

m Durante el periodo 2005-2008, el monto colocado
por las Sofoles y Sofomes era, en promedio,

mas de 13% del total colocado en la Bolsa
Mexicana de Valores. » POR EDUARDO GOMEZ ALCALA

I as Sociedades Financieras Las Sololes se crearon para cap-
de Objete Miltiple {Sofomes]  tar recursas provenientes solo de la
fienen su origen conceptual colecacion de instrumentas inscritos

on lo que hay se congce como e el Repistro Nacional de Valores

T Sociedades Financieras de Objeto [RMNV) v otorgar créditos para detes

Limitado (Safoles), que se crearon minada actividad o sector. Requerian
mediante una reforma & la Ley Ta atarizacion de la Secretaria de

de Instituciones de Crédito en Hacienda y Crédito Pablico (SHCF) v
1993, al considerarse un inlerme- la supervision de la Comision Nacio-
diario linanciero especializads, nal Bancaria vy de Valores [CNBWV).
Esta modaiidad de entidacd finan- Las Sofoles lograron un creci-
clera surgid al amparo de las ne- mienio de 2405 durante 2000
gociaciones del Tratade de Libre 2005, al mostrar un dinamismo muy
Comercio com America del Norte neterks en comparacian con 140% e
[TLCAN) y tiene strnilitud con la crecimiento de la banca de desarre-
Mignira de N bank banks, [lo, o 18% de los bancos comerciales

¢ 2B Eecutreos de Francas 1AGLelo 2005 ¥



Normatividad legal aplicable a Sofomes

NCORMATIVIDAD

Ley General de Organizaciones y
Actividades Audliares del Crédito

SOFOM REGULADA | SOFOMNO REGULADA

X

Ley de Instituciones de Crédito

@ Capitalizacion v
diversificacion de rissgos

@ Calificacian de cartera

& Informacian financiera

@ Lavado de dinero

Ley de Transparencia de las
Servicias Financienas
& Confratos de adhesion v publiodad
& Registra de contratas y comisiones
Ley del Mercado de Valores
& Gobiemo corporative
) Registro e inscripeicon de ofertas
& Informacian financiera y
eventos relevantes

v’
v’
v’

enticdades emisoras

&S| X

entidades emisoras

ZMOTA: LA PRESEHTE RELACION SOL0D ES A NIMEL [3E LEVES. @ FLEMTE: DATOS DEL AUTOR

an el misme perioda (Banco Muosndial,
Firngneing af the Privale Sector in
Mexico, 2000-2005; Evolution, Comn-
positon and Defermmirants),

Por el gran posicionamisnig de
las Sofoles v la ventaja competitiva
que brindaban al sector financieroe
mexicann, el gobierno
Propusc uia iniciativa
para crear las Sofomes,
Ast, se buscaba mavor
competencla, acceso
a los servicios finan-
CieTos, apertura a
nuevos participantes,
eficiencia en la presta-
citn de servicias finan-
clerns, profundizacion

Las Sofoles
se Crearon para
captar recursos

provenientes
sOlo de
la colocacion
de instrumentos

ern olorgaT crédito g in- inscritos en

novacicn de producios el Reg[str[)

W servicing financieros, NaCiD r‘lal
Sepan esta iniciati:

va, la regulaclin exis- de Valores

teitte para las Sofoles,

arrendadoras y empre- }.r c_}tcrrgar

sas de facioraje habia creditos pard

tenicls efecios adversos; df_‘lte I inadﬂ

2 Lareguladdn v T
supervisidn de las actividad
autoridades finan- 0 sector.

cleras creaba una
prereepeiin de riesgo moral de una
proteccidn o garantia del gobicrmo
federal en favor de los acreedores
de estas instiuciones,

& Mo existia una base legal para hacer
un rescate, va que no captaban
degeisitos del piblico,

2 Laautorizacién para constituirse
como Sofol, arrendadora o em-
presa de factoraje constlida una
barrera de entrada que inhibia
Iz competemeia.

3 Lacarga administratlva que lmpo-
nia fa regulacion incrementala

Iivs vostos de operacion,

Derivando de los puntos
mencionados, a inicia.
tiva de reforma tenia
come clyjelives:

© Reconocer que

el arrendamicento v el
factoraje financiero

no debian ser actlvida-
des reservadas (come
no o era el crédito).
Entonces, proponia
I:Iul? L'L'l':l!lil]il:':r I:"[[]FJI.'(_‘!SH
miercantil pudiera lle
var a cabo eslas opera-
cinnes sin anlorizacion
ni supervision por
parte de las autorida-
des financieras.
 Daralas empresas
mercantilis (o

se dedicasan prepon-
derantemente 2

atorgar crédito) las ventajas,
sobre todo las lipe fiscales y
procesales, que tendan las entida-
des financieeas.

Ast, el 18 de jullo de 2006 se oons-
ttuyeran s dofomes v se dio un

Plaza maximo de siete afios a las
Sofoles para su pracesno de transfor-
macidn a Sofomes, calalogadas en
Reguladas (Sofom ER) v No Regula-
das (Soform ENER).

La ewvobucicn que han pressntado
las Sofomes resulta impresionante,
wa gue al inicio de 2007 existian dos
Solomes ER v 41 Sofomes ENE, Dos
anos después, las cifras dicen gue ya
soi 938 Soloines ENE, e las cuales
Ia Asociacion Mexicana de Entidades
Financieras Especlalizacas (AMFE)
esrima que 30% no Se encusntra
en operacion; v de las ER, que 23
estan inactivas. s relevants observar
gu ol raxime de Sofoles creardas
ha siclo de 57 entidades en 2003, Es
recesario cuestionar Ins crecimient ns
anormales gue se presenten ¥ evaluar
1 som sostenibles en el largn plazno.

PROTAGONISTAS EN EL
MERCADO DE DEUDA
Actuglmente, ¢l sectar de Safoles v
Sofomes es protagonista del mercado
de dewda. Durante 2005-2008, el
mant eolocado por fstas ora, en
prornedio, mas de 13% del wozal colo-
cado en la BMY, Ante csta participa-
citn enel mercade bursatil, &

L de las Sofoles y Sofornes
recurre al mercado de valores coma su
principal fuente de fondeo,

CApeslo 2005 Becutivas de firarzas 138



SREGULAR
0 MC REGULAR?

Nuevos

€ 301 Epecutivas de Finanzash Agoito 2005

el 19 e septicmbre de 2008 Ja

CHEY pubilivo en el Diarie Olicial de

la Federacian [OF) ana mdifica-

ciin a las disposiciones generales
aplicables a las emisoras. Destacan
dos puntos principates:

& Hayuna necesidad de que |a
ETRISOTA PrOROrCinne mayor
informacidn en esguemas de bur-
salilizaciin de actios fal amparo
de fideicomizas),
con el fin de que
s inversionistas
cuenten con infor

P incurnplimientos en los compr-
misos crediticios de algunas Sofomes
Mo Repuladas, 1o cual ha creado una
especie de crisis de confianza en la
industria. Dado lo anterion, es proba-
Ble que las autoridades {inancieras
estén en la posicion de coestionar
la Figura v decidan poner mayor én-
lasis en 2 reguiacian v superyision
de la misma.

En este sentido,

Es probab|e que o rilo consisie oo s
las autoridades

diferenciacitn, conrer
e imanera adecuada el

rescian i nedejor ﬁnﬂﬂCiEI'aS mercado dende opera v
calidad, con la mis- 5 minimizar ka toma exee-
i temporalidad v EEt-E“r.i E[-I siva de riesgos,

grrado dle doralle que la posicion

€ PrOpOrcions en de cuestionar ~ PROPUESTA

relacidn con otros DE REGULACION

valores [Areso

1% “Instriceivo v
formato de tnlor-
mzcien mensual
que debera enviarse
i braves del SEL
respecio a tlinkos
fiduciarios sobre
criditos adouiridos
&0 masa ],

&) Los estados financleros de las entida-
eless & Jos oo s efiene B [raccian 11
ded arvicudo 876 de | Ley General
dle Crpanizaciones v Actividades
Auiliares del Crocit (Sofomes
Mo Repuladas) deberan elaborarse
confurme los criterios de contabl
licdzch qpue les sean aplicables a T
entidades flnancleras previstas
erl fa fraceion | (Sofomes Regula-
das) del propio articule 87-15 Es
aplicable a partr del 1 de enero
e 2000 v opeional paa ol cjerc-
cio terminado el 31 de dicismbre
e 2008,

Recientemente, se han conocido su-
cesos relacionaedos con este sector,

la figura y
decidan poner
mayor énfasis

en la regulacion
y SUpervision
de la misma.

Se tiene conacimiento
cle la Iniciativa con pro-
veclo de decroto, emi-
tida el 23 de abril de
2008, la cual propons
corm fin gue nadas s
Sofomes tanto Hezula-
das comn Mo Regula-
das enfren a regulaciin
biajo un mismo régimen.

En Liniciariva, se descrilae:

2 Elotorgamiento de crédito v la
celebracion de arrendamiento
financiero o factoraje fnanciers
podran realizarse en forma habi-
tual v prrafesional por cualquler
ErsOnE v TEOUBTITAD ATInrzACion
del gobierne federal para ello,

2 LasSofomes se supelarin a lo gue,
para las instituciones de crédito y
enticlades financleras, seguin oo
rrespda, dispongan cler s art
culos de la Ley de Instituciomes de
Codudito (LIC) v 1a Ley de la CNBV,

2 Las sofomes Mo Reguladas
contaran con dos anos para
transloriar Sus eslarus y
sistemas de operacion,

No son tiempos para hacer complacencias

en materia de requlacion. Es imprescindible
elevar la supervision de estas entidades porque,
de no hacerlo, se pondria en riesgo el futuro

de muchos sectores; por ejemplo, la vivienda.

AGUSTIN CARSTENS
SECRETARIO DE HACIEMDA Y CREDITC PUALICO



Sofoles/Sofomes hipotecarias

Activos totales por Sofol/ Sofomes desde lo regulatorio (a nivel de
Sofom (abril 2009) disposiciones secundarias)

i SCOFCIM
REGULACISN Sl

Procesacediton P S it
Integracion de expedientes P [—
AR Cansultas burt de crédito P =
Adrmiristracion de riesgos B
Crversificaivn de riesgos P
Critehileys refacionados ]
A1 O Cabficaciin de cartera P P
HIPCECARIA i A Y B A TR —— 2
SLCASTTA ! | tadelos intermas de calificacian P _
OTROS: | Bienes adjudeados Ls P
*GMAL Requerimiento de capital P ; !
e Giiterics contabies P P
» FONDO DE Informacica firanciera il P
g&mﬂsﬁgmx Repartes regulatoricos P
/ i
VHIPOTECARIA | Alertas tempranas _
INDEPEMDIENTE | Cobierno Corporativo P P
'EFP%EECEJEEEIIQN | {entidades emisaras) =
FINPATRIA & | Sistema de control infeérms
+ CONDESH s
BN A | Cutsauircing L
*FINARCIER A BAJfD
CCREDITG UMICO QUFLENTE: ASCIFOR (VALDRES APRCHIMATIOS)

QMHOTA; LA PAESTMTE RELACKIN SCLC B5 DE LA CIRCLLAR LINICA
WIENTE A LA FECHS, IFLENTE. DATCE EL ALTOR

Para cumplir los nuevos regueri-
mientos regulatorios de las Sofomes,

o regulatorio de las Sofomes

£5 necesario Hervar & caba un diag- Comparativo antes y despuss del decrets
rslico fue fengs como fnalidad
Io siguienze. REGULACION ACTUAL | FROEUESTA
@ Identificar lns principales cambios REGULACION ROFL
regulatorios. asl commno s fmpme-
10 BN oS pracesos operativos 7
correspondienies, ;OO TROO l a =
& Analizar los impactos financieros Integracion de expedienles P P
en cada mmieria (por ejemplo, Corsultas al burd de crédito P P
capitalizacion v calificacian de Administracion de riesgas P P
n:arLrl:-l'u Fragfen J'|11:Iult|(|;'s:-“|'.'-1.=c pEia- Diversificacidn de rizsgos P P
blecidas por la CNBY), ) Crbditas relisonsdos P P
@ Identificar Ins procesos teenali- Calficacion de ; =
s Ailhean ety ot Cafificacion de cartera P P P
g a4 INOCITCAT [ prodcr Miodlas It de calificadia ™
inforroacion relativa a riesgos de e e bl Li
mercado, crédito, liguider v opera- | Siones adjudicacas L P P
cional, ast como su correlacian | Requerimeento de capilal P | P
con las actividades levadas a cabo | Criteries contables P P P I
[ior !a Snform que se rale. infarmadan Snanciara P P P
2 Realizar un analisis de conver "Fb.apcrtes regulatarios p P
pencia entre la normatividicl PP P p— | |
regulaccria v Ia exipgida por |as —-7--5 LA
entidades fondeadoras de recur- gﬂﬁ?ﬁgqﬁ?ﬂ%ﬂ;ﬂ (] P P P
505 PArd evitar ncurrir en coslas e ——— —|
administrativas excesivos, O sistema de cantrol intema : . : e
Outsourcing | I

= ECILARDD GOMAEY ALCALA ES CEREYTE SENIOA,
DE PRICEWATERHOUSECTOPERS, 2 .
eduanin goaed AcalaBmpe com S HOTA LA PRESENTE RELACION 5000 ES DE LA CIRCULAR ONECA VIGENTE & LA FECHA G FUENTE: DATOS IL ALUTCR
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