IFRS: lecciones aprendidas
de experiencias mundiales

ctualmente el lengua-
Aje financiero mundial
esta cambiando hacia
las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (IFRS, -

por su sigla en inglés). .

En México ya existe el requi-
gito para las empresas piiblicas
de adoptar IFRS a mas tardar
para los ejercicios terminados
el 31 de diciembre del 2012,
con la posibilidad de adoptar
anticipadamente desde el 31
de diciembre del 2008.

Las empresas mexicanas
tienen la oportunidad excep-
" cional de hacer que los fiempos
funcionen en su favor si actian
con suficiente antelacion a los
plazos de conversion a IFRS,
Las acciones tempranas les
permitirdn controlar los costos,
entender y controlar el dificil
ambito de la implementacion
y garantizar un plan de transi-
. cion eficiente.

LECCIONES APRENDIDAS

La experiencia de adopeién
en Europa, asi como en Asiay
Australia, puede ser 1til para
tomar las mejores decisiones.
Una de las lecciones aprendi-
das es que los proyectos de
conversion amenudo llevaron
mas tiempo y recursos gue lo
originalmente previsto.

Esto llevo a que algunas em-
presas se precipitaran en la to-
ma de decisiones y, en algunos
casos, exponiéndose a errores
0 en su ¢aso subcontratar mas
trabajo del necesario, aumen-
tando los costos y dificultando
Ia asimilacidn de los conoci-
mientos de IFRS dentro de la

compafiia.

Al mismo tiempo, la expe-
riencia nos ha ensenado que
la conversion trae consigo una
oportunidad 1inica de evaluar
de forma exhaustiva la infor-
macién financiera y partir de
“cero” para adoptar las mejores
normas financieras y procesos
que se ajusten a las necesida-
des de cada entidad.

Este enfoque reconoce que
los principales cambios conta-
bles y de informacién pueden
tener un efecto impactante en
diversos aspectos de la organi-
zacion de una empresa.

IMPACTOS

Se espera que la adopcion
de IFRS impacte las métricas
‘clave de Ias empresas, como
sus rendimientos; por lo cual
se requerird de una extensa y
minuciosa comunicacion con
el Consejo de Administracion,

1os accionistas y otras partes

interesadas.

Internamente, las IFRS po-
drian tener un amplio impacto
en la infraestructura de la em-
presa, incluyendo los procesos
subyacentes, sistemas, controles
e incluso los contratos e inte-
raceion con los clientes.

Por lo tanto, se sugiere a
los directivos de las empresas
identificar estos impactos de
forma anticipada y estaren una
mejor posicion para tomar las
acciones apropiadas.

En este analisis, las empre-
sas determinaran cudles cam-
bios sonnecesarios y urgentes,
y cudles no. Lo importante es

conocer cuales son las opcio-
nes disponibles que les permi-
tan desarrollar un plan adecuado
para la consecucion de dichos
cambios.

El proceso de conversién
demanda un cambio sélido en
la administracién, iniciado y
promovido por los lideres de
la compafia.

:COMO TENER
EXITO EN LA ADOPCION?

El éxito en una conversion
se caracteriza por una profunda
evaluacion estratégicay porla
creacion de un plan sélido deta-
Hande paso por paso las accio-
nesa seguir, lo cual requierela
alineacion de recursos para la
correcta ejecucion del plan,

En un proyecto de conver-
sion de esta magnitud, todos
los departamentos que con-
‘tribuyen con la generacion de
informacion financiera o que
utilizan informacién financie-
ra para sus actividades diarias
deben ser involucrados para
garantizar una evaluacion com-
pleta y exitosa.

Una conversion a IFRS de-
be establecer procesos soste-
nibles que la compaiiia pueda
repetir y sea capaz de seguir
reproduciendo mucho tiempo
después de que la conversion
se llevo a cabo.

Aungue el tiempo para la
conversion puede variaren cada
empresa, las experiencias pasa-
das nos indican que un proyecto
bien planeado puede durar has-
ta dos o ires afos de inicio a fin.
Normalmente, [a fase inicial -un

estudio preliminar- puede tardar
UNOS POCOS MESES ¥ Se recomien-
da para permitir a las empresas
evaluar el alcance del impacto
de la adopcion de las IFRS, asi
como reunir la informacion ne-
cesaria para decidir cudles son
los siguienies pasos.

Para poner en contexto y
aclarar wm poco el panorama
en cuanto al tiempo que queda
disponible antes de emitir los
primeros estados financieros
bajo IFRS, y que a'su vez esto
sirva de partida para la toma de
decisiones, se incluye un cro-
nograma con las fechas clave
a considerar.

FECHAS CLAVE EN EL
PROCESO DE CONVERSION
Este cronograma supone la

presentacion de los primeros es-
tados financieros bajo IFRS al
31 de diciembre del 2012 -fecha
limife segiin las reglas emitidas
por la CNBV- en cuyo caso, la
fecha de adopcion es el 1 de
enero del 2012 que constituye el
primer dia en que la compaiiia
operara utilizando los IFRS en
sus bases de contabilidad.

A su veg, es importante re-
calear por lo que respecta a gjer
cicios anteriores que se debers
contar con informacidn tanto
en Normas de Informacién Fi-
nanciera (NIF) como en IFRS,
estas ilfimas para poder contar
con la informacién comparati-
va en los estados financieros y
dar cumplimiento a lo estipula-
do por las IFRS.

Porloanterior, la otra fecha
clave a considerar es la fecha



de transicion, la cual determi-
na el punto de partida para la
-aplicacion adetalle de las [FRS.
Segin la regulacion actual de
la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV), es necesario proporcio-
nar informacion financiera con
«dos periodos comparativos, por
lo tanto para efectos de cumplir
con dicho requisito 1a “fecha de
transicién” se considerael 1 de
enero del 2010. |
Por iltimo, 1a otra fecha
clave a identificar es la fecha
del primer reporte a fechas in-
termedias bajo IFRS, es decir,
el 31 de marzo del 2012.

CONCLUSION: ANTICIPACION E
INFORMACION SON LA CLAVE
Muchas empresas se mues-
tran, como es logico, reserva-
das con respecto a iniciar una

evaluacion de la conversion
a IFRS.

La mejor manera de gestio-
nar la calidad, los beneficios y

los costos generales de una con-

version a IFRS es empezando
por un diagnostico.

Elefecto del cambio entodo
elnegocio podra ser mas signi-
ficativo para algunas empresas
que otras.

Sin embargo, la amplitud y
profundidad de las repercusio-
nesy las oporfunidades no son
medibles, hasta que las compa-
fias realizan una evaluacion pre-
liminar. Iniciar anticipadamente

_le daalas empresas lalibertad
de elegir el enfoque que requie-
ran dar a su conversién.

* Muchas empresas europeas
se concentraron principalmen-
e en cumplir con la fecha de
adopeion obligatoria, termi-
nando pagando los costos de
oportunidad al perderse algu-
nas opeiones iinicas disponibles
exclusivamente al inicio de la
CORnversion.

En algunos casos, en la ac-
tualidad -varios afos después
dela conversion inicial- mas de
una empresa esta revisando las

_decisiones que se tomaron ba-
Jjo el estrés de una fecha limite
de conversion y regresan, por
ejemplo, a eliminar soluciones

alternativas e integrar alas IFRS
2 los procesos y sistemas.
Estdan encontrando estos
esfuerzos mas caros y a me-
nudo mas frustrantes de lo que
habrian sido en la conversion
Otras companias, que eli-

‘gieron las normas contables

IFRS que minimizaban las dife-
rencias entre [FRS y sus princi-
pios anteriores (cuando existian
varias opciones), se arrepien-
ten de no haber aprovechado
la oportunidad de seleccionar
normas contables que repre-
sentaban mejor la economia
de sus negocios.

Al mantenerse al tanto del
entorno IFRS en constante de-
sarrollo y alutilizar Ia informa-
¢ion y los asesores m4s actna-

lizados, una compaiiia puede
-evitar muchos de los proble-

mas que aquejaron a otros en
el pasado. . :

Apenas estamos en |
tiempo para aplicarlas con
oportunidad. &
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Ejemplo de un cronograma para la conversion a IFRS
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Periodo de reporte ANO de adopcion de as
dobie comparativo IFRS {reportes anuates
(IFRSY NIF) e Intermedios)

1de enero ctn! 2012 1 de anero dal 2012 B31 de marzo

' del 2012
salance generaf adopaon Prii e
e dpertura con estados financiercs
financleros bajo IFRS  anuales bajo IFRS




