Delegue la operacion del negocio
y aproveche oportunidades

Si da estructura
colegiada a su
compaiiia con reglas
y controles claros
podra concentrarse
en como aprovechar
oportunidades

ESTIVALY CALVA TAPIA

El concepto de instituciona-
lizacién de las empresas famili-
ares consiste en asumir las mejo-
res pricticas de administracion.
Este conocimiento se encuen-
tra en las empresas que han sido

exitosas a través del tiempo: ge-
neran efectivo o valor para sus

accionistas.

Las compafiias con estas
caracteristicas no son empresas
familiares, sino institucionales,
estdn inscritas en la Bolsa Mexi-
cana de Valores, tienen varios
accionistas y poseenreglas.

“Las Micro, Pequefias y Media-
nas Empresas (MyPymes) deben

entrar en un proceso institucio-
nal y tomar decisiones colegia-
das. Hay que dejar de ser una
empresa familiar para conver-
tirse en una familia empresarial”,
apunto Juan Carlos Simon, asesor
de negocios de Pricewaterhouse-
Coopers México.

Si usted tiene las suficientes
reglas y controles, alguien méas
podra hacerse cargo de su nego-
cio, ya sean miembros de la fami-
lia o no.

La institucionalizacion sig-
nifica manejar a la empresa de

TOMEENCUENTA

60% de las empresas

desaparece de primera a
segunda generacion porque no
hay una sucesion adecuada.

De 49% que subsiste de la

segunda a tercera
generacion, el 85%
desaparece.

www.mundoejecutivo.com.mx

unamanera ordenaday colegiada
para que siga adelante.

“Los empresarios deben tener
tiempo parahacer otras cosas, no
so0lo estar metidos en la opera-
cion del negocio”,

» CENTRESE EN EL NEGOCIO
Juan Carlos Simén reiterd que
en esta época de crisis es impor-
tante tener el negocio en orden.
“Bastantes problemas existen
con temas econdmicos y socia-
les, como para preocuparse de los
asuntos de su familia, sucesion,
reglas familiares, etcétera. Vale la
penainvertir tiempo y dineroenel
proceso de institucionalizacién”.

La recomendacion es ver
como funciona mejor su negocio,
enfocarse en lo verdaderamente
importante y tener muy en claro
que las épocas de crisis, son épo-
cas de oportunidades.

“Sino estamos concentrados al
110% No podemos ver esas 0por-

tunidades; nos va a costar mucho
mas trabajo salir de la crisis”™.

“Es mds probable que por un
problema familiar deba cerrar la
empresa, aunque le eche la culpa
ala crisis, larealidad es que no se
concentro en sunegocio”.

»EVITE DESAPARECER
Las MiPymes generan alrede-
dor del 5296 del Producto Interno.
Bruto (PIB), y un poco mas del
77% de los empleos en México.
Cuando las empresas familia-
res van cambiando de generacion,
no hacen una sucesion adecuada
y por ello desaparecen. Aqui esta
el problema.
Hay una estadistica mun-
dial de PricewaterhouseCo-

Juan Carlos Simon, ase
de negocios de Pr
WaterHouseCoopers

opers, donde indica que 60% de

las empresas desaparece de pri-
mera a segunda generaciéon por-
que no hay un tema de sucesion

adecuada.Y de segundaa tercera

generacion, del 40% que subsiste,
el 859 desaparece. Al final de

cuentas, de 100 empresas, solo

tres o cuatro llegan a la tercera

generacion.

“Las MiPymes son labase de la
economiaen Méxicoy enelmundo,
en consecuencia con cada genera-
cion que no sobrevive, el pais tiene
que volver a empezar de cero. La
idea es que las empresas se institu-
cionalicen para que sean sustenta-
bles en el tiempo”. o
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