[ ocowrexro ]

et

u En un ambiente econdmico
complejo, las deficiencias
administrativas y los errores
_estratégicos pueden
comprometer la estabilidad
financiera de una compania.
En una coyuntura como la
actual, la reestructuracion

es fundamental, » PoR Luls

VITE ¥ VICENTE GONZALEZ.
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< CUANDO LAS

Aorisis econdimica gue enfrens

ta B, nuestro principal socio

COTTETCIA ], BmppeEs 8 mostrar
s efectos en Meéxioo] donde fa-au
seria wh erarecimicnto del orddim
perjudica la operacion de las empre-
5A5 [UE 10 CUBNEAR 008 FECUTS0S 5
conbnuar sus proyectos de inversion
o refinanciar veneimisnios de desds
e @ corto plaae. La escases de ché
IZ‘H[I"I_ Aunacda & atros evenios corme ¢l
encarecimienta de materias primas
bidisicas v ba pirdida de camperitividac
del peso. han encendics las senales do
alarma en algunas Industrias

Cuards unz CHLE HESL G e Ce-

sts. las miradas recaen sobre e egui-

P directive, S actuacien. decisiones,
credibllidad e Incluso henestidad
Sirn elestionadas por acrecdores,
acclosistas, emplaadns v hasta chisn:
fescALLgual que en oties dmblios, en
Bl murida e Jos nepoeing el dxito tere
mil pairesy el fracaso es logrfang,
Salvo enaguellns cases gnoue
laverisis se presarta comn restliad
de'un evento casiistico alslade (fe-
nimenans naturales, accidentes gue
suspendan la operacion de la planta
productiva, camidos drasticns en
ez proferencias de los consumidores,
pstallich de na bnslgs, enee olros),
la erastdn de La situacldn financiera
ile werie cormpEilin S un prooesn
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- REESTRUCTURAR,
TAREA CLAVE —
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TS G mins Iogice que puste sermo
~mitareac por sus directivos: Inchiye:
perdida de particizacian de mercada,
erision en los marpenes, dificoltades
ele pperacion, reducclan de utilidades.
v prablemnas y crisis dit Lt Esios
SlemEos formEn NN curva.

& bier a o largo deesta curvade
deteriorn de un fegineit exsten diver-
S5 mimenlos ue brindan la oportund-
dad de reverir la caida de lenpresa,
prlre s se o redrase B dentificacion
¥ atencion del problema v se acergue
d 1a crisis de liguidez, mas dolorsas (y
sobre todo jcostosas!) seran las decisio-
FIES Y mediclas que r#1|§::;r'¢'.rs |T|| 18 Toniarss
para repasicionar @ la s,
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Las acciones requeridas para aten-
dler Jadnsolvencia de una empresa,
tanto desde el puio de vista juridics
COmn aronamics, resultan muy des
gastantes, sin mencionar & efecto del
dereriorn en el valor del nep La
propresion de Td crisis fnanciers va
inversamente relacionada con el
valor de la compaiia.

Cabe destarar que la pérdida en el
valar del nepoclo no silo afecta a los
accionistas. Orras partes inleresadas,
LLATICY I'.'III.III."'.'-'II- [Irl"l".':-ﬂl-'l‘il'll'-.'-"""_ o,
dores fiscales v cllentes, entre olros,
sulren directamente las consecusEn
t In incapacidad de las compa
nifas para pemar sus dewdas
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los cambios que
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linea que divide
xperimentan las
is Si hien &l

deteriorn o5 casi siempre gradusl

o
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LiHy] é‘ll;}lll..’lh CITCUNEIANC A%, Coimo
T inclustiria on (LUE OpErE Y, SOOrE

Cristal i ernpress et pasar rap-
darments o= un estado de generacicn

1 paesde un director detectar
sintomas de orisls cn sy eroprosa? ;U
puede beseer paa presenicla? jOné ac
cinmes debe famar una vez gue la firma
enfrenta problemss fsncices?

Es comun que los sintomas de
sduterionm se presenten anmes gue
|z crisls s mandlieste. En mnchios
CASOS. Un ITapesin de mayores con
pencias pusde evitarse. alslarse y
contrareestarse medlante la deleccion
aporiung del problema v Ja implemen
laricn de medidas correctivas. La
deteccian aportuea y o plan de
aceitn adecuada son la base para
devalver valor al I oo

SET

iSefales!
Existen varios indicadores que pucden
anunetar la lepacda de ura crisis po
tencial indices de capacidad de pago.
rentatlidad, Hoguidez y una menore
generachan de efoctiva, Asirmism,
pacsten indicadores coalitatives que
permiten al equipo ditectvo imornitoness
£l desempenn de  empresa v medi
su actuacion en el mercado. Mo contay
oon esta Informacicn es sl de gue
alma anda el Lo Sintgmss principales
ehwry monitorearse ncluven:
2 Disminucidn endémica dol nivel
de ventas,
2 Caida constante £n los margenes
de operacian.
2y Retraso en el pago de sueldos v
salarins. impuestos, proveedores v
acreslares financis
Incumplimiento de covenants
Pagos recurrentes e interescs
B Al o, III.JI'.EI!'\. _\. "("'::i'l'l"illl,]"-\.
Salvedad en fictamen por negacio
217 MMarchil.
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L piraficla clee participacion de
mercano y 12 rotacldn de porscnak
claves Launbsen son s
sobwe oo sl ocarren conjuntaments
can protlemas lnancieres.

Durante los dltimos afos, un gran
TWENIETE (8 coImpianias se ha resstric-
rurado, en un ntento LoOC ajus
patgn de sus deudas o la pene
e efectivo, reducir gastos, mejorar &

s e erisis,
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ENCONTEXTO

Pérdidaen

Utilidades Pérdidas

CHPUENTE: AUTORES MAL,

LT BRSNS 1[G B DA LA | U B "f' I I!l:l]l..ll‘.l HI I
VETITaja coimpetitiva en el mercado, For
desgracia, en la mayoria de [os casos
Ii;1Ei ‘."II'I[)I'E"SF':‘%. TEX LT :r'il li‘i!lf].i]hi'rl(ll'l
tarie ia necesidad de resstrucirarse
Cueda poco margen de maniobra v
pie ek, haooer camnbios Tundarmenta:
le= en el negocio es mas dificil,

A pesar de que existen muy bue
o ejemplos en hoaen e formo ados
beneficios peneradns por companizs
qui Hevaron a cabo una recsiruciura
il l'IFiIJI-':IIHIIi-I. |:II-’ SA1S CLICTACHIeS } e
sivos, el tema sigle siendo un tabi, Y
Sed por razones estratéaicas. legales
(] t:l,llll IF&.:._ = |.'-_|:;i t!nl[er'!_ii;!."i MM RS
contindan optanda por sobrellevar
loxs efecios de una crisis sin buscar,
mecesarianmnbe, laidentificacion do la
rafz del problema v, asi, una solucion
permanente. La recstructuracion en
Mlexion sipee atilizandoss s qoe
nada e casos de dererinrg extrenyd.
coren el dltirnn refugio. e ignoran
por completo los beneficios de un
procesn de reesITUCTUrE arganizaci,
opariung ., sobre todo, bien plancada,

Pear :—@i:—*.rn[]lc} TENA COTA[IATIEH
exitosa podria inlclar un proceso de
reestructuracion de una subsidiaria
fue se encuenire enfrentando pro-
blemas o que no esté obteniendo los
rosultacios estimeados, Una companta
que sea exitosa rambign podria rees
Iructurarse para mejorar su desenm-
pefio financiern o preparase para
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Curva de deterioro de un negocio

carmbios gue se avecinen en
al roeread,

Momento idoneo
L clave dhe s reesineEoraciin ea-
tosa e en iniciar el proceso antes de
1 la stlisachon se convierta en ina
crisis. La s es voluontaria o preven-
tva prede generar mas vakr que Ja
recslrucioracidn heeha en victdd de la
imrrinen e dnera e ura erisis lnan-
clera Una vez quie ésta se manifiesta
le= npeiones se limitan, las candiciones
e creditg se estrechian, ks prov
dores se apartan, Ins clisntes boscan
Ei:l..l'.-'I!IZl.]lle'i'.H- alternzlive ¥, e

Las decisiones que T adminisira-
clan tiene GUE oImar Colm> parie de la
irnplermentacidn de un plan de rees-
trigctura san decisivas para el futurm
de la compania. lomar decisiones
Tl I||:r||.r|u:= e crisls os sumamenie
estresante pars lns directones y ar-
ClOnisTs Y, DO Eneo, &5 CUanoo mis
[P FETEAES Bat LOCUENEran & oomoger
arrnres, Fnromces resulta impracticn,
v a veres imposible. que el gropo de
.?'I:;HI:I‘.Ii.‘-il radores o accionisias |..||.l:!
manesja la empresa atienda e negacio
weEncare el largo v complejo procesa
ie reestructur

| o= administradares debien
dedicar su lempo a atender ks pro
hlernas pperativos mas urgentes. Ln
adicicn, como resultado de la crisis
sulfrida por la empress, las relacio

s entre b administracion v sus
acreedores podrian verse danadas.
La ausencia de vincubos v la falta de
crodibilidad enla administracidn
ol 1z empiresa dificiltan wn proocs
adecuado de resstrocturacion da
sl pasivos con bos acreedores, Bs
necesario trabajar coordinadaments
v Buscar acuerdos, La dnica manera
o sobrevivie a esta crisls es lograr
ponssrsns - atender s Situciones
ouE 50N criticas para la operacion. =
el monento de la comunicacion cons-
rante, abieria y franci con las parms
inreresadas &n s empress,

Por cilo, cs ooy lnpartants que
18 COrmpaTia Clerile Corn e eoripn
clenoe por ciento dedicado a lidiar con
el problema. dealments, dicho equipo
deberia incluir asasomes exernog
que permitan a ios sjecutives clave
crifocarse en la operacion de la firma:
s preferible gue el despaste oo s
NEEACIACIONes 56 I']I':_".' i l08 ASESares
der T ermpresa, va que asi se evita el
roce v el despaste de los accionistas v
los administradores

Forevn enuaende kleal, los resel
deun PEOCEsD e repstrictum
tersdrian que ser definilivos v evitar
e s veeben tarea ratinaria e Ios
admintszradores lidiar con este tpo de
pretilemas, Una forma tangible de ova
luzr el exilo de una reestructura es
ohservar que al afo siguicnte do
esle proceso nose habls de ios mis
s proddemmas v de una positie
re-resstructiracion, For o tanto,
il Buscarse una soluciin realista
v olimadera gque equilibee s infereses
de todas las partes invelucradas,

tadkea

Momento de actuar
Anie el escenarlo actual toda empre
<3, e st momenin, debe cusrgdo
menns moniicrear toddas las variables
posibles que afeclen 8 S0 empresa en
la irgdusteia dance se desarealla; es
deci debe relomar el contrel. Ts el
momento de volver o enamorarss dil
regecic ¥ arerearse a sus emplesdos;
proveedones y cligntes,

Hay gue tomar en cuenta que
a1 cusliera o nuesiios clienies o
provesdrres fviers una sinsacion dies.
esperada o oritca derivada de la crisis,
prclria afectar indirectamente el control
de la empress, Entorees, bay que estar
ey corca de cllos: Es un tempa de
I_:IIHI'- T i :IIL lII' E.i'rl.'l [EHEt ]
con proveedomss v olisntes, porgue
donde MeNcs &6 BspeEra pUede surgir
un efecto ol e afocta al regncin
Fsto g5 una medicla ole prevencion v



tra medlcla gue, di
ez, Frany cpue Sener en epeca de erisis

How en dia el rey en las empresas,
al que s hay que cuidar, es el efecti-
v Be precisn ilentificar todas agquellas
posibiles fusnies de generacion de
efecthvo en la organizacion, a5 oo
[r3s activees e pncuctivos o no critees
& la operacion que enun et po-
drian ser fuente de firarciamien,

Fleay que identificar |5 variables
C]ue realmente ctan al entarnn
voovitar ¢ e comdicimes
penerales de crisis que existan en
el mercado. Es Tundsemesical i
decisiones con base i
confiable v actualizeds, asi como ma
nejar modeog J-_ diversos esconarios
prositdes e i midiendn las variables
que 52 den o o e funcldn de ko que
terermes paneadn

Lo punto imiportante 25 trabajar
ef un plan de negocios o méds rea-
listi positde. En estos momentos no
g5 acnnseizble efecruar un plan de
negoclos gue sen de buenos desens ni
tampoco anuel que nos Beve al fin ded
roando, Mas bien, es importanie bus-

ariniormes

A UM ESCENAT D ue I'L"I|("rr"}]l' LTl

”HH"-"_II'] sptimo de capital de trabajo
L purito qun bret sicho clive on

EITIPrEsAs fuE Fian s Wirk & estas
crisis es tener clano en qué drea de
T ] [ OUCTaE &2 proporcon

ol mavor valar agrepado. Esta identifi-
Carion dorard mayores Y nejores con
diclonts pars Crinnfae enun mercacdno
allamente competitivo. Por ello, deben
enifocarse esfuerzos en este tpo de
productos, porcue & final reflejan o
LU TrEjor sabiemnas hacer, o [UE MAs
produce, o gue noe puacde 2eguln po
stcionandn en el mercacn,

Empatar intereses

Hro aspectn a cuidar, sin duda, a5
& ren lrm humano. 2l cual juega un
|..ld|..l|. [ | B JIIII o Tanic: &n ]rl I:Ir' el-
nizaein. s el marmente de buse ar
la emipatiz entre el empleade v la
empresa. Porun lado, esra el ingesés
el Frersond 4 [T COTISETVAEr SU '|i'."|)<'-'!|l'_'|:
ypor otrd, ¢ de [ comparia, gue
desea nbitener o mxime relornn de
las capacidades de sus empleados. 5
a2 Inpra esta combinackin y s rrabaja

SAR-TEL
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dfe la mano, uno reconociendo v el
otro agortarde, seguraments habra
vk posibilidacdes de sehrevivir
ria v salir airosos en

TETEIy
a'la crisls supera
Hempos mejo

Existen varios indicadores que

pueden anunciar la llegada

de una crisis potencial: indices de
capacidad de pago, rentabilidad,

liquidez y disminucién en la
generacion de efectivo.

En conclusidn, dados ks Gesalins
(P SR AWTEDIRAD para Ias Frmeas mexi
canas, los administradores deben exar
atenitos a las sedales de alerta de una

al, Ericaso e detariom
&5, actuar anticipadamen
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Aclara tus dudas sobre el _
Sistema de Ahorro para el Retiro

aaber qué a::er en c:asu de que no Ilegua tu estado de cuenta
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Horario de Atencién

Asesoria personalizada de Lunes a Viernes de 8:30 a 21:30 hrs.
y Sabados de 8:30 a 15:30 hrs.

Servicio automatico de localizacion de tu Cuenta Individual
las 24 hrs. del dia, los 365 dias del ano.




