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nte un entorno tan complejo y com-

petitivo como el actual, las econo-

mias de los grandes paises desarrolla-

dos en buena medida descansan en

us empresas de caracter transnacio-

nal, pero seria un absurdo soslayar la importan-

cia que tienen las Micros, Pequeiias y Medianas

Empresas (Mipymes) en el desarrollo y creci-
miento de unanacién.

En nuestro pais, la contribucién de las
Mipymes a la riqueza nacional es decisi-
vo, dado que representan el 99.7% de las
empresas que existen en el pais, generan
e152% del Producto Interno Bruto y crean
el71.9% delosempleos. Sin embargo, noson
pocos los obstaculos que impiden su creci-
miento y, sobre todo, su consolidacién. Asipo-
demos enumerar algunas de las barreras que
impiden su cabal desarrollo: escaso y costoso
financiamiento, obsolescencia tecnologica,
falta de integracién hacia las grandes cadenas
productivas y en muchos casos el desconoci-
mientode mecanismos paralaexportaciénde
susproductos, entreotras.

Pese a esos impedimentos, el potencial de
las Mipymes en México atin dista de ser alcan-
zado y muchas son las oportunidades que ha-
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bridndeaprovecharse.
Sibienesciertoquelaglobalizaciéndela
economia ofrece grandes posibilidades de
expansion, la supeditacién excesiva a uno
odos mercados representa siempre riesgos.
PorellolaparticipaciéndelasMipymesenla
consolidacién del mercado interno es fun-
damental, nosolo parael aprovechamiento
de materias primas, su aportacion a la crea-
cién de empleos y por su contribucién al

crecimiento de economias regionales, sino -

también para disminuir la entrada de pro-
ductos de manufactura extranjeray, en con-

secuencia, reducirlasalidadedivisasinter-
nacionalesyfortalecerelahorronacional.

SI DESDE HACE TIEMPO las

empresas se han planteado el

crecimiento y la diversificacién

como un objetivo permanente,
en el libro Analisis estratégico de la Mypi-
me en México, se pretende dar respuesta
al sinntimero de desafios que atin frenan
su cabal insercién en el crecimiento eco-
némico de nuestro pais.

Despejar incognitas, ofrecer respues-
tas, establecer lineamientos de accién de
procesos productivos, de administracion
y de manejo financiero, son los objetivos
que han conjuntado los esfuerzos de Fun-
dacion para el Andlisis Estratégico de la
Mipyme (FAEDPYME), 1a Universidad Au-
tonomadel Estado de Hidalgo, el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), la firma Pricewater-
houseCooper (PwC) y el Instituto Mexica-
nodeEjecutivosdeFinanzas(IMEF).

Esta conjuncién de ideas permite a la
Fundacién de Investigacién IMEF conti-
nuar con su programa en beneficio del eje-
cutivo financiero y, sobre todo, en apoyo
de aquellos que han encontrado en la ad-
ministracion financieraunavocaciéonyun
destino.
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