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¢, Estan sus practicas alineadas con las mejores practicas de
Gobierno Corporativo del mercado y las recomendaciones del
regulador?

¢,S0n sus estructuras corporativas sélidas y eficientes en la
gestion de los procesos de internacionalizacion?

¢,Su estructura corporativa tiene establecidos mecanismos
eficaces de resolucion de conflictos internos? ¢ Tiene
incorporados procesos de gestion de riesgos?

¢, Tienen sus accionistas conocimiento sobre la calidad del
funcionamiento de los Organos de Gobierno y Gestion de la

organizacion?

¢, Conoce los aspectos especificos de la diversa legislacion que
afecta a las actividades de su compania y a las
responsabilidades de sus ejecutivos en otros paises?

¢, Ha cuidado todos los aspectos que pueden tener influencia
sobre la reputacion y la imagen de su empresa, tanto fuera
como dentro de Espana? ¢ Ha valorado las oportunidades de
una actuacion responsable en un eventual proceso de
integracion en el pais y de atraccion de talento?
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Servicios Especializados

e Diagndstico y Disefio del Gobierno Corporativo.
e Asesoramiento en el Gobierno de la Empresa Familiar.
e Asesoramiento al Consejo de Administracién en actividades de internacionalizacion.

e Evaluacion de la actuacién del Consejo y del Comité de Direccion.

Enfoque

e Proceso interno de reflexion estratégica sobre el modelo de gobierno de la organizacion.

e Elaboracién de un diagnéstico de la posicion de la compafia en cuanto a su gobierno corporativo, comparativo con las mejores
practicas del sector y de empresas punteras.

e Identificacion de puntos de mejora y desarrollo de planes de implantacién de los mismos.

e Asesoramiento en la elaboracién e implantacion de Cédigos de Conducta. Evaluacion de cumplimiento del Codigo Unificado.
o Evaluacion del desempefio de los Organos de Gestion.

e Formacion para Consejeros y miembros de la Direccion.

e Mediacion en la resolucién de conflictos, impugnacién de acuerdos sociales y gestion de situaciones controvertidas entre
accionistas y/o administradores.

e Planificacion tributaria para la empresa familiar y sus socios.
e Preparacion de estatutos y protocolos familiares.

e Asesoramiento integral en proyectos de inversién en el extranjero: estudios del impacto de las regulaciones extranjeras, analisis
del entorno socio-empresarial, grupos de interés prioritarios, practicas de comunicacion empresarial, etc., en el pais de destino,
asesoramiento en el estudio de empresas y empresarios extranjeros que puedan resultar de interés como socios potenciales en
el pais de destino, desarrollo de procesos de Due Diligence para valorar los riesgos asociados al impacto social de la inversion,
etc.. Similar rango de servicios para inversores extranjeros que pretenden instalarse en Espafa.
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Casos de éxito

e Nuestro cliente, una empresa cotizada del IBEX 35, estaba interesado en promocionar y transmitir a sus grupos de interés sus
buenas practicas en materia de responsabilidad social y buen gobierno. PwC colaboré en la elaboracion de un analisis
comparativo de la situaciéon de la compafia en relacion con sus principales competidores. Con posterioridad, se identificaron
las recomendaciones de mejora necesarias y se asesoro a la Direccion en su implementacion; como resultado la empresa
fortalecio sus sistemas de gobierno a la vez que solicité con éxito su entrada en uno de los indices de sostenibilidad de
mayor prestigio internacional.

e Una compaiiia de perfil familiar contacté con PwC con el fin de planificar y coordinar entre los distintos grupos familiares los
criterios de acceso al control y gestién de la misma a la vista de un inminente proceso de sucesion. Como parte de este
trabajo, PwC identificé las necesidades de la propia compafiia y de las familias afectadas disefiando y colaborando en la
ejecucioén de un conjunto de instrumentos y herramientas que garantizaban por un lado la viabilidad y continuidad del proyecto
empresarial y la profesionalizacion de las estructuras corporativas, minimizando los riesgos inherentes a este tipo de
situaciones.

e Nuestro cliente, una entidad financiera, deseaba constituir filiales en Rusia y Polonia pero carecia de experiencia y
conocimientos suficientes de la legislacion local. La distancia geogréfica y las grandes diferencias culturales, idiomaticas y
legales suponian una importante barrea de entrada para conseguir agilidad en los tramites y garantias de que los riesgos de
incumplimiento quedarian minimizados. La entidad confié en PwC por disponer de oficinas plenamente consolidadas en los
dos paises con expertos en el sector financiero y en la legislacion local. El cliente pudo recibir asesoramiento local en los dos
paises con un interlocutor en Espafia, cuya intervencion a lo largo del proceso eliminé todas las barreras. Para la entidad, el
proceso fue tan sencillo como constituir una filial en territorio espafiol. Actualmente la entidad realiza un seguimiento en tiempo
real de la situacion de sus filiales respecto a la regulacion local, gracias a la herramienta de gestion instalada por PwC.
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