
Anteriormente le planteamos 
algunos dilemas que suelen 
enfrentar las empresas 
cuando ocurre una crisis y 
algunas alternativas de 
solución.

Hoy queremos compartir con 
usted  
que entendemos pueden ser 
de suma utilidad para 
administrar eficientemente 
los riesgos y las 
consecuencias financieras 
provocadas por un menor 
nivel de actividad 
económica. 

siete pasos críticos,

1.  
Tenga en cuenta las necesidades de fondeo de su empresa 
en el corto, mediano y largo plazo.  

2. 
Proponga medidas adecuadas para 

evitarlos o mitigar su impacto.

3. 
Considere fuentes 

alternativas, como la venta de activos no operativos o las 
alianzas estratégicas.

 
4.  Reduzca su 

exposición en cuentas a cobrar e inventarios. Optimice 
condiciones de contratación de insumos y servicios. 
Considere el impacto de estas decisiones en otras 
actividades de la cadena de valor.

5.  Utilice con eficiencia la 
tecnología y tercerice actividades, o estandarice y 
simplifique los procesos. Proponga medidas que puedan 
ser permanentes y se conviertan en una ventaja 
competitiva cuando la empresa recupere el nivel de 
actividad.

6. 
 

Postergue e incluso abandone cualquier iniciativa que no 
permita obtener el retorno esperado. Reformule sus 
prioridades, si el escenario actual genera oportunidades de 
inversión que pueda aprovechar.

7.  Analice las 
operaciones comerciales y los riesgos en su cadena de 
valor que podrían ocasionar interrupciones en el 
abastecimiento de bienes y servicios críticos. 

Siete pasos críticos para administrar adecuadamente los 
riesgos, evitar las dificultades y capitalizar las oportunidades 
que ofrecen los períodos de crisis económicas y financieras.  

Aplicarlos le permitirá alcanzar un mejor entendimiento de las 
necesidades de fondeo, mejorar la toma de decisiones y 
manejar eficientemente variables clave relacionadas con la 
performance de su negocio.

Implementarlos le ayudará a incrementar la liquidez de su 
negocio, reducir su exposición crediticia y costos de 
financiamiento, mitigar riesgos ocasionados por interrupciones 
en actividades de su cadena de valor, justificar inversiones de 

capital y optimizar su retorno.

Contáctenos para conversar en profundidad cómo estos 
temas pueden afectar su negocio:

Elabore y mantenga proyecciones financieras “realistas”.

Identifique los riesgos críticos para el desempeño esperado 
de su negocio. 

Disponga de fuentes de financiamiento y liquidez para 
responder a un menor nivel de actividad. 

Administre eficientemente el capital de trabajo.

Reduzca agresivamente los costos.

Revise sus planes de inversión en proyectos de desarrollo 
de nuevos productos, renovación de equipamiento, etc.

Evalúe y monitoree su exposición crediticia.
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