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NHIN LAl HOAT BONG M&A TAI VIET NAM — SAU THANG DAU NAM 2009.

S6 lwong giao dich mua ban tang hon gap do6i nhwng gia tri giao dich chi bang
mot nira so véi nira dau nam 2008 — hoat dong giao dich chu yeu diéen ra giira
cac cong ty trong nwéc.

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 21 thang 7 nam 2009

Hai lan trong moét nam, Céng ty PricewaterhouseCoopers Viét Nam dwa ra mét bao cao chi
tiét vé hoat dong Sap nhap va Hop nhat (M&A) tai Viét Nam. Bao céo nay xem xét dwéi goc
dd rong vé moi tru’o’ng tac déng Ién glao dich mua ban trong nwadc, nhin lai tieng giao dich 1én
va dang chu y, va dwa ra mot cai nhin tbng quan vé trién vong cla hoat ddng M&A trong cac
thang sap dén

MOI TRUONG KINH TE HIEN NAY

Trong 6 thang dau nam 2009, nén kinh té Viét Nam da duy tri dwoc mc do tang trwdng tich
cwe va thue té mire d6 tang trwdng co xu hwéng tdng nhanh hon qua nhirng con so lac quan
hon trong quy 2. Chinh phi dwa ra nhitng chinh sach quan trong tl cudi nam ngoai la maot
nhan t& gop phan tao thuan loi cho s tang truo’ng dé. Ngoal cac bién phap vé mat chinh
sach, cac bién phap nham kich cau tai chinh véi téng tri gia gan 8 ti 6 la My, chiém gan 10%
tdng san pham quéc ndi GDP ctia nam 2008, ciing da duoc thuc hién.

Ty Ié tang trwdng trong quy 1 l1a 3.1% trong khi d6 quy 2 dat 4.5%. Ty |é tang trwdng 6 thang
dau nam nay 1a 3.9% so voi ti 1é 6.5% cla 6 thang dau nam cla ndm 2008. Sy tang trwéng
cham nay da gay kho khan cho chinh phu, cac cong ty cling nhw cac c& nhan tuy nhién sw lo
lang & thoi diém dau nam lién quan dén viéc mét sd nha may bj déng clra va sb lwgng ngudi
that nghiép tang dot bién da la qua bi quan. Nhan thirc dwoc nhirng anh hwéng cda khing
hoang tai chinh toan cau, Qubc Hoi moi day da thay ddi muc tiéu tang trwdng GDP hang
nam t 6.5% xuéng con 5%. Trong khi ca nwéc co thé khong dat dwoc muc tiéu nay theo
nhw nhitng so liéu kinh té 6 thang dau nam, gan day nhiéu nha kinh té hoc d& diéu chinh lai
cac dy doan vé téc do tang tredng kinh té voi con sO dy bao khoang 4% cho ca nam. Niém
tin vé trién vong phat trién 1au dai cta Viét Nam van rat manh mé va mac cho phai chiu cac
tac dong tr cudc khiing hoang tai chinh toan cau, Viét Nam van hy vong trong 2-3 ndm nia
sé dan quay lai ty 1& tang trwdng da dat dwoc & thoi ki trwde khi xay ra cudc khing hoang.
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Lam phat giam nhanh trong nira dau nam 2009 va roi xuéng méc thap 3.9% trong thang 6
nam 2009 so v&i lGc cao nhét 1a 28.3% vao thang 8 ndm 2008; tuy nhién, lam phat c6 kha
nang sé bat dau tang tré lai va co thé Ién t&i 6 t6i 8% vao cubi nam nay. Lai suat co ban do
Ngan hang Nha nwéc quy dinh dat mirc cao nhét 1a 14% vao nhirng thang hé ctia nam 2008
trwéc khi gidam xubng con 8.5% vao cudi nam 2008 va 7% trong ndm 2009 theo chinh séch
cat gidm lai suét cta Chinh Pha.

Can can thwong mai cta Viét Nam tiép tuc bi tham hut cho du dat dwgc mure théng dw trong
mot vai thang dau quy | nam 2009 chu yéu do kim ngach xuét khau vang tang cao. E)leu nay
két hop voi thue té |1a lwong kiéu hdi chuyén vé Viét Nam giam, ty lé g|a| ngan vén dau tw
trwc tiép nwdc ngoai (FDI) thap hon ciing nhw doanh thu tir du lich bi gidm dé tao ra cac ap
lwc dbi voi Viét Nam ddéng, doi hdi chinh pha phai nhanh chéng cé nhiéu hanh déng khac
nhau v& mét chinh sach dé chéng lai hién twong “dé la héa” nén kinh té. Ty gia tham khao
ban ra cta ddng dé la My ctia Ngan Hang Nha Nwéc Viét Nam 1a 17.801 Viét Nam dong vao
ngay 30 thang 6 so v&i 17.483 Viét Nam déng vao cudi nam ngoai.

S6 lwgng cac dy an FDI méi dugc cp phép gidm manh so véi nam ngoai Tong cam két dau
tw méi duwoc cap phép trong 6 thang dau nam nay giam 4.7 ty d6 la My so voi 30.9 ty do la
My trong 6 thang dau nam 2008. Tuy nhién, B6 Ké hoach va D4u tw, co quan phu trach viéc
cép phép, van tin twdng cé thé dat dwoc muc tiéu cla nam 2009 14 20 ty d6 la My. Diéu nay
can ¢l vao cac wac tinh chinh thire vé cac dy an hién dang dwoc thdm dinh hoac dang trong
qué trinh dwoc cap phép, bao gébm cac du an dau tw nhiéu ty dé la My trong nganh bat dong
san, co s& ha tang va nganh dau khi. 20 ty d6 la My chang thé so sanh duoc véi 64 ty d6 la
M§ trong nam 2008 tuy nhién van bang lwong dau tw da cam két trong nam 2007 va gan gap
déi nam 2006. Tong sb vén FDI giai ngan thwc té dat 4 ty d6 la My trong 6 thang dau nam,
thdp hon 18% so véi cung ky nam ngodi. Muc tiéu gidi ngan cho ca nam hién da dwoc ha
xubng con 8 ty dé la My so véi muc tiéu 11 ty d6 la My trwéc day phén anh nhirng khé khan
ma rat nhiéu nha dau tw dang phai dbi mat trong viéc huy dong von dé thwe hién cac cam két
da dwoc dwa ra trong vong 2 nam qua.

Chi s6 giao dich chirng khoan, chi s6 VN-Index da phuc hoi so véi mirc 315.6 tai phién giao
dich cudi cung cua nam 2008, tang Ién 448.3 vao phién giao dich cudi cung cua thang 6 va
dat mrc cao nhat 512 diém vao ngay 9 thang 6.

Hoat déng IPO (phéat hanh lan dau ra cong chung) da soi dong tré Ial khi thi truo’ng c6 dau
hiéu phuc hdi, trong d6 c6 nhitng cd phiéu dang chi y 1&n san 1a cb yéu cua ‘Ngén hang
Ngoai Thwong Viét Nam (Vietcombank) va Tap doan Bao Viét - tap doan bao hiém I&n nhét
Viét Nam véi sy s& hiru 10% cia Ngan hang HSBC. C& hai déu dwoc niém yét vao cudi
thang 6. Ngoai ra, Ngan hang Céng Thwong Viét Nam (Vietinbank) cling da niém yét trén san
giao dich chirng khoan vao ngay 16 thang 7. Tuy nhién, that khéng may, trong khi Viét Nam
da c6 nhirng chinh sach dai han hon vé viéc chuyén dbi thém vén nha nuwéc sang s& hiru tw
nhan thi quéa trinh cb phan héa cac doanh nghiép Nha Nwéc dién ra cham hon so véi mong
doi cla cac nha dau tw; diéu nay mot phan 1a do hoat dong kém hiéu qua cua thj truong
chirng khoan trong ndm 2008 va dau nam 2009 va co thé la do nhitng két qua moi dat duoc
cua thi trwo’ng trong nhwng thang gan day da lam cho cac co quan nha nuwéc thay dwgc mirc
dd ngay cang céap thiét cha viéc tw nhan héa. Viéc cac cong ty Viét Nam niém yét trén céc
san giao dich chirng khoan & nwéc ngoai tiép tuc 14 chi dé néng béng cling véi viéc cac
cong ty thuwéng xuyén théng bao y dinh niém yét nhwng chwa c6 cong ty nao thuc hién duoc.
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Y thire vé tam quan trong cua viéc thu hep khoang cach gitra Viét Nam va cac nudc phat
trien hon trong nhirng quy tac ve cong bo thong tin, chuan myc quan tri doanh nghiép va cac
moi quan hé vé&i nha dau tw cling dang tang Ién.

Thi trwong OTC tiép tuc Ién hon xét vé mat gia tri so v&i gia tri clia ca hai san giao dich
chirng khoan chinh thire tai Ha Noi va H6 Chi Minh cong lai. Trong mét buéc tién phat trién
quan trong dién ra vao ngay 24 thang 6, UPCOM, mét thi trwérng mdi cho cac cong ty trén
san OTC, da duoc khai trwong tai Ha Néi. D4 cé muwoi cong ty dwoc niém yét vao ngay dau
tién va mot nlra trong s6 d6 la cac cdng ty chirng khoan.

Tinh dén thang 1 nam 2009, Viét Nam da gia nhap Té chirc Thwong mai Thé gi¢i (WTO)
dwoc tron 2 nam. M6t trong nhirng bwdc tién quan trong vé cac quy dinh lién quan dén nghia
vu lam thanh vién WTO trong nam 2008 1& cap gidy phép cho céc td chirc tai chinh c6 100%
vbn nwéc ngoai. Theo do, cac ngan hang HSBC, Standard Chartered, ANZ, Shinhan (Han
Québc) va Hong Leong (Malaysia) da dwoc cap phép dé thanh lap ngan hang 100% vén nuéc
ngoai tai Viét Nam da va sé sém di vao hoat dong trong nam 2009.

Ngoai ra, vao ngay 1 thang 1 nam 2009, cac quy dinh phap ly bat dau c6 hiéu luc khién cho
nhiéu nganh dich vu tr& 1én rong m& hon dbéi véi sy tham gia ciia cac cac doanh nghiép
nwdc ngoai, trong dé bao gdbm nganh kién tric, cdng trinh, vi tinh va cac dich vu lién quan,
quang céo, nghién ctru thi trwong, xay dwng, gido duc, nhwong quyén kinh doanh, va cac
dich vu vé phan phéi. Nghi dinh 139 cta Chinh phCl c6 hiéu lyc tr ngay 1 théng 1 nam 2008,
vé nguyén tac da céi bd nhirng han dinh quyén s& hiru cia bén nuwéc ngoai tai cac cong ty
Viét Nam, ngoai tr» lién quan dén han mac 49% trong cac cong ty dai ching dugc niém yét
va 40% tai cac cong ty dai chung khong niém yét. Ngoai ra, van con cé mét sb han che trong
mot s6 nganh cu thé, quan trong nhét 1 trong nganh vién théng, tai chinh va mét sb dich vu
khac. Tuy nhién, du réng nhirng thay ddi nay la nhirng vi du tich cwe vé cac hanh dong cla
Chinh pht trong viéc thwe hién cac cam két cia WTO phu hop véi mong doi ctia cong doéng
doanh nghiép, thi viéc tan dung nhitng sy m& cira nay khong phal luc nao cung dé dang do
nhiéu réc réi khac nhau ve mat tha tuc gidy to. Trong bdi canh nay, can phai néi rang Chinh
pht da nhan thie rét rd vé nhu cau lam don gidn héa cac yéu cau lién quan dén hoat déng
kinh doanh. Dwéi sy chi dao truc tiép cta Tha twéng Nguyén Tén Dung DPé an Don gian hoa
Tha tuc hanh chinh trén cac linh viec quan ly nha nwéc dara doi cé nhiém vu cb gang tao ra
mot sy cai cach hanh chinh quan trong, dwoc goi la Dé An 30. Bé an nay cé sy tham gia cua
22 bd va 64 tinh trén toan quéc, cung cac t6 chirc khac cua Viét Nam cling nhw cac nha cb
van quéc té nhdm truwdce tién tap hop va xem xét cac quy trinh thi tuc hanh chinh hién nay cé
tac dong t&i méi trwong kinh doanh. Sau d6, nhém thuwc hién Dé an tién hanh xay dwng va
dua ra nhirng kién nghi cu thé nham don gian hoa ho&c loai bd cac quy trinh thd tuc hanh
chinh, cac hinh thirc, yéu cau hoac diéu kién thwc hién cac quy trinh thi tuc hanh chanh
khong can thiét va khong hop ly véi ké hoach ra soat dy kién sé& hoan thanh vao nam 2010.

N6i chung, Viét Nam van dang trén con dwdng tang trwdng thuan loi voi loi thé vé ngudn
nhan lwc, phat trién xa hoi, sw 6n dinh chinh tri va cac nhan t6 co ban khac cung véi sw nhan
thire rd rang cta Chinh pha vé sy d()ng gop cla cac nha dau tw nwdc ngoai trong viéc tao ra
sy tang trwdng kinh té khéng ngirng cta dat nuoc. Nhitng thach thirc ddi voi sw phat trién
kinh té va tién hanh kinh doanh nay sinh trong th&i gian gan day & Viét Nam khong phai la
khac biét so v&i cac nén kinh té dang I1&n trén thé gidi.
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HOAT DONG MUA BAN VA SAP NHAP

Hoat déng mua ban va sap nhap tai Viét Nam van thu hat dwoc nhiéu sw quan tam trong sau
thang dau ndm 2009. Céng dong doanh nghiép Viét Nam ciing nhw nhiéu B6 va co quan nha
nwéc tham gia quén ly nén kinh té da tich cwe dau tw thdi gian va né luc dé hiéu biét thém vé
hoat dong M&A va day manh loi ich tiém néng clta hoat dong nay lam giai phap kha thi cho
céac kho khan phat sinh trong nwéc do tinh hinh suy thodi kinh té toan cau gay ra. Trong cac
nam trwdc, ké hoach cb phan hoa cac Doanh nghiép Nha nwéc cong véi cac giao dich M&A
l&n tir cac dbi tac nwédc ngoai dwoc hy vong sé thic day cac hoat ddng mua ban va sap nhap
tai Viét Nam. Tuy nhién, dén thdi diém nay cta ndm 2009, mua ban va sap nhap gitra cac
cong ty trong nwéc van |a dac trung ndi bat nhat nhin tor cac sb liéu théng ké téng hop.

S6 liéu cac giao dich mua ban va sap nhap

6 thang 6 thang
dau nam | dau nam Thay doi
2009 2008

Gia tri giao dich (triéeu USD)
Giao dich gitra cac cong ty trong nwéc 130 110 18%
G|a,o dich mua cong ty VN cua cac doi tac 102 361 799,
nwéc ngoai
Téng céng 232 471 -51%
S6 lwong giao dich
Giao dich gitra cac cong ty trong nwéc 72 20 260%
Gla'o dich mua cong ty VN cla cac doi tac 40 34 18%
nwéc ngoai
Tong cong 112 54 107%

Ngudn: Thomson Reuters, theo nghién ciru ctia PricewaterhouseCoopers

Céac con s6 théng ké trén cho thay c6 sy giam sat dang ké vé gia tri cla céc giao dich M&A
tr d6i tac nwéc ngoai. Tuy nhién, sé lwong giao dich tdng so v&i ndm trwédc da cho thay van
con nhiéu quan tdm dén thj trweerng Viét Nam. Con sb vé gia tri ctia cac giao dich bi anh
hwéng béi sw sut gidam dang ké vé sb lwong giao dich mua ban trong nganh Dich vu Tai
chinh, dién hinh la trong sau thdng dau nam 2008, nhiéu giao dich I6n d& hoan tat bao gom
Cong ty Tai Béo hiém Thuy S¥ (Swiss Re) mua lai cb phan ctia Téng Céng ty Co phan Tai
Bao hiém Quéc gia Viét Nam (Vinare), Ngan hang Maybank (Malaysia) mua cb phan
cua Ngan hang Thuo’ng mai C6 phan An Binh (ABBank) va Ngan hang Phap BNP
Paribas mua c6 phan cta Ngan hang Thuong mai C6 phan Phuo’ng Péng (OCB), tat ca déu
c6 gia tri giao dich kha cao dién ra vao thoi diém gia tri dwgc thdm dinh dang trén da cao. Thi
trwong chirng khoan Viét Nam & mdre thap khoang 230 diém vao thang 2 ndm 2009 va gia tri
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tham dinh ¢c6 xu hwéng giam theo chi s6 chirng khoan, dan dén sy sut giam quy mé cac giao
dich vé mat gia tri so v&i thdi gian trwédc day.

Con sb nay ciing phan anh |én thuce té 1a nhiéu cong ty nwéc ngoai danh thoi gian dé danh
gi4 lai chién lwgc mé rong cua ho tai thi treong nuée nha va thi treong dang phat trién nhw
Viét Nam do tinh hinh suy thoai kinh té toan cau tiép tuc gay anh hwéng to lon dén céc xu
thé M&A trong sau thang qua. Tuy nhién, diéu can ban khién Viét Nam la noi dau tw ngay
cang hap dan van khéng thay dbi dang ké, va do d6 chiing ta ky vong gia tri giao dich mua
ban sap nhap sé phuc héi va khéi lwong giao dich sé tiép tuc tang mét khi nén kinh té & cac
nwéc phat trién tang trudng tré lai.

Tuy nhién, viéc sut gidm gia tri cac giao dich M&A da c6 ich & mét thuc day dam thoai vé céc
kho khan trong viéc thuwc hién cac giao dich M&A tai Viét Nam. Cac doanh nghiép trong nwéc
va nwéc ngoai déu tiép tuc co nhiéu co héi néu cac van dé cda ho véi cac cap tham quyén
thédng qua cac kénh tw van khac nhau. Trong khi viéc thye hién cac giao dich tai Viét Nam
tiép tuc doi hdi pha| kién nhan va quyét tam hon so voi thi trvdng cac nwac phat trién, thi
murc d6 hiéu biét va chap nhan cac quy trinh giao dich quéc te tiép tuc tang lén. Céac nha dau
tw nwéce ngoal cling dang duwoc lgi tir thure té 1a cac ky vong vé gla tri d& giam di va murc linh
doéng clia cac dbi tac ban trong thwong thao cac giao dich da nang cao, diéu nay phan anh
nhirng kho khan trong viéc huy dong von tw cac nguon khac tai thoi diém nay. C4c tha tuc
hanh chinh quan liéu cla cac cap c6 thdm quyén lién quan dén hoat déng M&A da dan dan
duwoc lam rd rang hon, cung véi cac budc thay ddi tich cwe trong viéc hoan tat va dang ky
giao dich, bao gom viéc mua hon 30% vén chi s& hivu cla cac cong ty tw nhan cla Viét
Nam ma trwéc day da bi ngan chén cho du duwgc phép theo cam két WTO. Co hoi viéc 1am
va céc loi ich khac ma cac nha dau tw nwdc ngoai mang dén thong qua giao dich M&A van
con duwoc danh gia cao va diéu nay sé mang lai nhirng thay ddi tich cwe, du chi la trng bwéc
dbi v&i cac quy dinh ctia Nha nwéc trong ngén va trung han.

Cac giao dich mua ban M&A da dwoc cong bd - Khu vwre/quéc gia muc tiéu

6 thang 6 thang d4u | % thay dbi | 6 thang dau | 6 thang dau | % thay ddi

d&u ndm nam 2008 nam 2009 nam 2008

2009 (triéu do la (sO lwgng (sO lvong

(triéu d6 My) giao dich giao dich

la My) mua béan) mua ban)
;r;i” toan the | 914037 | 1.573.325 -40% 17.389 20.342 -15%
My 289.363 569.065 -49% 3.506 4.949 -29%
Trung Quéc 38.288 62.329 -39% 1.104 1.392 -21%
Dong Nam A 18.559 49.944 -61% 972 1.006 -3%
Viét Nam 232 471 -51% 112 54 107%

Nguén: Thomson Reuters, theo nghién ctru ctia PricewaterhouseCoopers
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So sanh sb théng ké hoat dong M&A tai Viét Nam véi cac khu vue khéac, diéu dangchuy la
trong khi gia tri giao dich tai Viét Nam giam sut nhiéu hon so v&i Trung Quéc, tong gia tri giao
dich tai Viét Nam van kha quan hon réat nhleu S0 Vi toan bd khu vee Dong Nam A. Sb lwong
giao dich mua ban va sap nhap tang lén gap doi nay la mot diéu dang chu y, ngay ca néu
chung ta nghi ngd c6 mét Iy do phla sau thye te nay, chang han nhw céc cong ty Viét Nam
san long hon trong viéc cung cap cac con sb vé gtao dich trong nam 2009 va cling co the do
cac so liéu thong ké bao gébm cac giao dich nhé tir cac cong ty va chuyén gia cung cap sb
liéu thong ké vé hoat dong M&A da chinh xac hon.

Ty |& phan trdm cac giao dich mua ban da cong bd theo cac nganh nghé
- Muc tiéu M&A tai Viét Nam

m H1 2009 0H1 2008

35%
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25%

20%
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10%

5%

Oo/o’
Nganh Nganh Nganh Nganh Nganh
nang lvong tai chinh nguyén vat liéu hang tiéu dung céng nghiép

Ngudn: Thomson Reuters, theo nghién ciru ctia PricewaterhouseCoopers

Trong sudt sau thang dau ndm 2009, sb lwong cac giao dich trong nganh nang lvong da
chiém 1/5 téng céc giao dich M&A da céng bd, tuy nhién chi dat 2% so véi sau thang dau
nam 2008. Trong khi d6, nganh tai chinh chi chiém 17% tdng cac giao dich mua ban so véi
murc 30% cung Ky nam ngoai.
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Cac giao dich mua ban dang lwu y trong 6 thang dau nam 2009 bao géom:

Vao thang sau, Uniliver da théng bao mua lai 33.33% cb phan cia Céng ty Lién Doanh
Unilever Vietnam twr dbi tac trong nwéc 1a Tap Doan San Xuét Héa Chat Quéc Gia Viét Nam
(Vinachem). Gia tri cda giao dich mua ban nay khéng dwgc dwa ra. Unilever va Vinachem da
ky thda thuan chdm dut lién doanh dé c6 thé mé réng thém hoat déng kinh doanh. Theo d6,
Cong ty lién doanh Unilever Viét Nam da tré thanh mét cong ty ¢ 100% vén dau tw nwéc
ngodi va dwoc dbi tén thanh Céng ty TNHH Qudc Té Unilever Viét Nam hay Unilever Viét
Nam. Ké tir khi bat dau cac hoat dong kinh doanh tai Viét Nam nam 1995, Unilever la mét
trong nhirng nha dau tw nwéc ngoai hang dau va thanh cong nhat tai Viét Nam trong nganh
hang tiéu dung nhanh (FMCG), trong khi d6, Vinachem la doanh nghiép Nha Nwé&c co 42

cong ty con va 12 cong ty lién doanh nwéc ngoai voi cac cong ty tr Trung Quéc, My, Nhat
Ban, Ha Lan, Han Quéc va cac nwdc Dong Nam A trong cac linh vire nhw phan bon, thubc
trir sau, chat tay rtra, cac san pham cao su, son va chat hoa dau.

Ciing vao thang sau, céng ty International Consumer Products (ICP) da chinh thirc tré thanh
chii s& hru chinh cia Cong ty C6 Phan Thyc Pham Thuan Phat sau khi chiém gitk 51% cb
phan cta céng ty nay. Cac diéu khoan cda giao dich khong duwoc cong bb. Cong ty C6 Phan
Thuan Phat dwoc thanh 1ap cach day 27 nadm, chuyén san xuat céc loai nwédc mam, chét gia
vi cay va céc loai dwa chua ban tai thi trwong trong nwéc va xuét khdu. Coéng ty c6 3 nha
xwédng va 3000 dai ly trén toan quéc véi tbng doanh thu trong nam 2008 |a 75 ty ddéng. Céng
ty ICP dwoc thanh 1ap vao nam 2001, 1a mét trong nhirng cong ty tw nhan phat trién nhanh
nhét tai Viét Nam vé cac loai hang héa tiéu dung nhanh, s& hiru cac nhan hiéu néi tiéng nhw
Vegy, Ocleen, X-Men, Dr.Men, X-men for boss, Hatrick, Teen-X, L’Ovité, Q-girl va X-series,
trong lic dé, tap doan ciing dang dong chai va phan phéi Orangina tai Viét Nam. Giao dich
nay sé gilp ICP mé& réng hoat déng kinh doanh trong nganh thwc pham va thirc ubng. Theo
théng c4o bao chi cta ICP, Coéng ty Thuan Phat sé& c6 thé tan dung loi thé vé hé théng phan
phdi to Ién cha ICP dé gia ting thi phan. Ngoai ra, ICP sé hé tro cho Cong ty Thuan Phat
phat trién mot hé thong quan tri hién dai, cai thién cac ky nang ban hang va tiép thi chuyén
nghiép va clng c6 tang cudng ngudn nhan lwc cé trinh d6 cao.

Thang 6, Cong ty Jardine Cycle & Carriage Ltd (JC&C) tru s¢ tai Singapore da tang so vén
chl s& hivu trong Tap doan O T6 Trwong Hai (THACO) tir 20.5% 1&n 24.9% véi s6 tién Ia
262.5 ty dong (twong dwong 14.7 triéu d6 la My). Ndm ngoai, Cong ty JC&C da mua 12% cb
phan cta Céng ty THACO, sau do, vao thang 7, da mua thém 8% cb phan nira nang téng gia
tri giao dich 1&n dén khoang 80 triéu db la My. THACO duoc thanh Iap tai Viét Nam nam 1997
va thanh lap cong ty co phan vao nam 2007. Ong Tran Ba Duong la nguo’l thanh Iap cbng ty
va la ¢b déng chinh cda Cong ty. Hoat déng chinh cia THACO gém: san xuét, 1&p rap, phan
phdi, ban 1& hang héa, stra chi*a va bdo tri cac phwong tién van chuyén thwong mai va van
chuyén hanh khach tai Viét Nam theo cac nhan hiéu Kia, Foton, King Long, Hyundai va
THACO. THACO c6 mét mang lwéi cac clra hang trwng bay va ban 18 trén khap ca nwéc.

Vao thang 6, Coéng ty C6 Phan Bao Hiém Dau Khi Viét Nam, mét don vi doanh nghiép Nha
Nwéce thude Tap doan Dau Khi Viét Nam (Petro Viét Nam), da déng y mua lai 10% cd phan
cta Coéng ty C6 phan Dau tw va Phat trién Khi Gas Petro Viét Nam, mét cong ty san xuét
thiét bi khi dét, t&r Cong ty C6 phan Tai Chinh Dau Khi Viét Nam. Cac diéu khoan cla giao
dich nay khéng dwoc céng bb.
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Vao thang 3, SABMiller Asia BV (SA), m6t don vi do SABMiller PLC s& hiru toan bd, da mua
50% cb phan trong Céng ty Lién Doanh SABMiller Viét Nam, mét cong ty sén xuét bia, to dbi
téc lién doanh la Céng ty C6 Phan Sira Viét Nam (Vinamilk), mét cong ty dai chiing san xuét,
va phén phdi cac san pham tir stta. SABMiller cho rang viéc mua lai ¢6 phan nay sé cho
phép cong ty m& réng hoat dong kinh doanh va phat trién thi trwéng bia Viét Nam va ciing
gia tang sy hién dién cta cong ty tai khu virc Chau A Vé& phan minh, Vinamilk da nhan manh
trong thong cao bao chi la “ trong mai trwdng kinh té hién nay, Vinamilk muén tap trung hon
vao viéc kinh doanh san pham tir stha va cac thire uong dinh dwdng nhdm nang cao vi thé
cta cong ty va tbi da hdéa quyén lgi ctia cac c¢d déng cta Vinamilk”. Céc diéu khoan cuda giao
dich khéng duoc cong bd, tuy nhién, chiing ta cling biét rang tdng gia tri tai san ctia cong ty
la 31.8 triéu d6 la My vao cudi nién dd tai chinh két thic ngay 31 thang 12 n&m 2008.

Thang 2, Tdng cong ty c6 phan xuét nhap khau va xay dyng Viét Nam (Vinaconex) da hoan
tat viéc ban 35 trieu c6 phan cho Tap Doan Vién théng Quan ddi Viét Nam (Viettel).
Vinaconex la mét trong nhirng tap doan hang dau tai Viét Nam trong nganh xay dwng, hoat
dong trong cac Iinh virc xay dung, tw van dau tw, thiét ké, hoach dinh, xuét nhap khau trang
thiét bi, nguyén vat liéu cho nganh xay dwng va cac nganh lién quan. Giao dich nay da giup
cho Vinaconex thu dwgc 701.9 ty ddng (twong dwong 40.1 triéu dé la M) va giam tong sbé cb
phan do Téng cong ty DAu tw va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC) ndm gil tlr 63.36% xudng
codn 51.35%. Sau giao dich mua ban nay, Viettel da nam gi» 18.9% cd phan cda Vinaconex
va ¢6 y dinh mua thém 31% cb phan nira trong tap doan. Tuy nhién, theo cac bao céo dwoc
dang trén bao chi, ké hoach nay da bj hiy vao dau thang 7 do dé xuét cda Viettel khéng nhan
dwoc cau tra loi caia SCIC.

Thang 5, Céng ty C6 Phan Nhiét Dién Pha Lai da dong y mua 15% c6 phan cia Nha May
Nhiét Dién Quang Ninh, v&i sé tién |a 675 ty Viét Nam déng (gan 40 triéu dé la My). Céng ty
C6 Phan Nhiét Dién Pha Lai, cong ty do Téng cong ty dién lwc Viét Nam EVN chiém phan lon
c6 phan, chd yéu van hanh, bao tri va quan ly cadc nha may nhiét dién tai tinh Hai Dwong.

Thang 5, Céng ty Dau khi Pan Pacific Viét Nam (Pan Pacific), mét cong ty khai thac dau khi
tai Viét Nam, da déng y mua 15% cb phan cta Céng ty Premier Qil Vietnam South B.V.I.
(Premier Qil) trong khu khai thac dau khi 07/03 tai lwu viec Nam Cén Son day tiém nang. Sau
khi hoan thanh giao dich mua ban nay, Premier Qil s& gitt 30% cb phan theo hop déng sén
xuét chung tai khu khai thac dau khi 07/03, Pan Pacific s& ndm gi® 15% va 55% con lai sé& do
Cong ty Khai thac DAu khi Viét My (40%) va Céng ty Pearl Oil (Ophiolite) (10%) nam git.

Thang 2, Céng ty CapitaLand, théng qua cong ty con do CapitalLand s& hiru 100% la CVH
Cayman 1, da tdng quyén vén chu s& hiru tv 10% I&n 70% trong coéng ty CapitalLand- Hoang
Thanh bang cach mua lai 60% cb phan cia cong ty Hoang Thanh véi sb tién la 551 ty Viét
Nam dong (twong dwong 32.5 triéu USD). CapitaLand-Hoang Thanh 1a mét céng ty lién
doanh chuyén phat trién va dau tw bat dong san gitra Céng ty Hoang Thanh va Tap doan
CapitaLand cltia Singapore, c6 gidy phép dau tw cho dw an xay can hd cao cép “Satin
Residence” tri gia 120 triéu dé la My tai Khu D6 thi mé&i MoLao tai Quan Ha Bong Ha ndi,
trwéc day la tinh Ha Tay trwdc khi tha d6 dwgec mé réng.

Thang 6, Cong ty C6 Phan INB Investment d& mua 20.19% c6 phan, twong dwong 2.22 triéu
cb phiéu pho théng tai Tap doan Bé tdng Chau Théi 620, cong ty san xuat nguyen vat liéu
xay dwng va bé téng tai H6 Chi Minh trong mét giao dich dwoc dam phéan riéng. Céng ty
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Quan ly vén ACB, mét don vi ciia Ngan Hang Thuong Mai A Chau, d& mua thém 16.58% cb
phan, hay 1.824 triéu co phiéu pho théng tai Tap doan Bé Toéng Chau Thoi 620 trong mét
giao dich dwgc dam phan riéng khac trong nam 2009.

Trong mét giao dich dwgec dam phan riéng vao thang 5, Céng ty Eland Asia Holdings Pte Ltd
(EIand) cla Singapore, mét cong ty thuoc EL International Ltd cGa Han Quéc, da mua 30%
c6 phan, twong dwong 10.365 triéu c6 phiéu phd théng méi cia Cong ty Thucyng mai Dau tw
May M&c Thanh Céng (Céng ty Thanh Céng), mét cong ty san xuét cac san pham dét may tai
Ho Ch| Minh vé&i 10.000 Viét Nam déng/cd phiéu (twong dwong 0.57 d6 la My/cod phiéu) hay
co tong giatrila 103,65 ty dong (5,9 triéu do la My). Eland cling thong bao dy dinh sé tang co
phan 1&n thanh 40.36% vd&i tbng gia tri ¢b phiéu mua thém dwoc wdc tinh 1a 3,4 triéu dé la
M.

Thang 3, Coéng ty C6 Phan Bao hiém HSBC (Asia-Pacific), cong ty do HSSBC Insurance
Holdings Ltd ( thuéc s& hiru 100% ctia HSBC Holdings PLC) s& hiru toan bd, da thong bao y
dinh tang ¢ phan trong cong ty bao hiém Ion tai Viét Nam la cong ty Bao Viét tir 10% lén
18%. Sau d6, vao thang 6, HSBC da théng bao tang c¢b phan 1én thanh 25%, s6 ¢b phan tdi
da c6 thé dwoc ndm gilr theo cac quy dinh phap luat hién hanh cda Viét Nam. Nhw da dé
cap, cb phiéu cta Bao Viét dang duwoc giao dich tai San Giao Dich Chirng Khoan Ho Chi
Minh tr thang 6 nam 2009.

Thang 3, Tap doan Dau nhét MOTUL, mét cdng ty san xuét va phan phdi dau nhét ctia Phap
da mua 70% cb phan con lai ma né chwa ndm gil tai Céng ty C6 Phan Héa Chét va Dau
Nhon (Vilube), mét cong ty sén xuat dau nhén c6 nhén hiéu 1a Vilube. Céng ty Dau Nhon
MOTUL da mua 30% cd phén ctia Vilube vao thang 12 ndm 2006. Cong ty Vilube |& mot cong
ty cGa Viét Nam c6 try s& tai thanh phé H6 Chi Minh va céc chi nhanh tai Ha noi, Ba Nang va
Can Tho, c6 cong suét hang nam hon 25.000 tan dau nhén. Tap doan MOTUL théng bao sé
d4u tw vao viéc nang cap cong nghé san xuét tai nha may Vilube hién nay & Hiép Phuoec, Ho
Chi Minh v&i muc tiéu bién né thanh co s& san xuét chinh cia MOTUL dé cung cép hang cho
khu virc Chau A -Thai Binh Duong.

Thang 3, Cong ty Australian Worldwide Exploration (AWE) cua Uc, mot cong ty niém yét trén
san chirng khoan Uc (ASX) da thong bao ky hop dong mua 23.33% c6 phan tai khu 06/94 &
lwu viee Nam C6n Son ngoai khoi Viét Nam. Theo cac diéu khoan cuia théa thuan nay, AWE
sé nhan dwoc 23.33% cb phan tr Tap doan Nang Lwong Serica (“Serica”), mot cong ty con
do AIM s& hiru 100% va Cong ty Serica Energy Plc, mét cong ty da niém yét trén san chirng
khoan Canada. Hop ddng nay tuy thudc vao viéc tor bd quyen dwoc wu tién mua trwdc ma
Tap doan Dau Khi Viét Nam dang sé& hivu va tly thudc vao sw phé duyét ctia Chinh pha Viét
Nam. Theo thda thuan nay, AWE sé tai tro cho hoat déng khoan dau khi tai khu khai thac
dau khi 06/94 thay mét cho Serica.

Thang 2, mét nhédm cac nha dau tw, bao gébm Céng ty Dau Tw Kinh D8, cong ty do tap doan
Kinh D6 s& hiru 100% vén, Céng ty TNHH Uni-President Viét Nam, cong ty do tap doan Uni-
President Enterprises Corp cla Dai Loan s& hiru 100% va Céng ty C6 Phan Thic Ubng
Tribeco Binh Dwong, da théng bao mua 72.6% cb phan, twong dwong 20 triéu cb phiéu phd
thong maoi tai Gong ty C6 Phan Thuc Phadm va Thtre udng Sai Gon (Sabeco), mét cong ty
san xuéat nuwéc uong dong lon v&i gia la 7.520/ 1 cb phiéu (0,444 d6 la My/ cb phiéu), twong
dwong 150,4 ty déng Viét Nam (8,874 triéu dé la My).
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Thang 1, Céng ty Pau tw Bong Goi Crown (Crown Packaging Investment Pte Ltd), cong ty
thudc Crown Holdings Inc, da déng y mua 70% cb phan trong Céng ty Bao bi Thwc pham
Quéc té Interfood, mét cdng ty san xuat cac san pham dong géi va la cong ty con ctia Céng
ty C6 phan Interfood (Interfood Shareholding Co), mét céng ty dai ching niém yét trén san
Giao dich Chirng khoan H6 Chi Minh véi tbng gia tri giao dich 1a 78,333 ty Viét Nam déng
(4,7 tridu d6 la M),

Thang 3, Céng ty Hai san Minh Phi (Minh Phu Seafood Corp) da ban 35.56% cb phan tai
Cong ty Cb phan Dau khi Viing Tau (Vung Tau Petro JSC), nha cung cap cac dich vu van
chuyén dau khi, cho mét céng ty khac khéng céng bb tén véi sbé tién la 67 ty Viet Nam déng
(3,8 tridu do la M§).

Thang 3, De Heus International, cong ty De Heus Voeders BV s& hiru 100%, da mua 2 céng
ty thirc an gia suc - Indochine Feeds and PG Richfarm. Cac hoat dong cda 2 don vj nay sé
duwoc hop nhat dwdi tén mai 1a De Heus Viét Nam LLC. Indochine Feeds nam céch phia bac
Hb Chi Minh 60 km trong khi d6 PG Richfarm toa lac tai Hai Phong. De Heus Viét Nam LLC
Sé tap trung vao viéc san xuat cac loai thirc &n hén hop va cac loai thirc an cho heo, ga va
vit.

Thang 2, Global Investment House (Global) da thong bao Quy Béat dong san Chau A Toan
cau (Global Asia Real Estate Fund), mot quy dau tw bat dong san tai Chau A do Global quan
ly, d& mua 17% c6 phan cta Cong ty RC Real Estate Development and Finance Corporation
(Refico) tai Viét Nam. Global Asia Real Estate Fund di vao hoat dong vao nam 2006 tap trung
vao dau tw bat dong san tai Trung Québc, An dé va nay la tai Viét Nam. Refico la cong ty phat
trién b4t dong san Viét Nam duoc thanh 1ap vao nam 2003 tai H6 Chi Minh.

Thang 4, Cong ty Phi S§ da mua lai 56.4% cd phan tai Cong ty Chirng khoan Bong Nam A,
mét céng ty mbi gi¢i chirng khoan.

Thang 1, Céng ty C6 phan Co Dién Lanh (REE) da tang s cb phan t& 35.6% Ién thanh
61.6% tai Cong ty C6 phan Quan ly Quy Bao Tin, mét cong ty quan ly dau tw. REE, duwoc
thanh 1ap nam 1997 tai H6 Chi Minh chuyé&n san xuét va phan phéi may lanh, d6 gia dung,
dién va cac san pham co khi cong nghiép. Ngoai ra, REE ciing tham gia vao hoat dong dau
tw, phat trién bat dong san va céac dich vu kj thuat phuc vu cac dy an céng nghiép, thwong
nghiép va dan dung.

Thang 3, Cong ty Ttai chinh Dién Iwc Viét Nam da mua 21% cb phan tai Cong ty Cb phan
Thuy dién Thac Ba, mét céng ty san xuat dién va la cong ty do ap doan dién lwc Viét Nam
(EVN) s& hiru 51%, trong mét giao dich dwgc dam phan riéng.

Thang 4, mét nhém cac nha dau tw, bao gdm cac doanh nghiép nha nwéc nhw Tap doan
Cong nghiép Than & Khoang san Viét Nam (Vinacomin) va Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam, da mua 39.99% c0 phan tai Ngan hang TMCP Sai Gon- Ha Noi.

Thang 2, Cong ty TNHH Edge Marketing Viét Nam da mua lai Cong ty New Media, mét nha

cung cép dich vu tlep thi ky thuét so, thuéc Tap doan Digital Marketmg Solutions. Coéng ty
Edge Marketing c6 van phong hoat dong tai H6 Chi Minh, Ha ndi va Singapore, dwoc thanh
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lap vao nam 2004 va la co quan tiép thi doc lap 1&n nhét dang hoat déng tai Viét Nam. Tap
doan nay chuyén tao ra cac chwong trinh Quan ly mdi quan hé khach hang hop nhat (CRM)
st dung nhiéu kénh truyén théng khac nhau ca tryc tuyén 1an phi trpc tuyén. Cong ty New
Media, dwgc thanh lap nam 2005, la co quan cung cap dich vu hang dau vé tlep thi tryc
tuyén, sang tao truyén thong va cong cu tim kiém tai Thai Lan va Viét Nam va quan ly nh|eu
nhan hiéu n0| tiéng trong va ngoai nwéc. Giao dich nay dién ra xuét phat tir nhirng dw béao vé
sy phat trién manh mé cua hinh thirc quang cao tryc tuyén. Cac diéu khoan tai chinh cla
giao dich nay van chua duoc cong bb.

Vén s& hiru tw nhan

Hoat dong lién quan toi vbn chd s& hivu tw nhan dang lwu y duoc thdng béo trong 6 thang
dau cua nam 2009 gom:

Vao thang 6, Céng ty Tai chinh Quéc té (IFC) mua lai 20% cd phan cta Céng ty ¢ phan
mang thanh toan Vina (PayNet) mot doanh nghiép tién phong trong linh vyc giai phap
thanh toan va phan ph0| cac san pham thanh toan dién t&r & Viét Nam, véi gia tri wéc tinh
21,429 ti Viét Nam déng (1.2 triéu USD). Theo thda thuan nay, khoan dau tw cta IFC sé
duwoc wu tién st dung dé cai thién co s& ha tAng cac phong ban ctia PayNet théng qua viéc
cai tién hé théng sao lwu va duw phong. S vén nay ciing sé dwoc st dung d& mé réng mang
lwéi thanh toan ban 1& ctia cong ty. IFC va PayNet ciing dw dinh ky hop déng tw van, theo d6
IFC sé tw van cho PayNet vé hoat dong trién khai chién lwoc va trién khai k§ thuat.

Trong thang 4, Private Equity New Markets, mét quy déu tw thuéc Ngan hang BanklInvest clia
Ban Mach, mua lai 16.6% c6 phan ctia Cong ty C6 phan Thyc phdm Cholimex, mét cong ty
ché bién thyc pham c6 try s& & thanh ph6 H6 Chi Minh.

Thang 3, Quy VOF (Viet Nam Opportunity Fund Limited) ctia VinaCapital ), quj dau tw niém
yét trén thi treong AIM (Alternative Investment Market) ciia S& Giao dich Chirng khoén
London, tap trung vao thi trwdng Viét Nam, da théng bao vé viéc ban toan bo cb phan cla
minh & Masan, mét trong nhirng doanh nghiép thwc phdm va nuéc giai khat hang dau cua
Viét Nam. Bugc thanh 18p nam 2003, Masan nam gitr 50% thj phan trong mét sb linh vic
ché bién thuc phdm canh tranh nhét cla Viét Nam, nhw nwéc mam, twong 6t va nwéc
twong. Trén th truo’ng cao cap, Masan nam 70% thi phan véi thwong hiéu Chinsu. VOF ban
¢ phiéu ctia minh & Céng ty Cb phan Thuwong mai Masan cho mét nha dau tw khéng cong
bd tén cé gia tri woe tinh 333,333 ti Viet Nam dong (20 triéu USD).

Tiép theo d6, vao cubdi thang 5, Quy Vietnam Azalea Fund (VAF) dau tw 9,4 triéu USD vao
Cong ty C phan Thwe phdm Masan. Quy Vietnam Azalea Fund la mét quy dau tw cé gia tri
100 triéu USD do Mekong Capital quan ly, tap trung chi yéu vao hoat déng dau tw vao cac
cong ty Viét Nam & giai doan truéc khi niém yét.
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TRIEN VONG

Nhw da dé cap & phan trwdce, vao thang 6, Quéc Hoi da chinh thire stra lai ty & tang trudng
muc tiéu GDP hang nam 1a 5% so v&i 6,5% lic ban dau. Bé phu hop véi két qua kinh té vi
mo cla 6 thang dau nam, va twong &ng v&i bao cdo trén bao chi, ngan hang Thuy Sy Credit
Suisse da tang gap do6i dw bao ty Ié ting trwédng GDP cla Viét Nam trong ndm 2009 |én 4%
trong khi ngan hang HSBC da téng murc dy bao tr 4,5% 1én 4,7%. Theo ngan hang HSBC,
Viét Nam dang & giai doan dau cda tang truéng trong phuc h0| hinh chi V” va ky vong tang
trwéng GDP dat 6,8% trong nam 2010. Do do, ¢ thé két luan rang niém tin vao tiém nang
tang trwdng cta Viét Nam van & mdrc cao.

Mé&c du trong tinh hinh kinh té vi mé van dang cai thién, nhixng khé khan dang dién ra trén thi
trwong van tao thém cac co hdi trong nhirng thang sap té¢i cho cac nha dau tw nuwéc ngoai va
cac cong ty trong nwéc tham gia vao cac linh viec méi ctia nén kinh t& hodc tan dung co hoi
mua lai cac tai sdn mét gia. Hoat déng trong nwéc ¢ kha nang tiép tuc vuot qua hoat dong
clia c&c cong ty nwéc ngoai trong béi canh kinh té toan cau dang kho khan va nang cao kha
nang sinh loi ctia cac doanh nghiép Viét Nam. Viéc nay gitp cung cp ngudn quy cho cac
cong ty nay thwe hién hoat dong M&A chién lwoc. Hoat dong M&A ngay cang duoc chap
nhan dé hé tro' thuc hién chién lwgc mé rong ctia cac cdng ty trong nwéc va sé kich thich
khéi lwong giao dich, néu khéng néi 1a gia tri, ctia dong giao dich mua ban trong 6 thang sap
toi.

Quy dau tw tw nhan

Mrc d6 hoat dong cia qu§ vén sé& hiru tw nhan (PE) trong 6 thang tdi day kho co kha nang
chirng kién sy phuc hdi dang ké do cac nha quan ly quy tdm c& hon nhan thay kho khan
trong viéc thanh 1ap cac quy méi trong thoi gian tv 12 dén 18 thang qua trong bbi canh suy
thodi kinh té toan cau va tai Viét Nam. Cac quy da huy déng trwdc day phan Ién da dau tw
hét va hién nay tap trung vao viéc quan ly s lwong Ién cac dy an dau tw da thuc hién tw
nam 2006 dén 2008 ciing nhw xem xét chién lwoc thodi lui ra khdi cac dw an dau tw da mang
lai hiéu qua, nhat 1a doi voi cac dw an duoc dau tw tir cac ngudn quy da hoan thién. Tuy
nhién, sb Iu’o’ng thoai vén do PE thwc hién sé kich thich hoat dong M&A n6i chung va tao co
hoi cho cac nha dau tw chién lwoc. Hon niva, mét sé6 quy dwoce thanh lap gan day van con
kha nang thwc hién cac giao dich PE méi va do do, chiing ta ky vong sé cé mét s giao dich
mua ban dwoc tién hanh & trong quy mé tir 3 triéu dén 10 triéu d6 la My va nham vao cac
cbng ty trong nwéc

Nganh ban lé

Mé&c du Viét Nam da tut hang trong bang xép hang céc thi trwéng ban 1@ hap dan nhét trén
toan cau nam 2009 theo Chi s6 Phat trién Ban Ié Toan cau do tap doan tw van AT Kearney
thwe hién (2009 AT Kearney Global Retalil Development Index), cac quy va nha dau tw chién
lwoe van quan tdm nhiéu vao linh viee nay. Linh vuc nay tiép tuc co tiém nang tang tru’o’ng
I&n do kha nang chi tiéu ngay cang tang cta ngudi dan va do sb lwgng cac chudi ctra hang
I&n va hinh thire ban 18 c6 td chire hién nay kha han ché.
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Nganh san pham hang hoéa tiéu dung nhanh (FMCG)

Clng voi linh viee ban I€, nganh hang tiéu dung nhanh ciing dwoc loi ich t tbe do tang
trwdng nhanh do lwvc mua sam cia ngudi dan tang va ngwoi dan ngay cang chu trong dén
thwong hiéu. Sé lwgng giao dich mua ban dang ké nhat trong 6 thang dau nam la trong
nganh nay va cho thay niém tin clia nha dau tw nuwéc ngoal va cha thwong hiéu trong nwéc
vao cac co hgi trén thi treo'ng hién nay tai Viét Nam va do do6 chung téi ky vong sé chirng
kién nhiéu hoat dong dang ké hon trong twong lai gan.

Dich vu tai chinh

Theo khao sat hoat ddng M&A vé nganh Dich vu Tai chinh hang n&m 1an thir 4 do T chire
phan tich théng tin kinh té (EIU) thuc hién cho PricewaterhouseCoopers vao thang 1 va 2
nam 2009, dwa vao cac cau tra |oi ca cac 1anh dao tir 215 dinh ché trong khu vie, 63%
ngwdi dwoc phdng van hién cong tac tai Viét Nam cho biét ho cé thé theo dudi hoat dong
M&A tai Viét Nam trong vong mét nam. Chi cac cong ty tai Dai loan (70%) va Trung Quéc
(68%) cho biét mirc dd quan tdm dén giao dich mua ban con cao hon tai thi treérng nwée ho.
83% ngudi dwoc phdng van hién dang cong tac tai Viet Nam cho biét déng lwc chinh dang
sau y dinh M&A 13 gia tdng mirc d6 canh tranh trong nuwéc . Bang tom tat két qua trong khu
vuc cho thdy 14% téng sb nhirng ngudi duwoc phdng van dang xem xét thwe hién giao dich
tai Viét Nam trong nam 2009, diéu nay thé hién rang xét trong khu vuc, ky vong vé hoat déng
mua bén tai Viét Nam chi ding sau Indonesia (18%). Trong 6 thang dau ndm 2009, tinh hinh
thirc t& mua ban va sap nhap thap hon nhiéu so voi cac chi sé trén, trong khi d6 hoat dong
sap nhép cua cac ngan hang trong nuéc van chwa dién ra méac du chiu ap lwc 1on tlr yéu cau
tang von.

Nganh dwoc pham

Chung ta da thay cac cong ty nwéc ngoai thudc nganh nay ngay cang quan tam dén viéc
tham gia thi trv&ng hay mé réng hoat dong tai Viét Nam cling nhw théng qua hoat dong
M&A. Viét Nam hién 1a nha nhap khau hoan toan céc san pham dwoc va céc coéng ty nwéc
ngoai nao c6 thé dong gop lam gidm di tham hut thwong mai thi ¢é kha nang duoc cha y
dén. Chung ta tin rang hoat ddng M&A nham vao cac cong ty Viét Nam cé thé tao diéu kién
thuan loi cho viéc san xuét trong nuwéc va viéc phan phéi cac san pham chire nang 1a déc
biét kha thi. Theo Cuc trwédng Cuc quén ly duwoc Viét Nam, diéu dang lwu y 1a dau tw nuwdc
ngoai vao nganh nay nén duoc khuyén khich dé dap tng nhu cau trong nuéc.

Giai tri va truyén théng

Theo bao cao Tam Nhin vé Giai Tri & Truyén théng (E&M) hang nam lan th& 10 cda
PricewaterhouseCoopers cho cac nam tir 2009 dén 2013, tai Viét Nam, gia tri cda thj trwéong
gidi tri va truyén théng gap khoang 3 lan trong khoéng th&i gian 5 ndm trude tir ndm 2004
dén nam 2009. Theo dv béo, ty |é tang trwdng kép hang nam ctia E&M (CAGR) tai Viét Nam
duwoc dw doan 1a 16.7% cao nhat trén thé gi¢i. Thi truong truy cap Internet du kién tang
treéng 20.9% (CAGR 2009-2013), Quang céo la 10.9% va murc chi tiéu cia nguoi tiéu
dung/ngudi str dung cudi cung (khdng bao gdm truy cap internet) 1a 16.1%. Ching téi dw
kién s& co nhiéu glao dich mua ban dién ra hon trong nganh nay bao gom glao dich tham gia
thi trwéng clia ngudi nwdc ngoai, cac quy dau tw tw nhan mua cb phan tai cac doanh nghiép
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Viét Nam trong thoi gian sap t¢i cling nhw cac giao dich mua ban do cac cong ty trong nwéc
nham dén nham cung co vi thé cla ho trong céc linh vyc twong rng.

Ngoai cac nganh néu trén, di nhién ching ta cling ky vong cac glao dich mua ban cling sé
dién ra & cac nganh khac hién dang phat trién nhanh chéng va c6 thé trai qua giai doan hop
nhat trong nwéc hodc tai ciu tric dac biét hdp dan cac nha diu tw, chdng han nhw Vién
théng, B4t dong san va nganh Nang luong. Va luén la trucyng hop tai Viét Nam, cac thay doi
trong moi trwong phap ly du la mang tinh hinh thirc hoac cai thién vé mat tha tuc va tién do
trong tién trinh ¢ phan héa ciing co thé tac déng Ién dén viéc hinh thanh, gia tri cling nhw sé
lwong cua cac hoat dong giao dich mua ban trong twong lai.

Dir liéu lich st cia hoat dong M&A tai Viét Nam

D liéu c6 sén cho thay hoat ddng mua ban sau day hwéng téi cac doanh nghiép Viét Nam
trong 6 nam qua

Nam S6 giao dich mua ban Téng gia tri cac giao dich
mua ban
(triéu do la My)

2008 166 1117

2007 108 1,719

2006 38 299

2005 22 61

2004 23 34

2003 41 118

Ngudn: Thomson Reuters, theo nghién ciru ctia PricewaterhosueCoopers

Nhirng diém Iwu v quan trong lién quan t&i s6 lieu thdng ké M&A

C6 nhiéu coéng ty dia phuo’ng, trong khu vic va toan cau cung cép sb liéu thong ké M&A.
Nhirng cong ty nay gdm co Thomson Reuters, Bloomberg, Mergermarket (toan cau) va M&A
Chau A (khu vuc). PwC tin rang mdi nha cung cap sO liéu thong ké M&A nay thyc hién cac
hoat dong giao dich mua ban hoi khac nhau, do do, s6 ligu thdng ké cua moi cong ty thuwong
khac nhau. Kha nang cung cép théng tin day da cta cac nha cung cép ciing thudng khac
nhau. Ching t6i tin rdng bao c4o hoat déng giao dich mua ban trong céc thi trworng dang ndi
nhw Viét Nam dang cai thién nhanh nhwng chwa dat dwgc mirc d6 nhuw tai cac thi trwdng
trwdng thanh.

Ngoai ra, can phai lwu y rang nhiéu giao dich mua ban M&A dwoc théng bao da thuong
lwong riéng va do dé gia tri cua giao dich mua ban chwa dwoc céng bo rong rai.

Théng thwdng, PwC tai khu viee Chau A-Thai Binh Dwong tham khao sb lieu théng ké M&A
do Thomson Reuters cung cap. Tuy nhién, vi nhitng ly do trén, ching téi tin rang khéng c6
mot ngudn théng ké M&A nao la hoan toan chinh xac. Do dd, cac chuyén gia M&A va cac
bén quan tdm dén cac giao dich mua ban can quan sat hoat déng thi trwéng tir nhiéu nguoén
khac nhau.
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Théng tin vé Cong ty PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com) chuyé&n cung cap dich vu kiém toan, thué va céac
dich vu tw van nham xay dwng long tin ctia cdng chiing va nang cao gia tri cho khach hang va
cac ¢b déng ctia Cong Ty. Cong ty c6 hon 155.000 nhan vién tai 153 nwdc cung két ndi tw
duy, kinh nghiém va giai phap nham phat trién va thwe hanh tw van.

PricewaterhouseCoopers da thanh 1ap van phong tai Ha N6i va H6 Chi Minh tai Viét Nam
vao ndm 1994. Chuang t6i cé ddi ngli gdm 500 nhan vién ngudi Viét 1an ngudi nwéc ngoai
hiéu thdu d4o nén kinh t& chuyén ddi cta Viét Nam, tai day ho lam viéc va san sé cho nhau
ngudn kién thire rong Ién vé cac chinh séch va tha tuc trong dau tw, thué, ké toan va tw van
tai Viét Nam.

Vao thang 1 nam 2009, Cong ty PricewaterhouseCoopers Viét Nam da nhan gidi thwéng
Réng Vang. Giai thwdng nay do Tap chi Théi Bao Kinh Té Viét Nam va Phong Dau Tw Nuéc
Ngoai thuéc Bé Ké Hoach va Dau tw déng té chirc nham ghi nhan va vinh danh thanh céng
cta cac doanh nghiép c6 vén dau tw nwdc ngoai (FIEs) hoat dong tai Viet Nam vi nhirng
doéng gop cho nén kinh té Viét Nam.

Tén goi “PricewaterhouseCoopers” la mang lwéi cac cong ty thanh vién cia Céng Ty Trach

Nhiém Hiru Han PricewaterhouseCoopers International ma trong doé mdi thanh vién cong ty
deu co tw cach phap nhan ddc lIap va riéng biét.

Dé biét thém thong tin vé chuyén mén, xin vui long lién hé véi:

Stephen Gaskill Paul Coleman

Pho Tong Giam Déc Cha phan hiin

Thanh phd H6 Chi Minh Ha noi

DT: +84 8 3823 0796 DT: 484 4 3946 2246
stephen.gaskill@vn.pwc.com paul.coleman@vn.pwc.com

Dé biét thém théng tin vé béo chi, xin vui Idng lién hé:

Peter Amaczi Lé Nguyén Khoi )
Giam Doc Phat Trién Kinh doanh Chuyén vién Truyen Thong va Tiep thi
Thanh phd H6 Chi Minh Thanh phd H6 Chi Minh

Mobile: +84 903 656 608 Tel: +84 8 3823 0796 Ext. 4692
amaczi.peter@vn.pwc.com le.n.khoi@vn.pwc.com
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PricewaterhouseCoopers - Hanoi
Unit #701, 7th Floor, Pacific Place
83B Ly Thuong Kiet

Hoan Kiem District

Hanoi

Vietnam

Tel (84-4) 3946 2246
Fax (84-4) 3946 0705

D& biét thém thoéng tin cac 4n phdm cla Coéng ty PricewaterhouseCoopers lién quan t&i kinh

doanh tai Viét Nam, xin vui long tham khao trang website www.pwc.com/vn
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