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NHÌN L�I HO�T ��NG M&A T�I VI�T NAM- HO�T ��NG MUA BÁN V�N GIA T�NG 
THEO H��NG TÍCH C	C CHO DÙ T
NG GIÁ TR� MUA BÁN N�M NAY TH�P H
N 
N�M 2007. 
 
H� Chí Minh, ngày 19 tháng 1 n�m 2009 
 
Hai l�n trong m�t n�m, Công ty PricewaterhouseCoopers ��a ra m�t báo cáo chi ti�t v� ho	t 
��ng Sát nh
p và H�p nh�t (M&A) t	i Vi
t Nam. Báo cáo này xem xét d��i góc �� r�ng v� 
môi tr��ng tác ��ng lên giao d�ch mua bán trong n��c, xem xét m�t s� giao d�ch mua bán 
l�n, �áng chú ý và cung c�p cái nhìn t�ng quan cho các tháng s�p ��n 
 
 
MÔI TR��NG KINH T� HI�N NAY 
 
N�n kinh t� 
 
Các ch� báo kinh t� v� mô cho th�y các bi�n ��ng “ngh�t th�” t	i Vi
t Nam t� cu�i n�m 2007 
khi l�n ��u tiên xu�t hi
n s� m�t cân b�ng l�n do l	m phát t�ng nhanh. M�c tiêu t�ng tr��ng 
GDP do chính ph� ��t ra ph�i �	t 8.5%-9% �ã ���c ��c tính �	t ���c 6.5% trong 6 tháng 
��u n�m, gi�m do các v�n �� trong n��c. M�c cho tính nghiêm tr�ng c�a cu�c kh�ng ho�ng 
tài chính toàn c�u trong 6 tháng cu�i n�m, theo tính toán ban ��u c�a T�ng c�c Th�ng kê 
Vi
t Nam thì t  l
 t�ng tr��ng kinh t� h�ng n�m c�a Vi
t Nam v!n t�ng �áng k", �	t 6.23%. 
Ngành công nghi
p và xây d�ng t�ng tr��ng 6.33%, các ngành d�ch v� t�ng tr��ng 7.2% và 
ngành nông nghi
p, lâm nghi
p và ng� nghi
p t�ng tr��ng 3.79%. 
 
M#c l	m phát cao nh�t vào tháng 8 là 28.32%, so v�i 14.11% là m#c t�ng khi so gi$a tháng 
1 n�m 2008 v�i tháng 1 n�m 2007; tr��c khi gi�m còn 19.89% khi so tháng 12 n�m 2008 v�i 
tháng 12 n�m 2007. Theo T�ng c�c th�ng kê, m#c t�ng ch� s� giá tiêu dùng CPI trung bình 
trong n�m 2008 là 22.97%. %" gi�i quy�t nh$ng bi�n ��ng này, chính ph� �ã nhanh nh	y 
chuy"n s� t
p trung �u tiên t�ng tr��ng GDP vào ��u n�m thành �u tiên kìm hãm l	m phát 
t� tháng 3 tr� �i tr��c khi quay tr� l	i t
p trung vào các chính sách kích thích t�ng tr��ng 
cho ��n cu�i n�m khi tình hình suy thoái toàn c�u cu�i cùng c&ng �ã b�t ��u tác ��ng l�n 
��n Vi
t Nam. 
 
Sau khi m�t giá 2% vào tháng 6 và m�t thêm 3% vào tháng 12, t� giá %�ng Vi
t Nam kho�ng 
17.500/1�ô la M' vào cu�i n�m nay so v�i 16.000//1�ô la M' vào cu�i n�m 2007. 
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%�ng ti�n Vi
t Nam v!n �n ��nh so v�i ��ng �ô la và trong m�t kh(ang cách khá r�ng, �ã 
không còn chênh l
ch gi$a t  giá h�i �oái chính th#c và không chính th#c trong 6 tháng cu�i 
n�m. Chính sách ti�n t
 hi
n nay c�a Ngân Hàng Nhà N��c Vi
t Nam là ph�i duy trì bi
n �� 
giao d�ch h�ng ngày là 3% so v�i 0.75% vào cu�i n�m 2007. Lãi su�t c) b�n do Ngân Hàng 
Nhà N��c Vi
t Nam ��a ra �	t m#c cao nh�t là 14% vào các tháng hè tr��c khi b� c�t gi�m 
xu�ng tr� l	i 8.5% vào cu�i n�m nay, ch� cao h)n 25 �i"m c) b�n so v�i 8.25% vào cu�i 
n�m 2007. 
 
%�u t� n��c ngoài tr�c ti�p có cam k�t �	t r�t cao trong n�m 2008. %ây là ch� báo ���c 
quan sát r�t k' l�*ng c�n c# vào s� gi�y ch#ng nh
n ��u t� m�i ���c c�p và m� r�ng các 
gi�y ch#ng nh
n ��u t� hi
n có cho các doanh nghi
p n��c ngoài. Vào cu�i tháng 9, các 
cam k�t  ��u t� t�ng c�ng có giá tr� là 57.1 t  �ô la M', g�p g�n 3 l�n t�ng s� kho�n ��u t� 
cam k�t h�ng n�m cho c� n�m 2007. Vi
c c�p phép thêm cho các cam k�t ��u t� tr�c ti�p 
m�i có v�n n��c ngoài trong quý cu�i cùng c�a n�m 2008 �ã b� gi�m nhi�u. Tuy nhiên, theo 
��c tính cu�i n�m c�a B� K� Ho	ch và %�u t�, t�ng cam k�t v�n FDI ���c c�p gi�y phép 
h�ng n�m �	t 64 t  �ô la M'. V�n gi�i ngân th�c t� trong n�m 2007 �	t 11.5 t  �ô la M' t�ng 
43% so v�i n�m 2007. Trong các n�m tr��c, 5 nhà ��u t� hàng ��u châu Á d!n ��u trong 
��u t� là Malaysia, %ài Loan, Nh
t B�n, Singapore và Brunei. %áng l�u ý là h)n 10 d� án có 
giá tr� h)n 1 t  �ô la M' �ã ���c c�p gi�y phép ��u t� trong khi �ó n�m 2007 ch� có 1 d� án. 
Các ngành công nghi
p thép và hóa d�u, các d� án b�t ��ng s�n và du l�ch �ã thu hút ph�n 
l�n v�n cam k�t. 
 
Ch� s� giao d�ch ch#ng khoán VNINDEX, do Sàn Giao D�ch Ch#ng Khoán H� Chí Minh tính 
toán �ã k�t thúc phiên giao d�ch cu�i cùng c�a tháng 12 là 315.6, r�t t� 918 �i"m vào cu�i 
n�m 2007. Th� tr��ng ch#ng khoán �ã gi�m b�t nhi�u tham v�ng vào ch#ng khoáng IPO, 
tuy nhiên, v!n có 30 cu�c giao d�ch thành công trong n�m. %áng chú ý là vào tháng 12, �ã có 
2 công ty ���c niêm y�t IPOs, ��u tiên là công ty phát tri"n b�t ��ng s�n hàng ��u Hoàng 
Anh Gia Lai ���c niêm y�t lên Sàn Giao D�ch Ch#ng Khóan H� Chí Minh và vào ngày Giáng 
sinh Ngân Hàng Công Th�)ng Vi
t Nam (Viettinbank) �ã bán ra t�t c� c� phi�u, kho�ng 67 
tri
u �ô la M', �ánh d�u cu�c ��u giá l�n nh�t và thành công nh�t trong n�m. Vi
c niêm y�t 
các công ty Vi
t Nam lên các sàn giao d�ch ch#ng khoán � n��c ngoài v!n là m�t ch� �� 
nóng và không thay ��i so v�i m�c tiêu ban ��u lâu dài là ti�p t�c vi
c c� ph�n hóa m�c dù  
t�c �� ch
m h)n so v�i d� �oán ban ��u. 
 
Nh� nhi�u n��c khác trên th� gi�i, chính ph� Vi
t Nam c&ng �ang th�c hi
n nhi�u sáng ki�n 
kích c�u nh�m gi�m thi"u h
u qu� x�u nh�t c�a cu�c kh�ng ho�ng tài chính toàn c�u và 
chính ph� d��ng nh� c&ng mu�n kích c�u ��u t� kho�ng 6 t  ��ng vào n�n kinh t�. 
 
 
Môi tr��ng pháp lý 
 
%�n tháng 1 n�m 2009, Vi
t Nam �ã có ���c 2 n�m gia nh
p thành viên WTO, th�m nhu�n 
tinh th�n m�i trong môi tr��ng kinh doanh trong n��c và c&ng t	o t�m nhìn cao h)n �" Vi
t 
Nam tr� thành ��i tác kinh doanh qu�c t� và làm �i"m ��n c�a các kho�n ��u t�. Tr� thành 
thành viên WTO c&ng �ã giúp khuy�n khích các doanh nghi
p Vi
t Nam c�i ti�n và thích nghi 
cách th#c làm �n t�t nh�t c�a th� gi�i nh�m duy trì m#c phát tri"n và tính c	nh tranh v�i 
nh$ng ��i th� c	nh tranh n��c ngoài hi
n nay và trong t�)ng lai. 
 



 
 
 
 
 

3 

Ngh� %�nh 139 c�a Chính Ph� có hiêu l�c t� ngày 1 tháng 1 n�m 2008 v!n còn hi
u l�c. Ngh� 
��nh �ó v� c) b�n �ã b( h	n m#c t  l
 quy�n s� h$u c�a nhà ��u t� n��c ngòai t	i các 
doanh nghi
p Vi
t Nam, ngo	i tr� gi�i h	n 49% liên quan ��n các công ty �	i chúng �ã niêm 
y�t và 40% ��i v�i các công ty �	i chúng ch�a niêm y�t. Ngoài ra, m�t s� ngành c� th" v!n 
còn b� gi�i h	n, nh�t là các ngành vi+n thông, tài chính và các d�ch v� khác. 
 
M�t trong nh$ng phát tri"n pháp lý quan tr�ng nh�t liên quan t�i ngh�a v� thành viên WTO 
trong n�m 2008 là vi
c c�p phép cho các ngân hàng có 100% v�n n��c ngoài. Ngân hàng 
HSBC, Standard Chartered and ANZ là nh$ng doanh nghi
p ��u tiên nh
n lo	i gi�y phép 
này. 
 
Lãnh v�c pháp ch� qu�n tr� doanh nghi
p c&ng phát tri"n �áng k" cùng v�i vi
c ban hành 
các quy ��nh m�i trong n�m 2007 và �i�u l
 m!u cho các công ty �	i chúng niêm y�t. Tuy 
nhiên, m�c dù pháp ch� �ã bu�c các công ty ph�i báo cáo tình hình qu�n tr� doanh nghi
p 
c�a mình, nh�ng có r�t ít các h��ng d!n c� th" �" giúp các công ty th�c hi
n các quy trình 
th� t�c c�n thi�t. Ngoài ra r�t khó �ánh giá m#c �� tuân th� các quy ��nh �ó do  thi�u công 
b� thông tin liên quan  
 
%" nâng cao ni�m tin c�a nhà ��u t� ��u t� vào Vi
t Nam, c�n ph�i b� sung các qui ��nh 
nh�m ��m b�o vi
c qu�n tr� doanh nghi
p ���c th�c hi
n hi
u qu� và giám sát t�t. 
 
Ngày 1 tháng 1 n�m 2009 là ngày mà m�t s� pháp ch� có hi
u l�c, t	o thu
n l�i cho nhi�u 
doanh nghi
p n��c ngoài tham gia kinh doanh vào nhi�u ngành ngh� d�ch v� quan tr�ng. 
Nh$ng ngành ngh� này bao g�m: ki�n trúc, k' s�, máy vi tính và các d�ch v� liên quan, 
qu�ng cáo, nghiên c#u th� tr��ng, xây d�ng, giáo d�c, chuy"n nh��ng quy�n s� h$u và các 
d�ch v� phân ph�i hàng hóa. 
 
M�c dù có nhi�u thay ��i tích c�c trong môi tr��ng pháp lý c�a Vi
t Nam cam k�t theo thành 
viên gia nh
p WTO, v!n còn thi�u �áng k" các h��ng d!n có s,n liên quan t�i vi
c x- lý m�t 
s� cam k�t, ��c bi
t liên quan t�i vi
c c�p quy�n phân ph�i cho các doanh nghi
p n��c 
ngoài. Cho ��n bây gi�, v!n ch�a có h��ng d!n c� th" nào phát hành cho cái g�i là “Ki"m 
��nh nhu c�u kinh t� (ENT)” áp d�ng cho nhi�u �i"m phân ph�i 
 
 
Nói tóm l	i, Vi
t Nam ti�p t�c th�c hi
n theo nhi�u mong ��i c�a các nhà ��u t� qu�c t� là 
“Con h� ti�p theo c�a Châu Á” b�ng cách ti�p t�c thúc �.y thông qua các c�i t� nh�m t	o 
thu
n l�i cho Vi
t Nam ti�p t�c phát tri"n kinh t�. Chính ph� ti�p t�c tham gia và khuy�n 
khích các di+n �àn tham v�n gi$a nhà ��u t� và nhà ch#c trách �" ��a ra nh$ng ph�)ng 
cách ti�p t�c c�i thi
n môi tr��ng kinh doanh trong n�m 2009. 
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HO�T ��NG MUA BÁN 
 
Ho	t ��ng M&A t	i Vi
t Nam v!n ���c quan  tâm nhi�u trong n�m 2008. Các công ty thành 
công trong n��c gia t�ng th�c hi
n các th�)ng th�o khi h� theo �u�i các chi�n l��c m� r�ng 
quy mô công ty trong khi các công ty �ang g�p khó kh�n v�i tình hình kinh t� �ang bi�n ��ng 
hi
n nay l	i c�i m� h)n trong vi
c th�o lu
n bán c� ph�n cho các bên mua trong và ngoài 
n��c. S� giao d�ch mua bán gi$a các công ty Vi
t Nam �ã t�ng g�p �ôi so v�i n�m 2007.  
 
Nh$ng ng��i tham gia th� tr��ng nói chung �ã ��ng ý r�ng vi
c ��nh giá trong n�m 2008 
th�c t� h)n nhi�u so v�i n�m 2007 khi th� tr��ng ch#ng khoán gi�m t�i t  l
 PE trung bình 
g�n 10 và vi
c ti�p c
n v�i ngu�n v�n tín d�ng càng khó  kh�n h)n. H)n n$a, trong khi nhi�u 
l�nh v�c v!n c�n c�i thi
n thì �ã có s� t�ng m#c hi"u bi�t v� c) c�u th�c hi
n giao d�ch mua 
bán, ví d� nh� hi"u ���c t�m quan tr�ng c�a th.m ��nh tài chính, c&ng nh� các các k' thu
t 
��nh giá. Tuy nhiên, các v� mua bán l	i hi
n �ang ít ch�u áp l�c v� th�i gian hoàn t�t giao 
d�ch nên ti�n �� c�a nhi�u giao d�ch ch
m h)n r�t nhi�u so v�i th�i k/ tr��c �ây. Ngoài ra, 
chính ph� v!n h0 tr� vào th� tr��ng b�ng con ���ng mua l	i này. Nh$ng ng��i mua n��c 
ngoài ti�p t�c r�t phía sau nhi�u giao d�ch mua bán l�n do v!n còn nh$ng gi�i h	n v� quy�n 
ch� s� h$u trong môt s� ngành ngh�, vd: trong ngành tài chính và tr��ng h�p các công ty �ã 
���c niêm y�t. 
 
M�i quan tâm m	nh m1 trong các giao d�ch mua và bán không may �ã không ���c chuy"n 
��i thành t�ng tr��ng trong vi
c tính toán ho	t ��ng M&A. Trong khi s� l��ng các giao d�ch 
mua bán ���c thông báo �ã t�ng lên 146 so v�i 108 vào n�m 2007 và ch� có 38 vào n�m 
2006, t�ng giá tr� c�a nh$ng giao d�ch ���c thông báo này ch� có 1009 tri
u �ô la M' so v�i 
1.719 tri
u �ô la M' trong n�m 2007, m�c dù v!n g�p ba giá tr� các giao d�ch mua bán ���c 
thông báo trong n�m 2006. %i�u này ph�n ánh t�c �� ch
m c�a m�t s� giao d�ch mua bán 
l�n và t�c �� c� ph�n hóa ch
m do h�u h�t các giao d�ch mua bán l�n trong n�m 2007 có 
liên ��i t�i các công ty nhà n��c m�i ���c c� ph�n hóa. 
 
 
Các giao d�ch mua bán M&A �ã ���c thông báo- Khu v�c/qu�c gia m�c tiêu 
 2008 (tri
u 

�ô la M') 
2007 (tri
u 
�ô la M') 

% thay ��i 2008 (s� 
l��ng giao 
d�ch mua 
bán) 

2007 (s� 
l��ng giao 
d�ch mua 
bán) 

% thay ��i 

Trên toàn 
th� gi�i 

2.935.960 4.169.287 -29.6% 39.597 43.817 -9.6% 

M' 986.283 1.570.848 -37.2% 9.165 11.296 -18.9% 
Trung 
Qu�c 

104.253 75.390 38.3% 2.983 2.587 15.3% 

%ông Nam 
Á 

75.176 75.675 -0.7% 2.065 2.001 3.2% 

Vi
t Nam 1.009 1.719 -41.3% 146 108 35.2% 
 
Ngu�n: Thomson Reuters, theo nghiên c	u c
a PricewaterhouseCoopers 
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Liên quan t�i �i�u này, c�n ph�i so sánh các s� li
u giao d�ch có s,n c�a nhi�u l�nh v�c ��a 
lý khác nhau. Xét v� giá tr� các giao d�ch, Vi
t Nam d��ng nh� ph�i ch�u t  l
 ph�n tr�m gi
t 
lùi cao h)n ho	t ��ng mua bán toàn c�u và khu v�c. Tuy nhiên, t  l
 ph�n tr�m t�ng s� 
l��ng các giao d�ch mua bán ���c thông báo là cao h)n nhi�u so v�i các n��c khác và các 
khu v�c khác nh� ���c trình bày � trên. Nh� �ã l�u ý trong ph�n ��u c�a báo cáo này, ��c 
gi� phân tích th�ng kê các giao d�ch mua bán có s,n c�n ph�i c.n th
n. Ph�n l�n các giao 
d�ch ���c th�c hi
n riêng bi
t, do �ó, có gi�i h	n v� vi
c công b� giá tr� các giao d�ch mua 
bán và các ngo	i l
 khác. T�m quan tr�ng c�a các công ty ���c niêm y�t �ang ngày t�ng, 
các chu.n m�c công b� t�t h)n và giá tr� các giao d�ch mua bán cao h)n s1 ti�p t�c góp 
ph�n c�i thi
n d$ li
u s,n có  trong t�)ng lai t	i Vi
t Nam. 
 
 
T  l
 ph�n tr�m các giao d�ch mua bán theo các ngành ngh�- M�c tiêu M&A t	i Vi
t Nam 
 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

Ngành Tài Chính Ngành Công
Nghi
p

Ngành Nguyên
V
t Li
u

Ngành Gi�i trí và
Truy�n Thông

Ngành Hàng Tiêu
Dùng

2008 2007

 
Ngu�n: Thomson Reuters, theo nghiên c	u c
a PricewaterhouseCoopers  
 
 
C&ng c�n ph�i phân tích ho	t ��ng M&A c�a n�m 2008 so v�i n�m 2007 theo ngành ngh� 
c�a các doanh nghi
p m�c tiêu tham gia vào. Ngành tài chính v!n n�ng ��ng nh�t sau các 
ngành công nghi
p. Các ngành công nghi
p trong n�m nay n�ng ��ng h)n so v�i n�m 2007 
���c ký k�t b�i các giao d�ch mua bán v� V
n chuy"n & C) s� h	 t�ng và ngành Ô tô & Linh 
ki
n. Ngành truy�n thông và gi�i trí c&ng t�ng tr��ng trong n�m 2008 chi�m 12% t�ng các 
giao d�ch mua bán, ��c bi
t là ngành Qu�ng Cáo, Ti�p Th� và Internet. Ho	t ��ng trong 
ngành này kh2ng ��nh quan �i"m trong báo cáo “T�m nhìn ngành Truy�n Thông và Gi�i Trí 
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Toàn C�u” c�a Công ty PricewaterhouseCoopers ���c ��a ra vào mùa hè n�m ngoái, làm 
n�i b
t k�t lu
n c�a chúng tôi r�ng Vi
t Nam có ti�m n�ng tr� thành m�t trong nh$ng thi 
tr��ng truy�n hình thuê bao và thu phí gi�y phép phát tri"n nhanh nh�t th� gi�i trong 5 n�m 
t�i. 
 
Các giao d�ch mua bán �áng l�u ý trong 6 tháng cu�i n�m bao g�m: 
 
Vào tháng 7, Công ty TNHH Jardine & Carriage (JC&C) �ã thông báo mua 12% c� ph�n c�a 
T
p �oàn Ô Tô Tr��ng H�i (THACO), m�t công ty ô tô hàng ��u c�a Vi
t Nam v�i chi phí 
kho�ng 41 tri
u �ô la và vào tháng 8, JC&C �ã mua thêm 8% c� ph�n v�i kh(ang 36 tri
u �ô 
la M3. THACO là công ty ���c thành l
p t	i Vi
t Nam vào n�m 1997 và tr� thành công ty c� 
ph�n vào n�m 2007. Ông Tr�n Bá D�)ng, ng��i sáng l
p công ty THACO là c� �ông chính 
c�a Công ty. Ho	t ��ng chính c�a THACO g�m: s�n xu�t, l�p ráp, phân ph�i, bán l4 hàng 
hóa, s-a ch$a và b�o trì các ph�)ng tiên v
n chuy"n th�)ng m	i và v
n chuy"n hành 
khách t	i Vi
t Nam theo các nhãn hi
u Kia, Foton, King Long, Hyundai và THACO . THACO 
có m�t m	ng l��i các c-a hàng tr�ng bày và bán l4 trên kh�p c� n��c. Theo th(a thu
n 
này, công ty � Singapore s1 giúp THACO bán ô tô t	i Vi
t Nam và các th� tr��ng khác trong 
khu v�c.  
 
Vào tháng 8, Société Générale c�a Pháp, có các v�n phòng �	i di
n t	i Hà N�i và H� Chí 
Minh t� n�m 1989 và là m�t trong nh$ng công ty d!n ��u trong l�nh v�c Tài Chính cho D� 
Án và Nh
p Kh.u t	i Vi
t Nam, �ã thông báo vi
c mua 15% c� ph�n Ngân Hàng %ông Nam 
Á (Seabank). Ph�i hi"u r�ng trong t�)ng lai, Société Générale có th" t�ng vi
c n�m gi$ c� 
ph�n lên 20%, là m#c t�i �a cho phép theo các quy ��nh hi
n hành. Nh$ng �i�u kho�n v� tài 
chính c�a giao d�ch này �ã không ���c công b�. Tr� s� chính t	i Hà n�i, Seabank có m	ng 
l��i g�m 55 chi nhánh và các v�n phòng giao d�ch � các trung tâm kinh t� chính t	i Vi
t 
Nam. Société Générale cam k�t cung c�p tr� giúp k' thu
t cho ngân hàng Seabank ��c bi
t 
trong các lãnh v�c qu�n tr� r�i ro, công ngh
 và d�ch v� thanh toán qu�c t� và t�ng c��ng 
cung c�p s�n ph.m ngân hàng bán l4. 
 
Vào  tháng 8, HSBC �ã tr� thành ngân hàng n��c ngoài ��u tiên t	i Vi
t Nam ���c cho 
phép n�m gi$ 20% c� ph�n c�a ngân hàng trong n��c b�ng cách t�ng s� c� ph�n t	i Ngân 
Hàng Techcombank  t� 14.4% lên 20%. 
 
Trong giao d�ch mua bán quan tr�ng ���c thông báo vào tháng 8, T�ng công ty c� ph�n 
khoan và d�ch v� d�u khí Vi
t Nam (PvD) �ã mua l	i 49% s� c� ph�n còn l	i trong Công ty c� 
ph�n ��u t� khoan d�u khí Vi
t Nam, ch� s� h$u m�t giàn khoan và �ang trong quá trình 
mua 2 giàn khoan d�u nh�m m�c �ích cho PVD thuê. 
 
Và c&ng trong tháng 8, trong m�t cu�c giao d�ch tr� giá kho�ng ch�ng 9.1 tri
u �ô la M', 
Công ty TNHH Daikin Industries c�a Nh
t B�n �ã mua Công ty Vi
t Kim- m�t nhà bán l4 máy 
l	nh t	i H� Chí Minh. 
 
Cu�i cùng, c&ng trong tháng 8, m�t cu�c giao d�ch mua bán quan tr�ng khác �ã di+n ra, 
Holcim Vi
t Nam �ã mua Công ty xi m�ng Cotec thu�c t
p �oàn COTEC Vi
t Nam ��c tính 
50 tri
u �ô la M'. Holcim Vi
t Nam �ã thành l
p vào n�m 1994 là công ty liên doanh gi$a 
T
p �oàn Holcim c�a Th�y S� và Công ty xi m�ng Hà Tiên 1. 
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Vào tháng 10, chi nhánh châu Á c�a Bunge Limited �ã thông báo mua 50% c� ph�n quy�n 
s� h$u c�a C�ng Phú M'. Kho�n ��u t� �em l	i cho Bunge nhi�u c) h�i ph�c v� khách 
hàng t	i th� tr��ng �ang phát tri"n các s�n ph.m nông nghi
p Vi
t Nam. C�ng n�m � sông 
Th� V�i, cách H� Chí Minh kho�ng ch�ng 70km và g�n nhi�u nhà máy mua bán th#c �n gia 
súc. %ây là c�ng buôn bán hàng hóa khô duy nh�t t	i Vi
t Nam có kh� n�ng ti�p nh
n các 
thuy�n hàng l�n lo	i Panamax. Theo Bunge, d� báo th� tr��ng kêu g�i �n nhi�u s�n ph.m 
làm t� s$a �
u nành, b�p ngô và lúa m	ch s1 t�ng kho�ng 10%/n�m trong 5 n�m t�i. 
 
Ngân hàng United Overseas (UOB) thành l
p t	i Singapore, �ã thông báo t�ng c� ph�n t	i 
Ngân hàng C� Ph�n Th�)ng m	i Ph�)ng Nam Vi
t Nam (Southern bank) t� 10% lên 15% 
vào tháng 10 n�m 2008. Giá tr� cu�c giao d�ch mua bán này là 15.6 tri
u �ô la M'. UOB �ã 
mua 10% c� ph�n ��u tiên vào tháng 1 n�m 2007 và cam k�t tr� giúp k' thu
t cho Ngân 
hàng Ph�)ng Nam nh� là m�t ph�n trong th(a thu
n gi$a 2 bên. 
 
Trong m�t cu�c mua bán ngân hàng khác, Ngân hàng %	i D�)ng (Ocean Bank) �ã bán 20% 
c� ph�n cho T
p �oàn D�u Khí Qu�c Gia Vi
t Nam (Petrovietnam) do Nhà n��c Vi
t Nam 
s� h$u v�i giá 400 t  ��ng (t�)ng ��)ng 24 tri
u �ô la M') vào tháng 10 n�m 2008. Vào 
tháng 7, Petrovietnam thông báo h�y b( k� ho	ch thành l
p ngân hàng riêng và s1 t�ng s- 
d�ng ngu�n qu' phân b� �" mua c� ph�n t	i m�t ngân hàng hi
n có. T
p �oàn d�u khí có 
chi nhánh tài chính g�i là PVFC, Công ty Morgan Stanley có 10% c� ph�n trong PVFC. T
p 
�oàn Petrovietnam c&ng s� h$u 9.5% t	i m�t ngân hàng t� nhân nh( khác có tên là Ngân 
hàng GP. 
 
C&ng trong tháng 10, T
p �oàn thép Nippon �ã ký b�ng ghi nh
n v� vi
c mua kho�ng 10%-
20% c� ph�n t	i Công ty TNHH Posco-Vi
t nam, m�t nhà s�n xu�t thép cu�n l	nh và là �)n 
v� kinh doanh do Công ty Posco Hàn qu�c s� h$u. Nhà máy �ang xây d�ng � mi�n Nam Vi
t 
Nam ���c ��c tính chi phí kho�ng 530 tri
u �ô la M' và hy v�ng b�t ��u s�n xu�t vào tháng 
9 n�m 20009 và s1 có kh� n�ng s�n xu�t thép cu�n l	nh Tandern 1.2 tri
u t�n/n�m và m�t 
dây chuy�n 0.7 tri
u t�n/n�m. 
 
Vào tháng 12, TBWA Wordwide �ã thông báo mua “m�t l��ng c� ph�n �áng k"” c�a Công ty 
Biz Solutions, m�t trong nh$ng công ty ti�p th� và truy�n thông tích h�p hàng ��u t	i Vi
t 
Nam. TBWA cam k�t �em th�)ng hi
p ti�p th� tích h�p toàn c�u có tên là “Tequila” t�i Vi
t 
Nam b�ng cách liên k�t v�i Biz Solutions �" xây d�ng m�t th�)ng hi
u m�i là Biz Tequila. 
TBWA cho bi�t vi
c mua này là m�t ph�n trong ch�)ng trình ��u t� dài h	n t	i Vi
t Nam d� 
báo t�ng tr��ng �áng k" trong t�)ng lai t	i Vi
t Nam. 
 
Trong cu�c mua bán �áng l�u ý khác n$a vào tháng 12 n�m 2008, Công ty Watson Wyatt 
Worldwide, m�t công ty t� v�n toàn c�u, thông báo �ã mua Công ty TNHH Ngu�n Nhân L�c 
Vi
t Nam Smart (Smart HR), m�t công ty t� v�n các d�ch v� nhân s�. B�ng cách thi�t l
p 
ho	t ��ng t	i Vi
t Nam, Công ty Watson Wyatt mong mu�n cung c�p d�ch v� t� v�n cho 
nh$ng khách hàng toàn c�u và trong khu v�c c�a h� � th� tr��ng Vi
t Nam v�n ���c coi là 
m�t trong nh$ng th� tr��ng m�i n�i n�ng ��ng nh�t c�a Châu Á. 
 
 
M�c dù hi
n có nhi�u giao d�ch do các công ty Vi
t Nam th�c hi
n � n��c ngoài hi
n b� gi�i 
h	n, nh�ng �áng l�u ý là vào tháng 12, 2008, Petrovietnam �ã t�ng l��ng c� ph�n c�a mình 
� công ty Rusvietpetro, m�t công ty s�n xu�t và khai thác d�u khí Nga lên 98% t� 49% thông 
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qua vi
c mua thêm 49% c� ph�n c�a Zarubezhneft. Rusvietpetro có quy�n tri"n khai 4 lô d�u 
t	i khu v�cTsentralno-Khoreiveskoe thu�c khu t� tr� Nenets c�a Nga. Công ty hy v�ng b�t 
��u s�n xu�t d�u t	i các lô �ó vào n�m 2011. Các �i�u kho�n c�a giao d�ch này ch�a ���c 
công b�. 
 
M�t cu�c mua bán khác trong n��c quan tr�ng n$a là vào cu�i tháng 12, Th� T��ng Chính 
Ph� Vi
t Nam v� c) b�n �ã phê duy
t vi
c mua 15% c� ph�n c�a Ngân hàng Th�)ng M	i 
C� Ph�n Quân ��i c�a T
p �oàn Vi+n Thông Quân ��i Vi
t nam (Viettel). 
 
M�t thông báo khác n$a cho bi�t Deutsche Bank có th" s�m t�ng s� c� ph�n t� 10% lên 
15% t	i Habubank và Quantas có kh� n�ng t�ng s� 18% c� ph�n t	i Hãng Hàng Không 
Jestar Pacific lên 49% cao h)n m#c tr�n là 30% do T�ng công ty ��u t� và kinh doanh v�n 
nhà n��c quy ��nh tr��c �ây. 
 
 
V�n ch� s� h�u t� nhân 
 
Ho	t ��ng v�n ch� s� h$u t� nhân �áng l�u ý ���c thông báo trong 6 tháng cu�i c�a n�m 
2008 g�m: 
 
 
Vào tháng 7, Qu' Doanh Nghi
p Mekong II do Qu' V�n Mekong t	i Vi
t Nam �i�u hành �ã 
cam k�t ��u t� 2.6 tri
u �ô la M' t	i Công ty C� Ph�n D�ch V� Th�)ng M	i Golden Gate. 
Công ty có 8 nhà hàng l.u tên là Ashima �ang ho	t ��ng t	i Hà n�i, H� Chí Minh, H�i Phòng 
và %à N,ng. 
 
Công ty  IDG Ventures Vi
t Nam �ã thông báo 3 m�c ��u t� trong 6 tháng ��u n�m, vào 
tháng 7 �ã thông báo thi�t l
p quan h
 ��i tác chi�n l��c v�i Công ty c� ph�n Mua Bán, m�t 
công ty có trên website Muaban.net. Các �i�u kho�n c�a giao d�ch này ch�a ���c công b�. 
 
Vào tháng 8, VinaCapital, m�t công ty qu�n lý qu' t	i Vi
t Nam �ã thông báo m�t trong 
nh$ng qu' c�a h�, Công ty TNHH Vietnam Infrastructure �ã mua m�t l��ng nh( c� ph�n t	i 
T
p �oàn C�u Phú M' v�i tr� giá 10.8 tri
u �ô la M'. T
p �oàn C�u Phú M' (PMC) là ch� s� 
h$u ��u t� duy nh�t nh��ng quy�n xây d�ng-ho	t ��ng-chuy"n giao (BOT) C�u Phú M' t	i 
H� Chí Minh. C�u Phú M' hy v�ng s1 khai thông trong quý ��u tiên c�a n�m 2010 và thu phí 
trong 26 n�m, sau �ó s1 chuy"n giao cho chính ph� Vi
t Nam theo m�c tiêu BOT. 
 
C&ng c�n l�u ý trong tháng 9, Công ty TNHH Vi
t Nam Infrastructure thành l
p m�t liên 
doanh m�i trong lãnh v�c c) s� h	 t�ng vi+n thông v�i ��i tác là Công ty D�ch v� và Xây 
D�ng Th�)ng M	i S� 55 (CSCC-55) t	i %à n,ng, m�t thành ph� �ang phát tri"n r�t nhanh 
c�a Vi
t  Nam. Công ty liên doanh này s1 chuyên v� xây d�ng và cho thuê các tòa tháp Tr	m 
C�n C# Ti�p Nh
n Sóng (BTS) c�a các nhà �i�u hành d�ch v� �i
n tho	i di ��ng. 
 
BankInvest, do 53 ngân hàng %an M	ch s� h$u, v!n ho	t ��ng thông qua Qu' Private 
Equity New Markets (PENM). Vào tháng 10, BankInvest �ã mua 20% c� ph�n tr� giá 2.73 
tri
u �ô la M' c�a Công ty th�i trang S)n Kim, là công ty s�n xu�t và phân ph�i các s�n 
ph.m ch�m sóc gia �ình v�i các nhãn hi
u nh� Jockey, Jox, JBUSS, WOW and WOWECO, 
và Elle. Công ty th�i trang S)n Kim ho	t ��ng có kho�ng 100 c-a hàng th�i trang và có 
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nhi�u �	i lý trên toàn qu�c. BankInvest c&ng �ã hoàn t�t vi
c mua l	i T
p �oàn Hòa Phát, 
m�t trong 5 nhà s�n xu�t thép hàng ��u t	i Vi
t nam, và Công ty International Products, nhà 
s�n xu�t hàng ��u các nhãn hi
u s�n ph.m ch�m sóc tóc) và Công ty TNHH Qu	t Máy Vi
t 
Nam, công ty s�n xu�t qu	t máy.  
 
Vào tháng 12, Qu' doanh nghi
p Mekong II �ã ��u t� 5 tri
u �ô la M' vào T
p Toàn Th� 
Gi�i K' Thu
t S�, m�t doanh nghi
p ���c thành l
p vào n�m 1997 là nhà phân ph�i �y 
quy�n cho các hãng máy vi tính Acer, HP-Compaq, Dell, Toshiba, Fujitsu, Lexmark, InFocus, 
và Logitech. Công ty th� gi�i k' thu
t s� ho	t ��ng t	i H� Chí Minh, Hà N�i và %à N,ng ph�c 
v� h)n 800 công ty mua bán trên toàn qu�c. 
 
C&ng vào tháng 12, Qu' Doanh Nghi
p Mekong �ã bán kho�n ��u t� t	i Gas Sài Gòn cho 
Total c�a Pháp. Các �i�u kho�n ch�a ���c công b�. Gas Sài Gòn cung c�p hàng LPG và 
các d�ch v� cài ��t, b�o hành cho khách hàng công nghi
p. Công ty c&ng tham gia vào vi
c 
s�n xu�t v( bình ga LPG, làm ��y bình gas và phân ph�i bình ga LPG cho ng��i tiêu th� t	i 
khu v�c H� Chí Minh. Total �ã có m�t t	i Vi
t Nam t� cu�i nh$ng n�m 1970 thông qua các 
ho	t ��ng s�n xu�t và khai thác t	i mi�n Nam Vi
t Nam. Các ho	t ��ng phân ph�i d�u khí 
c�a Total t	i Vi
t nam bao g�m kinh doanh bán l4 d�u nh�n và LPG. 
 
 
TRI�N V NG 
 
D� �oán ho	t ��ng M&A t	i Vi
t Nam trong n�m 2009 c�c k/ khó kh�n do cu�c kh�ng ho�ng 
tài chính toàn c�u. Tuy nhiên, chúng tôi tin r�ng Vi
t nam v!n là �i"m quan tâm c�a các nhà 
��u t� n��c ngoài vì Vi
t Nam v!n ���c coi là có ti�m n�ng kinh t� lâu dài theo h��ng tích 
c�c. Theo �ó, các công ty qu�n lý qu' và các công ty th�)ng m	i s1 ti�p t�c theo �u�i và 
hoàn t�t các giao d�ch M&A quan tr�ng trong n�m 2009. Tuy nhiên có kh� n�ng �a s� các 
nhà ��u t� s1 có nhi�u th
n tr�ng h)n v�i các giao d�ch so v�i tr��c gi$a n�m 2008. Nói 
chung thì các cu�c th�)ng l��ng v� giá c� và các �i�u kho�n giao d�ch s1 khó kh�n và m�t 
nhi�u th�i gian h)n. Ch2ng còn nghi ng� gì n$a, �i�u này ch�c ch�n s1 tác ��ng ��n c� s� 
l��ng l!n quy mô giao d�ch mua bán liên quan t�i nh$ng ng��i mua �ó. Trong m�t ch�ng 
m�c nào �ó,  �� tr+ th�i gian ho	t ��ng mua bán �ã xu�t hi
n vào nh$ng tháng cu�i n�m 
2008 và do v
y chúng ta có th" th�y r�ng nhi�u giao d�ch mua bán �ã b�t ��u nh�ng ch�a 
hoàn t�t trong n�m 2008 s1 ���c hoàn t�t trong 6 tháng ��u n�m 2009. %i�u này có th" làm 
gi�m thi"u m�t s� các y�u t� tiêu c�c  tác ��ng ��n ho	t ��ng giao d�ch trong n�m t�i. Nhi�u 
giao d�ch c&ng s1 ph� thu�c vào t�c �� c� ph�n hóa c�a các t
p �oàn l�n nh� MobiFone và 
ph� thu�c vào vi
c li
u các Công ty Nhà n��c �ã c� ph�n hóa nh� Vietinbank và Sabeco có 
k�t thúc giao d�ch mua bán �" bán s� c� ph�n �áng k" cho các nhà ��u t� n��c ngoài hay 
không. Quy mô c�a các giao d�ch ti�m n�ng �y s1 có tác ��ng �áng k" lên toàn b� giá tr� c�a 
ho	t ��ng giao d�ch mua bán. 
 
Theo nh$ng thay ��i pháp lý m�i �ây, v� c) b�n, chúng tôi d� �óan nhi�u ngành ngh� s1 
t�ng ��u t� n��c ngoài thông qua ho	t ��ng M&A v�i 100% v�n ch� s� h$u. Ngành bán l4 
là m�t trong nh$ng ngành có ti�m n�ng cao nh�t. Tùy thu�c vào vi
c nh�t qu�n c�i thi
n áp 
d�ng các pháp ch� �ã ���c phê chu.n, chúng tôi c&ng d� �oán r�ng nhi�u doanh nghi
p 
liên doanh h�at ��ng trong các ngành ngh� khác nhau tr��c gi� ch�u môi tr��ng pháp lý gi�i 
h	n s1 chuy"n ��i thành các công ty có 100% v�n ��u t� n��c ngoài. 
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Chúng tôi c&ng hy v�ng các công ty Vi
t Nam �ang ho	t ��ng trong các ngành ngh� này và 
�ang ph�i h#ng ch�u nhi�u khó kh�n t� nh$ng khó kh�n kinh t� v�a qua và ch�u k�t qu� y�u 
kém c�a ch#ng khoán Vi
t nam s1 ���c t� ch#c l	i và h�p nh�t h)n n$a. VD: các ngân 
hàng nh(, các công ty ch#ng khoán, công ty s�n xu�t thép, và các nhà phát tri"n b�t ��ng 
s�n. Theo �ó, ho	t ��ng M&A trong n��c có kh� n�ng ti�p t�c �	t ���c m#c t�)ng ��)ng 
n�u nh� không mu�n nói cao h)n so v�i n�m 2008. 
 
Ngành bán l! 
 
S#c thu hút trong ngành bán l4 t	i Vi
t Nam r�t rõ ràng do ti�m n�ng t�ng tr��ng kinh t� lâu 
dài c�a Vi
t Nam v!n còn r�t m	nh. Ngành bán l4 có t� ch#c hi
n �	i v!n còn kém so v�i 
m#c trung bình c�a  châu Á và toàn c�u. Quy mô ngành bán l4 hi
n �ang th�p h)n r�t nhi�u 
so v�i ti�m n�ng. S� có t� ch#c hi
n �	i ���c ��c tính chi�m ít h)n 20% th� tr��ng. %�c 
bi
t, trong khi doanh s� s�n ph.m tiêu th� nhanh �ang phát tri"n nh� v& bão t	i các thành 
ph� chính, thì Vi
t Nam v!n ch�a có kinh nghi
m khai thác h�t s#c mua c�a �ô th� dân s� 
phát tri"n r�t nhanh này. T  l
 �ô th� hóa 27% c�a Vi
t nam là con s� th�p nh�t t	i Châu Á. 
 
B"t �#ng s$n 
 
Các v�n �� liên quan ��n thanh kho�n, chi phí tài chính và t  su�t thu h�i v�n c�a các d� án 
b�t ��ng s�n �ã khi�n cho nhi�u d� án b� treo ho�c b� h�y. Nhi�u công ty n��c ngoài và c�a 
Vi
t nam trong ngành ho�c các công ty kinh doanh b�t ��ng s�n nh� m�t l�nh v�c kinh 
doanh th# y�u s1 có th" ph�i tìm ki�m các nhà ��u t� n��c ngoài nào có tình hình tài chính 
m	nh �" m�i tham gia làm c� �ông trong vi
c hoàn t�t d� án và phát tri"n các d� án m�i. 
Ngoài ra, chúng tôi c&ng d� �óan là các công ty kinh doanh b�t ��ng s�n nh� m�t l�nh v�c 
kinh doanh th# y�u s1 tìm cách bán �#t các tài s�n b�t ��ng s�n kinh doanh c�a h�. V�n �� 
c�a nh$ng ng��i bán này là li
u h� có th" tìm ra các ng��i mua d� án hay không, b�i vì v�n 
�� thanh kho�n toàn c�u s1 gi�i h	n s� ng��i mua và s1 khi�n ng��i mua r�t th
n tr�ng b�i 
vì kh� n�ng thu h�i v�n t	i Vi
t Nam �ang có xu h��ng  gi�m. 
 
Ngành vi%n thông 
 
V� ngành vi"n thông, m�c dù quá trình c� ph�n hóa �ã không t	o thu
n l�i cho ho	t ��ng 
M&A trong n�m 2008, nh�ng v!n có nh$ng ti�n tri"n quan tr�ng có th" d!n ��n nh$ng giao 
d�ch mua bán quan tr�ng trong n�m 2009. C� th", vào tháng 8 n�m 2008, Công ty Credit 
Suisse �ã ���c ch� ��nh làm c� v�n lãnh �	o cho vi
c c� ph�n hóa và niêm y�t ch#ng khoán 
IPO c�a công ty MobiFone v�n �ã ���c mong ch� t� b�y lâu nay. Theo các báo cáo trên 
báo chí vào tháng 1 n�m 2009, Công ty �ã ���c ��nh giá là 2 t  �ô la M' và hy v�ng s1 xúc 
ti�n niêm y�t ch#ng khoán IPO c&ng nh� ch�n l�a c� �ông chi�n l��c n��c ngoài trong n�m 
2009. Ngoài ra, nh$ng thay ��i v� vi
c ban hành các lo	i gi�y phép 3G cho m�t s� ít các 
công ty vi"n thông t	i Vi
t Nam có kh� n�ng kích thích h)n n$a các giao d�ch mua bán do 
các nhà �i�u hành ��a ph�)ng tìm các nhà ��u t� có lo	i gi�y phép 3G và có kh� n�ng tài 
chính tham gia vào thông qua vi
c bán s� c� ph�n cho các c� �ông chi�n l��c. 
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D�ch v� tài chính 
 
Chúng tôi tin r�ng ho	t ��ng sát nh
p và h�p nh�t trong ngành d�ch v� tài chính v!n ti�p t�c 
phát tri"n nhanh, ��c bi
t liên quan t�i các ngân hàng ��a ph�)ng và các công ty ch#ng 
khoán. S� l��ng doanh nghi
p ngân hàng và ch#ng khoán ���c thành l
p bùng n� h)n 10 
n�m qua �ang t	o ra v� th� th� th��ng c	nh tranh cao cho các tay ch)i nh( h)n trong m�t 
qu�c gia n)i mà t�)ng ��i ít ng��i s- d�ng ngân hàng hay các công ty ch#ng khoán. Ngoài 
ra, tình hình khó kh�n hi
n nay c�a th� tr��ng 2 ngành ngân hàng và ch#ng khoán �ã làm 
t�ng áp l�c lên nh$ng tay ch)i nh(, gi�i h	n kh� n�ng t�ng tr��ng và �.y nhi�u ng��i vào 
tình th� thua l0. %" �	t ���c nhi�u �i�u quan tr�ng s�ng còn, các t� ch#c �ó s1 ph�i tìm 
cách sát nh
p v�i các ��i th� c	nh tranh có quy mô t�)ng t� hay các doanh nghi
p có ý ki�n 
b� sung c�a gi�i chuyên môn cho chính doanh nghi
p c�a mình. Nh$ng ng��i khác c&ng 
mong bán h�t cho các ngân hàng l�n h)n hay các công ty ch#ng khoán hay các nhà ��u t� 
n��c ngoài. Tình hình th� tr��ng hi
n nay trên toàn c�u và trong n��c có kh� n�ng khi�n 
cho ng��i mua khó kh�n h)n tr��c �ây trong khi giá th�)ng l��ng ���c cho là cao h)n. 
 
Chúng tôi c&ng th�y ti�m n�ng ho	t ��ng giao d�ch mua bán trong ngành b�o hi"m tùy thu�c 
vào s� c�i thi
n giá c�. Ngành này v!n thu hút s� quan tâm c�a các công ty trong và ngoài 
n��c và hi
n �ang m� r�ng ra cho nh$ng ng��i m�i vào ngh�. Trong t�)ng lai g�n, ngành 
b�o hi"m Vi
t Nam ���c d� �óan t�ng nhanh h)n t  l
 phát tri"n trên toàn c�u và c) c�u 
phát tri"n d�a trên t� su�t GDP là 1.5% so v�i t  l
 c�a toàn c�u là 7.5%. Tuy nhiên, vi
c xin 
gi�y phép m�i yêu c�u ph�i có các cam k�t v�n �áng k" và vì t	i Vi
t Nam là l�nh v�c c�n 
ph�i tri"n khai ��u t� xây d�ng hoàn toàn m�i nên khó thành l
p nhanh các kênh phân ph�i 
s�n ph.m. Các nhà ��u t� c�n t�n th�i gian nhi�u n�m �" xây d�ng th�)ng hi
u và m	ng 
l��i phân ph�i hàng hóa c�a mình. Nhi�u công ty n�i ��a m	nh nh� PJICO, PVIC và PTI ��u 
quan tâm ��n vi
c h�p tác v�i các tay ch)i qu�c t�. Tuy nhiên, c�n c# vào các giao d�ch g�n 
�ây trong ngành b�o hi"m, xu h��ng giá c� c�a các giao d�ch �ó th��ng v! khá cao do có 
s� gi�i h	n ��i v�i s� c� phi�u ���c giao d�ch 
 
Chúng tôi d� �óan các công ty kinh doanh ch#ng khoán ti�p t�c h�p nh�t . Có kh(ang 100 
công ty ch#ng khoán �ang ho	t ��ng t	i Vi
t Nam. Vi
t Nam là m�t th� tr��ng v!n còn có r�t 
ít khách hàng môi gi�i cá nhân, ch� có m�t vài công ty m�i ���c niêm y�t và các kho�n ��u 
t� b�t ��ng s�n t	i Vi
t Nam trong n�m 2007 �ôi khi không t	o s#c thu hút và không t	o ra 
ngu�n l�i nhu
n. 
 
Nhi�u công ty ch#ng khoán m�i thành l
p và th
m chí m�t s� công ty �ã thành l
p tr��c có 
c) s� môi gi�i t�)ng ��i l�n �ang tìm ki�m các t� ch#c tài chính m	nh �" chia s4 c� ph�n 
cho h� nh�m ti�p c
n ���c kinh nghi
m và k' n�ng ��u t�, làm c) s� �" giúp có khách 
hàng ngoài n��c và t�ng ngu�n ngân qu'. V� ph�n mình, các nhà ��u t� n��c ngoài v!n 
xem Vi
t Nam là th� tr��ng �ang phát tri"n t�t, nh�ng nói chung các nhà ��u t� n��c ngoài 
�ang r�t c.n th
n và s1 không s,n sàng ��i m�t v�i các v�n �� ph#c t	p nh� �ã t�ng g�p 
trong các giao d�ch M&A c�a các công ty ch#ng khoán tr��c �ây. 
 
Ngoài ra, chúng tôi nh
n th�y r�ng vi
c sát nh
p các công ty môi gi�i ��a ph�)ng v�a và nh( 
b�t ��u ���c quan tâm nhi�u h)n nh�m cho phép các công ty trong n��c c	nh tranh ���c 
v�i các công ty môi gi�i l�n h)n. Tóm l	i, chúng tôi hy v�ng s1 ti�p t�c có nhi�u M&A h)n � 
ngành này trong n�m 2009. 
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D� li&u l�ch s' c�a ho(t �#ng M&A- Các m�c tiêu c�a Vi&t Nam 
 
D$ li
u có s,n cho th�y ho	t ��ng mua bán sau �ây h��ng t�i các doanh nghi
p Vi
t Nam 
trong 6 n�m qua 
 
 
N�m S� giao d�ch mua bán T)ng giá tr� các giao d�ch 

mua bán 
(tri&u �ô la M*) 

2008 146 1,009 
2007 108 1,719 
2006  38   299 
2005  22    61 
2004  23    34 
2003  41  118 
 
Ngu�n: Thomson Reuters, theo nghiên c	u c
a PricewaterhosueCoopers  
 
Nh$ng �i"m l�u ý quan tr�ng liên quan t�i s� li
u th�ng kê M&A 
 
Có nhi�u công ty ��a ph�)ng, trong khu v�c và toàn c�u cung c�p s� li
u th�ng kê M&A. 
Nh$ng công ty này g�m có Thomson Reuters, Bloomberg, Mergermarket (toàn c�u) và M&A 
Châu Á (khu v�c). PwC tin r�ng m0i nhà cung c�p s� li
u th�ng kê M&A này th�c hi
n các 
ho	t ��ng giao d�ch mua bán h)i khác nhau, do �ó, s� li
u th�ng kê c�a m0i công ty th��ng 
khác nhau. Kh� n�ng cung c�p thông tin ��y �� c�a các nhà cung c�p c&ng th��ng khác 
nhau. Chúng tôi tin r�ng báo cáo ho	t ��ng giao d�ch mua bán trong các th� tr��ng �ang n�i 
nh� Vi
t Nam �ang c�i thi
n nhanh nh�ng ch�a �	t ���c m#c �� nh� t	i các th� tr��ng 
tr��ng thành. 
 
Ngoài ra, c�n ph�i l�u ý r�ng nhi�u giao d�ch mua bán M&A ���c thông báo �ã th�)ng 
l��ng riêng và do �ó giá tr� c�a giao d�ch mua bán ch�a ���c công b� r�ng rãi. 
 
Thông th��ng, PwC t	i khu v�c Châu Á-Thái Bình D�)ng tham kh�o s� li
u th�ng kê M&A 
do Thomson Reuters cung c�p. Tuy nhiên, vì nh$ng lý do trên, chúng tôi tin r�ng không có 
m�t ngu�n th�ng kê M&A nào là hoàn toàn chính xác. Do �ó, các chuyên gia M&A và các 
bên quan tâm ��n các giao d�ch mua bán c�n quan sát ho	t ��ng th� tr��ng  t� nhi�u ngu�n 
khác nhau. 
 

# # # 
 
Thông tin v� Công ty PricewaterhouseCoopers Vietnam  
 
PricewaterhouseCoopers  Vi
t Nam (www.pwc.com/vn) chuyên cung c�p d�ch v� ki"m toán, 
thu� và các d�ch v� t� v�n nh�m xây d�ng lòng tin c�a công chúng và nâng cao giá tr� cho 
khách hàng và các c� �ông c�a Công Ty. Công ty có h)n 154.000 nhân viên t	i 150 n��c 
cùng k�t n�i t� duy, kinh nghi
m và gi�i pháp nh�m phát tri"n và th�c hành t� v�n. 
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PricewaterhouseCoopers �ã thành l
p v�n phòng t	i Hà N�i và H� Chí Minh t	i Vi
t Nam 
vào n�m 1994. Chúng tôi có ��i ng& g�m 500 nhân viên ng��i Vi
t l!n ng��i n��c ngoài 
hi"u th�u �áo n�n kinh t� chuy"n ��i c�a Vi
t Nam, t	i �ây h� làm vi
c và san s1 cho nhau 
ngu�n ki�n th#c r�ng l�n v� các chính sách và th� t�c trong ��u t�, thu�, k� toán và t� v�n 
t	i Vi
t Nam.  
 
Vào tháng 1 n�m 2009, Công ty PricewaterhouseCoopers Vi
t Nam �ã nh
n gi�i th��ng 
R�ng Vàng. Gi�i th��ng này do T	p chí Th�i Báo Kinh T� Vi
t Nam và Phòng %�u T� N��c 
Ngoài thu�c B� K� Ho	ch và %�u t� ��ng t� ch#c nh�m ghi nh
n và vinh danh thành công 
c�a các doanh nghi
p có v�n ��u t� n��c ngoài (FIEs) ho	t ��ng t	i Vi
t Nam vì nh$ng 
�óng góp cho n�n kinh t� Vi
t Nam. 
 
Tên g�i “PricewaterhouseCoopers” là m	ng l��i các công ty thành viên c�a Công Ty Trách 
Nhi
m H$u H	n PricewaterhouseCoopers International mà trong �ó m0i thành viên công ty 
��u có t� cách pháp nhân ��c l
p và riêng bi
t. 
 
�+ bi�t thêm thông tin v� chuyên môn, xin vui lòng liên h& v,i: 
 

Stephen Gaskill 
Ch� ph�n hùn 
Thành ph� H� Chí Minh 
%T: +84 8 3823 0796 
stephen.gaskill@vn.pwc.com 

�-ng B$o Hi�n  
Tr��ng phòng cao c�p 
Hà n�i 
%T: +84 4 3946 2246 
hien.bao.dang@vn.pwc.com 
 

  
 
%" bi�t thêm thông tin v� báo chí, xin vui lòng liên h
: 
 

Peter Amaczi 
Giám %�c Phát Tri"n Kinh doanh 
Thành ph� H� Chí Minh 
Mobile: +84 903 656 608 
amaczi.peter@vn.pwc.com 
 

Le Nguyen Khoi 
Chuyên viên Truy�n Thông và Marketing  
Thành ph� H� Chí Minh 
Tel: +84 8 3823 0796 Ext. 4692 
le.n.khoi@vn.pwc.com 
 

 
 
PricewaterhouseCoopers – Ho Chi Minh 
City 
4th Floor, Saigon Tower 
29 Le Duan, District 1 
Ho Chi Minh City 
Vietnam 
Tel (84-8) 3823 0796 
Fax (84-8) 3825 1947 
 

 
PricewaterhouseCoopers - Hanoi 
Unit #701, 7th Floor, Pacific Place 
83B Ly Thuong Kiet 
Hoan Kiem District 
Hanoi 
Vietnam 
Tel (84-4) 3946 2246 
Fax (84-4) 3946 0705 
 

 
 
%" bi�t thêm thông tin các �n ph.m c�a Công ty PricewaterhouseCoopers liên quan t�i kinh 
doanh t	i Vi
t Nam, xin vui long tham kh�o trang website www.pwc.com/vn 


