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Looming global financial crisis —
Where does Romania stand?

Criza financiara globala iminenta — Care este situatia
Romaniei?

Peter de Ruiter — Partner, Tax and Legal Services Leader
PricewaterhouseCoopers
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

Este momentul sa reorganizam afacerea ?

Eficientizarea

Cresterea
veniturilor

costurilor

Managementul
surselor de
finantare

Crearea de valoare

A\ 4

Realizarea de valoare

PricewaterhouseCoopers

Mai pot sa cresc
veniturile?

Cum pot sa reduc
costurile?

Cum sa gestionez
eficient resursele
financiare?
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

Modalitati de reorganizare a afacerii

Instrainarea activelor neperformante/ auxiliare afacerii
Transferul versus separarea ramurilor de activitate
Consolidarea ramurilor de activitate

Schimbarea modelului de afaceri

o

Decembrie 2008
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

1. Instrainarea activelor neperformante
si/ sau cele auxiliare afacerii

Avantaje

« (Generarea rapida de numerar
- Reducerea costurilor operationale

Dezavantaje
« Impozitarea castigului de capital

- Prefinantarea TVA in functie de natura activelor si persoana cedentului/
primitorului

Decembrie 2008
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

2. Transferul versus separarea ramurilor de activitate

2.1. Transferul ramurilor de activitate

Avantaje

« Generarea relativ rapida de numerar
« Nu se prefinanteaza TVA
« Reducerea costurilor operationale

Dezavantaje
- Potentiale implicatii juridice privind dreptul muncii
« Impozitarea castigurilor de capital

| Potentiala ajustare a dreptului de deducere a TVA

Decembrie 2008
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

2. Transferul versus separarea ramurilor de activitate (continuare)

2.2. Separarea ramurilor de activitate

Avantaje

«  Operatiune neimpozabila din punct de vedere al impozitului pe profit
« Nu se prefinanteaza TVA

- Reducerea costurilor operationale

Dezavantaje

« Timpul si costul necesare reorganizarii

« Impact asupra generarii fluxului de numerar
«  Costuri operationale?

Decembrie 2008
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

3. Consolidarea ramurilor de activitate

Avantaje

« Reducerea costurilor operationale prin eliminarea duplicarii functiilor

«  Operatiune neimpozabila din punct de vedere al impozitului pe profit
«  Nu se prefinanteaza TVA

Dezavantaje
« Timpul si costul necesare reorganizarii

Decembrie 2008
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

4. Schimbarea modelului de afaceri

Producator Antreprenor
Cu toate —> Producator . Segregarea functiilor
riscurile

Distribuitor )

Producator —> Procesator Reducerea functiilor

Distribuitor —> Comisionar

Decembrie 2008
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

4. Schimbarea modelului de afaceri (continuare)

Avantaje
- Reducerea costurilor operationale prin centralizarea functiilor in unitati
specializate

- Cresterea puterii de negociere cu tertii
« Mobilizarea excedentului de numerar intr-o singura entitate
« Flexibilitate la dezinvestire

Dezavantaje

«  Costuri fiscale privind transferul fondului comercial?
«  Preturi de transfer

« Risc de sediu permanent?

Decembrie 2008
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

In loc de concluzie...

Restructurarea afacerii nu mai este o optiune, ci devine o
necesitate...Tu ce masuri vei lua pentru a te pastra la inaltime?
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Reorganizarea la nivel national i
transfrontalier

Mihaela Craciun — Senior Manager PricewaternouseCoopers
Mariana Barbu — Senior Manager PricewaterhouseCoopers
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

Sumar:

Reorganizari la nivel national
Mariana Barbu — PricewaterhouseCoopers

* Divizari
« Contributii la capitalul social
* Fuziuni

Reorganizari transfrontaliere
Mihaela Craciun — PricewaterhouseCoopers

e Fuziuni transfrontaliere
« Societati de holding



Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

Reorganizari la nivel national
Divizari

Actionar Actionar Actionar Actionar Actionar Actionar
A B A B A B

p . SN

>
£ A AN

»>Pierdere fiscala

»Valoare fiscala a activelor transferate

»>Preluare rezerve / provizioane

Decembrie 2008
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

Reorganizari la nivel national
Divizari

Actionar Actionar Actionar Actionar Actionar Actionar
A B A B A B

AN
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

Reorganizari la nivel national
Divizari

Actionar Actionar Actionar Actionar
A B A B

Impozit pe
profit

Decembrie 2008
PricewaterhouseCoopers Slide 22



Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

Reorganizari la nivel national
Contributii la capitalul social

Concept economic > Concept juridic
Contributii cu active

» Tratament neutru din punct de vedere al impozitului pe profit — conditii generale
» Tratament neutru din punct de vedere TVA daca se contribuie o ramura de activitate:
- | Transfer angajati, contracte

Contributii cu actiuni
» Forma juridica a societatii

» Tratament neutru din punct de vedere al impozitului pe profit — conditii generale
»  Tratament neutru din punct de vedere TVA

! Valoarea fiscala a titlurilor emise = valoarea fiscala a elementelor contribuite

Decembrie 2008
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

Reorganizari la nivel national
Fuziuni

»  Criterii de selectie a companiei A:

Pozitia fiscala

Gradul de indatorare

Structura rezervelor si a provizioanelor
Existenta proprietatilor imobiliare
Actionarii minoritari

Considerente operationale specifice

aA

AN NI VR N

I Fuziunea nu trebuie sa aiba ca obiectiv evitarea platii impozitelor

Decembrie 2008
PricewaterhouseCoopers Slide 24



Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

Reorganizari transfrontaliere

Considerente operationale

« Considerente interne

o  Eliminarea entitatilor neoperationale

o  Centralizarea functiilor suport in scopul reducerii costurilor si imbunatatirii controlului intern
o  Concentrarea eforturilor catre activitatile de baza si reducerea activitatilor secundare

o  Orientarea catre o restructurare a liniilor de afaceri la nivel international

o  Optimizarea fiscala la nivel global

o  Eliminarea costului TVA aferent tranzactiilor cu societatea mama

o  Reducerea obligatiilor specifice impuse de autoritatile locale de reglementare

« (Considerente externe:

o  Expansiunea la nivel regional

0 Facilitarea accesului la tehnologii si cunostinte noi

o  Centralizarea clientilor si a furnizorilor

o  Transferul operatiunilor in locatii atractive din punct de vedere al costurilor

o  Tendinta reglementarilor europene de incurajare a conceptului de “afacere europeana”

Decembrie 2008
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

Reorganizari transfrontaliere

» Beneficiarii Directivei privind Reorganizarile Transfrontaliere

o  Societati organizate sub una dintre formele prevazute de Directiva privind Reorganizarile
Transfrontaliere;

o  Societati rezidente din punct de vedere fiscal intr-un stat membru al Uniunii Europene

o  Societati platitoare ale unuia dintre tipurile de impozite prevazute de Directiva privind Reorganizarile
Transfrontaliere.

! Reorganizarea nu trebuie sa aiba ca obiectiv evitarea platii impozitelor

Decembrie 2008
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala

Reorganizari transfrontaliere - Implicatii fiscale

Actionar Actionar
A B

Actionar Actionar
- 5 \/
’ OpCo B
(EU2)

OpCo A OpCo B
(EU1T) (EU2)

Sediu Permanent A
(EU1)

o  Neimpozabil la nivelul societatii pentru diferenta dintre valoarea de piata si valoarea fiscala a
elementelor transferate

o  Neimpozabil la nivelul actionarilor pentru actiunile dobéndite in societatea absorbanta

o  Mentinerea valorii fiscale a elementelor transferate

0 Rezerve si provizioane anterior deduse

o  Pierderile fiscale reportate ale societatii absorbite - nu vor mai fi recunoscute in urma fuziunii
o Neimpozabil din punct de vedere TVA

0 Rate de impozitare si metoda de evitare a dublei impuneri

! Oportunitati de planificare fiscala Decembrie 2008
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Restructurarea afacerilor si optimizare fiscala
Societati de Holding

Imbunatétirea sistemului de

Platforma pentru
achizitii viitoare
Reducere Costuri

Atragerea de =
parteneri

strategici \

4

management si raportare

: I i
Platforma de / OP Co1 OP Co2
extindere a
afacerii catre noi

piete 3 ,
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Gesﬁmmgrgﬁcienté a
surplusului de
lichiditati

Facilitarea accesului
la surse externe de

PricewaterhouseCoopers finantare

Dezinvestire
Flexibilitate la dezinvestire

Optimizarea
. costurilor fiscale

Oportunitati de listare

Extinderea afacerii
Exploatarea proprietatii
intelectuale
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Modalitati alternative de finantare

Dan Badin — Senior Manager PricewaterhouseCoopers
Laura Toncescu — Partener D&B David si Baias
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PRICEWATERHOUSE(COPERS DAVID SI BAIAS




Modalitati alternative de finantare

Exista solutii alternative de finantare in contextul actualei crize
financiare globale?

1. Cesiune de creante
Imprumuturi intra-grup
Cash pooling/ managementul lichiditatilor

Barter

a bk~ Db

Vanzare urmata de leasing

Decembrie 2008
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Modalitati alternative de finantare

Cesiune de creante/ transfer portofoliu de creante

Sunteti in urmatoarea situatie?
« Active imobilizate sub forma de creante?
- Creante pe termen lung, recuperabile greu/ cu costuri mari?

| Atentie:
« Se pot califica drept activitate de creditare cu titlu profesional
« Contractul trebuie sa sustina scopul tranferului

- Valoarea actualizata a creantelor < valoarea nominala
- Tratament TVA

Avantaje

- De-mobilizarea numerarului

- Deducerea integrala a costului creantelor

- Minimizarea provizioanelor pentru clienti incerti

Decembrie 2008
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Modalitati alternative de finantare

Imprumuturi intra-grup

Sunteti in urmatoarea situatie?
- Exista lichiditati in cadrul grupului?

Atentie

« Sa nu fie calificate drept activitate de creditare cu titlu profesional

« Cod CAEN corespunzator si respectarea limitelor stabilite de
Legea 31/1990

« Cheltuieli deductibile / veniturile impozabile

« Se aplica regulile privind gradul de indatorare

« Se poate aplica impozit cu retinere la sursa

Avantaje
« Cost mai redus decat costul unei finantari externe
- Planificare fiscala

Decembrie 2008
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Modalitati alternative de finantare

Cash pooling / managementul lichiditatilor

Caracteristici

- Pentru operatiuni curente

« Poate fi intermediat de banci sau de o companie din grup

« Nu sunt considerate activitate de creditare cu titlu profesional

« Necesita Cod CAEN corespunzator si respectarea limitelor stabilite
de Legea 31/1990

- Grad de indatorare / impozit cu retinere la sursa

Avantaje

- Maximizarea utilizarii lichiditatilor disponibile in grup

« Minimizarea costului global al indatorarii

« Arbitraj intre cheltuielile deductibile / veniturile impozabile din
dobanzi

Decembrie 2008
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Modalitati alternative de finantare

Barter

Sunteti in urmatoarea situatie?
 Dvs. sau clientii dvs. nu au surse de disponibilitati?

Presupune

« Contract de schimb comercial
« Venituri / cheltuieli atribuibile
- Implicatii fiscale

Avantaje
- Nu implica transfer de lichiditati
« Adecvat pentru comert intern si international

Decembrie 2008
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Modalitati alternative de finantare

Vanzare urmata de leasing

Sunteti in urmatoarea situatie?
- Active imobilizate de valoare mare?

Presupune
- Partenerul este, de obicei, o institutie financiara

Avantaje

- Disponibilitatea lichiditatilor blocate in active cu valoare ridicata
- Deductibilitatea platilor de dobanda

 Fara implicatii privind impozitul pe profit la vanzare

Decembrie 2008
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Factorul uman

Ruxandra Stoian — Director PricewaterhouseCoopers
Dan Dascalu — Partener D&B David si Baias
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Factorul uman

Eficientizarea capitalului uman

Optimizare Maximizare
costuri venituri

Eficientizarea

capitalului uman

Decembrie 2008
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Factorul uman

1. Optimizarea costurilor — Cum se poate realiza?

Revizuirea structurii relatiilor de munca

- Regulament intern, proceduri interne, contract colectiv de

munca aplicabil, contracte individuale de munca, etc.
- Revizuirea pachetului salarial si de beneficii

- “Job-sharing”, “part-time work”
- “Outsourcing” / “Insourcing”

Restructurarea personalului
- individuala
- colectiva

Decembrie 2008
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Factorul uman

1. Optimizarea costurilor - continuare

Atentie!

- Comunicare interna, consultare / acord cu reprezentantii
salariatilor / sindicatele

- Respectarea dispozitiilor legale imperative referitoare la
relatiile de munca (ex. salariu minim, timp de munca,
concedii, etc.)

- Respectarea regulilor speciale procedurale aplicabile
(ex. concedieri individuale sau colective, transfer de
intreprindere, etc.)

Decembrie 2008
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Factorul uman
2. Finantarea

Facilitati

Aplicabilitate:
- angajarea si mentinerea in munca a absolventilor

Tipuri de facilitati
- scutire contributii sociale pentru perioade determinate

- subventionare cheltuieli cu forta de munca in limitele
prevazute de lege

I Alternative pentru angajatii existenti

Decembrie 2008
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Factorul uman

2. Surse de finantare

Bugetul asigurarilor 50% din cheltuielile pentru
pentru somaj formarea profesionala a
maximum 20% dintre angajati

Fonduri europene Cheltuielile cu formarea
profesionala si adaptarea
Programul Operational Sectorial fortei de munca

Dezvoltarea Resurselor Umane

Decembrie 2008
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Factorul uman

3. Maximizarea veniturilor

Managementul performantei — plata variabila
- Stabilirea unor indicatori de performanta (KPI)

- Crearea unor planuri de bonusare care combina
performanta financiara a companiei cu cea individuala

Dezvoltare profesionala

- Pastrarea programelor de training care demonstreaza
valoare adaugata

- Explorarea surselor interne de dezvoltare (coaching, on the
job training) si a celor alternative (on-line, CBT)

Retentie , Motivare, Comunicare

Decembrie 2008
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Closing remarks
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Va multumim!
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