
PwC / NRI 共催セミナー

ハーフエコノミー時代の欧州事業強化策
～ 欧州統括機能のあり方、商流・物流改革と税務 ～

税理士法人プライスウォーターハウスクーパース 東京都千代田区霞が関3-2-5 霞が関ビル15階 03-5251-2400 （神田）

貴社ますますご清栄のこととお慶び申し上げます。また平素は格別のご愛顧を賜り、厚く御礼申し上げます。

この度、税理士法人プライスウォーターハウスクーパースは、株式会社野村総合研究所と共催で、日本企
業による欧州事業再編、特に現在の経営環境下での商流・物流再構築を中心テーマとしたセミナーを開催
することとなりました。

グローバル規模での経営効率化、事業基盤の強化が求められている中、特に厳しい環境であるといわれて
いる欧州において取り組むべき、汎欧州視点での事業基盤の再構築について、野村総合研究所による先進
的な企業の事例紹介とともに、PwCグループとして、事業基盤の再構築を進める上での税務上の課題、特に

付加価値税の観点からの検討を加えていきます。さらに、サプライチェーンマネジメント実践にかかわる提言
をさせて頂きます。

何卒ご来場賜りますよう、ご高配のほどよろしくお願い申し上げます。

敬具

税理士法人プライスウォーターハウスクーパース
代表社員 林 幹

ハーフエコノミー時代の欧州事業強化策
～欧州統括機能のあり方、商流・物流改革と税務～

＊上記当法人ホームページの「セミナー情報」よりお申し込み頂けます。お申し込み受付後、受講確認のご連絡を
Eメールにてお知らせいたします。

お申し込み： http://www.pwc.com/jp/tax/seminar

プログラム：

2009年4月14日（火） 13：30～17:00 （開場 13:00）

株式会社野村総合研究所 9階大会議室
（千代田区丸の内1-6-5 丸の内北口ビルディング9階）

13:30~13:50 ごあいさつ
13:50~14:50 汎欧連結視点による欧州事業強化（NRI）
14:50~15:00 休憩
15:00~16:00 欧州の商流・物流改革と税務（PwC）
16:00~16:30 ハーフエコノミー時代の事業・オペレーション再編と強化の実践（PwC）
16:30~17:00 質疑応答

講 師： 青嶋 稔 （㈱野村総合研究所 グローバル戦略コンサルティング二部 グループマネージャー）

天野 史子 （税理士法人プライスウォーターハウスクーパース シニアマネージャー）

福田 健 （PwCアドバイザリー㈱ ディレクター）

日 時：

会 場：



税理士法人プライスウォーターハウスクーパース シニアマネージャー 天野 史子

リーマン･ショックから半年が経過し、企業の生き残りを掛けた経営努力の格差は次期四半期決算
に確実に現れてくる。各企業の次の一手は何か？トップラインを頼らない収益向上施策は、グロー
バルオペレーション領域に踏み込めば効果が大きなものと期待される。不況を乗り切るための、再
建と強化施策の実践を方法論と共にご紹介する。

13:30-13:50 ごあいさつ

15:00-16：00 欧州の商流・物流改革と税務

16:30-17：00 質疑応答

16:00-16：30 ハーフエコノミー時代の事業・オペレーション再編と強化の実践

13:50-14：50 汎欧連結視点による欧州事業強化

（株）野村総合研究所 グローバル戦略コンサルティング二部長 上席コンサルタント 大久保 伸夫
税理士法人プライスウォーターハウスクーパース 代表社員 林 幹

プログラム詳細

(株） 野村総合研究所 グローバル戦略コンサルティング二部 グループマネージャー 青嶋 稔

厳しい経済環境下において、欧州にある各国販売子会社の収益体質の強化は多くの会社にとっ
て至近の課題となっている。各国販社の収益性を高めるために、欧州統括機能はどうあるべきか？
汎欧における最適なSCMとは？汎欧人事制度とは？先進事例を紐解き、今後必要となる強化領域

を明らかにする。

PwCアドバイザリー㈱ ディレクター 福田 健

14:50-15：00 休憩

欧州におけるサプライチェーンマネジメントにおいて、日本本社の立場からはともすれば看過され
がちな、欧州付加価値税について、その仕組みと実際の商流・物流ケースに伴う影響の重要性につ
いて解説する。また、欧州事業再編にかかわる法人税の観点からの検討課題も概論する。



セミナー開催場所のご案内

ＪＲ「東京駅」丸の内北口より 徒歩２分
地下鉄東西線 「大手町駅」 徒歩２分
地下鉄丸ノ内線 「東京駅」 徒歩３分

「大手町駅」 徒歩６分

地下鉄三田線 「大手町駅」 徒歩７分

地下鉄千代田線「大手町駅」 徒歩７分
地下鉄半蔵門線 「大手町駅」 徒歩６分
※地下鉄の出口は、B2c出口になります。

株式会社 野村総合研究所

東京都千代田区丸の内1-6-5 丸の内北口ビルディング9階

（エレベーターD号機をご利用下さい）


