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Bevezeto

A jelentés kozzétételére a Magyar Kényvvizsgali Kamararél, a konyvvizsgaldi tevékenységrél,
valamint a kdnyvvizsgaloi kozfelugyeletrdl szold 2007. évi LXXV. Térvény (,Magyar Kényvvizsgalati
Torvény”) 55. §-aban foglaltak szerint keriil sor, figyelembe véve az Eurépai Parlament és Tanacs
2006. majus 17-i 2006/43/EC Iranyelvét (Audit Iranyelv) az éves egyedi és konszolidalt
beszamolok konyvvizsgalatarol, mely a Tanacs 78/660/EEC és 83/349/EEC iranyelveit
modositotta.

Jogi felépités, tulajdonosi struktira és a hal6zat bemutatasa

A PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalé és Gazdasagi Tanacsadd Kit -t (a tovabbiakban ,PwC
Kft.", vagy a ,Téarsasag’) korlatolt felelésségii tarsasagként alapitottak, és Magyarorszagon
Jegyezték be (székhely: 1077 Budapest Wesselényi u. 16. cégjegyzékszam: 01-09-063022).

A Tarsasagban az alabbi cégek rendelkeznek részesedéssel és szavazati joggal:
-~ PricewaterhouseCoopers Spolka z 0.0.

- PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV

- PricewaterhouseCoopers Central and Eastern Europe Ltd.

A szavazati jogok tobbségével a PricewaterhouseCoopers Spolka z 0.0. rendelkezik a magyar
térvenyi elbirasokkal 6sszhangban.

Ezen cégek kizarélagos tulajdonosai a PricewaterhouseCoopers k6zép- és kelet-europai cegeinek
cégtarsai (partnerei). A PwC Kft. a nemzetkdzi cegekkel egyitt az Anglidban bejegyzett
PricewaterhouseCoopers International Limited (,PwC International’) tagja. A PwC International
biztositja a nemzetkozi halozati strukturat a tagvallalatok szdmara, ugyfelek részére viszont nem
nyUjt szolgaltatasokat. A PwC International elsédleges tevékenysége széleskorii piaci lehetéségek
azonositasa és a kapcsolédd stratégiak kialakitasa, a PricewaterhouseCoopers (,PwC") belsé
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termek és tudas halozatanak erésitése, a markanév ismertseg elésegitése valamint az egységes
kockazati €s mindségi standardok kialakitasa és konzisztens alkalmazasa a tagvallalatok altal,

mely magaban foglalja a figgetlenségi kévetelményeknek valo megfelelést is.

A PwC International tagvallalatai nem tekintheték a PwC International lgynékeinek amikor az
ugyfeleknek nyujtanak szolgaltatasokat vagy mas esetben, valamint a PwC International sem a
tagvallalatok tgynokeként tevékenykedik. A PwC International-nek nincs joga vagy lehetésége
kontrollalni hogy valamely tagvallalat milyen szakmai megitelest alkalmaz valamint felelésséget
sem vallal egy tagvallalat cselekedeteiért vagy azok hianyaért. Minden egyes tagvallalat 5nall6 jogi
személyként miikédik.

A PwC Kft. mas kdzép- és kelet-europai tagvéllalatokkal is egylttmiikédik, hogy szolgaltatasokat
nydjtson a régioban jelen 1évé helyi és kdz8s nemzetkdzi Ugyfeleknek. Ennek az
egylttmikddesnek a szervezése a regiondlis vezetéség (management team) kdzremiikodésével
torténik, amely amellett, hogy biztositja, hogy a regiondlis cégek betartsak a
PricewaterhouseCoopers International Limited iranyelveit és eljarasait, lehetévé teszi a forrasok
megosztasat, valamint a kockazatkezelési iranyelvek és a minéségi szabvanyok betartatasat.

Az egyes nemzeti tagvallalatok sajat helyi iranyitasi strukturaval rendelkeznek a jogi és mukodési
kévetelmenyekkel 8sszhangban. Ez a jogi, illetve halozati felépités biztositja a tagvallalatoknak azt
a rugalmassagot €s 6nallésagot, amely a helyi piac tamasztotta feltételeknek torténs gyors és
hatékony megfeleléshez szikséges. Ugyanakkor arra is utal, hogy a legtébb orszag szabalyozéi
hatésaga biztositia a konywvizsgalokent valo miksddés jogat azoknak az adott orszagban
székhellyel rendelkezé cégek szamara, amelyekben a helyi képesitett konyvvizsgalok (vagy az
Eurdpai Unidban a konyvvizsgalok és/vagy EU-konywvizsgalo ceégek kombinacidja) legalabb
tobbségi tulajdonnal és iranyitasi joggal rendelkeznek.

Amikor valamely tagvéllalat a PricewaterhouseCoopers International Limited tagjava valik és
csatlakozik a nemzetkézi halézathoz, egyuttal jogot szerez a PricewaterhouseCoopers név
hasznalatara is, és azonnal hozzaférést kap a céghalézat megosztott forrasaihoz, modszereihez,
ismeretanyagahoz és szaktudasahoz. Cserében minden cég kotelezettséget vallal, hogy betartja a
kézos iranyelvekben foglaltakat és biztositia a megallapitott mindségi szabvanyok fenntartasat,
melyeket a PwC International igazgatésaga hagyott jova.

A PricewaterhouseCoopers nemzetkézi halozata olyan platformot teremt, ahol a tagvallalatok
megoszthatjak ismereteiket, készségeiket és eréforrasaikat annak érdekében, hogy egyenletesen
magas szinvonalon nyujthassanak szolgaltatasokat tgyfeleiknek a vilag barmely pontjan. Cégeink
munkajat minden orszagban a kozés modszerekhez, tudasbazisokhoz és technologidkhoz,
valamint a specidlis szakértelemhez biztositott hozzaférés, illetve a piacon elfoglalt szellemi vezett
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szerep segiti. Minden PwC tagvallalat részt vesz minéségellenérzé és megfeleléségi monitoring
tevékenységben, melyek magukban foglaljgk a szolgaltatasnyujtassal, zleti etikaval és
fuggetlenséggel kapcsolatos kérdéseket.

Iranyitas

A PricewaterhouseCoopers tagvallalatainak 21 orszagot magaban foglalé kozép- és kelet-eurdpai
csoportjanak (a ,régio”) iranyitdsa matrix rendszerben torténik. A cegtarsak négyévenként
valasztanak Vezérigazgatot, aki aztan kivalasztja a tertleti vezerigazgatokbdl, valamint a mikodési
és Uzleti egységek operativ iranyit6ibdl all6 Vezetsi Testiiletet (Management Board). A Testilet
feladata az atfogé uzleti célok meghatarozasa, valamint a PricewaterhouseCoopers International

iranyelveinek térténsé megfelelés biztositasa.

A kuldnb6zd Gzletagak (koényvvizsgalat, adozas, tanacsadas) foldrajzi teruleteken Ativeld
iranyelveinek és uzleti céljainak meghatarozasat az uzletag-vezetési csoport vegzi.

Minden nemzeti tarsasagnak megvan a sajat Vezets Testilete, amely megfelel a helyi jogi
szabalyozasnak a szavazati jogok tekintetében. Ez a Vezetd Testilet hagy jova minden
kulcsfontossagu Uzleti dontést és a jogszabalyokkal valé megfeleléshez kapcsol6do ugyeket.

A Regionalis Vezetéi Testillet felugyeletét a cégtarsak részérsl az Altaluk valasztott regionalis
Partner Tan4cs latja el, amely a cégtarsakat érinté alapveto iranyelvek és dontések jovahagyasat a
Vezetdi Testlettel szoros egyuttmiikddésben végzi.

A PwC Kift. iranyitasat a tulajdonosok altal kinevezett Ugyvezetd igazgatok végzik. A Tarsasag
Ggyvezetd igazgatdi a kvetkezok:

Russell W. Lambert CPA

Andrew Simonds  FCA

David Wake CPA
Barsi Eva bejegyzett konyvvizsgald, ACCA
Balazs Arpad bejegyzett kényvvizsgald, ACCA

Tardos Agnes bejegyzett kdnyvvizsgalo, ACCA
Szabados Szilvia  bejegyzett kdnyvvizsgalo, ACCA

A Tarsasagnal 3 tagu Feliigyeld Bizottsag keriilt megvalasztasra, tagjai:
Michael Kubena
Gerendasi Péter

Michael Wayne Hackworth

A Tarsasag legfébb szerve a taggyiilés, amely évente legalabb egy alkalommal lésezik.

)
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Bels6 mindségellenérzési rendszer és annak hatékonysagaval kapcsolatos

nyilatkozat

A PricewaterhouseCoopers International Limited tagvallalataként kotelesek vagyunk a szervezet
altal jovahagyott altalanos kockazati és mindségi szabvanyokat betartani. Ezeket a
kdvetelményeket egészitik ki a helyi jogi eldirasok és a Magyar Konywvizsgaloi Kamara szakmai
minségi szabvanyai, illetve, ahol erre szikség van, valamely harmadik orszag altal a
konyvvizsgalat mindségével szemben tamasztott eldirasok, amennyiben ebben az orszagban lévd

jogi személyrél kell jelentést késziteni.

A részletes mindségellendrzési eljarasainkat a konyvvizsgélati iranyelveket rogzité kézikoényv
tartalmazza. Az alabbiakban ¢sszefoglaljuk azokat a kulcsfontossagu iranyelveket, magatartasokat
és lépéseket, amelyek a folyamatosan magas szinvonalu kényvvizsgalat fenntartasahoz
szlkségesek.

Minéségellenérzési szabvanyok

A PwC Kift.-nek ugyanugy, mint a PwC International tagvallalatainak belsé iranyelvek, a nemzetkdzi
konyvvizsgalati szabvanyok, Magyarorszagon a nemzeti konyvvizsgalati szabvanyok illetve
amennyiben relevans harmadik orszagok kénywvizsgalati szabvanyai irjak elé, hogy
minéségellendrzési rendszert alkalmazzon a kényvvizsgalati gyakorlat soran.

A mindségellenérzési rendszerink maradéktalanul megfelel a Kényvvizsgalok Nemzetkdzi
Szovetsége (International Federation of Accountants— IFAC) altal tamasztott kévetelményeknek,
valamint a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara szabvényainak. A minéségellenérzési rendszer
szervesen beépil a mindennapi tevékenységiinkbe.

2005. junius 15-i hatallyal az IFAC altal kiadott 1. Nemzetkdzi Mindségellenérzési Szabvany (1ISQC
1) érvényes a konyvvizsgalatot, illetve a muiltbeli pénziigyi informaciok ellendrzését végzé
kényvvizsgalod cégekre. A nevezett szabvany roégziti a minéségellenérzési rendszernek azokat az
elemeit, amelyekkel a kényvvizsgaléd cégeknek rendelkeznitk kell.

A kovetelmények az alabbiakra terjednek ki:
1) A vezetdség feleléssége a mindséggel szemben
2) Etikai kdvetelmények
3) Az ugyfélkapcsolatok elfogadasara és megtartasara, valamint a specialis megbizasokra
vonatkoz6 eljarasok
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4) Emberi eréforras-gazdalkodas
5) Megbizas teljesitése
6) Monitoring

A PwC Kft. a kévetkezokben leirtak szerint tesz eleget a fenti kdvetelményeknek:
1) A vezetdség felelossége a minGséggel szemben

A vezetbségtél joévé (lizenet: Regiondlis és helyi vezetdségunk elkotelezett minden olyan
intézkedés mellett, amely szikséges ahhoz, hogy a PricewaterhouseCoopers folyamatosan a
mindséget, a fuggetlenséget, az objektivitast és az etikus magatartast képviselhesse. A vezetés
rendszeresen tajékoztatja a cégtarsakat, amelynek keretében kiemelt hangsulyt kap a ,minéséggel
szembeni megingathatatlan elkotelezettség”. Ugyanez az uzenete a valamennyi munkatarsnak
cimzett rendszeres vezeti tajékoztatoknak is. Hasonléan nagy jelentéséggel bir a vezetéség
rendszeres tajékoztatasa, amely a cégtarsakat és a Tarsasag dolgozéit ismerteti meg az (j
szabvanyokkal, illetve az ezekhez kapcsolédé utmutatdkkal, amelyek abban segitik 6ket, hogy
magas szint( szolgaltatdsokat nyujthassanak tigyfeleinknek. A felillrél érkezé kommunikacié soran
minden lehetdséget megragadunk annak hangsulyozasara, hogy cselekedeteinkben milyen fontos
szerepet jatszik a mindségi szabvanyok napi szintli figyelembevétele. Vezetsi csoportunk
magatartasaval is hatarozottan mutatja minéségbiztositasi céljainkba és rendszereinkbe vetett
szilard hitét. Ezt aldtdmasztja a kockazatkezelésért és a kényvvizsgalat minéségéért felelds
cegtarsak kinevezése is, akiknek a vezetd tertleti cégtars felé van beszamolasi kotelezettsége.
Ezen cégtarsak széleskor( tapasztalattal és készségekkel rendelkeznek hogy tanacsot adjanak
illetve szlkség esetén utasitsak az ugyfélszolgaltatasért felelds cégtarsat a kockazatot és
mindséget érintd kérdésekben.

2)  Etikai kévetelmények
Integritas és objektivitas

A PwC Kit. himeve és eredményessége valamennyi cégtars és munkatars szakmai
elhivatottsaganak és integritasanak figgvénye.

A PwC International valamennyi tagvallalata, cégtarsa és szakmai munkavallaldja kételes a PwC
International etikai szabvanyait betartani. A szabvanyok megkévetelik, hogy a munkatarsak
becsuletesen, objektiven, szakmai hozzaértéssel és gondossaggal jarjanak el, legyenek tekintettel
a ftitoktartasi kovetelményekre, és viselkedésuk is szakmai hozzaértésiket tukrézze. Etikai
szabvanyaink, amelyeket a PricewaterhouseCoopers ,Etikai Kodexe' tartalmaz, maradéktalanul
megfelelnek az IFAC etikai kédexében foglaltaknak. A Kédexet a Tarsasag minden cégtarsa és

®)
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munkatarsa megkapja, beleértve az Gjonnan belépd kollégakat is. A kodex, tobbek kozott
tartalmazza az .etikus déntéshozas kereteit’, amit munkatarsainknak szakmai magatartasuk
meghatarozasanak alapjaul kell hasznalniuk. Elvaras, hogy a Kodexben lefektetett &értékek szerinti
eletvitelt folytassanak a PwC Kft.-nél térténd alkalmazasuk soran.

Az etikai Ugyek feligyelete a regiondlis Etikai Vezetd feladata, és minden orszagban a helyi
tarsasagnak van egy sajat Etikai Vezetdje, aki valamelyik cégtars. Az Etikai Vezetd helyi szinten
iranyitja az etikai kérdések kezelését és felelés azért, hogy a vonatkozo etikai eldirasoknak
megfeleljunk. Mindegyik iroda hozzafér a részletes etikai eléirasokhoz, melyek az Etikai
Kodexunket kiegészitik. Ezek az elsirasok tartalmaznak iranymutatasokat is olyan kérdések
tekinteteben, mint pl. ajandék elfogadas ugyfelektsl, vagy mi a teendé ha a munkatarsak
tudomasara jut, hogy valamely cégtars vagy munkatars nem etikusan viselkedett. A munkatarsak a
helyi Etikai Vezet6hoz anonim formaban is tovabbithatnak kérdéseket arrol, hogy mi a kévetends
eliaras az adott korulmények kozott. Az Etikai Vezetd kotelessége hogy kivizsgaljon minden
panaszt vagy bejelentest a dolgozék részérél és biztositsa, hogy a megfelels lépések
megtorténjenek annak érdekeben, hogy az etikai normak megsértését bejelents dolgozdk ne
keriiljenek hatranyos helyzetbe.

A PricewaterhouseCoopers honlapjan megtalalhaté az Etikai Kédex-et is tartalmazoé informéacié és
a lehet8ség arra, hogy kilsé felek is jelenthessék az Etikai Vezetd felé az etikus magatartas
megsértését a PwC Kft. dolgozoi vagy cégtarsai altal.

Az IFAC és a PricewaterhouseCoopers eléirasait kiegésziti tovabba a Magyar Kényvvizsgalsi
Kamara Etikai Szabalyzata. Az ISQC 1 keretszabalyozasa tartalmazza az etikai iranyelvek
részekeént a fuggetlenség kérdését is, mely jelentéstink kiilon fejezetében keril bemutatasra.

F'ﬂggetlenség

A PwC Kft. elfogadta a PwC fiiggetlenségre és megfeleléségre vonatkozo globalis iranyelveit és
kapcsolédo elSirasait, amelyeket szikség esetén a még szigorubb helyi szakmai és szabalyozoi
eléirasok egészitenek ki. A PwC Kft. szigorian ellenérzi az ugyfeleknél fennall6 pénzigyi
érdekeltségeket, valamint a velik folytatott Gzleti és szolgaltatasi kapcsolatokat érinté szabalyozoi,
szakmai és a PwC flggetlenségi kovetelményeknek valo megfelelést. A fluggetlenségiink
fenntartasa eérdekében megkévetelt eljarasokra vonatkozd tovabbi informacidk a jelentés
“Fuggetlenségi politika és eljarasok” c. fejezetben olvashatok.

(6)
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3)  Ugyfél elfogadas és megtartas

A PwC-nél az ugyfelek elfogadasat és megtartasat az ,Acceptance and Continuance (A&C)"
elnevezésu dontéshozé rendszer tAmogatja. A rendszer tugy miikodik, hogy a megbizasi csapat, az
agazati szakemberek és a kockazatkezelési szakemberek kézosen megvizsgaljak, hogy egy
meglevé Ugyféllel vagy egy potencidlis Ggyféllel kapcsolatban fennalld kockazatok kezelhetd
mértékliek-e, és szeretnénk-e az adott ugyféllel és annak vezetdségével kapcsolatba keriilni. Az
A&C eljaras soran tobbek kozott a kovetkezé szempontokat mérlegeljiik:

. A tarsasag és a vezetdség hirneve

. A tarsasag igazgatésaganak eredményessége, hatékonysaga

. Az ugyfél pénzigyi beszamolasért felelés munkatarsainak szakmai hattere és tapasztalata

. Lehet-e a vezetdsegnek barmilyen inditéka vagy szandéka a jelentett eredmények
manipulalasara

. Van-e olyan jelentésebb tranzakcié, amely arbevétel elismerési célbdl kerilt kialakitasra /
megtervezésre

. Alkalmaznak-e agressziv vagy kreativ kényvelést

. Vannak-e bonyolult, szokatlan vagy nehezen értékelhett tranzakciok

. Torténtek-e olyan becslések, amelyek sok bizonytalansagi tényezét vagy szubjektiv
megitelést tartalmaztak

. Vannak-e tranzakciok olyan kapcsolt felekkel, akik nem tagjai a konszolidalt csoportnak

. Van-e barmilyen jele, hogy a tarsasag pénziigyi nehézségekkel kiuzdhet

. Egy adott megbizas elvégzéséhez szikséges szakértelem

Az A&C hatékony eszkdz a doéntéshozatal megkénnyitésére, azonban az ugyfel elfogadasi és
megtartasi eljaras legfontosabb eleme valdjaban az a jelentds idéraforditas, amit kockazatkezelési
csapat tagjai a dontések meghozatalara forditanak. Amint az alabbiakban a 'Megbizas teljesitése’
reszben reszletesebben is kifejtjiik, kockazatkezelési cégtarsaink mind tapasztalt cegtarsak, akik
megfelelé szellemi kapacitassal rendelkeznek és kelléen fiiggetlenek. A kulcsszerep az 6vék,
amikor arrol kell dénteni, hogy egy adott ugyfelet elvallaljunk-e, vagy fenntartsuk-e az
gyfélkapcsolatot.

Egy ugyfel elvallalasakor vagy megtartasakor az ilyen értékelések eredmeényeit beépitjik a
konyvvizsgalati eljarasba, példaul oly médon, hogy figyelembe vesszilk a munka terjedelmének
meghatarozasakor és az eréforrasok rendelkezésre bocsatasanal. Minden olyan esetben
visszautasitjuk az ajanlatadast, a munka elvallalasat vagy az igyfél megtartasat, amikor ugy itéljik
meg, hogy a kapcsolédé kockazatok nem kezelhetdé mértékiiek, amikor a tarsasag nem egyezik
bele a szikséges terjedelmii munka elvégzésébe, vagy amikor a dijviszonyok egyébként nem

elfogadhatoéak.
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4) Human eréforrasok

Munkaeré felvétel: Szigori szabvanyok szerint jarunk el gy a frissen belép6, mint a mar
tapasztalattal rendelkezé munkatarsak toborzasa soran, ami kiterjed a palyazok iskolai /
tanulmanyi eredmeényeinek vizsgalatara, személyes interjikra, a jelolt hatterére vonatkozé
informaciok és lehetoség szerint referenciak beszerzésére. Emellett felmérjik a fdiskolakrol és
egyetemekrél érkezé munkatarsak képességeit is annak érdekében, hogy a toborzasi munkat
azokra az intézményekre Osszpontosithassuk, ahonnan igazolhatéan a mi szakmankban jol
teljesitd, kimagaslo képességi végz6sdk keriilnek ki.

Szakmai fejl6dés: A tovabbképzés egy folyamatosan tarté folyamat. Egy adott személy képzése
akkor kezdtdik, amikor a tarsasagunkhoz belép, és egész palyafutasa soran folyamatosan tart.
Munkatarsaink kilénb6zo hivatalos céges és kilsé szakmai tanfolyamokon vesznek részt és
emellett folyamatos gyakorlati képzésben is részestinek a munka soran. A tanfolyamok ugyantgy
szolnak az altalanosabb alapkompetenciakrol a szamvitel, a konyvvizsgalat és a fuggetlenségi
kévetelmenyek terletén, mint azokrél a specialis teriletekré! (egy adott iparag), amelyen az egyes
munkatarsak éppen dolgoznak. Cégtarsaink is folyamatos képzésben részesilnek tanfolyamok,
tovabbkepzés vagy 8nképzés formajaban, tovabba fontos szerepiik van a munkatarsak munkahelyi
képzésében. A cégtarsak alapfeladata, hogy a munkatarsak fejlédéséhez hozzajaruljanak
coaching, értékelés, oktatas vagy tapasztalat-megosztas formajaban, tovabba, hogy a csapatukba
tartozé szakembereknek mintegy példaképil szolgaljanak. A PwC Kft. olyan kérnyezetet alakitott
ki, amelyben embereink palyafutasuk soran személyesen felelnek sajat fejlddésiikért. Ennek
érdekében széles tanfolyami kinalatot dolgoztunk ki és kuldnféle eszkdzdket biztositunk, amellyel
elsegitjuk, hogy munkatérsaink olyan egyedi tanfolyami tananyagot allithassanak éssze maguk
szamara, amely egyarant felkésziti 6ket feladatkérik még jobb ellatasara, valamint azoknak az
dgyfeleknek az egyedi sajatsagait is figyelembe veszi, amelyeknek szolgaltatasokat nyujtanak.

Az dnkéntesen valasztott képzések mellett a cégtarsaknak és a munkatarsaknak részt kell venniiik
olyan oktatasokon is, amelyek a Tarsasag véleménye szerint elengedhetetlenek ahhoz, hogy
munkajukat a megfelelé szakmai és etikai keretek kézott végezzék.

A Tarsasag minden évben biztositia a szakmai tovabbképzésekre vonatkozéan elirt szakmai
mennyiségi és minéségi paraméterek betartasat is. Tanulasi és tovabbképzési programjainkat
folyamatosan aktualizaljuk annak érdekében, hogy azok mindazt a fejlédési lehetéséget,
szakismeretet és tapasztalatot biztositani tudjak az embereknek, amelyre ugyfélszolgaltatast nyujto
szakemberekként sziikségiik van.

®)
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Felligyelet és iranyitas: Minden megbizasért felelés vezeté koteles — szikség esetén masokkal
konzultaiva — biztositani, hogy minden, az adott megbizasra beosztott csapattag rendelkezzen az
aktualisan szukséges szakmai hozzaértéssel és tapasztalattal. Tovabba a megbizas soran teljes
felelésséggel tartoznak annak meghatarozasaért, hogy a megbizas soran a feladat elvégzésére
kijelolt kevésbé tapasztalt munkatarsak esetében milyen mértékii iranyitasra, felugyeletre és
ellenérzésre lesz szikség.

Elémenetel: A cégtarsak és munkatarsak teliesitményét minden évben értékeljuk. Ezt az
értékelést a kollégak, beosztottak és felettesek bevonasaval végezzik el. A cégtarsak és az
ugyfélszolgaltatast nydjté munkatarsak elismerése és javadalmazadsa megbizhatd alaptudassal
rendelkezd konyvvizsgaloi teljesitménytknek megfeleléen térténik. A cégtarsak értékelése és
javadalmazasa a vonatkozd eléirasok figyelembevételével kizarja a kozvetlen kompenzéaciét az
audit ugyfeleknek torténé nem audit szolgaltatasok eladasaért. Emellett 8sztonozziik, elismerjik és
jutalmazzuk a csapatmunkat. Minden munkatars formalis teliesitményértékelést kap minden olyan
megbizas utan, amelyen 40-nél tobb munkadrat dolgozott. Minden munkatérs legalabb évente
egyszer értékelést kap azoknak a feletteseknek a bevonasaval, akikkel valamely megbizason
egyutt dolgozott. Emellett kényvvizsgdlati médszertanunk eleve lehetdséget teremt informalis
visszajelzés adasara vagy coaching igénybe vételére végig a megbizas soran. Médszertanunk ugy
lett kialakitva, hogy egyszerre biztositsa a minéségi munkat és az emberek folyamatos fejlédését.
Mindez egy olyan éves értékelési eljarast eredményez, amelynek sordn megnézzik, hogy az
egyenek milyen teljesitményt nyuijtottak a cég értékeihez képest, kollégaikhoz, illetve azokhoz a
celokhoz képest, amelyet az adott évre meghataroztak a maguk szamara. Munkatarsaink csak
akkor kapnak el6léptetést, ha mar valdban felkésziltek és alkalmasak egy magasabb beosztas
betdltésére.

5) Megbizas teljesitése

Egységes globélis médszer. A Tarsasag mas PwC cégekkel egyetemben globalisan ugyanazt a
konyvvizsgalati médszert és eljarast alkalmazza minden kényvvizsgalati megbizas esetében, hogy
biztositsuk az egyseéges és koévetkezetes megkozelitést. A médszert szikség szerint fejlesztjik,
hogy az megfelelien a valtozd kévetelményeknek és korGiményeknek. Minden cégtars és
munkatars folyamatos képzésben részestl a médszerrél. Médszertanunk kellden rugalmas hogy
ahol a helyi szabalyozas miatt szikséges, tovabbi eljarasokkal egészitsik ki azt.

Atfogé szabalyzatok és eljrasok: Atfogd szabalyzatokkal és eljarasokkal rendelkeziink a
konyvvizsgalati tevékenységre vonatkozéan, amelyeket allandéan aktualizalunk az ujabb szakmai
fejleményeknek és mikodési kornyezetunk elvarasainak megfeleléen, illetve a felmerils kérdések
megoldasa érdekében, valamint a konyvvizsgélati tevékenység igényeinek teljesitése és a
felmer(ilé problémak megoldasa érdekében. Ezek a szabalyzatok, illetéleg irdnyelvek nem csak a



PRICEWATERHOUSE(QOPERS

szakmai és szabdlyozoi eloirasokat tartalmazzak, de Utmutatast is adnak arra vonatkozoan, hogy
szakembereink hogyan tudjak azokat a legjobban megvalésitani. Ezek elektronikus fajlok
formajaban és adatbazisokban allnak rendelkezésre, és rendszeresen aktualizalasra és
kiegészitésre kerilnek az aktudlis véltozasoknak megfeleléen, és munkatarsaink szaméra
barmikor elérhetdk, akar tavolrol is.

Megbizas-specifikus minéségellenérzés: Létezik szamos tovabbi mindségellendrzési eljaras is,
amelyeket kifejezetten egy adott megbizésra vonatkozéan veégzink el. Példaul minden tézsdén
Jegyzett Ugyfelunk esetében kijelolunk egy fiiggetien minéségellendrzé cégtarsat, aki minden
jelentés  kérdést megbeszél a megbizasért felelés cégtarssal, és akinek feladata a fuggetlen
ellen6rzés biztositasa. Ennek soran a koévetkezéket ellendrzi: a kényvvizsgalati tervet és annak
vegrehajtasat, a jelentdsebb kérdések megoldasat, a beszamoldt beleértve a kiegészitd
mellékletet, valamint a kiadand6 jelentést. Eldirasainkban kildn kritériumok vannak meghatarozva
arra vonatkozoéan, hogy a kijelSlt mindségellendrzé cégtarsnak milyen szinti tapasztalattal és
iparagi szakértelemmel kell rendelkeznie ahhoz, hogy ellathassa a feladatot.

Szabalyzataink azt is el6irjak, hogy meghatarozott tranzakciok vagy kérulmények esetében, illetve
amikor jelentds mértékben van szukség megitélés alkalmazasara, konzultalni kell szakértdinkkel és
agazati specialistainkkal is. Végil pedig a konzulticiéra 6szténzé kultarank - amit az aldbbiakban
bdvebben is kifejtink - azt jelenti, hogy a megbizasi csapataink rendszeresen tartanak konzultaciot
az elbirasok szerint szukséges személyeken felill masokkal is.

A megbizasért felelés cégtarsakat és konywvizsgalokat bizonyos idékedzonként rotaljuk annak
eérdekében, hogy biztositsuk az uj, fuggetlen szemléletet, azonban anélkul hogy ez a szikséges
tapasztat rovasara menjen. A magyar Konyvvizsgalati Térvénynek megfeleléen ez az idészak
nyilvanos tarsasagok esetén 5 év, az amerikai tozsdefelugyelet (SEC) eléirasainak megfeleléen 5 -
1‘0 év (az elbirasok fuggvenyében), illetve a kisebb méretii és kockazati tgyfelek esetén maximum
10 év.

Tovabba a PricewaterhouseCoopers Globalis Médszertan arra az elvre épil, hogy a megbizasi
csapat minden tagjanak munkajat ellendrzi a csapat egy masik tagja — aki minimum azonos
beosztasban van - annak megallapitasara, hogy a munka a tervnek megfeleléen és szakszerlen
lett-e elvégezve, és hogy a helyes kovetkeztetéseket vontak-e le.

Szamviteli és kényvvizsgélati szakértéi eréforrasok: A Nemzetkdzi Pénzugyi Jelentési
Szabvanyok (IFRS) szélesebb korli bevezetésével és az EU-ban térténd elfogadasaval
létrehoztunk egy olyan rendszert, mely azt hivatott biztositani hogy ugyfeleink beszamoléit a
konyvvizsgalati csapatok olyan modon vizsgaljk és értékelik, mely telies mértékben figyelembe
veszi a szabvanyalkotok szandékat, illetve azzal 8sszhangban van.
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Ennek a rendszernek a kulcseleme az a fiiggetien attekintés, melyet a regonalis Szamviteli
Tanacsadasi Szolgaltatasok (ACS) csoport tagjai végeznek, akik foldrajzilag Kozép-Kelet Eurépa
és a FAK orszagaiban dolgoznak. Az egyes iparagak komplexitasa és kockazata, az agyfél mérete
és nyilvanos vagy nem nyilvanos formaja fuggvényében az ACS az IFRS beszamoldk fiiggetlen
attekintését végzi. Példaul a tézsdén jegyzett, pénzigyi szektorban tevékenykedd wgyfelek
beszamolbit egy szakérté team tekinti 4t, melyet utdna az ACS egyik cégtarsa is atnéz és
veglegesen jovahagy. Kisebb, kevésbé kockazatos szektorban tevékenykedé tgyfelek beszamolait
az ACS csapat bizonyos idékozonkent tekinti at. Minden olyan esetben, amikor az ugyfél elsé
[zben jelent az IFRS szerint, illetve minden olyan Uj ugyfél esetén, mely IFRS szerint jelent, az ACS
telies kor(i attekintést végez.

A hazai szamviteli szabalyok konzisztens alkalmazasa, valamint annak érdekében, hogy a komplex
szamviteli kerdések illetve a megitélest igénylé témak megvitatasanak legyen féruma, Magyar
Technikai Bizottsagot mdkdodtetunk, melynek 4 bejegyzett kénywvizsgalé a tagja. A Bizottsag
elsésorban a komplex szamviteli kérdések esetében nyujt konzultaciét, valamint iranymutatast ad a
szamviteli szabalyok érteimezéséhez, kommunikalja az esetleges valtozasokat, illetve atnézi a
modositast tartalmazo kdnyvvizsgaloi jelentéseket.

Kockazatkezelési és Mindségbiztositasi Csoport: A kockAzatkezeléssel és az azzal
kapcsolatos tanacsadassal illetve konzultaciéval, valamint a kockazatkezelés szabalyozasaval
foglalkozé munkatarsak kézponti funkcidként végzik munkajukat. Ez a funkci® hazon beldl
Kockazatkezelési és Mindségbiztositdsi Csoportként ismert. A Kockazatkezelési és
Mindségbiztositasi Csoport kalonallo részlegként tevékenykedik a Konyvvizsgald osztalyon bell,
fuggetlen az arbevétel-termelésert, illetve menedzselésért felelés egységektsl. A Csoport
képviselettel rendelkezik a konyvvizsgalat és kapcsol6dé szolgaltatasok felsévezetdi csoportjaban.
A Kockazatkezelési és Mindségbiztositasi Csoport a kdvetkezd fébb funkcidkra tagolédik:
kbckézatkezelés es flggetlenség, szamviteli tanacsadasi szolgaltatasok, tékepiaci szolgaltatasok,
modszertan, iranyelvek és min&segbiztositas. A Kockazatkezelési és Mindségbiztositasi Csoportot
aregio szintjen egy teljes munkaiddben dolgozé cégtars irdnyitja, akinek munkajat tébb tapasztalt
munkatars segiti. A kockazatkezelésert felelés cégtars munkajat szilkség esetén mas nagyobb
PwC irodak azonos feladatokat ellato cégtarsai is segitik.

A kockazatkezelésert felelés cégtarsak egyik legfébb feladata, hogy szervesen részt vegyenek az
ugyfél-elfogadasra és ~megtartasra iranyulé eljarasban, 6k felelések a kockazatfelmérésekért mind
merteket mind mindségét tekintve. Ezen tlimenden, a kockazatkezelésért felelés cégtarsaknak
szerves kapcsolatban kell lennilk a megbizasokat teljesité munkacsapatokkal azért, hogy — amikor
szikséges — konzultalni lehessen velik adott kérdésekben, illetve adott megitéléseket illetSen,
ideértve példaul a vallalkozas tovabbi mikodésének vizsgalata nyoman sziletett déntéseket.
Hivatalos és szigoruan betartand6 eljarasokat dolgoztunk ki, amelyek részletesen régzitik, hogy a
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munkacsoportoknak milyen kérulmények esetén kell kikémiok a Kockazatkezelési és
Mindségbiztositasi Csoport vélemenyét. Az emlitett fuggetlen és tapasztalt cégtarsak fokuszaban a
mindség all, ok kezdeményezik az iranyelvek és eljarasok modositasat, amikor és amilyen
mértekben sziikseges.

6) Monitoring

A korabbiakban leirt, a megbizasok minéségét biztositd eljarasokon tulmenden a Tarsasag
formalis jelentés-kiadas” utani minéségellenérzé programot milkodtet a PwC  globalis
programjanak keretében. A program magaban foglalja a cégtars munkajanak és a
mindségellendrzési rendszerink valamennyi aspektusanak a vizsgalatat, hogy biztositott legyen a
minéségellendrzési kontrollok megfelelé mikodése, és hogy megfelelé bizonyossagot kapjunk
arrél, hogy megfeleltnk a vonatkozé szakmai normaknak és sajat politikainknak és eljarasainknak.
Ezt a programot a Kockazatkezelési és Minéségbiztositasi Csoporton belil mikods, a
konyvvizsgalati minGségért felelés csapat iranyitja és felugyeli.

Az elvégzett megbizasokhoz kapcsolédéan a minéségellenérzést olyan megfelel iparagi
tapasztalatokkal rendelkezé cégtarsak, igazgatok és vezetd menedzserek végzik, akik sem a
konyvvizsgalatot végz6 irodaval, sem magaval az adott kényvvizsgalattal nincsenek kapcsolatban.
llyen — az Osszes megbizast vezetd kollégara kiterjed6 — ellendrzésre minimum haromévente
egyszer kerll sor. Gyakoribb ellenérzésre akkor keril sor, ha fennéll a lehetésége egy nagyobb

kockazatnak.

Letezik tovabba egy rotaciés rendszer(i ,irodalatogatasi® program is, amelynek keretében az
iranyelvek és a gyakorlatok irodan beltli — és nem a megbizas szintjén torténé — megvalositasa
kerGl vizsgalatra. Vizsgalati eljarasunk a mikodési terlletek — ugymint munkaeré-felvétel,
tc;vabbképzés, eldléptetés és fuggetlenség — minéségbiztositasi kontrolljai hatékonysaganak
id6szakos ellenérzését is magaban foglalja.

Folyamatos fejlesztési programunk szerves része a minéségellenérzés is. Ennek soran allandéan
értékeljuk a formalis programjainkbol — mint amilyen ez is - nyert és a kulénféle informalis
forrasokbdl szarmazé informaciokat, szuntelentl torekedve arra, hogy tovabb javitsuk a
szabalyzatainkat, az eljarasainkat és a munkank minéségének egyontetiiségét. Minden olyan
esetet szigoruan kezelunk, amikor a teljesitményre vonatkozé eléirdsok nem kerilnek teljesitésre;
ilyen esetekben azt tanacsoljuk a megbizasért felelds személynek, hogy javitson a teljesitményén,
es a kovetkez0 evben ujra ellenérizzik a munkajat. A technikai és a kockazatkezelési kérdések
megoldasa terén nyujtott gyenge teljesitmény negativ iranyban befolyasolia az illeté
javadalmazasat; bizonyos esetekben pedig a tovabbiakban nem irhat ala kényvvizsgaloi jelentést a
Tarsasag nevében, komolyabb esetben pedig felszélitast kap arra, hogy valjon meg a Tarsasagtol.
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Nyilatkozat a rendszer hatékonysagarol

A PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo és Gazdasagi Tanacsadé Kft. ugyvezets igazgatdi azon
a véleményen vannak, hogy a fentiekben bemutatott minéségellenérzési kornyezet megfelel az
Osszes vonatkozd jogszabalynak, és hogy ez a koérnyezet megfeleld alapot nyujt ahhoz a
meggy6zédeéshez, hogy a PwC Kft. altal végzett magyar toérvényes eldirasok szerinti
konyvvizsgalatok minden esetben megfelelnek az el6irt minéségi szabvanyoknak.

A Magyar Kényvvizsgal6i Kamara legutobbi mindségellendrzése

A Magyar Konyvvizsgal6i Torvény, mely az EU Audit Iranyelvét is figyelembe veszi (a Magyar
Konyvvizsgal6i Kamararél, a koénywvizsgaloi tevékenységrol, valamint a  konywizsgaloi
kozfelugyeletrdl sz616 2007. évi LXXV. Térvény) 2008. januar 1-jén lépett hatalyba. A PwC Kft. mint
tarsasag minGségellendrzésére a torvény hatalybalépése 6ta vagy a megelézé szabalyok alapjan
meég nem kerult sor. A 2007. évi LXXV. Toérvény szerint A&ltalanos szabalyként a
mindségellenérzésre legalabb 6 évente, illetve kozérdeklédésre szamot tarté tarsasagokat auditald
konyvvizsgalok vagy konyvvizsgald tarsasagok esetén legalabb 3 évente kerul sor. A Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara altal az egyes bejegyzett konywvizsgalok tekintetében legutobb végzett
mindségellendrzésen az ellenérzétt kényvvizsgalok mind ,megfelelt” mindésitést kaptak.

Fliggetlenségi politika és eljarasok
Fiiggetlenség, integritas és objektivitas

Tarsasagunk Flggetlenségeért felelds vezetSje folyamatosan figyelemmel kiséri az ugyfelekben
lévd pénzugyi érdekeltségek és az ugyfelekkel folytatott Gzleti kapcsolatok vonatkozasaban a
szabalyoz6 szervek, a szakma és a PwC altal el6irt szigori fuggetlenségi kévetelményeket. A
Tarsasag - a PricewaterhouseCoopers globalis halézatdhoz tartoz6 cégek kozds
kezdeményezésére — bevezetett egy fuggetlenség megfeleldségi programot és monitoring
rendszert. E rendszer, illetve a kontrollok fébb elemei a kovetkezék:

Dokumentalt fuggetlenségi iranyelvek és eljarasok

Automatikus nyomon koéveté rendszer és a tiltott cégek listaja

Folyamatos képzés a fuggetlenség teriletén

A fuggetlenség biztositasat célzé rendszeriink és kontrolljaink belsé ellendrzése

A fuggetlenség, valamint a kapcsol6dé rendszeriink és kontrolljaink tekintetében a fels

o B 0N -

vezetésre ruhazott felelésség
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6. Megfelel6 felsévezetdi Uzenetek és kultura a flggetlenség vonatkozasaban

7. Munkatars és ugyfél kozott, munkaviszony létesitése targyaban folytatott targyalasok
azonnali jelentése

8. A fuggetlenségi eléirasok potencidlis, illetve nyilvanvaldé megsértése eseteinek a
munkatarsak altal térténd jelentése

9. Fegyelmi politika és eljarasok

10. Az uzleti kapcsolatokkal és szGvetségekkel, valamint jutalékokkal és feltételes dijakkal
kapcsolatos kontrollok.

A rendszer eredményeként a cégtarsaknak és munkatarsaknak meg kell vizsgalniuk, illetve
dokumentalniuk kell minden kérdést, amely a fuggetlenséget akar j tgyfél elfogadasaval, akar
valamely konkrét megbizassal kapcsolatban érinti. Azt megeléz6en, hogy konyvvizsgalati tgyfélts!
nem konyvvizsgalati megbizast fogadnank el, a fent leirt rendszer keretében ki kell kérni az érintett
Ggyfélnek nydjtand6 szolgaltatasokért nemzetkdzi szinten felelés cégtars veleményét. Annak
kivételével, amikor ez a cégtars igazolja, hogy a javasolt megbizas nem veszélyezteti a
fuggetlenséget, vagy kielégité eljarasok révén semlegesithetd a fuggetlenséget érinté kockazat, a
megbizast nem szabad elfogadni.

Fluggetlenségi kultdrank fontos része az egyes cégtarsaknak a technikai szamviteli vagy
konyvvizsgalati kérdésekkel, illetve az ugyfelekkel szemben tanusitott magatartassal kapcsolatban
nydjtott kdzponti tamogatas. Azokban az esetekben, amikor az (gyfél nem hajlandé elfogadni az
egyértelm( szamviteli utmutatast, a konyvvizsgalat eredményét Iényeges kérdésekben, vagy nem
tanusit etikus magatartast, a Tarsasag segitséget nyujt a megbizasért felelés cégtarsnak, hogy a
megfelel6 dontést hozhassa meg, még ha ez az adott Ggyféllel fennallé uzleti kapcsolat vegét is

jelenti,

A bels6 szabalyainknak megfeleléen a legutobbi éves fiiggetlenségi nyilatkozattétel a 2008. majus
1. és 2009. aprilis 30. kozotti idészakra terjedt ki, mely soran minden munkatars egyenként
nyilatkozott a fuggetlenségi eléirasoknak valé megfelelésrol.

A magyar kdnyvvizsgalok folyamatos tovabbképzése

A konyvvizsgalatok minéségével foglalkozé fenti fejezetben emlitettek szerint, mindegyik magyar
kénywvizsgalonk részt vesz a Tarsasag folyamatos tovabbképzési programjaban. A folyamatos
tovabbképzési programokban val6 részvételen tulmenéen, a magyar konyvvizsgaloink kételesek
részt venni a Magyar Kénywvizsgaloi Kamara altal szervezett, kételezé éves tovabbképzésen is.
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A 2009. JUNIUS 30-AN VEGET ERT EVRE VONATKOZO PENZUGY! INFORMACIOK

(nem auditalt adatok) ezer Ft-ban
Osszes arbevétel: 13 740 261
Ebbdl:

Magyar térvényes el6irasok szerinti kdnyvvizsgalatok* 6 591 937
Egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasok 389 891
Adotanacsadasi szolgaltatasok 4 465 449
Egyéb szolgaltatasok 2292 984
Osszesen: 13 740 261

* A magyar térvényes el6irasok szerinti kdnyvvizsgalatok tartaimazzak mind a magyar eldirasok
szerinti kényvvizsgalatokat, mind azokat a kényvvizsgalatokat és felulvizsgalatokat, melyeket olyan
pénzlgyi informaciok kapcsan végeztiink, ami a Magyarorszagon kivili anyavallalatok szamara
volt szlikséges annak érdekében, hogy teljesiteni tudjak a sajat beszamolasi kételezettségeiket.

A magyar kényvvizsgalok dijazasanak alapja

Azok a bejegyzett magyar konyvvizsgalok, akik cégtarsak, kizarélag a nyereségbdl részesednek,
és egyénileg kotelesek finanszirozni a nyugdijukat és egyéb ellatasokat, pl. egészséguigyi ellatas.
A cégtarsak dijazasat a Regionalis Vezetdi Testiilet (Regional Management Board) hatarozza meg,
miutan értékelte az egyes cégtarsak éves teljesitményhez torténd hozzajarulasat és miutan
megtértént a PwC globalis halézatahoz tartoz6 helyi PwC cégek éves kényvvizsgalata. A
Regionalis Vezetdi Testilet altal meghatarozott dijazast a Partner Tanacs ellenérzi és hagyja jéva
a cegtars altal betoltétt pozicié figyelembevételével kialakitott egyéni teljesitménycélok
teljesitésének értékelése utan. Ezek a célok magukban foglaljak cégiink konyvvizsgalati mindségi
eldirasainak megvaldsitasat és a fuggetlenségi és integritdsra vonatkozéd szabalyoknak valo
szigoru megfelelést.

Azoknak a bejegyzett magyar konyvvizsgaloknak a dijazasa, akik alkalmazotti jogviszonyban
allnak a PwC Kft-nél, de nem cégtarsak, az éves teljesitmény-értékelés alapjan kerul
meghatarozasra, amely tébbek kozott a szakértelmet (technikai, kockazatkezelési. fuggetlenségi,
etikai), a tapasztalatot és a vezetési képességeket veszi figyelembe.
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A jelentéssel kapcsolatos elkotelezettségiink

Mint a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald és Gazdasagi Tanacsadd Kft. Ggyvezetdje, a
legjobb tudasom és hitem szerint a jelentésben szereplé informaciok a jelentés kiadasanak
idépontjaban helytalioak.

Bud t, 2009. szeptember 30.
Russell W. Lambert

Ugyvezetd
PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalé és Gazdasagi Tanacsado Kft.
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Melléklet

A 2009. junius 30-an véget ért évben a PwC Kit. altal a magyar torvényes elSirasok szerint auditalt
kézerdeklodésre szamot tarto tarsasagok listaja

Magyar Telekom Nyrt.
ELMU Nyrt.

EMASZ Nyrt.

Linamar Hungary Nyrt.
Zwack Unicum Nyrt.
Invitel Holdings A/S

Befektetési alapok:

Generali Alapkezel6 Zrt. és alapjai
Generali Abszolut Hozam Szarmaztatott Alap
Generali Arany Oroszlan Nemzetkozi Részvény Alap
Generali Cash Pénzpiaci Alap
Generali Fejléd6 Piaci Részvény Alapok Alapja
Generali Gold Kézép-Kelet Europai Részvény Alap
Generali Hazai Kétvény Alap
Generali Infrastrukturalis Fejlédé Piaci Részvény Alap
Generali IPO Részvény Alap
Generali Nemzetkozi Részvény Alapok Alapja

FirstFund Kézép-Europai Befektetési Alapkezels Zrt. és alapja
FirstFund Intézményi Ingatlanbefektetési Alap
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