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Liihikokkuvote

PwC 17. iga-aastane tippjuhtide uuring, CEO Survey

22.jaanuaril avaldati Davosi Maailma Majanduskonverentsil jarjekorras
juba 17. PwC maailma tippjuhtide iga-aastane uuring PwC Global CEO
Survey, mis on sarnaste kiisitluste seas pretsedenditu nii ulatuselt kui
sisukuselt.

Uuringu kéaigus kiisitleti seekord tile 1300 tippjuhti ligi 70 riigist.
Samaaegselt globaalse tippjuhtide uuringuga, palusime sarnastele
kiisimustele vastuseid ka Eesti tippjuhtidelt ning saime 70 vastust.

Soovime siin raportis jagada eelkdige Eesti tippjuhtide ndgemust Eesti ja
globaalse majanduse ning oma ettevotete hetkeseisust ning prognoosi-
dest tulevikuks.

Millises suunas liigub Eesti t66- ja palgaturg? Milles peitub olulisim
kasvupotentsiaali ja millised on peamised takistused selle realiseerimi-
seks? Kas ettevotjate kindlustunne on kasvanud voi kahanenud?

Koigele sellele ja paljule muule aitavad jargnevad lehekiiljed vastuseid
leida.

Tanan koiki uuringus osalenuid!

Ago Vilu

PricewaterhouseCoopers Eesti

Partner
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Eesti erakapitalile kuuluvate
ettevotete seas on Eesti
keskmisest rohkem nii
optimiste kui pessimiste.

Kindlustunne suureneb

Hoolimata ebakindlast majanduskesk-
konnast on kiisitluses osalenud ettevote-
te optimism alanud aasta osas suhteli-
selt korge - 41% uuringus osalenuist on
veendunud oma ettevdtte miitigikdibe
suurenemises (aasta tagasi 35%) alanud
aastal ning 36% on neid, kes peavad
kaibe kasvu tisna tdenéoliseks.

Vaid 10% ei usu oma ettevotte kdibe

kasvu ning 13% on selles pigem
kahtlevad.

Eesti erakapitalil
pohinevad ettevotetest

20%

30%

ei usu oma
ettevotte kéibe
kasvu

Keskmine

23%

Keskmine

on veendunud oma
ettevétte midgikéibe
kasvus alanud aastal

Vordluseks — Euroopa keskmine oma
ettevotte kasvus veendunud juhtide tase
on 30% (aasta tagasi 22%) ning sama
korge on see ka Skandinaavia riikides.
Venemaal on see protsent kiill kdrgem
(53%), kuid vorreldes eelmise aastaga
oluliselt langenud.

Kasvanud on optimism ka kolmeaasta-
ses perspektiivis: kolmandik (33%)
vastanuist on veendunud oma ettevotte
aastase miitigikdibe suurenemises kolme
aasta jooksul ning veel 56% peavad seda
iisna tden&oliseks. Vaid iga tiheksas

40%

vastanu (11%) kahtleb oma ettevotte
miiiigikdibe kasvus keskpikas
perspektiivis.

Vorreldes mullusega on Eesti tippjuhid
ka oluliselt optimistlikumad maailma-
majanduse véljavaadete osas: maailma-
majanduse paranemist 2014. aastal
usub ligi pool (41%) vastanuist (mullu
vaid 18%) ning kahanemist kbigest 3%
(mullu 16%). 56% vastanute arvates
jéaab maailmamajandus tdnavu eelmise
aasta tasemele. Sarnane muutus on
toimunud ka globaalsete tippjuhtide
meelsuses.

Kui veendunud olete oma ettevotte mulgikdibe suurenemises jargmise

12 kuu jooksul?

B Olen selles veendunud

[ Ei usu kéibe kasvu

Joonis 2:

aasta jooksul?

Pean seda lsna
téendoliseks

Olen selles pigem
kahtlev

Kas usute, et maailmamajandus jargmise 12 kuu jooksul pigem kasvab,

kahaneb véi jadb samale tasemele?

Kui veendunud olete oma ettevotte mulgikaibe suurenemises jargmise 3

B Olen selles veendunud
B Pean seda Usna téenédoliseks

[ Olen selles pigem kahtlev

B Kasvab
B Jddb samale tasemele

B Kahaneb
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Eelkoige loomulik kasv

Kiisisime tippjuhtidelt ka seda, milliste
drivoimaluste ja geograafiliste turgude-
ga nad oma kasvuootusi seovad. Kui
mullu oli enimlevinud vastuseks (31%),
et kasvu saavutamise votmeks on uute
toodete voi teenustega turule tulemine,
siis tinavu on innovatsioonile panusta-
jaid ligi poole vihem (16%) ja miitigikai-
be suurenemise peamist allikat ndhakse
pigem loomulikus kasvus, vastavalt 43%
Eestis ja 27% juba olemasolevatel

vélisturgudel. 9% néevad kiibe kasvu
esmajoones laienemisest uutele valistur-
gudele ning vaid 6% ettevotete omanda-
misest voi liitumisest.

Kiibe kasvu seisukohalt kolme olulisima
vélisturu hulgas mainiti enim (36%
vastanuist) Soomet, jargnesid Rootsi
(27%) ja Lati (21%), seejédrel Venemaa ja
Leedu (vastavalt 20% ja 17%). 10% piiri
tiletas ka Saksamaa, mis oli kolme
tahtsama eksportturu seas 11% vastanu-
te jaoks. Piirkonniti on meie ettevotjate

Millist Ghte loetletud arivéimalustest peate enda ettevotte jaoks kdige olulisemaks

kaibe kasvu allikaks jargmise 12 kuu jooksul?
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B Uued tooted/teenused

B Loomulik kasv Eesti turul

m Loomulik kasv olemasolevatel

vélisturgudel

M Laienemine uutele vélisturgudele

[l Ettevétete omandamine véi

(ihinemine (M&A)

jaoks jatkuvalt kasvu-turuks number 1
tilekaalukalt Skandinaaviamaad,
jargnevad Balti riigid (s.t Lati ja Leedu)
ning seejdrel Venemaa. Mulluse uurin-
guga vorreldes on markimisvéarselt
kasvanud Latiga seonduvad ootused ja
monevorra kahanenud Saksa ja Vene-
maa osakaal. Vorreldes eelmise aasta
kiisitlusega on suurenenud ka nende
ettevotjate arv, kelle jaoks ei ole vélisturud
kasvu seisukohalt olulised: mullu 23%,
tdnavu 29%.

Joonis 5:

Milliseid valisturge peate oma ettevotte
eeloleva 12 kuu kéaibe kasvu seisukohalt kdige
olulisemateks?

Riik Protsent

vastanuist
Soome 36%
Rootsi 27%
Lati 21%
Venemaa 20%
Leedu 17%
Saksamaa 11%
Suurbritannia 9%
Hiina 9%
Norra 6%
Vélisturud ei ole meie ettevétte 29%

kéibe kasvuks olulised
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. . . . B Tobtajate arv
Eesti erakapitalil pohinevad ettevotted suurenes 2013 a: s e

olid eelmisel aastal suurimad vérbajad. pohinevad ettevstted

Keskmine

Viliskapitalil 4 0 %

pbhinevad
ettevétted

Kasvanud kindlustunne
kajastub ka viarbamisplaani-
des. 2013. aastal suurendas
tootajate arvu 40% kiisitluses
osalenud ettevotetest (36%-1
jéi tootajate arv samaks) ja
sama palju ettevotteid
plaanib varvata uusi to6tajaid
ka sel aastal. 40% arvab, et
nende tootajate arv jaab
samale tasemele ning vaid
36% 18% plaanib tootajate arvu
viahendada.

Joonis 6:

Kasv enam kui 8%

Kasv 5-8%

Kasv vdhem kui 5%

Sama

Langus véhem kui 5%

Langus 5-8%

Langus enam kui 8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Joonis 7:

Kasv enam kui 8%

Kasv 5-8%

Kasv vdhem kui 5%

Sama 40%
Langus vdhem kui 5%
Langus 5-8%
Langus enam kui 8%
OI% 5I% 1I0% 1:5% 20% 25% 30% 35% 40%
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Palgatous saab hoogu juurde (%)

Uldine palgatéus Joonis 8:

Kui mullu plaanis 70% uuringus
osalenud Eesti tippjuhtidest oma
ettevottes tootajate palku tosta, siis
tdnavu plaanib palgatousu tervelt 87%
vastanuist (neist omakorda veerand
peab tdenéoliseks enam kui 5%-list
palgatousu). 10% arvab, et palgad
jaavad samale tasemele ning palkade
langust ei usu keegi.

Tippjuhtide endi palgaootus on pisut
tagasihoidlikum, kuid siiski kérgem kui
eelmisel aastal: need arvatakse tdusvat
55% ja samaks jadvat 39% ettevotetes.

| ] Ei, jddvad samale tasemele
B Jah, téstame kuni 5%

W Jah, téstame lle 5%

Joonis 9:

| Jah, téstame

| Ei, jadvad samale tasemele
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Aktuaalseimaks aririskiks peavad Eesti ettevotjad kvalifitseeritud t66jou nappuse
probleemi. Mitte vdhem oluliseks peetakse t60jou kulude kasvu ja uute konkurentide

sisenemist turule.

Riskid ja valmisolek

Kui eelmisel aastal oli Eestis aririskide
edetabeli tipus elektrihinna tdus, siis

selle teguri aktuaalsus on ténase seisuga

viahenenud. Aktuaalseimaks aririskiks

peetakse kvalifitseeritud t66j6u nappust

(vaga oluline 33% ja oluline 53%

vastanute jaoks), jargnevad t66joukulu-

de kasv (vastavalt 36% ja 39%), muutu-
sed tarbijakditumises ning ostujéus

(21% ja 46%) ja uute konkurentide
turuletulek (23% ja 40%). Enamik
vastanuist peab pigem ebaoluliseks aga
korruptsioonist ja avalikkuse usaldama-
tusest tulenevaid riske, kiiberriske ning
ettevGtte suutmatust kaitsta oma
intellektuaalset omandit.

Koige olulisemaks majanduskeskkonna-
ga seotud riskiks peetakse kasvavat
maksukoormust (vastavalt 33% viga

oluliseks ja 40% oluliseks). Olulisuselt
jargnevad majanduslikud ja poliitilised
riskid on Eesti tippjuhtide jaoks arene-
nud riikide majanduse kahanemine voi
aeglane majanduskasv (21% ja 49%)
ning tilemééarane ja tarbetult ahistav
riiklik sekkumine drikeskkonda (36% ja
27%).

Joonis 10:

Vajalike oskustega t66jéu nappus

Tééjéukulude kasv

Muutused tarbijakditumises ning ostujéus

Uute konkurentide sisenemine turule

Korged véi kbikuvad toorainehinnad

Kérged voi kbikuvad energiahinnad

Katkestused ettevétte tarneahelas

Tehnoloogilise arengu kiirus

Kuberriskid s.h andmeturve

Avalikkuse usalduse kahanemine é&rivaldkonna vastu

Korruptsioon

Suutmatus kaitsta ettevétte intellektuaalset omandit

-100%

-50% 0% 50%

100%

[ Ebaoluline risk © Suhteliselt ebaoluline risk M Suhteliselt oluline risk M Oluline risk
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Eesti ettevotja hindab kasvavat maksukoormust
iiheks olulisemaks majanduskeskkonnaga
seonduvaks riskiks.

Joonis 11:

Kasvav maksukoormus

Arenenud riikide majanduse kahanemine 3 27 49 21
v6i aeglane majanduskasv

Seadusandlik (le-reguleerimine (lileméaérane 10 27 27 36
riiklik sekkumine &rikeskkonda)

Kiirelt arenevate riikide majanduskasvu 11 36 43 10
aeglustumine

Valitsuste ebapiisav reageering 3
eelarvepuudujdégi ja/véi riigivéla probleemidele

Kapitaliturgude véhene stabiilsus 0 6

Mitterahuldav riiklik infrastruktuur

Riikliku protektsionismi (siseturu kaitse) 1 0
levik maailmas
Valuutakursside ebastabiilsus 27 47 23 3

-100%

% Ebaoluline risk F Suhteliselt ebaoluline risk M Suhteliselt oluline risk M Oluline risk
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Kuidas on valitsus hakkama
saanud?

Traditsiooniliselt uurisime ka ettevotjate
hinnangut sellele, millised peaksid
olema valitsuse prioriteetsemad
tegevusvaldkonnad ja kuidas nendes
ollakse hakkama saanud.

Kolme olulisima valdkonna seas
nimetasid enam kui pooled vastanuist
innovaatilise, majanduskasvu toetava
keskkonna loomist riigis (73% vasta-
nuist) ning vajalike oskustega t66jou
tagamist (60%). Esimese osas saab

valitsus hindeks ,,rahuldava“: pisut
rohkem on neid ettevétjaid, kes arvavad,
et sellega on valitsus hakkama saanud
tohusalt voi pigem tohusalt, kui vastupi-
disel arvamusel olijaid. Vajalike oskuste-
ga toojou tagamisel on aga rahulolema-
tus kdrge: 14% arvates on valitsus
sellega hakkama saanud téiesti ebatdhu-
salt ja 55% hinnangul pigem
ebatohusalt.

Ule veerandi vastanuist loetles olulisi-
mate prioriteetide seas ka tdhusamat
ning rahvusvaheliselt konkurentsivoi-
melisemat maksusiisteemi (49%,

ettevotjate hinnang valitsusele ,,hea“),
finantssektori stabiilsuse ja kéttesaada-
va laenukapitali tagamist (34%, ettevot-
jate hinnang ,hea“) ning riikliku
infrastruktuuri parandamist (29%,
ettevotjate hinnang ,hea®).

Rahulolematud olid ettevotjad ka
valitsuse tulemuslikkusega tookohtade
loomisel noortele, vaesuse ja ebavordsu-
se vihendamisel ning t66tajaskonna
tervise tagamisel, ent neis valdkondades
pole ka ettevotjate ootused kuigi korged
(neid nimetas kolme prioriteetseima
valdkonna hulgas vastavalt 16%, 14% ja
13% vastanuist).

Joonis 12:

Téhusama ning
rahvusvaheliselt
konkurentsivéimeliseima
maksustiisteemi loomine

Téétajaskonna
tervise tagamine

Td6kohtade
loomine noortele
(16-24 a)

Vaesuse ja
ebavérdsuse
vdhendamine
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49%

Vajalike oskustega
té6j6u tagamine

Innovaatilise, majanduskasvu

toetava keskkonna loomine riigis

Kliimamuutuse riskide
maandamine ja looduskaitse

60%

Finantssektori stabiilsuse ja
kéttesaadava laenukapitali
tagamine

Riigi infrastruktuuri
parandamine (néiteks
transport, internet)
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Joonis 13:

saadava laenukapitali tagamine
P ek ransport, nemet) R
(néiteks transport, internet) g & 9 g

Téhusama ning rahvusvaheliselt

konkurentsivéimeliseima 4 19 31 39 6

maksustisteemi loomine

Kliimamuutuse riskide maandamine 1 24 38 32 4

Ja looduskaitse

Innovaatilise, majanduskasvu toetava 1 20 49 22 7
keskkonna loomine riigis
Vaesuse ja ebavérdsuse vdhendamine 13 38 31 15 3
Tdédétajaskonna tervise tagamine 13 37 36 121

Té6kohtade loomine noortele (16-24 a) 14 54 20 9 3

-100% -50% 0% 50% 100%

[ Téiesti ebatéhusalt I Pigem ebat6husalt M Nii ja naa B Pigem téhusalt B Véga téhusalt
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Joonis 14:

Ettevotte enamusosalus

B Eesti erakapital

Eesti riik v6i méni kohalik

u omavalitsus

m véliskapital

Joonis 15:
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W Alla 10 miljoni euro
B 10 miljonit kuni 40 miljonit eurot

W Ule 40 miljoni euro

Uuringust

Eesti tippjuhtide uuring viidi 1abi
internetikiisitlusena PwC globaalse
tippjuhtide uuringu raames jaanuaris
2014. Uuringu kiisimustik tugines
globaalse uuringu kiisimustikule ja oli
kohaldatud Eesti oludele. Uuringus
osales 70 Eesti ettevotte tippjuhti.

Ettevotetest 34% olid valdavalt Eesti ja
549 véalismaa erakapitalile kuuluvad
ning 11% riigi véi munitsipaalomandu-
ses. Poolte ettevotete (49%) aastakiive
on suurem kui 40 miljonit eurot.
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