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Zalezi nam na
vasem uspechu

" Predstavent spole¢nosti
PwC'v Ceské republice
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Vice nez dvé desitky let piisobeni PwC na ceském na trhu
neznamenaji jen kazdodenni snahu vice nez 600 profesiondlil
v Praze, Brné a Ostraveé nalézt nejlepsi resent pro nase klienty.
Predstavuji predevsim zdvazek v podobé pevnych vztahil

s nasimi klienty a ditvéry, Ze pro né budeme spolehlivym
partnerem pii kazdodennim rizeni i pii nalézdni a napliiovdni
dlouhodobych vizi.

V letech hospoddrské expanze bylo
klicovym tématem, jak riist jesté
rychleji. Hospoddrskd krize ndm
pripomnéla provdzanost sou¢asného
moderntho ekonomického svéta —

v dobrém i zlém — i platnost tradi¢nich
podnikatelskych hodnot: pevnych
zdkladii a flexibility. Provérila silu
podnikatelskych modelii tradicnich
hrdci a dala prilezitost novym
inovativnim spolecnostem.

Nyni nds ¢ekd moznd i nékolik let
krehkého nejistého hospoddrského
oZiveni. Podniky na jedné strané
zaznamendvaji nové zakdzky a riist
trgeb, na druhé strané musi ddl bedlivé
sledovat toky hotovosti, hledat dalsi

vevs

moznosti, jak byt efektivnéjsi

a pruznéjsi a pritom neustdle inovovat
a negtratit krok s konkurenct. Jedinou
jistotou je v soucasné dobé nejistota

a jesté ndroc¢néjsi konkurencéni
prostiedi.

Dtivéra, kterou vkldddte do partnerti,
které si na své cesté k tispéchu vybirdte,
je zavazujici. Ve spojent s PwC ziskdte
nejen znalosti, zkusenosti a nové
ndpady vice nez 161 000 odbornikil

ze 154 zemi obohacené o dlouholetou
znalost Ceského trhu, ale predevsim
ditvéryhodného partnera, ktery je
pripraveny podilet se na budovdni
vaseho tspéchu.

Jifi Moser
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S www.pwc.cz/onas
Vzdjemnd ditvéra je klicem ke spoleénému
uspéchu
Odpovédnost a transparentnost jsou zdkladem dlouhodobé

udrzitelného tspéchu. Klademe diiraz na eticky pristup,
praktickd reseni a specifické potieby kazdého klienta.

Hodnoty PwC

Nejvyssi kvalita — kterou dosahujeme
ddrazem na inovaci, u€eni se a motivaci.
Snazime se pfekonat oéekavani nasich
klientd.

Tymova prace — nejlepsi feSeni vznikaji i
spole€nou praci s klienty a zaméstnanci.
Zakladem kvalitni tymové prace jsou dobré
vztahy, vzajemny respekt a schopnost sdilet
znalosti a zkuSenosti.

Prvenstvi — chceme jit pfikladem
jako pfedni poradce i zaméstnavatel.
Predpokladem prvenstvi je odvaha,
vize a integrita.

Zavazujeme se jednat s nasimi
klienty a zaméstnanci tak, abychom
podpotvili jejich obchodni, profesni
i osobni cile a dlouhodoby tuispéch
na trhu.

Zakladem je schopnost empatie, tizka
spolupréce pti hledani moznych feSeni
a diraz na skute¢ny pfinos.

* Zamétujeme se na to,
co je pro klienty dalezité

* Snazime se vzit do situace
. . s
nasich klientt

* Spolupracujeme a sdilime
informace a zkuSenosti

. Vytvéf‘l'me a rozvijl'me PFi své praci se fidime nejen platnymi zakony
; a profesnimi standardy, ale také vnitfnimi
dlouhodobe VZtahy predpisy a zasadami, které jsou shrnuty
v etickém kodexu. Kodex je zavazny pro
vSechny zaméstnance PwC.

Eticky kodex




Vase odvétvi bereme za své

Pokud chce poradenskd a auditorskd spolecnost tspésné
pracovat pro své klienty, musi nabidnout mnohem vice nez
finanéni a ucetni dovednosti. Ditkladnd znalost odvetvi,

v némz klient ptisobi, konkurenéniho prostredi a ceskych

i megindrodnich regulaénich pozadavkii jsou nezbytné
pro dosazeni vasich cilii a spolecného tispéchu.

Neustale rozvijime

a prohlubujeme nase znalosti
jednotlivych pramyslovych odvétvi
a flexibilné vytvarime odborné tymy
specializované na konkrétni sektory.
Jen tak mtizeme svym klientim
nabidnout individualni feSeni
presné odpovidajici jejich potfebam.

Vyroba a zpracovatelsky pramysil

podniky skupiny Emerson
Honeywell
Kordarna
Ingersoll Rand
Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu

* Ontex CZ

* AVX Czech Republic

Automobilovy primysl

» Volkswagen Group (Skoda Auto)
* Bosch Diesel

» Magna Automotive

* AAA Auto

Nemovitosti a stavebnictvi

ING REIM Czech Republic
Heitman International
Invesco Real Estate

Deka Immobilien Investment
Metrostav
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Verejny sektor a sluzby

« Ceské drahy
+ Ministerstvo financi CR
« Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Finanéni sluzby

» Ceska pojistovna

» Kooperativa pojisStovna
» Generali PPF Holding
» Commerzbank AG

Energetika a tézebni pramysl

» Mid Europa Partners
» Advent International
» BC Partners Limited
» Bancroft Eeastern Europe Fund

» Tesco Stores CR

» Mars Czech

» SAB Miller/Plzerisky prazdroj
« Coca-Cola HBC CR

* Agrofert Holding

« MAKRO Cash & Carry CR




Generali spolupracuje s PwCv Ceské republice ji% od
roku 2000 a v uplynulych deseti letech jsme spolecné
resili vedle standardnich i nékolik vyjimecnych
situact - prevzeti organizacni slozky pojistovny
Zurich pojistovnou Generali v roce 2002 a predevsim
vytvorent skupiny Generali PFF véetné zaclenént
Ceské pojistovny a jejich dcerinych spolecnosti

do Generali Group v roce 2007.

Diky profesionalité a zkusenostem pracovnikil
PwC realizujeme zdveérky a ndsledny reporting
obéma akciondriim v mimorddné krdtkych lhiitdch
a jsme schopni prugné reagovat na cetné zmény

v IFRS i v lokdln{ legislativé. V neposledni rfadé
vyugivdme Business Academy PwC pro vzdéldvdni
nasich specialistii na tirovni holdingu i jednotlivych
operativnich spolecnosti.

To vse je mozné diky tomu, Ze se miizeme spolehnout
na znalosti a prehled PwC v oblasti pojistovnictvi

a financt.

Jaroslav Mlynaf, financ¢ni reditel,

Generali PPF Holding

Za jednu z nejvétsich deviz spoluprdce

s PwC povazuji vyugiti expertnich
znalosti a zkuSenosti jednotlivych
kolegt, jejich flexibilitu a vykonnost
celého tymu spolec¢nosti. Diky znalosti
automobilového trhu miiZze PwC vyugit
poznatky z jinych oborovych firem,
vyvojové trendy v nasem oboru a rychle
je aplikovat na potieby a podminky nast
spole¢nosti.

Jana Sramov4, vedouci dtvaruUetnictvi,
Skoda Auto

vy

Za nejvetsi prinos povazuji St
odbornych znalosti, které PwC ziskdvd
pri spoluprdci se spole¢nostmi v odvétvi
energetiky a verejnych sluzeb po celém
svété. Jednotlivé trhy jsou v riznych
fdzich vyvoje, a my tak miiZzeme dobre
vyuzit zkusenosti PwC z vyspélejsich
trhii. To ndm gnacné usnadriuje a
urychluje rozhodovdni.

Dalsi vyhodou je to, Ze PwC md diky
své velikosti, znalostem a zkusSenostem
moznost vyrazné ovliviiovat standardy,
kterymi se ridi energeticky trh.

Jako klient PwC tak vZdy mdme
nejaktudlnéjsi informace o tom, jakym
smérem se vyviji diskuse o regulacnim
rdmci, a miiZeme na to véas reagovat.

Dirk Simons, mistopfedseda dozor¢i

rady a finan¢ni feditel, RWE
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Vase zdjmy jsou pro nds prioritou

Generdlni reditelé a ¢lenové ridicich orgdnii spolecnosti vidi
v PwC prirogeného partnera vsude tam, kde se délaji duleZitd
strategickd rozhodnuti. Diky dlouhodobym vztahtim a diivére

se mohou na odborniky PwC kdykoli obrdtit pro radu

¢i konzultaci ohledné jakékoli situace, kterd v jejich spolecnosti

¢i trhu, na némg piisobi, nastane.

Nasim cilem je poskytnout jim nejen kvalitni a profesiondlni
sluzby, ale porozumeét jejich situaci a nalézt skutecné reseni
pro jejich potreby.

Jsou vsechny dobré napady
sprdvné?

Hranice mezi genidlni myslenkou

a neprijatelnym jedndnim miiZe byt
velmi tenkd. Proto je diileZité, aby vase
dlouhodobd vizge, krdtkodobé obchodni
cile i kazdodennt rizent byly opreny

0 pevné a jasné zdsady a hodnoty.

Jak poznat, e jste vysnény pdr?

MGd-li byt spojent dvou spolecnosti
Stastné, je ti'eba sladit hodné zdjmui.
Uménti uspésné transakce spocivd ve
schopnosti vyvdzit momentdlni potieby
a dlouhodobé cile.

Zalezi nam na vaSem Uspéchu 6

Naslouchame a spolec¢né
hledame feSeni, které respektuje
vasi jedinec¢nost a specifickou
situaci.

Pedlivé analyzujeme vase
potieby a sledujeme aktudlni
podminky a vyvoj v odvétvi,

v némz pusobite.

Podporujeme nase odborniky

pti hledani novych a netradi¢nich
pristupt, které ptinesou zadané
vysledky — nebo i vic,

nez ocekavate.

vsv

Jde o pristi kvartdl, nebo o pristi
generaci?

Dnes jig mdlokdo pochybuje o tom,

Ze krdtkodoby tispéch je témér protimluy.
Ti nejiispésnéjsi ridi nejen sviij podnik,
ale i jeho dopady na spole¢nost, Zivotni
prostiedi, zaméstnance a obchodni

partnery.



www.pwc.cz/Vlastnik

Malé a stiedni podniky zaloZené a vlastnéné soukromymi
osobami byly vZdy pilitem Ceské ekonomiky. Dynamicky riist
téchto spolecnosti i dramaticky vyvoj ekonomiky v poslednich
letech prindseji necekané problémy i nové prileZitosti.

Tym Sluzby pro spolec¢nosti v soukromém vlastnictvi vyuzivd
veskeré zdroje a zkusenosti PwC podle individudlnich potieb
vlastnikil spole¢nosti, rodinnych podnikii, podnikatelii
¢i soukromych investortil.

Kde rostou vase penize?

Jestli nds poslednt roky néco naucily,
pak to, Ze uvéry zdaleka nejsou jedinou
cestou k financim. Jaké dalsi mognosti

Jde nam o vas dlouhodoby tspéch
Yy uspech, financovdni maji smysl prdveé pro vds?

a proto vam:

* zajistime stejnou uroven sluzeb
a rozsah znalosti, jakou bézné
disponuji nadnarodni korporace,

* poskytneme otevireny nazor na
vaSe zaleZzitosti a doporuceni,
ktera ocekavate od spolehlivého
obchodniho partnera, a

o v 7 Ve
* pomuzeme dosdhnout vasich
obchodnich i osobnich cild.

Jak proragzit a nespdlit se?

Jak omexzit ndklady, ale nikoli V urcitém okamZiku vdm zacne
budoucnost? byt esky trh maly. Co rozhoduje

o tom, zda megindrodni
expange bude velky tispéch,
nebo jen mimorddné ndkladnd
zkusenost?

vy v

Kdo prlis Seti't, miiZe snadno
podlomit vykonnost podniku, motivaci
zaméstnancu a ztratit jedineéné
prileZitosti. Kolik je ale prilis?
Nalezeni sprdvné rovnovdhy miiZe byt
roghodujici vds budouct tspéch.

Co nds ¢eka? Co se stane, ag zavrete dvere?

Vestit budoucnost neumime, ale dobrd Drive ¢i pozdéji se vds podnik bude muset

pamét, kvalitni analyza a alternativni ' obejit bez vds. At uz ho budete proddvat,

scéndre jsou tou nejlepsi cestou k tispésné (i preddvat dalsi generaci, ovlivnite

strategii. osudy tady lidi. Jak se na takovy krok
pripravit?
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Uspéch znamend odpovédnost

Jako predni poradci klademe diiraz na dlouhodoby
dopad podnikdni na socidlni a ekonomicky vyvoj

i Zivotni prostredi, nebot odpovédnost a integritu
povazgujeme za pilite tispésného podnikdni.

Program spolecenské odpovédnosti jsme zaloZili

na ctyrech pilirich.

Ziskali jsme ocenént

www.pwc.cz/odpovednost

Via Bona 2010

1. misto v kategorii
zapojovdni zaméstnancii do
ddrcovstvi a dobrovolnictvi.

Nejodpovédnéjsivelkd firma |

v soutézi Top Filantrop 2010 (3. misto)

" Trégni prostifedi

Dodrzujeme odpovédné podnikatelské postupy,
rozvijime odpovédné zapojeni podnikt do
spolecnosti a principy udrzitelného rozvoje. Mezi
nasimi klienty, dodavateli a dalsimi partnery, s nimiz
spolupracujeme, podporujeme udrzitelné postupy,
etické jednani a dobrou spravu spolecnosti.

Vice nez 30 spole¢nosti byto vybrano jako pfiklady
nejlepsi praxe v ramci projektu Krizi navzdory.*

‘ Negiskovy sektor

Vérime, Ze zejména sdilenim znalosti a zkuSenosti
nasich odborniki miiZeme neziskovym organizacim
pomoci napliiovat jejich cile a pozitivné tak plisobit
na spolecnost, ve které zijeme. Neziskovy sektor
podporujeme finan¢né, hmotné, odbornymi
znalostmi i napady a energii nasich lidi
(dobrovolnictvi a zaméstnanecké projekty).

Vénovali jsme na charitativni ucely vice nez 1,7
milionu K¢ v hotovosti, sluzbach a vécnych darech.”

" Zaméstnanci

Investujeme do nasich zaméstnanct a vytvatime
prilezitosti pro dosazeni jejich osobnich

i profesnich cilt.. Chceme, aby z nasich fad
vyrostly odpovédné vedouci osobnosti, které
dokazou budovat vztahy zalozené na dvéie

se svymi kolegy, klienty a dal$imi partnery.

Nasi zaméstnanci stravili vice nez 71 000 hodin studiem
a vzdélavanim.*

" Zivotni prostiedi

Respektujeme zivotni prosttedi zvySovanim
povédomi zaméstnanct o dopadech naseho
podnikani na zivotni prosttedi, provadénim
meétitelnych opatteni ke sniZeni téchto dopad
(napt. uhlikova stopa, recyklace) a propagaci
udrzitelnych podnikatelskych postupti na trhu.

Snizili jsme uhlikové emise o vice nez 5 %.*

*Udaije jsou platné pro finanéni rok 2010.



www.pwc.cz/publikace

Vse, co vime, vyugijeme ve vds prospéch

Ke spravnému rozhodnuti potiebujete sprdvné informace.
Rddi vam tyto informace poskytneme, nebot ndm zdlezi

na tom, aby nasi klienti byli co nejlépe pripraveni na mozné
prileZitosti i rizika.

Mezi nase nejdiilezitéjsi studie a publikace patii:

Priizkum ndzorit
generdlnich reditelil

Kazdoroé¢ni analyza ndzort a zkuSenosti vice
nez 1000 generdlnich feditelt z celého svéta,
zabyvajici se aktualnimi ekonomickymi trendy,
problémy a moznymi feSenimi, doplnéna

o samostatnou studii mapujici nazory a vyzvy
vedoucich predstavitelti vyznamnych ¢eskych
spolecnosti.

WWW.pWC.CZ/ceo

Zkouska ohném

Jak ¢eské soukromé spolecnosti vyuziji minulé
zkuSenosti k dosazeni tispésné budoucnosti?
Préizkum, ktery mapuje sou¢asnou situaci,
budouci zdmeéry, prilezitosti i rizika ¢eskych
podnikil v soukromém vlastnictvi.
www.pwe.cz/zkouskaohnem

Tax & Business News

Meésiéni bulletin o novinkdch ze svéta dani,
Ucetnictvi, auditu a poradenstvi a jejich
dopadech na vasi spole¢nost. K dispozici

v Cesting, angli¢tiné a némdiné.
WWwWw.pwc.cz/tbn

Transform

Casopis pro top management mapujici trendy

a prilezitosti v zemich stfedni a vychodni Evropy.
Vydavame dvakrat ro¢né.
www.pwc.com/transform

Banana Skins

Pravidelné priizkumy PwC a Centra pro
vyzkum financnich inovaci o povaze rizik

v sektoru financnich sluzeb. Stidave se
vénuje bankovnictvi, pojistovnictvim a oblasti
mikroplateb.

Celosvétovy priizkum
hospodariské kriminality
Nejrozséhlejs$i prizkum hospodatské kriminality
na svété. Podrobny ptehled o mife a typu
podvodt a opattenich, které spole¢nosti
pouzivaji pro jejich prevenci, odhalovani

a vySetfovani.
www.pwe.cz/studiekriminalita

Fuze a akvizice

Pravidelné studie fizi a akvizic v jednotlivych
prumyslovych odvétvich, které analyzuji hlavni
trendy a uskute¢néné transakee.

Prumyslové analyzy

Pravidelné vyddvané analyzy nejnovéj$ich trendt
ve vybranych primyslovych odvétvich.

Jak se plati dané

Mtize byt datiovy systém vyhodny pro vlady i pro
podniky? Priizkum realizovany ve spolupréci se
Svétovou bankou porovnava kazdy rok danové
systémy a reformy ve vice nez 180 zemich svéta.

WWW.pWc.cz/paytax
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www.pwc.cz/oceneni

Vase diuivéra nds zavazuje

Dékujeme nasim klientiim za ocenént, kterych se ndm dostalo.
Povazujeme je za uzndni nasich snah o budovdni klientskych
a zameéstnaneckych vztahil zaloZenych na diivere a snahy
pomoci jim dosdhnout uspéchu na trhu, stejné tak jako

za velky zdvazek do budoucna.

PwC CR se dlouhodobé drzi

na prednich mistech zebti¢k
nejzadanéjsich zaméstnavateli
mezi studenty ¢eskych vysokych

skol (Trendence, AIESEC).

Jsme drziteli nejvyssich —
platinovych - certifikati ACCA
(Asociace certifikovanych
ucetnich) za dlouhodobou kvalitu
odborného rozvoje zaméstnanct

i za kvalitu vzdélavani
poskytovaného klienttm.

Auditujeme nejvétsi podil
spolecnosti ze seznamu
Czech TOP 100

(35 % podle trzeb spolecnostt, 2009)

Nejlepsi poradce pro oblast
treasury

(ocenént za kvalitu a inovaci, Treasury
Management International, 2009)

1. misto na seznamu
dariovych poradcit

(#1 Global Tax Business, zdroj: TNS
Global Tax Monitor, 2010)

1. misto na seznamu
poradcii pro
restrukturalizace

(Kennedy Consulting Research
and Advisory, Crisis & Recovery
Consulting Marketplace 2009-2012)

Nejlepsi poradce roku v Private
Equity sektoru pro stiredni
a vychodni Evropu 2009

(unquote®, vedouct informacéni a vyzkumnd
agentura v oboru Private Equity)

1. misto na seznamu poradcii
pro podniky
(Kennedy Consulting Research and

Advisory, Business Advisory Services
Marketplace 2009-2011)

Nejlepsi dariovy poradce

(ocenént za kvalitu a inovaci, Treasury
Management International, 2009)

1. misto na seznamu poradcii
pro transakce

(Kennedy Transactions Advisory Services
Consulting Marketplace 2009-2012)




www.pwc.cz/sluzby

Najdeme reseni pro vse, co poti-ebujete

Pomiizeme vdm v kaZdé ekonomické ¢i obchodni situaci,
at uzg potrebujete najit a vyuzit nové prileZitosti, ridit

¢i omegzit rizika, zvysit efektivitu, nebo hleddte novy
smer rogvoje.

Poradenské sluzby

Podnikové poradenstvi
Poradenstvi pfi transakcich
Forenzni sluzby
Restrukturalizace

Danové a pravni sluzby

Dariové poradenstvi pro pravnické osoby
Dariové spory, sprava dani a dariova politika
Fuze a akvizice
Transferové ceny

Nepfimé dané

Dariové poradenstvi pro fyzické osoby

Poradenstvi pro lidské zdroje

Sluzby pfi zajisténi pracovniho povoleni a viz

Pravni sluzby (ve spolupraci s pfidruzenou
advokatni kancelafi Ambruz & Dark)

Auditorské sluzby

Audit
Finanéni a u¢etni poradenstvi

Ugetnictvi véetné IFRS, Ceskych ugetnich
predpist a US GAAP

Interni audit
Finanéni regulace
Ovérovani systému a procesu (SPA)

Business Academy R I

Odborné vzdélavani a kvalifikace

Spolec¢nosti PwC poskytuji audit, danové
a podnikové poradenstvi soukromym

i vefejnym organizacim v riznych
prumyslovych odvétvich. Vice nez

161 000 lidi ve 154 zemich celosvétové
sité PwC sdili své znalosti, zkuSenosti

a napady, aby svym klientm nabidli
nové thly pohledu a praktické rady.




fidici partner, PwC Ceska
republika a vedouci partner
poradenskych sluzeb

jirimoser@cz.pwc.com
+420 251 152 048

Vladimir Ambruz

partner, Advokatni kancelar
Ambruz & Dark, v.o.s.

vladimir.ambruz@ambruzdark.com
+420 251 152 921

Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2
Ceska republika

tel.: +420 251 151 111
fax: +420 251 156 111

vera.vytvarova@cz.pwc.com
+420 251 152 006

Marek Richter

marek.richter@cz.pwc.com
+420 542 520 170

nameésti Svobody 20, 602 00 Brno
Ceska republika

tel.: +420 542 520 111

fax: +420 542 214 796

www.pwc.cz/kontakt

david.borkovec@cz.pwc.com
+420 251 152 561

Zamecka 20, 702 00 Ostrava
Ceska republika

tel.: +420 595 137 111
fax: +420 595 137 611
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