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PwC Tschechien stéirkt ihr deutschbezogene Beratung in den Bereichen Wirtschaftspriifung,
Rechts- und Steuerberatung

Seit dem 1.9. diesen Jahres verstirken Manfred Siebke und Adrian Cloer langfristig die von Reinhard Langenhoével
bei PricewaterhouseCoopers (PwC) gefiihrte German Business Group, die sich an Kunden aus den deutschsprachigen
Liandern Deutschland, Osterreich und Schweiz richtet. In dieser Gruppe wird bereichsiibergreifend Know-how
gebiindelt. Mitglieder sind Mitarbeiter, die iiber gute deutsche Sprach- und Rechnungslegungskenntnisse verfiigen,
sowie deutsche Wirtschaftspriifer, Steuerberater und Rechtsanwilte, die langfristig in Tschechien vor Ort sind.

Manfred Siebke verfiigt {iber mehr als fiinf Jahre Berufserfahrung im Priifungsbereich. Er betreut
eine Vielzahl sowohl mittelstdndischer deutscher Unternehmen als auch Tochterunternehmen
auslandischer Unternehmensgruppen. Er verfiigt {iber umfangreiche Erfahrungen im Bereich der
Priifung von Einzel- und Konzernabschliissen nach HGB, IFRS und US-GAAP. Er ist seit 2010 als
Steuerberater und seit 2012 als Wirtschaftspriifer zugelassen und war zuvor am PwC Standort
Diisseldorf tatig.

Adrian Cloer verfiigt iiber mehr als acht Jahre Berufserfahrung bei Rechts- und Steuerberatung
im internationalen Transaktionsgeschiéft. Er ist seit 2004 als Rechtsanwalt und seit 2007 als
Steuerberater zugelassen und betreut deutsche Unternehmen und Fonds im Ausland, insb. in
Mittel- und Osteuropa. Neben seiner Titigkeit bei PwC wird er auch in Zukunft als Professor

fiir internationales Steuerrecht an der Universitdt Wiesbaden und bei der Weiterbildung des
Berufsstandes der Steuerberater im Bereich des internationalen Steuerrechts tétig bleiben.

Er steht somit nicht nur in Tschechien, sondern auch regelmif3ig in Deutschland als
Ansprechpartner fiir Tschechieninvestitionen zur Verfiigung.

Beide Kollegen werden sowohl in Prag als auch an den anderen beiden PwC-Standorten Brno und Ostrava titig sein.

Haben Sie Interesse an der regelmalligern Zusendung dieses Newsletters, wenden Sie sich bitte an Ondieja Hubatka,
ondrej.hubatka@cz.pwc.com.

Worldwide Tax
Summaries
2012-2013

Die neue Ausgabe
= der Publikation zur
H Verfiigung
i Damit Sie sich Thren Uberblick
iiber die aktuellen Steuersatze

i und Gesetzgebung in den Landern
beibehalten, mit welchen Sie im
Kontakt sind, bereiteten unsere

i Steuerexperten ein nutzbares
Instrument fiir Sie vor: ,Worldwide
Tax Summaries (WWTS)“.

Die Publikation beobachtet die
Anderungen im Bereich der

i Steuergesetze, fasst die aktuellen
Steuersitze, -ermifigungen

i oder -anreize im Bereich der
Korperschaftssteuern in mehr als
146 Landern der Welt zusammen.

Fiir Thren Komfort entwickelten wir
ein eBook (elektronische Version)

i der WWTS, das hier (Verweis)
herunterzuladen ist.

| www.pwc.com/taxsummaries :
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Neu an Bord bei PwC Tschechien Recht Buchhaltung Arbeitnehmer Study
Steuern Recht Buchhaltung
Die Anderung metallurgischen Prozess verbraucht  Apbeitnehmer dessen Privatsphére beriihren kann. Im Bankrottfalle muss
des G ¢ iib wurde. Den diese Beglinstigung ké G d Mit dem Beweis darf daher lediglich der Unt h
es Gesetzes uber anwendenden Unternehmern wird onnen auf run nachgewiesen werden, dass der erun ?rne mer
Verbrauchsteuern as neue System eine Verschlechterung ~ der Verwendung von jeweilige Arbeitnehmer Internetseiten  sOfort einen

erhoht die Scitze und
fiihrt neue Pflichten ein

Das Parlament verhandelt

die Anderung des Gesetzes

tiber Verbrauchsteuern, die im
Januar 2013 in Kraft treten sollte.
Die Anderungen betreffen die
nachstehenden Bereiche:

Die Erhchung der Verbrauchersteuer
aus Zigaretten, Zigarren und
Rauchtabak wird in zwei Schritten
ablaufen - ab dem Jahr 2013 und
neulich ab dem Jahr 2014. Die
hochste Steuererhohung wird beim
Rauchtabak vorgeschlagen, um dessen
Steuerbegiinstigung gegeniiber den
Zigaretten zu vermeiden.

Das Gesetz ermoglicht den Abnehmern
von Tabaketiketten, eine
Zahlungsverminderung oder
Sicherstellung der Verbrauchsteuer
bei der Abnahme dieser Etiketten

zu beantragen. Dadurch

werden die Geldfliisse der
Abnehmergesellschaften verbessert.

Das bei mineralogischen und
metallurgischen Prozessen
verwendete Mineral6l wird

von der Verbrauchsteuer nicht
befreit. Der Produzent bezahlt die
Verbrauchsteuer beim Kauf von Ol
und darf die Zuriickerstattung erst
dann beantragen, sobald er nachweist,
dass das Mineral6l bei der Produktion
nur in einem mineralogischen oder

der Geldfliisse sowie eine zusétzliche
Verwaltungslast bringen. Das geméf3
der jetzigen Gesetzesfassung befreite
Mineral6l kann bis 30. Juni 2013
verwendet werden.

Der Verkauf der bereits besteuerten
Spirituosen fiir einen Preis, der
niedriger als die Summe der
einschldgigen Verbrauchsteuer und
der Umsatzsteuer ist, muss vor der
Verkaufseinleitung dem
Steuerverwalter gemeldet werden.
Diese Pflicht betrifft nicht nur die
Hersteller der Spirituosen, sondern
vor allem auch die die Spirituosen
verkaufenden Verteiler und
Kleinhéndler z. B. bei Werbungs-
oder Marketingveranstaltungen.

Additive werden in Steuerlagern
hergestellt und ihre Bewegung

wird den Regeln fiir die Lagerung
von Produkten im Verfahren der
bedingten Verbrauchsteuerbefreiung
unterliegen. Die oben angefiihrte
Anderung wird keine Schmierdladditive
betreffen.

Eine ganz neue Regelung gilt fiir
Bestimmungen beziiglich der
Sanktionen, samt der Definition
neuer Verwaltungsdelikte

Martin Divi$
+420 251 152 574

Computern fiir private

Zwecke entlassen werden

In Tschechien verbringen die
Arbeitnehmer mit Freizeitaktivitdten
am Computer durchschnittlich 51
Minuten téglich. Dabei ergibt sich
aus dem Arbeitsgesetzbuch, dass der
Arbeitnehmer ohne Zustimmung

des Arbeitgebers die EDV-Technik

fiir keine privaten Zwecke benutzen
darf. Der Arbeitgeber darf dieses
Verbot tiberpriifen. Zu diesem Thema
dulerte sich das Oberste Gericht,

das betonte, dass solche Kontrolle
angemessen sein muss. Das bedeutet,
dass der Arbeitgeber den Inhalt

der E-Mails, SMS oder MMS nicht

sicherstellen darf. Das Oberste Gericht

anerkannte, dass die Anschaffung
einer eingehenden Aufstellung von
Aktivititen eines Arbeitnehmers

besuchte, die mit der Arbeit nicht
zusammenhingen. Ein solcher Beweis
darf nicht beinhalten, um welche
konkreten Seiten es sich handelte.

In diesem Falle befand das Oberste
Gericht einen solchen Eingriff in die
Privatsphére des Arbeitnehmers fiir
angemessen.

Die Verwendung des Computers fiir
die Privatzwecke kann dem Obersten
Gericht zufolge zur sofortigen
Auflosung des Arbeitsverhaltnisses
fithren. Und zwar nur in dem Fall,
wenn der Arbeitnehmer mit dieser

Freizeitaktivitat 103 aus den gesamten

168 Stunden monatlich verbrauchte.
Eine extreme Losung kann auch ein
Verbot der Verwendung von der EDV-
Technik sein.

Roman Cholasta
+420 251 152 952

Insolvenzantrag stellen

Das Insolvenzgesetz setzt fiir
Unternehmer im Bankrott die Pflicht
fest, einen Insolvenzantrag ohne
unnétigen Aufschub zu stellen. Fiir die
Verletzung dieser Pflicht haftet das
satzungsmaél3ige Organ der Gesellschaft.

Das Insolvenzgesetz definiert den
Bankrott als die Zahlungsunfihigkeit
(die mit dem Liquiditatstest
festgestellt werden kann) oder

als Uberschuldung (ermittelt mit
dem Bilanztest). Ein Unternehmer
ist zahlungsunfahig, wenn er
mehrere Glaubiger hat und seine
Geldverbindlichkeiten im Alter

von mehr als 30 Tagen nach der
Filligkeitsfrist nicht begleichen
kann. Der Liquiditatstest tiberpriift,
ob die liquiden Aktiva des
Schuldners fiir die Zahlung der
falligen Verbindlichkeiten gentigend
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Buchhaltung Arbeitnehmer
sind. Ein Unternehmer ist dann Gesamtertrc'ige ob iiberhaupt diese Situation durch Der Staat gewdhrt die sorgfltig vorbereitet wurden, kénnen
iiberschuldet, wenn die Summe . Eingriffe im Bereich der Human Sub . . die Unterstiitzung aus dem Programm
seiner Verbindlichkeiten seine pro Arbeitnehmer Resources beeinflusst wurde. l:l venttpnenfur erwerben.
Vermégenssumme {ibersteigt. erreichen in Tschechien Umstrukturierungen, Reduzierung des die Ausbildung von 5 .
Als krisenbekdmpfende Manahme Arbeitnehmerstamms und Outsourcing- ~ Arbeitnehmern Zbynék Pokorny

wurde im Jahre 2009 eine
Gesetzesdnderung durch das
Parlament verabschiedet, die fiir

die Unternehmer eine zweijahrige
Ausnahme aus der obligatorischen
Einreichung des Insolvenzantrags
beim Bankrott durch Uberschuldung
einfiihrte. Diese Ausnahme gilt nicht
mehr, daher miissen die Manager nicht
nur den Liquiditétstest, sondern auch
den Bilanztest in Erwégung ziehen.

Bei einer Uberschuldung wird

die sog. weitere Verwaltung des
Vermogens berticksichtigt, d. h. ob der
Schuldner Ertrége hat. Daher kann
nicht nur von den buchhalterischen
Werten ausgegangen werden. Der
Unternehmer ist dann verpflichtet,
einen Insolvenzantrag iiber sich selbst
zu stellen, sobald er {iber den Bankrott
erfahren hat oder bei der Einhaltung
der Sorgfalt eines ordentlichen
Kaufmannes hitte erfahren sollen. Auf
die Unternehmer wird somit durch
den Gesetzgeber ein Druck ausgeiibt,
damit sie eine komplexe Ubersicht
iiber ihre Gesellschaften haben,

denn sie haften vollig fiir Schaden
gegeniiber ihren Glaubigern, wenn sie
einen Insolvenzantrag hitten stellen
sollen, aber dies nicht getan haben.

Roman Cholasta
+420 251 152 952
Jiri Kocik

+420 251 152 950

CZK 3,9 Mio. jdahrlich

Die pro Arbeitnehmer umgerechneten
Gesamtertrage erreichen in den
tschechischen Gesellschaften CZK 3,9
Mio. jahrlich. Diese Angabe ergab sich
von der momentan erscheinenden
Studie HR Controlling 2012.

Sind die von Thnen ermittelten
Ertrége pro Arbeitnehmer niedriger
im Verleich mit Ihrer Konkurrenz?
Bevor Sie mit Analysen und
Verbesserungsmafnahmen beginnen,
finden Sie hier bitte ein paar Tipps.

Sind die Ertrége pro Arbeitnehmer
niedriger, beachten Sie beide Bestandteile
dieser Kennzahl: Gesamtertrage und
Arbeitnehmerzahl. Das Ergebnis kann
mehr oder weniger die Zusammensetzung
der Arbeitskraft und deren Entlohnung
oder zum Beispiel auch Aktivitdten

im Bereich der Geschéftsstrategie
widerspiegeln. Hohere Ertriage konnen
zum Beispiel auf eine héhere Anzahl

der Verkaufsleute oder auf eine massive
Marketingkampagne stiitzen.

Sind Thre Gesamtertrége pro
Arbeitnehmer héher, heil’t das nicht
notwendigerweise, dass auch die
Gesamtertrdge hoher sind. Diese
koénnen an demselben Niveau liegen
wie bei Ihrer Konkurrenz. Die
Differenz kann darauf basieren, dass
Sie diese Ertrage mit einer niedrigeren
Arbeitnehmerzahl erreichten.

Dort, wo die Gesamtkosten pro
Arbeitnehmer wesentlich steigen oder
sinken, ist es festzustellen, wie und

Strategie konnen die Ertrége pro
Arbeitnehmer von kurzfristigem
Gesichtspunkt aus dullert positiv
beeinflussen, weil die Arbeitnehmerzahl
niedriger wurde. Eine solche Maf3nahme
bringt allerdings oft nur eine einmalige
Verbesserung. Von langfristigem
Gesichtspunkt aus verbessern diese
Strategien nur in einem geringen Maf3
die Leistungsfahigkeit der Organisation
im Vergleich mit den anderen.

Bei der Analyse der Ertrige ist es
zweckmaifig, die Zusammenhinge
auch mit weiteren Bereichen zu
tiberpriifen, wie zum Beispiel:

* Gesamtkosten pro Arbeitnehmer
* Gewinn pro Arbeitnehmer

* Riickfluss der HR-Investitionen
(HCROI)

Personalkosten gegeniiber den
Ertragen

Personalkosten gegeniiber den
Gesamtkosten

MaR der Absenzen
und der Fluktuation

Kennzahlen aus dem Bereich der
Entwicklung und Ausbildung

Markéta Krejéova
+420 251 152 614

Klara Miksic¢kova
+420 251 152 590

Wenn Sie mangels Auftréage nicht
genug Arbeit fiir Thre Arbeitnehmer
haben und diese nur ein paar Tage in
der Woche arbeiten, konnen Sie sie zu
Ausbildungsveranstaltungen entsenden.
Der Staat bietet jetzt Subventionen fiir die
Ausbildung und die damit verbundenen
Kosten fiir jene Unternehmer, die
wirtschaftliche Probleme erleben.
Subventionen beziehen sich auf die Fille,
in welchen die Arbeitgeber nicht im
Stande sind, den Arbeitnehmern Arbeit
fiir die ganze Arbeitswoche zuzuteilen.

Die Beitrége werden monatlich fiir die
Dauer von einem Jahr gewéhrt, wobei pro
Arbeitnehmer ein Betrag von héchstens
31.000 CZK monatlich bezogen werden
kann. Die Subvention wird gleichzeitig
mit der Maximalhohe der Lohnkosten der
jeweiligen Arbeitnehmer inkl. Sozial- und
Krankenversicherungsbeitrége beschrankt
werden. Im Falle von Schulungen durch
interne Lektoren werden auch die Kosten
fiir diese Lektoren bis zur Hohe von CZK
230/ Std. gedeckt. Jeder Arbeitgeber
darf einen Zuschuss in der Gesamthche
von hdchstens CZK 500.000 monatlich
schopfen.

Dieses Projekt, ,,Kurzarbeit“ genannt, ist
ein neues Programm des Ministeriums fiir
Arbeit und Sozialwesen. Anmeldungen
zum Programm werden ab 17. September
2012 durch die zustdndigen Dienststellen
des Arbeitsamts der Tschechischen
Republik empfangen. Die einzelnen
Antrége werden einer eingehenden
Beurteilung unterworfen und nur jene,

+420 251 152 653

Innenbetrieblich entsandte
ausldndische Mitarbeiter
konnen ihre Arbeitsvisa
schneller erwerben

Das Projekt des Ministeriums fiir
Industrie und Handel ,,Beschleunigte
Prozedur fiir innerbetrieblich entsandte
Arbeitnehmer von ausldndischen
Investoren“ hat das Ziel, den Prozess
der Legalisierung der Entsendungen
von Manager und Spezialisten aus den
Nicht-EU-Lindern im Rahmen einer
Gesellschaft nach Tschechien wesentlich
effizienter und kiirzer machen. Die
Genehmigung der Arbeitsbewilligung
und des langfristigen Visums sollte im
Rahmen des Projektes hochstens 30
Tage ab der Einreichung des Antrags
beim tschechischen Vertretungsamt
im Ausland dauern. Allerdings unter
der Voraussetzung, dass der Antrag
komplett und mangelfrei ist. Unsere
praktischen Erfahrungen mit dem
Projekt zeigen, dass die im Projekt
festgesetzten gekiirzten Fristen durch
die Behorden eingehalten werden. Die
entsandten Manager und Spezialisten
gelangen nach Tschechien somit
wesentlich schneller

Sona Schovankova
+420 251 152 611
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/ \
Yy’ Unterhaltungs- und Medienindustrie iiberwand die digitalen Anfangszeiten -
b '

Py L elektronische Medien werden zum Standard.

Die weltweiten Ausgaben im Bereich der Medien und Unterhaltung werden in den kommenden fiinf Jahren jéhrlich
im Schnitt um 5,7 % wachsen. In den vergangenen Jahren konnten trotz der unsicheren Wirtschaftsentwicklung

Verkaufsrekorde bei Tablets, Smartphones und dhnlichen Geréten verzeichnet werden. Diese deuten auf die wachsenden
Gelegenheiten von Erl6sen im Bereich der digitalen Unterhaltung und Medien sowie der - vor allem mobilen - Werbung hin.

Auf Grund der Studie bringen wir die zehn gréften Trends in der Medien- und Unterhaltungsindustrie,
die von Olga Rehoikova, Medien- und Unterhaltungsindustriespezialistin zusammengefasst werden:

1. Die weltweiten Ausgaben im Bereich der Medien und Unterhaltung (E&M) werden in den kommenden
fiinf Jahren jahrlich im Schnitt um 5,7 % steigen.

China tibersprang im Jahre 2011 mit seinen E&M-Ausgaben Deutschland und wurde somit zum drittgrof3ten

Markt. China und Brasilien werden die am schnellsten wachsenden Mérkte mit einem zwischenjdhrlichen
Wachstum von etwa 12 % sein.

Im Rahmen von E&M sind die Werbungskosten beziiglich der Wirtschaftsschwankungen am empfindlichsten.
Im Jahre 2011 stiegen diese um 3,6 %. In den folgenden fiinf Jahren sollten sie mit einem zwischenjahrlichen

Tempo von 6,4 % wachsen.

Die Internetwerbung sollte eine der am schnellsten wachsenden Werbungskategorien mit einem
zwischenjdhrlichen Durchschnittstempo 15,9 % sein.

Die Aufwendungen der Endverbraucher werden im Durchschnitt um 3,8 % wachsen. Videospiele werden
binnen 5 Jahre die Talsohle verlassen und werden zum dem am schnellsten wachsenden Segment
der Kundenaufwendungen mit einem 7-%-igen Wachstum.

Die Internetverbindungskosten (Kabel- und Mobilverbindung) werden jahrlich um 9,3 % steigen.

Der Mobilzugang zum Internet nahm vor fiinf Jahren (2007) mit 26 % an den Gesamtkosten
der Internetverbindungen teil. Im Vorjahr waren es schon 40 %, im Jahre 2016 erwarten wir 46 %.

Die Aufwendungen fiir die Verbraucherzeitschriften sanken in den vergangenen vier Jahren. Allerdings nur um

weniger als 1 % im Vorjahr. In diesem Jahr sollte dieses Segment wieder um 1,3 % jdhrlich wachsen.

Die Aufwendungen fiir elektronische Biicher werden jahrlich um mehr als 30 % steigen.

10 Indonesien, Russland und Indien werden die Lander mit den am schnellsten wachsenden Aul3enwerbungsausgaben

sein. Bis zum Jahr 2016 werden ihre Méarkte im Durchschnitt um 11,2 %, 11 % bzw. 10,9 % wachsen.

Olga Rehotkovd
+420 251 152 158
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Einladung

Fiir unsere Mandant

und Geschiftspartner
veranstalten wir fachliche
Seminare, Schulungen und
Konferenzen. Wir werden
auch Sie bei einer dieser
Veranstaltungen gerne
begriiflen.

Wir laden Sie weiterhin ein:

* Auswirkungen der
Altersrentenreform auf
die Arbeitgeber (6. November)
¢ Das Gliick wartet auf die
Vorbereiteten oder
Anderungen der USt.
ab dem Jahr 2013
(November / Dezember -
verschiedene Termine
und Lokalitéiten)

Angebot aller Veranstalltungen:
www.pwec.cz/events
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