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Nejvetsi rizika
pro bankovnictvi

(v zavorkach vysledky ro¢niku 2010)

Ceskd republika

Makroekonomicky vyvoj (10)
Prilisna regulace (3)

Uvérové riziko (2)

Politické zasahy (7)
Dostupnost kapitalu (1)
Ziskovost (-)

Likvidita (6)

Urokové sazby (12)

Uroveti zen rizik (4)

Derivaty (13)

Meénové riziko (23)

Ocenéni rizika (5)

Rizen{ zmén (26)

Motivace managementu (19)
Akciové trhy (8)

Sprava a tizeni spolecnosti (20)
Rozvijejici se trhy (27)
Zavislost na tfetich stranach (-)
UdrZitelnost (28)

Nezavisli makléti (25)
Setrvacnost vyvoje (17)

Vysoka technologicka zavislost (18)
Kriminalita (16)

Podvody (9)

Hedgeové fondy (21)
Komodity (11)

Lidské zdroje (-)

Obchodni praktiky (24)

Kvalita zazemi — back office (14)

Platebni systémy (22)

CEE

Makroekonomicky vyvoj (3)
Dostupnost kapitalu (9)
Ziskovost (-)

Uvérové riziko (1)

Likvidita (12)

Urove Hzen rizik (4)

Politické zasahy (6)

Prilisna regulace (10)

Urokové sazby (13)

Sprava a fizeni spolecnosti (19)
Ocenéni rizika (2)

Setrvacnost vyvoje (17)
Ménové riziko (5)

Derivaty (11)

Akciové trhy (8)

Rozvijejici se trhy (15)

Rizeni zmén (28)

Vysoka technologicka zavislost (20)
Kvalita zazemi — back office (18)
Hedgeové fondy (16)

Podvody (7)

Obchodni praktiky (21)
Motivace managementu (25)
Kriminalita (23)

Komodity (14)

Nezavisli makléri (22)

Lidské zdroje (-)

Zavislost na ttetich stranach (-)
Udrzitelnost (27)

Platebni systémy (26)

Sveét

Makroekonomicky vyvoj (4)
Uvérové riziko (2)

Likvidita (5)

Dostupnost kapitalu (6)
Politické zasahy (1)

Prilisna regulace (3)

Ziskovost (-)

Derivaty (7)

Sprava a fizeni spolec¢nosti (12)
Uroven Fizeni rizik (8)

Ocenéni rizika (9)

Setrvacnost vyvoje (21)

Kvalita zazemi — back office (24)
Motivace managementu (16)
Rizeni zmén (28)

Hedgeové fondy (19)

Urokové sazby (14)

Vysoka technologicka zavislost (18)

Ménové riziko (11)
Obchodni praktiky (22)
Akciové trhy (10)
Rozvijejici se trhy (17)
Nezéavisli makléri (20)
Kriminalita (27)
Udrzitelnost (25)
Komodity (13)
Podvody (15)

Lidské zdroje (-)
Zavislost na ttretich stranéch (-)

Platebni systémy (26)



| Vysledky v regionu CEE

Priizkumu se zui¢astnilo 64 respondentt ze zemi stiedni a vychodni Evropy (CEE):

Bosna a Hercegovina 1
Ceska republika 11
Polsko 8
Rumunsko 19
Rusko 13
Slovensko 8
Ukrajina 4

Pole respondentii tvorilo
63 bankéru a 1 reguldtor

Odpovédi za CEE pokryvaji $iroké spektrum zem{ na riznych trovnich vyvoje a s rozdilnymi
ekonomickymi zajmy. Proto nemohou byt zcela konzistentni. Nicméné, hlavni obavou zdejsich
bankéi je stejné jako ve zbytku svéta nejistota ohledné vyvoje globalni ekonomicky a zejména
krize v eurozéné. I kdyz to byla ptedev$im obava ¢lenti EU, tato nejistota negativné ovliviiuje

i dalsi zemé sttedni a vychodni Evropy. Naptiklad jeden rusky respondent napsal:
s»Hospodai‘skd krize prichdzejici z USA a EU bude mit zdkonité dopad na cely svét,
véetné Ruska.*

Dalsi obavy bankétti zahrnuji chmurné vyhlidky na moZnosti financovani pro banky v regionu za
predpokladu, Ze se podminky na trhu budou dale zhor$ovat. Mnoho respondentt také zmitovalo
nizkou uroven davéry v banky ve svych zemich a potfebu znovu ziskat davéru vefejnosti.

Region stfedni a vychodni Evropy ziskal v indexu Banana Skins 3,04 bodu, ptiblizil se tak
svétovému skore 3,15. Pokud jde o ptipravenost, banky stfedni a vychodni Evropy dosahly
2,81 bodu a ziistaly tak mirné pod svétovym skdre 2,96.

Nejvyraznéjsi rozdily mezi zemémi stfedni a vychodni Evropy
a zbytkem svéta zahrnovaly:

Velké obavy

Mensi obavy




| .
Vysledky v Ceské republice

Ceskou republiku reprezentovalo
v priigkumu 11 odpovedl, vSechny

pochdzely 2 bankovniho sektoru.

Odpovédi ¢eskych respondentt vyjadfovaly znacnou obavu z dopadi dluhové krize vefejnych
rozpo¢tl na kfehkou ekonomiku a bankovni systém, ktery se stéle vyviji. Na domacim trhu
prevlada znepokojeni nad rostouci mirou $patnych tvért a prudkym nartstem regulaénich
nakladt.

Ceské odpovédi dosdhly v indexu Banana Skins 3 y 33b Odu, tedy vyse oproti
celosvétovému skore (3,15), coz naznacuje zvysenou hladinu nervozity.

Hlavni rizika identifikovana ¢eskymi respondenty odpovidaji tém na globalni tirovni
(makroekonomické riziko, avérové riziko, kapital, likvidita apod.), ale s mnohem vét$im
durazem na negativni vliv regulace a politickych zasahti. Nejvyraznéjsi rozdily mezi
¢eskymi odpovédmi a zbytkem svéta (s komentafi respondentil) shrnujeme nize:

Velké obavy

Mensi obavy

Pripravenost
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Nejvaznejsi rizika
pro cesky bankovni sektor

Makroekonomickd rizika, regulace a iitvérovd rizika jsou nejvétsi

srve v

hrogzby, jimg éesti bankéri celi. Ukazal to aktudlni priizkum
,Banking Banana Skins“ provedeny Centrem pro vyzkum

fJinanénich inovaci (CSFI) ve spoluprdci s PwC.
Komentuje Petr Ktiz, vedouci partner sektoru financ¢nich sluzeb,
PwC Ceska republika.

1. Makroekonomicky vyvoj

»Vykonnost ceského hospoddrstvi je silné zdvisld na stavu evropské ekonomiky
a na politickém reseni dluhové krize. To md zase zdsadni primy vliv na
vykonnost bank. Sprdvnd kombinace fizeni rozpoétového schodku a riistovych
stimulii je kli¢ovd pro trvalou ziskovost a stabilitu ¢eského bankovniho
systému.“

2. PriliSna regulace

»Regulace ziistdvd i naddle ditvodem k obavdm, a to zejména v kombinaci
s rizikem politickych zdsahii. Je zde toti fada svétovych a evropskych
regulacnich iniciativ a piitom neexistuje Zddné spolehlivé hodnocent
kombinovanych uéinkil vSech navrZenych opatieni. Je tieba zdiraznit,

e Ceskd ndrodni banka si je védoma téchto rizik a snazi se najit sprdvnou
rovnovdhu a vhodny mix politik. NeZijeme vsak v izolaci.

3. Uvérové riziko

,,Cesky bankovni sektor se tispésné vyhnul finanéni krizi. Nicméné, tivérové
riziko naddle ziistdvd nejvyznamnéjsi finanéni hrozbou a stdle pretrvdvd
riziko dominového efektu v pripadé, Ze rozkolisany a nestabilni vyvoj v Evropé
bude pokracovat. I kdy% pozorujeme rostouci poéet insolvenci a konkurzii,
stdvajici trendy nesvédci o systémové obavé z tivérového rizika, alespori ne

v krdtkodobém horizontu. Je vsak mozné, Ze brzy zaznamendme politické
tlaky na banky, aby podporily kiehky ekonomicky riist mékéimi tivérovymi
podminkami.“

4. Politické zasahy

,,Politické tlaky nejsou v Ceské republice tak vyrazné, protoze zde béhem
uplynulé krize neprobéhly Zddné zdchrany finan¢nich instituci. Na globdlni
scéné oéividné nikdo neocenil ochranu zdjmit budoucich generaci, kterou
poskytuji finanéni trhy. Mnoho politickych ¢initelit stdle véri, Ze opatieni
uvalend na bankovni sektor nebudou prenesena na klienty bank a neovlivni
redlnou ekonomiku.“



,»Obavy o dostupnost kapitdlu jsou vlastné vysledkem vyvoje
regulatoriky a stavem ki‘ehkych kapitdlovych trhii. Regulaéni tlak
na zvyseni kapitdlové primérenosti bank v kombinaci s omezenymi
kapitdlovymi zdroji vedou k poklesu objemu aktiv a ke snahdm o
snigeni jejich rizikovosti, coZ miige vést k negativnhim dopaditm na
celou ekonomiku.“

,»Obava o ziskovost se stdvd novou hrozbou, a to jak na globdlni,
tak i lokdlni tirovni. Zdd se byt primym diisledkem kombinace stavu
ekonomiky, regulaénich tlakii a politickych zdsahii.“

s»Likvidita je naddle povaZovdna za kli¢ové riziko, ale lokdlné zi'ejmé
predstavuje vice ,,dovdzenou obavu“ neg aktudlni nebezpeéi, nebot
na zdejsim trhu je v souéasnosti hotovosti dostatek. Obavy tykajici
se zavddéni novych dani na finanéni transakce k obavam o dostatek
likvidity jisté prispivaji. <

»Stdavajici prostiredi nizkych tirokovych sazeb negativné ovliviiuje
ziskovost bankovnich operaci. V kombinaci se znepokojenim z moznych
inflaénich tlakii plynoucich z globdlniho kvantitativniho uvolriovdni

rv o

predstavuje zi'ejmou obavu bankérii.

s, Kvalita rizeni rizik v kombinaci s ocenénim rizika patrily mezi klicové
obavy pred dvéma lety, a to jak na globdlni, tak i lokdlni tirovni. Zdd
se, Ze tyto hrozby byly ,,pirekondny* jinymi, coz lze pricist jednak
zlepsenim v oblasti f'izeni rizik a jednak véeobecnému p#ijeti novych
limitii tvdri v tvdr velmi nestabilni a nepiedvidatelné budoucnosti.“

sJsem presvédcen, Ze derivdty v nasi zemi predstavuji spise teoretickou
hrozbu, jakogto piitvodniho inicidtora globdlni finanéni krize, neg
bezprostiedni riziko pro zdejsi trh.*
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