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Fuze a akvizice ve stiredni
a vychodni Evropé 2006

Predkladame vam nové vydani o fuzich

a akvizicich v Ceské republice za rok 2006

v kontextu soucasného vyvoje ve stredni

a vychodni Evropé a na celém svété. Spole¢nost
PricewaterhouseCoopers analyzuje transakce

v soukromém sektoru Ceské republiky uz

10 let a od roku 2003 zahrnuje naSe analyza
takeé privatizace (neboli transakce ve vefejném
sektoru).

Pokracujici rast celosvétového trhu fuzi a akvizic
opét pozitivné ovlivnil i vyvoj v Ceské republice.
Ve srovnani s minulym rokem vzrostl v roce 2006
pocet transakci v soukromém sektoru o 11 %.

Pocet transakci smétujicich do Ceské republiky
ze zemi EU v roce 2006 ve srovnani s rokem
2005 mirné klesl - o 2 % (zahrnuje vSechny zemé
EU kromé CR). Také podil zemi Evropské unie
na celkovém poctu transakci sméfujicich do
Ceské republiky se nepatrné snizil, a to ze 74 %
v roce 2005 na 72 % v roce 2006.

V roce 2006 jsme opét zaznamenali Fadu
transakci (44) ¢eskych podnikt v zahranici,
predevsim do zemi stiedni a vychodni Evropy.
Nejvice zahrani¢nich transakci ¢eskych podnikd
se uskutecnilo na Slovensku (18). Pro srovnani
— v roce 2005 bylo ¢eskymi spole¢nostmi
uskutec¢néno 25 investic sméfujicich do zahranici
(12 z nich sméfovalo na Slovensko).

Z pramyslovych odvétvi byl v loriském roce stejné
Jako o rok drive nejaktivnéjsi zpracovatelsky
pramysl se 65 transakcemi.

Vysledky studie

Prizkum PricewaterhouseCoopers zaznamenal

bé&hem roku 2006 mirny narlst na ¢eském trhu fazi

a akvizic (0 11 %). Celkem bylo v roce 2006 zvefejnéno
269 transakci v soukromém sektoru, pfi¢emz v letech
2005 a 2004 to bylo 242, resp. 185 transakci. Tyto udaje
potvrzuji pretrvavajici silu ceského trhu fuzi a akvizic
(coz plati i pro ostatni sledované zeme).

Mira zvefejnéni ceny transakci v soukromém sektoru
klesla v roce 2006 na 25 % ve srovnani s 30 % v letech
2005 i 2004.

Celkova hodnota fuzi a akvizic na eském trhu, u kterych
byla zvefejnéna cena, vzrostla z 5,9 miliardy USD

(62 transakci) v roce 2005 na 6,2 miliardy dolard

(68 transakci) v roce 2006.

Primérna hodnota transakci v ¢eském soukromém
sektoru byla 92 miliénG dolart v roce 2006, coz
predstavuje mirny pokles oproti roku 2005 s 96 miliony
dolart. Pokud vylou¢ime 18 transakci v hodnoté nad
100 miliénG USD, byla loni primérna hodnota transakce
24.5 milionu USD, coz predstavuje 44% narust ve
srovnani s rokem 2005 (17 miliént USD). Celkovy
objem 18 transakci v soukromém sektoru, jejichz
hodnota prekrocila 100 miliént USD, dosahl v lofiském
roce 5 mid. USD.

Nejvétsi soukromou transakci na ¢eském trhu byl
odprodej Ceské telekomunikacni a vysilaci spolecnosti
Ceské Radiokomunikace za 1 536 miliénd USD

(34 mld. CZK). Ceské Radiokomunikace byly odkoupeny
skupinou zahrani¢nich investorti Lehman Brothers, Mid
Europa Partners a Al-Bateen Investment, ktefi se diky této
transakci stali vlastniky 39,2% podilu v ¢eské pobocce
mobilniho operatora T-Mobile. Prodejcem Ceskych
Radiokomunikaci byla holandska spole¢nost Bivideon.

Druhou nejvétsi soukromou transakci byla koupé 24,876%
podilu v Zentivé nejvétsi evropskou farmaceutickou
spole¢nosti Sanofi-Aventis (Francie). Podily byly koupeny
od investi¢niho fondu Warburg Pincus (19,6 %), nékterych
manazerd a zaméstnancl Zentivy (4,5 %) a jednoho

z byvalych manazerd Zentivy (0,7 %). Odprodej jejich
podild ¢€ini v souc¢tu uvedenych 24,8 %. Predpokladana
kupni cena byla 517,7 milionu USD (13 mlid. CZK).
Zentiva drzi vedouci postaveni na farmaceutickém trhu

v Ceské republice, na Slovensku a v Rumunsku, pfi¢emz
na Slovensku odkoupila v roce 2005 maijoritni podil

ve spole¢nosti Sicomed.



V roce 2006 byly zaznamenany pouze tfi privatizace,

z nichz dvé provedla Ceska konsolidaéni agentura

a jednu mésto Usti nad Labem. Celkova hodnota véech
tfi privatizaci dosahla ¢astky 140 miliond USD.

Nejvétsi transakci ve vefejném sektoru byl prode;j
spole¢nosti Aero Vodochody spole€nosti Oakfield

z investi¢ni skupiny Penta na konci roku 2006. Kupni
cena dosahla priblizné hodnoty 130 miliont USD.

Aero Vodochody je silné zadluZenou spole¢nosti,

ukoly nového vlastnika budou proto pfedevsim finanéni
restrukturalizace spole¢nosti, zlepSovani ziskovosti

a nabyvani novych obchodu.

Stejné jako v minulych letech byla vétSina transakci (65)
na ¢eském trhu uzaviena v sektoru zpracovatelského
primyslu (narust z 57 v roce 2005). Druhé misto obsadil

v roce 2006 sektor vefejnych sluzeb se 32 transakcemi,
nasledovany vyrobou potravin a napoju s 31 transakci.

V odvétvi vefejnych sluzeb doSlo k vyraznému zvyseni
poctu transakci ve srovnani s 18 transakcemi v roce 2005.

Neni piekvapivé, Zze v Ceské republice zaznamenava
trvale nejvyssi pocet transakci zpracovatelsky primysl,
ktery je zavedenym odvétvim s dlouholetou pfitazlivosti
pro investory. Mezi vétSi zvefejnéné transakce patfily
prodej firmy Kablo elektro danskému primyslovému
koncernu NKT Cables ¢&i prodej MSA ruské skupiné
Celjabinskyj Truboprokatnyj Zavod.

Lonsky vyrazny narust trhu fuzi a akvizic v odvétvi
verejnych sluzeb (o vice nez 77 %) doklada zvySeny
zajem o tento sektor. Mezi domaci transakce patfilo
napfiklad uvolnéni 39,04% podilu v SeveroCeské
energetice slovenskou finan¢ni skupinou J&T za cca
171,5 milionu USD (4,1 miliardy CZK). Tento podil
odkoupila spoleénost CEZ a navysila tim svij podil

v Severoceské energetice na 96,14 %. V tomto sektoru
se také béhem minulého roku objevily transakce mezi
spole¢nostmi RWE a E.ON. Mezi transakcemi sméFujicimi
do zahraniéi byly tfi vyznamné akvizice spolegnosti CEZ
— dvé v Polsku a jedna v Bulharsku.

PrestoZze pocet transakci v telekomunikaénim pramysiu
poklesl ze 13 v roce 2005 na 7 v roce 2006, uskutecnila
se v tomto sektoru nejobjemné;jsi soukroma transakce
loriského roku — vy$e zmitiovany prodej Ceskych
Radiokomunikaci. DalSi zajimavou transakci v oblasti
telekomunikaci byl napfiklad prodej Tele2 za cca

18,8 miliénu USD Ceskym Radiokomunikacim. Pfi této
transakci byla spole¢nost PricewaterhouseCoopers
vedoucim poradcem vlastnikl Tele2, ktefi spadaiji

pod Svédskou telekomunikacni skupinou Tele 2AB.

Zajimavou transakci v odvétvi vyroby potravin a napojt
byl napfiklad prodej spole€¢nosti Podébradka, ktera je
druhym nejvétSim hra€em na trhu s mineralni vodou.
Kupuijici stranou byly Karlovarské mineralni vody. Dale
probé&hly napfiklad prodeje spoleénosti Cesky olej, Jeméa,
Promil a jinych.

Podil zahrani¢nich investic na celkovém poctu
soukromych transakci v CR poklesl z 52 % v roce 2005
na 47 % v roce 2006. Navzdory tomuto poklesu dosahly
zvefejnéné transakce v oblasti fuzi a akvizic objemu

4 572 miliony USD, coZ je vice neZ v roce 2005, kdy
investice dosahly 4 096 miliond USD.

V roce 2006 jsme zaznamenali 44 transakci, které Ceské
spolecnosti provedly smérem do zahranic¢i. To znamena
vyrazny (76%) narlst ve srovnani s rokem 2005, kdy bylo
zaznamenano pouze 25 transakci. Nejoblibeng;jsi cilovou
zemi pro Ceské investory bylo Slovensko s 18 investicemi
(v roce 2005 pouze 12). DalSi cilové zemé zahrnuji
Polsko (6) a Némecko (5). Vice nez jedna transakce se
uskutecnila také v Bulharsku, na Ukrajiné, v Rumunsku,
Madarsku a Ciné&. Nejvétsi investice do zahraniéi

proved| v roce 2006 CEZ, ktery investoval vice nez

259 miliona USD v Bulharsku (elektrarna ve Varng)

a 460 miliont USD v Polsku (dvé elektrarny).
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