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|
Uvod
Tato publikace obsahuje vzorovou konsolidovanou tcetni zavérku fiktivni spole¢nosti ptisobici v oblasti vyroby,

velkoobchodu a maloobchodu (dale jen ,,IJFRS GAAP a.s.”), sestavenou v souladu s Mezindrodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS).

IFRS GAAP a.s. je spolecnosti, ktera sestavuje konsolidovanou aéetni zavérku v souladu s IFRS; IFRS 1 - Prvotni
aplikace Mezinarodnich standardii aéetniho vykaznictvi (IFRS 1, First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards) se na spole¢nost IFRS GAAP a.s. nevztahuje.

Tato publikace je zaloZena na pozadavcich IFRS standardd a interpretaci pro Gcetni obdobi zaéinajici
1. ledna 2011 nebo pozdéji.

Transakce specifické pro jednotliva odvétvi a jejich vykazovani mtiZete nalézt ve vzorovych acetnich zavérkach
spole¢nosti PricewaterhouseCoopers LLP vydanych v anglickém jazyce pro jednotliva odvétvi — viz seznam
publikaci na posledni strané této publikace.

Nasim cilem bylo vytvorit realistickou verzi cetni zavérky pro podnikatele. Ur¢ité typy transakci jsme do této
publikace nezatadili vzhledem k tomu, Ze nejsou pfedmeétem ¢innosti fiktivni skupiny. Ptiklady zverejnéni
nékterych z téchto dalsich polozek jsou uvedeny v piilohach I a II.

Priklady zvetejnéné v této vzorové Gcetni zaveérce by nemély byt povazovany za jedinou moznou formu
prezentace. Za formu a obsah tcetni zavérky kazdé jednotlivé spole¢nosti odpovida jeji vedeni, které je povinno
néktera zvefejnéni uvést ve formeé pouzivané klicovym vrcholnym vedenim pro fizeni podniku. Lze pouZit i jiné,
rovnocenné formy prezentace za podminky, Ze budou v souladu se specifickymi pozadavky na zverejnéni
stanovenymi Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi.

Tato vzorova Gcetni zavérka v Zddném pripadé neni ndhradou za ¢etbu a pochopeni Mezinarodnich standardt
ucetniho vykaznictvi samotnych nebo za odborné posouzeni vérného zobrazeni. Nezahrnuje vS§echna mozna
zverejnéni vyZadovani Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi. S ohledem na konkrétni okolnosti
mohou byt vyzadovany dal$i dodateéné informace s cilem zajistit vérny a poctivy obraz podle IFRS. V této
souvislosti doporuc¢ujeme pouzit nasi publikaci IFRS disclosure checklist 2011.
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Zkratky

IFRS1p37 = Mezinarodni standard Gcetniho vykaznictvi (IFRS) [¢islo], ¢islo odstavce.

7p22 = Mezinarodni ucetni standard (TAS) [¢islo], ¢islo odstavce.

SIC-15p5 = Staly interpretacni vybor [¢islo], ¢islo odstavce.

DV = Dobrovolné zvetfejnéni. Zveiejnéni je doporucovano, ale nikoli vyZzadovano, a proto predstavuje

optimalni praxi.
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty - v ii¢elovém &élenéni nakladii

1p81(h), 84
1p10(b), 12 Rok kon¢ici 31. prosince
1p113, 1p38 Poznamka 2011 2010

Pokracujici €innosti
1p82(a) Trzby 5 211 034 112 360
1p99, 103 Naklady na prodané zbozi 28 - 77 366 - 46 682

Hruby zisk 133 668 65678
1p99, 103 Distribuéni naklady 28 - 52529 -21213
1p99, 103 Spravni naklady 28 - 29 895 -10 426
1p99, 103 Ostatni vynosy 27 2750 1259
1p85 Ostatni ztraty/zisky — net 26 -90 63
1p85 Provozni zisk' 53 904 35361
1p85 Finanéni vynosy 30 1730 1609
1p82(b) Finanéni naklady 30 -8173 -12 197
1p85 Finanéni naklady — cCisté 30 - 6443 -10588
1p82(c) Podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti 8 215 145
1p85 Zisk pred zdanénim 47 676 24918
1p82(d),
12p77 Dari z pFijmu 31 -14 611 -8670
1p85 Cisty zisk za obdobi z pokraéujicich éinnosti 33065 16 248
IFRS5p33(a) Ukoncované ¢innosti

Cisty zisk za obdobi z ukongovanych ginnosti 16 100 120
1p82(f) Cisty zisk za obdobi 33165 16 368

Cisty zisk pripadaijici na:

1p83(a)(ii) Vlastniky matefské spole¢nosti 30 617 15512
1p83(a)(i) Nekontrolni podily 2548 856
33 165 16 368

Zisk na akcii z pokracujicich a ukonéovanych ¢innosti pripadajici
v prubéhu roku na drzitele vlastniho kapitalu Spoleénosti (v mil. K& na akcii)

Zakladni zisk na akcii

33p66 z pokracujicich ¢innosti 33 1,31 0,75
33p68 z ukon&ovanych &innosti? 33 0,01 0,01
1,32 0,76

Ziedény zisk na akcii
33p66 z pokracuijicich €innosti 33 1,19 0,71
33p68 z ukoncovanych ¢innosti 33 0,01 0,01
1,20 0,72

Poznadmky na stranéch 8 az 84 tvori nedilnou souéést této konsolidované tcetni zavérky.

1
IAS 1 nepfedepisuje zvefejnéni provozniho zisku ve vykazu zisku a ztraty, avSak ani nezakazuje vykazani této nebo obdobné polozky ve vykazu.

Ukazatel zisku na akcii u ukonovanych ¢innosti mize byt vykazan v pfiloze k Ucetni zavérce misto ve vykazu zisku a ztraty.
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Konsolidovany vykaz uplného vysledku

Poznamka
Cisty zisk za obdobi
Ostatni uplny vysledek:
16p77(f) Zisk z pfecenéni pozemku a staveb 20
IFRS7p20
(a)(ii) Realizovatelna finanéni aktiva 20
Podil ostatniho uplného vysledku pfidruzenych spoleénosti 20
19p93A Pojistné matematicka ztrata ze zavazkd v souvislosti s pozitky po ukonéeni
pracovniho pomeéru 24
1p106(b),
IFRS7p23(c)  Dopad zmén darové sazby na odlozenou dari’ 23
1p106(b) Zajisténi penéznich tokd 20
1p106(b) Zajisténi Cisté investice 20
IFRS3p59 Kurzové rozdily 20
Rozpusténi pfecenéni podilu ve skupiné ABC pfi pfevzeti kontroly 38
Ostatni Uuplny vysledek za rok po zdanéni
Uplny vysledek za rok celkem
Pripadajici na:
1p83(b)(ii) vlastniky matefské spole¢nosti
1p83(b)(i) nekontrolni podily

Uplny vysledek za rok celkem

Uplny vysledek za rok celkem pfipadajici na vliastniky matefské spoleénosti pochazi z:
pokracujicich €innosti

ukoncovacich €innosti 16
Uplny vysledek za rok celkem pripadajici na vlastniky matefské spoleénosti celkem

Rok kongici 31. prosince

2011
33 165

755

362
- 86

0

-10
64
-45
2413
-850
2 603
35 768

32 968
2 800
35768

32 868

100
32 968

2010
16 368

759

62
91

-494

0

-3

40
-1111
850
194

16 562

15 746
816
16 562

15 626

120
15746

Polozky v tomto vykazu jsou zverejiiovany po zdanéni. Dan z piijmu vztahujici se k jednotlivim

polozkam ostatniho aplného vysledku je zvefejnéna v poznamce ¢. 32.

Poznamky na stranich 8 az 84 tvoti nedilnou soucést této konsolidované tcetni zavérky.
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Konsolidovana rozvaha

31. prosince

Poznamka 2011 2010
1p54, 1p113,
1p38 Aktiva
1p60 Dlouhodoba aktiva
1p54(a) Dlouhodoby hmotny majetek 6 155 341 100 233
1p54(c) Nehmotna aktiva 7 26 272 20 700
1p54(e) Investice v pridruzenych spoleénostech 8 13373 13 244
1p54(0) OdloZena darova pohledavka 23 3520 3321
1p54(d),
IFRS7p8(d) Realizovatelna finanéni aktiva 10 17 420 14 910
1p54(d),
IFRS7p8(a) Derivatové finan¢ni nastroje 11 395 245
1p54(h),
IFRS7p8(c) Obchodni a jiné pohledavky 12 2322 1352
218 643 154 005
1p60, 1p66 Kratkodoba aktiva
1p54(g) Zasoby 13 24 700 18 182
1p54(h),
IFRS7p8(c) Obchodni a jiné pohledavky 12 19 765 18 330
1p54(d),
IFRS7p8(d) Realizovatelna finan¢ni aktiva 10 1950 0
1p54(d),
IFRS7p8(a) Derivatové finanéni nastroje 11 1069 951
1p54(d),
IFRS7p8(a) Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté 14 11 820 7972
1p54(i),
IFRS7p8 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty (bez kontokorent() 15 17 928 34 062
77 232 79 497
IFRS5p38 Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 16 3333 0
80 565 79 497
Aktiva celkem 299 208 233 502
Vlastni kapital a zavazky
1p54(r) Vlastni kapital pripadajici vlastnikim matefské spole¢nosti
1p78(e) Kmenové akcie 17 25300 21 000
1p78(e) Emisni azio 17 17 144 10 494
1p78(e) Ostatni fondy 20 14 699 7 005
1p78(e) Nerozdéleny zisk 19 67 442 48 681
124 585 87 180
1p54(a) Nekontrolni podily 7188 1766
Vlastni kapital celkem 131773 88 946
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1p60

1p54(m),
IFRS7p8(f)

1p54(m),
IFRS7p8(e)

1p54(0), 1p56

1p54()),
1p78(d)

1p54()),
1p78(d)

1p60, 1p69

1p54(K),
IFRS7p8(f)

1p54(n)

1p54(m),
IFRS7p8(f)

1p54(m),
IFRS7p8(e)

1p54(1)

IFRS5p38

10p17

Poznamka 2011
Zavazky
Dlouhodobé zavazky
Pujcky 22 115121
Derivatové finanéni nastroje 11 135
Odlozeny darovy zavazek 23 12 370
Penzijni zavazky 24 4635
Rezervy 25 1320
Kratkodobé zavazky 133581
Obchodni a jiné zavazky 21 16 670
Splatna dar z pfijmu 2 566
Pujcky 22 11716
Derivatové finan¢ni nastroje 11 460
Rezervy 25 2222
33634
Zavazky klasifikované jako drzené k prodeji 16 220
33854
Zavazky celkem 167 435
Vlastni kapital a zavazky celkem 299 208

Poznadmky na stranach 8 az 84 tvoti nedilnou souéast této konsolidované tcetni zavérky.

Udetni zavérka na stranach 8 az 84 byla schvélena ke zvefejnéni pfedstavenstvem dne
24. Ginora 2012 a podepsana jeho jménem.

A. Novy

Generalni reditel

G. Svoboda

Finanéni reditel
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2010

96 346

129
9 053

2233

274
108 035

12 478
2771

18 258

618

2 396
36 521
36 521
144 556
233 502
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim materské

spolecnosti
1p106,108, Vlastni
109 Zakladni Emisni Ostatni Nerozdé- Nekontrolni kapital
Poznamka kapital azio fondy lenyzisk Celkem podily celkem
Stav k 1. lednu 2010 20000 10424 6 364 48 470 85 258 1500 86758
Uplny vysledek
1p106(d)(i) Hospodarsky vysledek 0 0 0 15512 15512 856 16 368
Ostatni plny vysledek® 0 0 641 - 407 234 -40 194
Ostatni uplny V)'lsledek2 0 0 641 - 407 234 -40 194
1p106(a) Uplny vysledek celkem 0 0 641 15105 15746 816 16562
Transakce s vlastniky
Plany zaméstnaneckych akcii:
IFRS2p50 — hodnota sluzeb zaméstnanct 19 0 0 0 822 822 0 822
IFRS2p50 — vynosy z vydanych akcii 17 1000 70 0 0 1070 0 1070
— sleva na dani vztahujici se
k planu zaméstnaneckych akcii 19 0 0 0 20 20 0 20
1p106(d)(iii)  Dividendy za rok 2010 34 0 0 0 -15736 -15736 -550 - 16286
1p106(d)(iii)  Transakce s vlastniky 1000 70 0 -14894 -13824 -550 -14374
Stav k 1. lednu 2011 21000 10494 7005 48681 87180 1766 88946
Uplny vysledek
1p106(d)(i) Hospodafsky vysledek 0 0 0 30617 30617 2548 33165
Ostatni uplny vysledek1 0 0 2261 90 2351 252 2603
1106(a) Uplny vysledek celkem za
obdobi 0 0 2261 30707 32968 2800 35768

IPrezentace ostatniho tplného vysledku v jedné fadce je disledkem aplikace novely IAS 1 vydané v roce 2010, kterd umoznuje vykazat

jednotlivé polozky ostatniho tiplného vysledku bud

(i) ve vykazu zmén vlastniho kapitalu

(i) v jednom Fadku ve vykazu zmén vlastniho kapitalu a samostatnou poznamkou v piiloze, ktery ukaze dopad kazdé polozky ostatniho
aplného vysledku do jednotlivych sloZek vlastniho kapitalu. Tato samostatna poznamka neni souéasti této vzorové konsolidované ti¢etni
zaveérky.

2Prezentace ostatniho tiplného vysledku v jedné radce je diisledkem aplikace novely IAS 1 vydané v roce 2010, kterd umoznuje vykazat

jednotlivé polozky ostatniho tiplného vysledku bud

(i) ve vykazu zmén vlastniho kapitalu

(i) v jednom fadku ve vykazu zmén vlastniho kapitalu a samostatnou poznamkou v piiloze, ktery ukaze dopad kazdé polozky ostatniho
aplného vysledku do jednotlivych sloZek vlastniho kapitalu. Tato samostatna poznamka neni souéasti této vzorové konsolidované ucetni
zaverky.
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IFRS2p50
IFRS2p50

1p106(d)iii)

1p106(d)iii)

1p106(d)(iii)

1p106(d)(iii)

1p106(d)iii)

1p106(d)iii)

Transakce s vlastniky
— hodnota sluzeb zaméstnanct
— vynosy z vydanych akcii
— sleva na dani vztahujici se
k planu zaméstnaneckych akcii
Vydani kmenovych akcii
ve vztahu k podnikové kombinaci
Nakup vlastnich akcii
Konvertibilni dluhopis — slozka
vlastniho kapitalu, po odeéteni dané
Dividendy za rok 2008

Vklady a vyplaty viastnikiim
celkem

Nekontrolni podil z podnikovych
kombinaci

Transakce s vlastniky celkem
Stav k 31. prosinci 2011

Poznamka

19
17

19

17
19

20
34

38

Vlastni kapital pripadajici vlastnikim materské spole¢nosti

Zakladni Emisni Ostatni

kapital azio fondy
0 0 0

750 200 0

0 0 0
3550 6 450 0
0 0 0

0 0 5433

0 0 0

4 300 6 650 5433

0 0 0
4 300 6 650 5433
25300 17144 14699

Nerozdé-
leny zisk

690
0

30

0
- 2564

0
-10 102

-11 946

0
-11 946
67 442

Celkem

690
950

30

10 000
- 2564

5433
-10 102

4 437

0
4 437
124 585

Nekontrolni
podily

-1920
-1920

4542
2622
7188

Poznadmky na stranich 8 az 84 tvoti nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2011
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Konsolidovany vykaz penéznich tokii

Zg;g ﬁ‘lbl)a Rok kongici 31. prosince
Poznamka 2011 2010
Penézni toky z provozni €innosti
Penézni prostfedky vytvofené provozni €innosti 35 56 234 41776
7p31 Zaplacené uroky -7835 -14 773
7p35 Zaplacena dan z pfijma -14 317 -10526
Cisté penézni toky z provozni &innosti 34 082 16 477
7p21, 7p10 Penézni toky z investi€ni ¢innosti
7p39 Akvizice dcefiné spolecnosti, po odecteni obdrzené hotovosti 38 -3950 0
7p16(a) Nakup dlouhodobych hmotnych aktiv 6 -9755 -6 042
7p16(b) PFijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych aktiv 35 6 354 2979
7p16(a) Nakup nehmotnych aktiv 7 -3050 - 700
7p16(c) Nakup realizovatelnych finan¢nich aktiv 10 -4 037 -1126
Prodej realizovatelnych finan¢nich aktiv 10 1256 0
7p16(e) Uvéry poskytnuté pridruZzenym spoleénostem 39 - 1000 -50
7p16(f) Splatky uvért od pfidruzenych spoleénosti 39 14 64
7p31 PFijaté uroky 1254 1193
7p31 PFijaté dividendy 1180 1120
Cisté pené&zni toky z investiéni &innosti -11734 - 2562
7p21, 7p10 Penézni toky z financni ¢innosti
7p17(a) PFijmy z emise kmenovych akcii 17 950 1070
7p17(b) Nakup vlastnich akcii 19 -2564 0
7p17(c) PFijmy z emise konvertibilnich dluhopist 22b 50 000 0
7p17(c) PFijmy z emise umofitelnych preferenénich akcii 22c 0 30 000
7p17(c) PFijmy z pujcek 8 500 18 000
7p17(d) Splatky pujcek - 78117 -34674
7p31 Dividendy zaplacené akcionarim spole¢nosti 34 -10 102 -15736
7p31 Dividendy zaplacené drzitelim umofitelnych prioritnich akcii -1950 -1950
7p31 Dividendy zaplacené nekontrolnim podilim -1920 - 550
Cisté pené&zni toky z finanéni &innosti - 35203 - 3840
Cisté snizenilzvyseni penéz a penéznich ekvivalentt - 12855 10 075
Penézni prostfedky, penézni ekvivalenty a kontokorentni ucty na zacatku roku 15 27 598 17 587
Kurzové zisky/ztraty z penéz a penéznich ekvivalentu 535 - 64
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na konci roku 15 15278 27 598

Poznadmky na stranéch 8 az 84 tvori nedilnou souéést této konsolidované tcéetni zavérky.
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Priloha ke konsolidované ui¢etni zavérce

1 VSeobecné informace

1p138
(b)(c)
1p51(a)(b)

Spolec¢nost IFRS GAAP a.s. (dale jen ,,spolecnost”) a jeji dcefiné spoleénosti (d4le souhrnné jen
»skupina”) vyrabi, distribuuje a prodava obuv prostfednictvim sité nezavisljch maloobchodnich
prodejct. Skupina ma vyrobni zavody po celém svété a prodeje realizuje zejména ve Velké Briténii,
Spojenych statech a v evropskych zemich. V pribéhu roku skupina ziskala kontrolu nad skupinou
ABC, maloobchodnim prodejcem obuvi a kozeného zbozi plisobicim ve Spojenych statech

a ve vetsineé zdpadoevropskych zemi.

2 Prehled vyznamnyjch uicetnich postupti

1p112(a)
1p117(b)
1p119

1p116
1p117(a)

V nasledujici ¢asti uvadime zakladni Gcetni postupy aplikované pii zpracovani této konsolidované
ucetni zavérky. Tyto postupy byly pouZzity konzistentné pro vS§echna prezentovana ticetni obdobi,
pokud neni uvedeno jinak.

2.1. Zakladni zasady sestaveni ucetni zavérky

Konsolidovana tcetni zavérka spolecnosti IFRS GAAP a.s. je sestavena v souladu s Mezinarodnimi
standardy Géetniho vykaznictvi (IFRS) a s interpretacemi IFRIC. Konsolidovana tcetni zavérka je
sestavena na principu historickych pofizovacich cen s Gipravou o precenéni pozemki a staveb,
realizovatelnych financ¢nich aktiv a financnich aktiv a zavazki (véetné derivatovych nastroj)

v realné hodnoté precenovanych do zisku nebo ztraty.

Sestaveni ¢etni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucéetniho vykaznictvi vyZaduje
uplatniovani urcitych zasadnich tcetnich odhadd. VyZaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo sviij
usudek v procesu aplikace Géetnich pravidel skupiny. Oblasti kladouci vy$si naroky na uplatiiovani
usudku, oblasti s vy$si mirou slozitosti nebo oblasti, ve kterych jsou pro tcely sestaveni
konsolidované ucetni zavérky uplatiovany dilezité predpoklady a odhady, jsou zverejnény

Vv poznamce 4.

2.1.1. Predpoklad trvani podniku

V dtisledku svych finané¢nich aktivit a zvySenému zameéreni na pracovni kapital skupina zlepsila
svou pozici v oblasti kratkodobé i stirednédobé likvidity i pies v§znamny dodateény dluh vyplyvajici
z akvizic v poslednich tfech letech. Uroky jsou vice nez $estindsobné pokryty provoznim ziskem

a skupina bez problémi splnuje cile, které stanovilo predstavenstvo spole¢nosti. Pfedpovédi a plany
skupiny zohlediiujici mozné zmény vykonnosti, ukazuji, Ze skupina by méla byt schopna fungovat
na arovni svého stavajiciho financovani.

Po provedeni Setfeni predstavenstvo realisticky piedpoklada, Ze skupina ma pfimérené zdroje
k tomu, aby mohla v dohledné budoucnosti pokracovat ve své provozni ¢innosti. Skupina
proto i nadale vychazi pii piipraveé konsolidované tcéetni zavérky z predpokladu trvani podniku.
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

2.1.2. Zmény ucetnich postupt a zverejnéni
a. Nové a novelizované standardy uplatiiované skupinou

Z4dny z novych nebo novelizovanych standardii IFRS ¢&i interpretaci IFRIC, které jsou ti¢inné
pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2011, neméa vyznamny dopad na konsolidovanou tcetni
zavérku Skupiny.

b. Nové a novelizované standardy a interpretace, které jsou jiz vydané, ale nejsou ti¢inné
pro tcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2011 a které nebyly Skupinou diive uplatnény

IFRS 9, Finan¢ni nastroje: Klasifikace a ocenéni (G¢inny pro ucetni obdobi zacinajici

1. ledna 2015 nebo pozdéji s povolenou diivéjsi aplikaci, tento standard nebyl dosud schvalen
Evropskou unii)IFRS 9 vydany v listopadu 2009 nahrazuje ty ¢asti IAS 39 souvisejici s klasifikaci
a ocenovanim finan¢nich aktiv. IFRS 9 byl dale doplnén v #{jnu 2010 o klasifikaci a ocefiovani
finanénich zavazki a dale v prosinci 2011, kdy byl zménén datum téinnosti na Géetni obdobi

od 1. ledna 2015 a dale byla doplnéna poZadovana zverejnéni pii prechodu na tento standard.
Klicové rysy jsou nasledujici:

- Pozadavek na klasifikaci finanénich aktiv do dvou kategorii dle zptisobu ocenovani:
néasledné ocenované v realné hodnoté a nisledné ocetiované v nabéhlé hodnoté. Rozhodnuti
o klasifikaci je u¢inéno pfi prvotnim zaicétovani. Klasifikace zavisi na podnikatelském
modelu, ktery spole¢nost pouZziva pro fizeni financ¢nich nastroji, a na charakteristikach
smluvnich penéznich tokd, které se vazi k danému nastroji;

- Financni néstroj je nasledn€ ocenovan v nabéhlé hodnoté pouze, pokud
je to dluhovy nastroj a zaroven (i) cilem podnikatelského modelu spolec¢nosti
je drZet toto aktivum do splatnosti tj. vybrat smluvni penézni toky a (ii) smluvni penézni
toky souvisejici s danym aktivem predstavuji pouze splatky jistiny a troku (tj. aktivum ma
pouze ,zakladni rysy tvéru®). VSechny ostatni dluhové nastroje musi byt ocetiovany redlnou
hodnotou do zisku nebo ztraty;

- VSechny kapitalové nastroje jsou nasledovné ocetiovany redlnou hodnotou. Kapitalové
nastroje, které drzi spole¢nost pro obchodovani, jsou oceniovany redlnou hodnotou do zisku
nebo ztraty. Pro vSechny ostatni kapitalové nastroje miize byt pti prvotnim zataétovani
ucinéno nevratné rozhodnuti o Gétovani nerealizovanych a realizovanych vynosi a ztrat
ze zmén realné hodnoty do ostatniho tiplného vysledku misto do zisku nebo ztraty. V tom
ptipadé nebudou zZadné vynosy a ztraty z precenéni na redlnou hodnotu vykazany v zisku
nebo ztraté. Tato volba mtize byt u¢inéna individualné pro kazdy nastroj. Dividendy jsou
vykéazany v zisku nebo ztraté pokud predstavuji navratnost investice;

- VétSina pozadavki IAS 39 na klasifikaci a ocetiovani finan¢nich zavazk je beze zmény
prevzata do IFRS 9. Klicovou zménou je pozadavek na vykazani dopadi zmén vlastniho
avérového rizika finanénich zavazki klasifikovanych jako vykazované v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty v ostatnim tplném vysledku.

Skupina v soucasnosti zvazuje dopad tohoto standardu na jeji konsolidovanou Géetni zavérku
a neplanuje standard uplatnit dfive nez v G¢etnim obdobi zac¢inajicim 1. ledna 2015.
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2011
(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)
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IFRS 10, Konsolidovana tcetni zavérka (vydan v kvétnu 2011 a té¢inny pro acéetni obdobi

od 1. ledna 2013, tento standard nebyl dosud schvélen Evropskou unii) nahrazuje vSechna
ustanoveni tykajici se postupti pii kontrole a konsolidaci dle IAS 27 - Konsolidovana a individu4lni
ucetni zavérka a SIC -12 — Konsolidace jednotky zvlastniho urceni. IFRS 10 méni definici kontroly
tak, aby byla na vSechny tcetni jednotky aplikovana stejna kritéria pro urceni, zda je jednotka
kontrolovana. Tato definice je doprovazena rozsahlymi aplika¢nimi ustanovenimi. Skupina

v soucasnosti vyhodnocuje dopad tohoto nového standardu na svou konsolidovanou aéetni zavérku.

IFRS 11, Spole¢né podnikani (vydan v kvétnu 2011 a G¢inny pro obdobi od 1. ledna 2013, tento
standard nebyl dosud schvalen Evropskou unif) nahrazuje IAS 31 — Uéasti ve spole¢ném podnikéani
a SIC- 13 Spoluovladané jednotky — nepenézni vklady spoluvlastnika. Zménou je sniZeni poctu typa
spole¢ného podnikani na dva, a to spole¢né operace a spole¢ny podnik. Dosavadni moznost volby
dilci spoleéné konsolidace pro spolecné kontrolované ticetni jednotky byla zrusena. Pro ic¢astniky
na spole¢ném podnikani je povinné uziti metody ekvivalence. Skupina v souc¢asnosti vyhodnocuje
dopad tohoto nového standardu na svou konsolidovanou téetni zavérku.

IFRS 12, Zverejnéni tcasti v jinych Gcéetnich jednotkach (vydan v kvétnu 2011 a Gcinny
pro obdobi od 1. ledna 2013, tento standard nebyl dosud schvalen Evropskou unii) je aplikovatelny
pro ucetni jednotky, které maji ticast v dcefiné ¢i pridruzené spoleénosti, spolecném podnikani

¢i nekonsolidované strukturované jednotce a nahrazuje ustanoveni standardu IAS 28 — Investice
do pridruzenych podniki. IFRS 12 rozsifuje pozadavky na zverejnéni informaci o charakteru téchto
Ucasti, rizik a finanénich efekti z nich plynoucich. Novy standard pozZaduje vykazat informace
zejména o vyznamnych odhadech a tisudcich pouZitych pii rozhodovani o typu ovladani, déle také
rozsiruje pozadované informace o podilu nekontrolnich podilt na aktivitich skupiny a jejich
penéznich tocich a souhrnné finanéni informace o jednotkach s viznamnym nekontrolnim podilem
a dale pozaduje detailni informace o ticastech v nekonsolidovanych strukturovanych jednotkach
(obdoba jednotky zvlastniho urceni). Skupina v souéasnosti vyhodnocuje dopad tohoto nového
standardu na svou konsolidovanou ucetni zavérku.

IFRS 13, Ocenéni realnou hodnotou (vydan v kvétnu 2011 a Géinny pro obdobi

od 1. ledna 2013, tento standard nebyl dosud schvalen Evropskou unii) uvadi pesnou definici
pojmu ,realni hodnota“ a postupy pro ocenovani touto metodou. Tento standard tak je jediny zdroj
informaci o oceniovani redlnou hodnotou a pozadavcich na zvefejnénich pouzivany pro vSechny
standardy. Skupina v souc¢asnosti vyhodnocuje dopad tohoto nového standardu na svou
konsolidovanou aéetni zavérku.

IAS 27, Individualni Géetni jednotka (upraveny v kvétnu 2011 a a¢inny pro obdobi

od 1. ledna 2013, tento standard nebyl dosud schvélen Evropskou unii). Tento standard byl zménén
a jeho cilem je nyni stanovit poZadavky natctovani a zvefejriovani informaci o investicich

v dcerinych spole¢nostech, ve spoleéném podnikani a v pridruZenych spole¢nostech v pripadé,

Ze spolecnost pripravuje individualni Gc¢etni zavérku. Ustanoveni tykajici se kontroly

a konsolidovanych finanénich vykazt byla nahrazena standardem IFRS 10, Konsolidovana tGcetni
zavérka. Tato zména standardu nebude mit dopad na konsolidovanou tcetni zavérku skupiny.

IAS 28, Investice v pridruZzenych a spole¢nych podnicich (upraveny v kvétnu 2011 a a¢inny
pro obdobi od 1. ledna 2013, tento standard nebyl dosud schvélen Evropskou unii). Tento standard
byl zménén v disledku zmén Gétovani o spole¢nych podnicich. Do standardu se zaclenila metoda
ekvivalence pro ocenéni spole¢ného podnikani, protoze tato metoda je spole¢na jak pro pridruzené
tak spole¢né podniky. S touto vyjimkou ziistavaji ustanoveni standardu nezménéné. Tato zména
standardu nebude mit dopad na konsolidovanou téetni zdvérku skupiny.
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(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Novela IFRS 7, Finan¢ni nastroje: Zveiejiiovani — Prevody finanénich aktiv (vydana

v fjnu 2010, G¢inna od 1. Cervence 2011). Novela rozsifuje pozadavky na zvefejiiovani informaci

o transakcich, jejichz soucasti je prevod financ¢nich aktiv. Novela obsahuje pozadavek na zverejnéni
po jednotlivych skupinéch aktiv povahu, Géetni hodnotu a popis rizik a uzitkt plynoucich

z financ¢nich aktiv, ktera byla pfevedena na jinou osobu, ale jsou stale vykazovana v rozvaze
spole¢nosti. Déle jsou poZadovana zverejnéni, které umozni uzivateli porozumét ¢astkam
jakychkoliv pfidruZenych zavazkt. Pokud bylo finanéni aktivum oddaétovano, ale spoleénost je stale
vystavena jistym rizik@im ¢i uZitkim spojenych s pfevedenym aktivem, je pozadovano dodatecné
zverejnéni, které umozni pochopit dopady téchto rizik. Tato novela nebude mit zddny dopad

na konsolidovanou tcetni zavérku Skupiny.

Dodatky k IAS 1, Zverejnéni Giéetni zavérky (vydany v cervnu 2011 a G¢inné pro obdobi

od 1. Cervence 2012, tyto dodatky nebyly dosud schvaleny Evropskou unii) méni pozadavky

na zverejnéni poloZek ostatniho tiplného vysledku. Zménou je povinnost icéetni jednotky délit tyto
polozky do dvou skupin, a to v zavislosti na tom, zda mohou byt v budoucnosti prevedeny do vykazu
zisku nebo ztraty. Novela dale navrhuje zménu n4zvu vykazu na Vykaz zisku nebo ztraty a ostatniho
aplného vysledku. Skupina ocekava, ze dodatky zméni prezentaci jejich konsolidovanych finan¢nich
vykazi, ale nebudou mit dopad na ocenéni transakei a ztistatkd.

Novela IAS 19, Zaméstnanecké pozitky (vydana v kvétnu 2011 a i¢inna pro obdobi

od 1. ledna 2013, tato novela nebyla dosud schvéalena Evropskou unii) méni pozadavky na uznani

a ocenéni penzijnich plant definovanych pozitkt a plateb pti ukonéeni zaméstnani a dale méni
pozadavky na zvefejnéni pro zaméstnanecké pozitky. Standard pozaduje rozeznani vSech zmén

v ¢istém zavazku/pohledévce z definovanych ptispévki v okamziku, kdy nastanou a to nasledovné:
(i) néklady za praci a Cisté uroky do zisku nebo ztraty a (ii) precenéni do ostatniho tiplného
vysledku. Skupina v soucasnosti vyhodnocuje dopad tohoto nového standardu na svou
konsolidovanou Géetni zavérku.

Novela IFRS 7, Finanéni nastroje: Zverejiiovani — Kompenzace finanénich aktiv

a finanénich zavazku (vydana v prosinci 2011, i¢inna od 1. ledna 2013, tato novela nebyla dosud
schvélena Evropskou unii). Novela pozaduje zverejnéni, kterd umozni uZivateli finanénich vykaza
ohodnotit dopad nebo potencialni dopad dohod o zdpoctu, nebo prava k zapoétu. Novela bude mit
dopad na zvefejnéni, ale nebude mit Zddny dopad na ocenéni a rozeznani finan¢nich nastroj

Novela IAS 32, Finanéni nastroje: Prezentace - Kompenzace finan¢nich

aktiv a finanénich zavazku (vydéana v prosinci 2011, Géinna od 1. ledna 2014, tato novela nebyla
dosud schvalena Evropskou unii). Novela piidava aplika¢ni ustanoveni k IAS 32, které resi
nekonzistence identifikované pti aplikaci nékterych kritérii kompenzace. Naptiklad vyjasnéni
pojmu ,spole¢nost mé v souc¢asné dobé pravné vymahatelné pravo zapoc¢tu® a skutecnosti, ze
nékteré systémy, kde jsou vzajemné zavazky vyrovnavany v brutto hodnoté, jsou ekvivalentni
vyrovnani v netto hodnoté. Skupina v souc¢asnosti vyhodnocuje dopad tohoto nového standardu

na svou konsolidovanou téetni zavérku.

Ostatni novelizované standardy a interpretace:
- Novela IFRS 1, Prvni ptijeti IFRS“ souvisejici se vyznamnou hyperinflaci a eliminujici odkazy

na fixni data pro urcité vyjimky a osvobozeni;

- Novela IAS 12, Dané z piijmt, ktera zavadi vyvratitelny predpoklad, Ze hodnota investi¢niho
majetku rozeznaného v realné hodnoté bude ziskdna zpét prodejem;

- Interpretace IFRIC 20 Néklady na odstranéni povrchové vrstvy v produkéni fazi povrchového
dolu, ktera stanovuje kdy a jak ti¢tovat o uzitcich vyplyvajicich z téchto nakladii v tézebnim
pramyslu;

nebudou mit ZAdny dopad na konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny.

Pokud neni uvedeno vyse jinak, Skupina neptedpoklad, Ze by nové standardy a interpretace mély
vyznamny dopad na konsolidovanou acetni zavérku Skupiny.
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2.2. Konsolidace
a. Dceriné spolecnosti

Dcefiné spole¢nosti jsou vSechny tGcetni jednotky (véetné jednotek klasifikovanych jako jednotky
zvlastniho urceni), ve kterych je skupina opravnéna ridit jejich financni a provozni ¢innost, coz je
pravomoc, ktera byva obecné spojena s vlastnictvim vice nez poloviny hlasovacich prav.

P posuzovani toho, zda skupina ovlada néjakou spole¢nost, je zvaZovana existence a dopad
potencialnich hlasovacich prav, ktera jsou v souc¢asné dobé uplatnitelna nebo pievoditelna.

Dcefiné spolecnosti jsou plné konsolidovany od data, kdy byla na skupinu ptrevedena pravomoc
vykonavat nad nimi kontrolu a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této pravomoci.

Pro Gétovani podnikovych kombinaci pouziva skupina metodu akvizice. Protihodnota pfedana

za porizeni dcefiné spole¢nosti je rovna realné hodnoté pievadénych aktiv, vzniklych zavazki

a podild na vlastnim kapitalu vydanych skupinou. Piedana protihodnota zahrnuje realnou hodnotu
jakychkoliv aktiv a zavazk, které vyplyvaji z dohody o podminéném plnéni. Ndklady spojené

s akvizici se vykazuji jako naklady v okamziku jejich vynalozeni. Pofizena identifikovateln4 aktiva,
zavazky a podminéné zavazky pievzaté v ramci podnikové kombinace jsou prvotné ocenovany
realnou hodnotou k datu potizeni. V ptipadeé jednotlivych akvizic vykazuje skupina pripadny
nekontrolni podil v nabyvané spole¢nosti bud v jeho realné hodnoté, nebo pomérnym podilem
nekontrolniho podilu na ¢istych aktivech nabyvané spole¢nosti.

Céstka, o kterou je prevedena protihodnota, vyse piipadného nekontrolniho podilu v nabyvané
spole¢nosti a doposud drzené podily na vlastnim kapitilu nabyvané spole¢nosti ocenéné realnou
hodnotou stanovenou k datu akvizice vyssi nez redln4 hodnota porizenych identifikovatelnych
cistych aktiv, se tctuje jako goodwill. Pokud je tato ¢astka nizsi nez realna hodnota ¢istych aktiv
dcefiné spoleénosti potizené na zdkladé vyhodné koupé€, rozdil se zati¢tuje ptimo do zisku nebo

ztraty (poznamka 2.6).

Vnitroskupinové transakce, ziistatky a nerealizované zisky nebo ztraty z transakci mezi
spole¢nostmi ve skupin€ jsou z konsolidace vylouceny. V piipadé nutnosti byly Géetni postupy
pro dcefiné spolecnosti pozménény tak, aby byla zachovana konzistence s postupy skupiny.

b. Transakce s nekontrolnimi podily

Skupina Gétuje transakee s nekontrolnimi podily jako transakce s drZiteli vlastniho kapitalu
skupiny. U koupé nekontrolnich podili se rozdil mezi ptipadnou uhrazenou protihodnotou

a prislusnym ziskanym podilem na téetni hodnoté cistych aktiv dcetiné spole¢nosti uctuje

do vlastniho kapitalu. Zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nekontrolnich podil se ac¢tuji rovnéz
do vlastniho kapitalu.

c. Prodeje dceringjch spolecnosti

Kdyz skupina prestane ovladat ucetni jednotku nebo na ni ztrati podstatny vliv, jsou ptipadné
zbyvajici podily v této jednotce pfecenény na redlnou hodnotu a zména Gcéetni hodnoty je vykazana
do zisku nebo ztraty. Re4dlni hodnota se rovna vychozi Géetni hodnoté pro téely nasledného
uctovani zbyvajiciho podilu jako pridruzeného podniku, spoleéného podniku nebo finan¢niho
aktiva. Navic jsou veskeré ¢astky diive vykazané v ostatnim aplném vysledku tykajici se dané tcetni
jednotky tctovany tak, jako by skupina ptimo pozbyla pfislusna aktiva nebo zdvazky. To mtze
znamenat reklasifikaci ¢astek diive vykazanych v ostatnim Gplném vysledku do zisku nebo ztraty.

PwC



1p119

28p13
28p11

28p19A

28p29
28p30

28p22
28p26

1p119

IFRS8p5(b)

1p119

1p119

21p17
21p9, 18
1p51(d)

Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

d. Pridruzené spolec¢nosti

PtidruZené spolecnosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma skupina podstatny vliv, av§ak
nevykonava nad nimi kontrolu, coz je pravomoc, ktera byva obecné spojena s vlastnictvim 20 %
az 50 % hlasovacich prav. Investice v pfidruzenych spolec¢nostech se zachycuji ekvivalenéni
metodou a jsou prvotné vykazany v potizovaci cené. Investice skupiny v piidruzenych
spole¢nostech zahrnuji goodwill zjistény pti akvizici.

Pokud je vlastnicky podil v pfidruzeném podniku sniZen, ale podstatny vliv ziistava zachovan,
reklasifikuje se do zisku nebo ztraty pouze pomeérné ¢ast ¢astek diive zachycenych v ostatnim
Gaplném vysledku.

Podil skupiny na ziscich nebo ztratach pridruZzenych spoleénosti po datu akvizice se vykazuje

ve vykazu zisku a ztraty a podil skupiny na pohybu v rdmci ostatniho tiplného vysledku po datu
akvizice se vykazuje v ramci ostatniho iplného vysledku. Kumulované zmény stavu (pohyby)

po datu akvizice jsou vykazovany proti tcetni hodnoté investice. JestliZe se podil skupiny

na ztratach ptridruzené spole¢nosti, véetné veskerych nezajisténych pohledavek, rovna vysi tcasti
skupiny v ptidruzené spolec¢nosti nebo je vyssi, skupina nevykazuje dalsi ztraty, pokud ji nevznikly
zavazky, aby uskutecnila tthrady za pridruZzenou spole¢nost.

Ke kazdému rozvahovému dni skupina vyhodnocuje, zda vznikly objektivni podminky pro vykazani
snizené hodnoty investice do pridruzené spolec¢nosti. Pokud takova situace nastane, skupina urci
snizeni hodnoty jako rozdil mezi icetni hodnotou ptidruZené spole¢nosti a jeji zpétné ziskatelnou
castkou a vykaze je v zisku nebo ztraté.

Nerealizované zisky z transakei mezi skupinou a jejimi pfidruzenymi spole¢nostmi se vyluéuji

z konsolidace v mife odpovidajici ticasti skupiny v takovych ptridruZzenych spole¢nostech.
Nerealizované ztraty se rovnéz vyluéuji, s vyjimkou piipadd, ve kterych transakce poskytuje dikaz
o sniZeni hodnoty pirevadéného aktiva. V ptipad€ nutnosti byly i¢etni postupy pro piidruzené
spole¢nosti pozménény tak, aby byla zachovana konzistence s postupy skupiny.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zfedéni investic do pfidruZenych spoleénosti se vykazuji v zisku
nebo ztrate.

2.3. Vykazovani segmentt

Provozni segmenty jsou vykazovany zptisobem konzistentnim s internim vykaznictvim
predkladanym vedouci osobé s rozhodovaci pravomoci. Za vedouci osobu s rozhodovaci pravomoci,
ktera odpovida za alokaci zdroji a hodnoceni vykonnosti provoznich segmenti, je povazovan fidici
vybor, ktery pfijima strategick4 rozhodnuti.

2.4. Prepocty cizich mén

a. Funkéni ména a ména vykazovanit

Polozky, které jsou soucasti aéetni zavérky kazdé z jednotek skupiny, jsou ocefiovany za pouziti
meény primarniho ekonomického prostredi, ve kterém jednotka piisobi (tzv. ,funkéni ména®).

Konsolidovana Gcetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach, které jsou pro skupinu ménou
vykazovani.
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b. Transakce a ziistatky

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzi platnych

k datiim transakei nebo ocenéni pii precenéni polozek. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici

z téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazkt vyjadienych v cizich ménach sménnym
kurzem platnym ke konci t¢etniho obdobi se vykazuji v zisku nebo ztraté, pokud nejsou odloZeny

vV 7 .7 Ve

do ostatniho Gplného vysledku jako zajisténi penéznich tokt nebo jako zajisténi ¢istych investic.

Kurzové zisky nebo ztraty vztahujici se k pijckam, penéznim prostfedkiim a penéznim
ekvivalentlim se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,finan¢ni vynosy” nebo ,finan¢ni
naklady“. VSechny ostatni kurzové zisky nebo ztraty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
yostatni ztraty/zisky — net“.

Zmény realné hodnoty penéznich cennych papirti denominovanych v cizi méné a klasifikovanych
jako realizovatelné se analyzuji na rozdily z pirepoctu cizich mén vyplyvajicich ze zmén nabéhlé
hodnoty daného cenného papiru a jinych zmén jeho t¢etni hodnoty. Rozdily z kurzového ptfecenéni,
které jsou dany zménami nab€hlé hodnoty, se vykazuji do ziski nebo ztraty a jiné zmény cetni
hodnoty se vykazuji do ostatniho aplného vysledku.

Kurzové rozdily z prepo¢tu nepenéznich finanénich aktiv a zavazkd jako jsou majetkové cenné
papiry ocenéné v realné hodnot€ proti zisku nebo ztraté, jsou vykazovany v zisku nebo ztraté

v ramci zisku nebo ztraty z realné hodnoty. Kurzové rozdily nepenéznich finan¢nich aktiv jakou jsou
majetkové cenné papiry klasifikované jako realizovatelné, jsou zahrnuty do ostatniho tiplného
vysledku.

c. Spolecnosti ve skupiné

Vysledky a finan¢ni pozice vSech spole¢nosti ve skupiné (z nichZ Zadna nepouzivid ménu
hyperinfla¢ni ekonomiky), které maji funkéni ménu odli$nou od mény vykazovani, se prevadéji
na ménu vykazovani nasledujicim zptisobem:

a) aktiva a zavazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou prepocitany sménnym kurzem
platnym k rozvahovému dni;

b) vynosy a naklady pro kazdy vykaz zisku a ztraty jsou prepocitavany aritmetickym primeérem
sménnych kurzti (mimo piipadd, kdy tento primeér neni pfimétenou ptibliznou hodnotou
kumulativniho efektu kurzi platnych ke dni transakce; v takovém piipadé jsou vynosy
a naklady prepocitavany kurzem ke dni transakce), a

c) vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany do ostatniho aplného vysledku.

Goodwill a Gpravy redlné hodnoty vzniklé pti akvizici zahrani¢niho subjektu se Gc¢tuji jako aktiva
a zdvazky zahrani¢niho subjektu a prepocitavaji se kurzem k rozvahovému dni.

2.5. Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby zahrnuji prevazné vyrobni haly, maloobchodni prodejny a kancelate. Jsou
vykazovany v realné hodnoté zaloZené na ocenéni provadéném kazdoro¢né nezavislymi externimi
odhadci a po odecteni naslednych odpisti ze staveb. Veskeré opravky jsou k datu piecenéni
vylouceny proti hrubé Géetni hodnoté ptislusného aktiva a ¢ista ¢astka je upravena na precenénou
hodnotu aktiva. Ostatni poloZky se vykazuji v historickych cenach po odecteni opravek. Historické
ceny zahrnuji naklady, které se primo vztahuji k pofizeni prislusnych polozek. Naklady mohou
zahrnovat také prevody ziskt a ztrat z ostatniho Gplného vysledku, vzniklych v disledku zajisténi
penéZznich toki v souvislosti s nakupem dlouhodobého hmotného majetku v cizich ménéach.

PwC



16p12

16p39,
1p79(b)
1p79(b)

16p40
16p4l

16p73(b), 50
16p73(c)

16p51

36p59

16p68, 71

16p41,
1p79(b)

1p119

1p119

IFRS3p51
38p108(a)
IFRS3p54
36p124

36p80

Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Nésledné vydaje jsou zahrnuty do Géetni hodnoty prislusného aktiva nebo jsou pripadné vykazany
jako samostatné aktivum, ovSem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze skupina zisk4 budouci
ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivée
mé¥itelna. Ucetni hodnota nahrazené ¢asti je oduétovana. Veskeré opravy a tdrzba jsou zatétovany
do zisku nebo ztraty v icetnim obdobi, ve kterém vzniknou.

Pokud je vysledkem pfecenéni pozemki a budov zvySeni jejich tic¢etni hodnoty, ictuje se toto
zvySeni ptimo ve prospéch ostatniho tplného vysledku a vykazuje se do ostatnich fond v ramci
vlastniho kapitélu. SniZeni, ktera kompenzuji predchozi zvySeni u téhoz aktiva, se pak zaictuji

na vrub ostatniho plného vysledku a odeétou se od ostatnich fondi ptimo do vlastniho kapitalu;
jakékoliv jiné snizeni se Gc¢tuje do zisku nebo ztraty. Rozdily mezi odpisy vypoctenymi z pfecenéné
ucetni hodnoty aktiva t¢tovanymi do zisku nebo ztraty a odpisy vypoctenymi z ptivodni pofizovaci
ceny aktiva se kazdoroc¢né prevadéji z polozky ,ostatni fondy“ do polozky ,nerozdéleny zisk®.

Pozemky se neodpisuji. Odpisy ostatnich aktiv se vypoctou metodou rovnomeérnych odpisi
za Gcelem alokace jejich porizovaci ceny nebo precenénych ¢astek na jejich zbytkovou hodnotu
po dobu jejich odhadované doby zivotnosti nasledovné:

e Stavby 25-40 let
e Stroje a zafizeni 10-15 let
e Dopravni prostiedky 3-5 let
e Inventar 3-8 let

Zustatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost je posuzovana, a v pripad€ potieby upravena, ke konci
kazdého tcetniho obdobi.

V ptipadé, ze je icetni hodnota aktiva vyssi nez jeho odhadovana realizovatelna hodnota, snizi
se ucetni hodnota tohoto aktiva okamzité na jeho realizovatelnou hodnotu (poznamka 2.7).

Zisky a ztraty plynouci z ubytkd aktiv se uréi jako rozdil mezi ptijatym plnénim a jejich acetni
hodnotou a vykazuji se ve vykazu zisku a ztraty jako ,Ostatni ztraty/zisky — net”.

Pt prodeji pfecenénych aktiv se ¢astky zahrnuté v ostatnich fondech pirevadéji do nerozdéleného
zisku.

2.6. Nehmotn4 aktiva
a. Goodwill

Goodwill z akvizic dcerinych spolecnosti je soucasti polozky ,,Nehmotna aktiva“. Goodwill je
kazdoro¢né testovan na sniZzeni hodnoty a je vykazovan v pofizovaci cené po odeéteni
kumulovanych ztrat ze sniZeni hodnoty. Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu nejsou zpétné ruseny.
Zisk nebo ztrata z prodeje podniku zahrnuje cetni hodnotu goodwillu vztahujici se k prodanému
podniku.

Pro Gcel testovani na snizeni hodnoty je goodwill alokovan jednotlivym penézotvornym jednotkam.
Tato alokace se provadi penézotvornym jednotkam nebo skupindm penézotvornych jednotek,

u nichz se predpoklada, ze budou tézit z podnikové kombinace z niz goodwill vznikl. Hodnota
goodwillu je sledovana na tirovni provoznich segmentd.
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1p118 b. Obchodni znacky a licence

ggpg‘; Samostatné potizené obchodni znacky a licence se vykazuji v historickych cenach. Obchodni znacky
382118 a licence nabyté v podnikové kombinaci se vykazuji v redlné hodnoté k datu akvizice. Obchodni

(@) znacky a licence maji stanovenu Zivotnost a vykazuji se v pofizovaci cené po odecteni opravek.

Opravky se vypocitavaji metodou rovnomeérnych odpisti za ticelem alokace potizovaci ceny
obchodnich znacek a licenci predpokladané dobé zivotnosti (15-20 let).

ggp‘l‘ls Licence porizené k poéitac¢ovému softwaru jsou aktivovany na zakladé vydajt vynaloZenych

(a)r()b) na porizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do uzivani. Tyto naklady jsou odpisovany po dobu
jejich predpokladané Zivotnosti, ktera ¢ini ti az pét let.
c¢. Smluvni zakaznické vztahy
Smluvni zdkaznické vztahy nabyté v podnikové kombinaci se vykazuji v redlné hodnoté k datu
akvizice. Smluvni zdkaznické vztahy maji pevné stanovenou Zivotnost a vykazuji se v pofizovaci
cené po odecteni opravek. Opravky se vypocitavaji metodou rovnomérnych odpisi
po predpokladanou dobu Zivotnosti zdkaznického vztahu.

1p118 d. Pocitacovy software

38p57 Vydaje spojené s idrzbou pocita¢ovych softwarovych programi jsou vykazany jako naklady

v okamziku jejich vynaloZeni. Vydaje spojené s vyvojem, které piimo souviseji s vytvarenim
a testovanim presné definovanych a jedinecnych softwarovych produkti, kontrolované skupinou,
se vykazuji jako nehmotna aktiva pii splnéni nasledujicich kritérii:

je technicky proveditelné dokoncit softwarovy produkt tak, aby bylo mozné ho pouzivat;
zamérem vedeni skupiny je dokon¢it softwarovy produkt a pouzivat ho nebo prodat;
skupina je schopna softwarovy produkt pouzivat nebo prodat;
je mozné prokazat zptisob, jakym bude softwarovy produkt vytvaret pravdépodobné budouci
ekonomické uzitky;

¢ jsou dostupné odpovidajici technické, finan¢ni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje

a pro pouziti nebo prodej softwarového produktu, a

e lze spolehlivé oceniovat vydaje prifaditelné softwarovému produktu b€hem jeho vyvoje.
38p66 Piimo ptiraditelné naklady aktivované jako ¢ast softwarového produktu zahrnuji osobni naklady

pracovnikt podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil piislusné rezie.

38p68, 71 Ostatni vydaje na vyvoj, které nespliuji tato kritéria, jsou vykazovany jako naklady v dobé jejich
vzniku. Néklady na vyvoj vykazané v nakladech ptredchozich obdobi nejsou vykazovany jako
aktivum v obdobi nasledujicim.

ggPﬂS Néaklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odpisuji po dobu jejich
(a)’()b) predpokladané Zivotnosti, ktera ¢ini tfi az pét let.
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2.7. Snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv

Nehmotn4 aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti — naptiklad goodwill nebo nehmotné aktiva,
kter4 nejsou jesté pouzivana - nejsou odpisovana a jsou kazdy rok predmétem testu na snizeni
hodnoty. Ostatni nefinanéni aktiva jsou posuzovana z hlediska sniZzeni hodnoty, kdykoli uréité
udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, Ze jejich Gcetni hodnota nemusi byt realizovatelna. Ztrata
ze sniZeni hodnoty je zat¢tovana ve vysi ¢astky, o kterou icetni hodnota aktiva pievysuje jeho
realizovatelnou hodnotu. Realizovatelni hodnota predstavuje bud realnou hodnotu sniZzenou

o naklady prodeje, nebo hodnotu z uzivani podle toho, ktera z obou téchto ¢astek je vyssi. Za
Gcelem posouzeni sniZeni hodnoty jsou aktiva sdruZovana na nejnizsich trovnich, pro které existuji
samostatneé identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky). Nefinanéni aktiva s vyjimkou
goodwilly, jejichz hodnota byla sniZena, jsou ke kazdému rozvahovému dni posuzovana z hlediska
mozného zruseni snizeni hodnoty.

2.8. Dlouhodoba aktiva (nebo skupiny aktiv) drzena za iéelem prodeje

Dlouhodobé aktiva (nebo skupiny aktiv) jsou klasifikovana jako aktiva drzena za ticelem prodeje,
pokud jejich tcetni hodnota bude realizovana prostiednictvim prodejni transakce a prodej je
povazovan za vysoce pravdépodobny. Jsou vykazovana bud v tcetni hodnoté, nebo v realné
hodnot€ sniZené o niklady prodeje podle toho, ktera z obou téchto hodnot je nizsi.

2.9. Financ¢ni aktiva
2.9.1. Klasifikace

Skupina Kklasifikuje sva finanéni aktiva do nasledujicich kategorii: finanéni aktiva ocefiovana
redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté, ptijcky a pohledavky a realizovateln4 financni aktiva.
Klasifikace zalezi na Gcelu, pro ktery byla finan¢ni aktiva potizena. Vedeni rozhodne o klasifikaci
finanénich aktiv pii jejich prvotnim zadaétovani.

a. Finanéni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

Finan¢ni aktiva k obchodovani jsou finan¢nimi aktivy oceniovanymi realnou hodnotou proti zisku
nebo ztraté. Finanéni aktivum je zatazeno do této kategorie, pokud bylo potizeno predevsim

za Celem prodeje v blizké budoucnosti. Derivaty jsou také zarazeny do kategorie polozek

k obchodovani za predpokladu, Ze nejsou urceny k zajisténi. Aktiva v této kategorii jsou
klasifikovana jako kratkodoba, pokud se ocekava, ze budou uhrazena do 12 mésici; jinak jsou
Kklasifikovana jako dlouhodoba.

b. Pujcky a pohledavky

Pijcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo definovatelnymi platbami,
ktera nejsou kdtovana na aktivnim trhu. Jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv, s vyjimkou téch

s dobou splatnosti del$i nez 12 mésicii po konci Géetniho obdobi. Ta jsou klasifikovana jako
dlouhodoba aktiva. Plijéky a pohledavky skupiny jsou vykazany v rozvaze v poloZce ,obchodni a jiné
pohledavky“ a ,penéZni prostfedky a penézni ekvivalenty" (poznamka 2.12 a 2.13).

c. Realizovatelna finanéni aktiva
Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatové nastroje, které jsou bud’ zarazeny do této
kategorie, nebo nejsou zatfazeny do zZadné jiné kategorie. Jsou zahrnuty do dlouhodobych aktiv

za predpokladu, Ze splatnost investice nenastane nebo vedeni investici nezamysli prodat
do 12 mésicti od konce Géetniho obdobi.
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2.9.2. Uctovani a ocenovani

Koupé a prodeje finanénich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy datu, kdy se skupina
zavaze dané aktivum koupit nebo prodat. Prvotni zatictovani investice je provedeno v realné
hodnoté plus transakéni naklady v ptipadé vSech finané¢nich aktiv, ktera nejsou ocetiovana realnou
hodnotou proti zisku nebo ztraté. Prvotni zatctovani finanénich aktiv ocetiovanych realnou
hodnotou proti zisku nebo ztraté je provedeno v redlné hodnoté a transakéni naklady jsou
zauctovany do nékladi ve vykazu zisku a ztraty. Investice jsou odtétovany z rozvahy, jestlize pravo
obdrzZet penézni toky z investic vyprselo nebo bylo pievedeno a skupina pievedla v podstaté
vesker4 rizika a uZitky plynouci z vlastnictvi. Realizovatelna finan¢ni aktiva a finanéni aktiva
ocenovana realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté jsou nasledné ocenovana realnou hodnotou.
Pijcky a pohledavky jsou nasledné vykazovany v nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni
urokové sazby.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty finanénich aktiv ocenovanych realnou hodnotou
proti zisku nebo ztraté se ctuji do polozky ,ostatni ztraty/zisky - net” v obdobi, v némz nastanou.
Dividendovy vynos z financ¢nich aktiv ocenovanych realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté je
vykazan v poloZce ostatnich vynosi tehdy, kdyz skupiné vznikne pravo na prijeti platby.

Zmény realné hodnoty penéznich a nepenéznich cennych papir klasifikovanych jako realizovatelné
se vykazuji v ostatnim aplném vysledku.

V pripadé, Ze cenné papiry klasifikované jako realizovatelné jsou prodany nebo dojde ke snizeni
jejich hodnoty, jsou kumulované nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty
vykazané ve vlastnim kapitalu reklasifikovany do zisku nebo ztraty.

Urok z realizovatelnych cennych papirti vypoéteny metodou efektivni tirokové sazby se vykazuje

v zisku nebo ztraté v polozce finan¢nich vynosi. Dividendy z realizovatelnych majetkovych nastrojt
se uctuji do zisku nebo ztraty v poloZce ostatnich vynost tehdy, kdyZ skupiné vznikne pravo

na prijeti platby.

2.10. Kompenzace finan¢nich néastroji

Financni aktiva a zavazky jsou vzajemné kompenzovany a Cista ¢astka je uvedena v rozvaze, pokud
existuje soudné vymahatelné pravo kompenzace vykazanych ¢astek a timysl vyporadat piislusné
aktivum a prislusny zavazek v ¢isté vysi nebo realizovat prislusné aktivum a zaroven vypotradat
prislusny zavazek.

2.11. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

a. Aktiva vedena v nabéhlé hodnoté

Skupina vzdy k rozvahovému dni posoudi, zda existuji objektivni dtikazy o tom, Ze doslo ke snizeni
hodnoty finan¢niho aktiva nebo skupiny aktiv. Ke sniZzeni hodnoty pohledavky nebo skupiny
pohledévek a ke vzniku ztraty dochazi vzdy pouze v tom pripadé, Ze existuje objektivni diikaz
snizeni hodnoty jako diisledek jedné nebo vice udélosti, které nastaly po prvotnim zatc¢tovani
pohledavky (udalost vyvolavajici ztratu), a Ze tato udalost nebo udélosti maji dopad na ocekavané

vv_ s

budouci penézni toky pohledavky nebo skupiny pohledavek, které se daji spolehlivé odhadnout.
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Kritéria, ktera skupina pouZziva pti uréovani objektivnich dtikaz{ o tom, Ze do$lo ke sniZeni
hodnoty, zahrnuji:

e vyznamné financni problémy emitenta nebo dluznika;

e poruseni smlouvy, napt. prodleni s platbami troki nebo jistiny ¢i jejich nezaplaceni;

e 1levu udélenou skupinou dluznikovi z ekonomickych ¢i jinych pravnich diivodi souvisejicich
s finanénimi obtiZemi dluznika, kterou by jinak vétitel neudé€lil;

e pravdépodobnost konkurzu ¢i jiné finanéni restrukturalizace dluznika;

e zanik aktivniho trhu pro toto finanéni aktivum z dtivodu finanénich potizi, nebo

e udalosti objektivné indikujici, Ze doslo k méfitelnému snizeni ocekavanych budoucich
penéznich toki z portfolia finanénich aktiv po okamziku prvotniho zatuc¢tovani téchto aktiv,
prestoze zatim neni mozné toto sniZeni identifikovat u jednotlivych finanénich aktiv v portfoliu,
véetne:

(i) nepriznivych zmén v platebni situaci dluzniki v portfoliu, a
(ii) zmén narodnich nebo mistnich ekonomickych podminek, které koreluji s prodlenimi
u aktiv v portfoliu.

Skupina nejprve posoudi, zda existuje objektivni diikaz o sniZzeni hodnoty.

U kategorie ptijcek a pohledavek je vySe ztraty rovna rozdilu mezi Gcetni hodnotou aktiva

a soutasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich toki (vyjma budoucich avérovych ztrat,
ke kterym nedoslo) diskontovanych ptivodni efektivni tirokovou mirou finanéniho aktiva. Ucetni
hodnota aktiva se snizi a ztrata se vykaze v zisku nebo ztraté. Pokud ma piijcka proménlivou
urokovou miru, pouZije se jako diskontni sazba pro ocenéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty
stavajici efektivni trokova mira stanovena podle dané smlouvy. Skupina mtize sniZzeni hodnoty
ocenit na zaklad€ realné hodnoty nastroje zaloZzené na dostupnych trznich cenach.

Pokud v nasledujicim ti¢etnim obdobi ztrata ze sniZeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné
objektivné vztadhnout k udélosti, ktera nastala po zatGétovani sniZzeni hodnoty (napt. zvySeni
avérového ratingu dluznika), bude v zisku nebo ztraté vykazano zruseni tohoto dfive zatctovaného
snizeni hodnoty.

b. Aktiva klasifikovana jako realizovatelna

Skupina vzdy k rozvahovému dni posoudi, zda neexistuji objektivni dikazy o tom, Ze doslo

ke sniZeni hodnoty finanéniho aktiva nebo skupiny aktiv. Pro dluhové cenné papiry skupina uziva
kritéria uvedena vyse v poznamce (a). V pripadé kapitalovych investic klasifikovanych jako
realizovatelné je viznamny nebo dlouhotrvajici pokles realné hodnoty cenného papiru pod jeho
pofizovaci cenu rovnéz diikazem sniZeni hodnoty téchto aktiv. Pokud existuji néjaké takové ditkazy
v pripadé realizovatelnych financ¢nich aktiv, je kamulovana ztrata definovana jako rozdil mezi
porizovaci cenou a soucasnou realnou hodnotou po odeéteni ztraty ze snizZeni hodnoty tohoto
finanéniho aktiva jiz vykdzané do zisku nebo ztraty, vyjmuta z vlastniho kapitalu a nasledné
vykéazana v zisku nebo ztraté. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych nastrojt vykazané v zisku
nebo ztraté nejsou nasledné zpétné ruseny. Pokud v nasledujicim obdobi vzroste realna hodnota
realizovatelného dluhového nastroje a tento nartst lze objektivné vztahnout k udalosti, k niz doslo
po vykazani ztraty ze sniZzeni hodnoty v zisku nebo ztraté, zrusi se tato ztrata ze snizeni hodnoty.

Testovani obchodnich pohledavek na snizeni hodnoty je popsano v poznamce 2.14.
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2.12. Derivatové financni nastroje a zajistovaci ¢innost

Derivatové financni nastroje jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté k datu uzaviceni smlouvy

o derivétech a nasledné ocenovany realnou hodnotou. Metoda vykazovani vysledného zisku nebo
ztraty zavisi na tom, zda je prislu$ny derivat oznacen jako zajistovaci nastroj a pokud ano,

na povaze zajisStované polozky. Skupina vymezi dané derivaty jako:

a) zajiSténi realné hodnoty vykazanych aktiv, zavazki nebo podminénych zavazki (zajisténi
realné hodnoty),

b) zajisténi konkrétnich rizik spojenych s aktivem nebo zdvazkem nebo s vysoce
pravdépodobnou ofekavanou transakei (zajisténi penéznich toki), nebo

c) zajisténi Cisté investice do cizoménovych Gcasti (zajisténi Cisté investice).

Jiz pti prvotnim zadétovani skupina doklad4 vztah mezi zajisfovacimi nastroji a zajistovanymi
polozkami, stejné tak cile fizeni rizik a strategii provadéni riznych zajistovacich transakei. Skupina
rovnéz pred pouzitim zajistovaciho tcetnictvi a poté pribézné doklada svoje posouzeni, zda jsou
derivaty uzivané pii zajistovacich transakcich vysoce efektivni pti kompenzaci zmén redlné hodnoty
nebo penéznich toki zajistovanych polozek.

Realna hodnota zajistfovacich derivatovych nastrojt je uvedena v poznamece ¢. 11. Pohyby ziistatku
zajistovaciho fondu v ramci ostatniho aplného vysledku jsou uvedeny v poznamece ¢. 20. Realna
hodnota zajistovacich derivati je klasifikovana jako dlouhodobé aktivum nebo zavazek, pokud je
zbytkové splatnost zajistované polozky delsi nez 12 mésici, a jako kratkodobé aktivum nebo
zavazek, pokud je zbytkova splatnost zajistované polozky kratsi nez 12 mésicti. Derivaty urcené

k obchodovani jsou klasifikovany jako kratkodobéa aktiva nebo zavazky.

a. Zajisténi redlné hodnoty

Ocetlovaci rozdily financnich derivatd, které jsou vymezeny jako zajistovaci a spliuji kritéria
efektivniho zajisténi readlné hodnoty, se vykazuji v zisku nebo ztraté spoleéné s veskerymi zménami
realné hodnoty zajisténych aktiv nebo zavazki, které lze prifadit k zajisfovanému riziku. Skupina
uziva zajistovaci Gcéetnictvi realné hodnoty pouze k zajisténi rizika vyplyvajiciho z fixnich arokovych
sazeb u piijéek. Zisk nebo ztrata z efektivni ¢asti zajisténi trokovymi swapy zajistujicimi pajcky

s fixni irokovou sazbou se vykaze ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,finan¢ni naklady“. Zisk nebo
ztrata z neefektivni ¢asti se vykaze ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,ostatni ztraty/zisky - net“.
Zmény realné hodnoty zajisténych pijcek s fixni arokovou sazbou, které odpovidaji trokovému
riziku, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,finan¢ni naklady*“.

Pokud jiz zajisfovaci nastroj nesplnuje kritéria zajistovaciho Gcetnictvi, odpisuje se tprava tcetni
hodnoty zajistované polozky pfi pouziti metody efektivni tirokové sazby do zisku nebo ztraty

po zbyvajici dobu splatnosti.

b. Zajisténi penéznich tokil

Efektivni ¢ast zmén reilné hodnoty derivatd, které jsou vymezeny a spliiuji poZadavky efektivniho
zajisténi penéznich tokd, se vykazuji v ostatnim tplném vysledku. Zisk nebo ztrata z neefektivni
Casti zajisténi se vykaze v zisku nebo ztraté v polozce ,ostatni ztraty /zisky - net”.
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Souvisejici zisky nebo ztraty ve vlastnim kapitalu jsou piretdc¢tovany do zisku nebo ztraty v obdobich,
ve kterych bude mit zajisténa polozka dopad na zisk nebo ztratu (napriklad v okamziku uskute¢néni
ocekavaného prodeje, ktery byl zajistén). Zisk nebo ztrata z efektivni ¢asti zajisténi arokovymi
swapy zajistujicimi ptijéky s pohyblivou trokovou sazbou se vykéze ve vykazu zisku a ztraty

v polozce ,finan¢éni vinosy“. Pokud ovSem zajisténa ocekavana transakce ma za nasledek vykazani
nefinancniho aktiva (naptiklad zasob nebo dlouhodobych aktiv), jsou zisky a ztraty, které byly

v predchézejicim obdobi vykazany ve vlastnim kapitalu, pfevedeny z vlastniho kapitalu

do prvotniho ocenéni daného aktiva. OdloZené ¢astky jsou nésledné vykazany v poloZce ,,naklady
na prodané zbozi“ v pripadé zasob nebo v polozce ,,odpisy“ v pripadé dlouhodobych aktiv.

Kdyz uplyne doba platnosti zaji§tovaciho néstroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan,
popiipadé pokud jiz nespliiuje kritéria zajistovaciho tcetnictvi, kumulovany zisk nebo ztrata

ve vlastnim kapitalu tam ztistava do doby, kdy je ocekavana transakce vykazana ve vykazu zisku
a ztraty. Pokud se jiz nepredpoklada, Ze dojde k realizaci ocekavané transakce, jsou kumulované
zisky nebo ztraty z vlastniho kapitalu prevedeny do zisku nebo ztraty do polozky ,ostatni
ztraty/zisky - net®.

c. Zajisténti ¢isté investice

O zajisténi Cistych investic do cizoménovych Gcasti se Gctuje obdobné jako o zajisténi penéznich
tokd.

Zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje z efektivni ¢asti zajisténi se vykaze v ostatnim dplném
vysledku. Zisk nebo ztrata z neefektivni ¢asti se vykaze v zisku nebo ztraté v poloZce ,ostatni
ztraty/zisky - net“.

Kumulovany zisk nebo ztrata vykazovana ve vlastnim kapitalu je prevedena do zisku nebo ztraty
v okamziku ¢aste¢ného nebo tplného prodeje cizoménové Gcasti.

2.13. Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovacich cenach nebo v ¢isté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Potizovaci
cena se stanovi pomoci metody FIFO. Pofizovaci ceny hotovych vyrobkid a nedokoncené vyroby
zahrnuji nadklady na navrh produktd, suroviny, pfimé osobni naklady, ostatni pfimé naklady

a ptislusnou vyrobni rezii (uréenou na zakladé bézné provozni kapacity), avsak nikoli vyptjéni
naklady. Cist realizovatelna hodnota se rovna odhadnuté prodejni cené v b&zném podnikani,
sniZzené o odhadované variabilni prodejni niklady. Do pofizovaci ceny zasob se zahrnuji prevody
ziskl a ztrat z vlastniho kapitalu vzniklych ze zajisténi penéznich tokd, vztahujicich se k ndkuptim
surovin.!

2.14. Obchodni pohledavky

Obchodni pohledavky jsou ¢astky splatné od zakazniki za prodané zboZi nebo poskytnuté sluzby

v ramci bézné podnikatelské ¢innosti. Je-1i doba splatnosti kratsi nez jeden rok (nebo v ramci
jednoho provozniho cyklu, pokud je delsi nez jeden rok), jsou klasifikovany jako kratkodoba aktiva.
Pokud ne, vykazuji se jako dlouhodoba aktiva.

Obchodni pohledavky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a nasledné jsou ocetiovany nabéhlou
hodnotou s pouZitim metody efektivni irokové sazby snizené o opravné polozky.

1
Vedeni se mize rozhodnout, Ze tyto zisky ponecha ve vlastnim kapitalu, a to do okamziku, nez bude mit pofizené aktivum dopad na zisk nebo ztratu. V tomto
okamziku jsou tyto polozky reklasifikovany do zisku nebo ztraty.
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2.15. PenéZni prostredky a pené€zni ekvivalenty

PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty v konsolidovaném vykazu penéznich tokt zahrnuji
finan¢ni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé investice
s ptivodni dobou splatnosti tfi mésice a méné a debetni zlstatky na bankovnich tétech
(kontokorentni G¢ty). V konsolidované rozvaze jsou debetni zlistatky na bankovnich Gétech
(kontokorentni G¢ty) vykazany v polozce Kratkodobé ptijcky v ramci Kratkodobych zavazkd.

2.16. Zakladni kapital

Kmenové akcie se klasifikuji jako vlastni kapital. Povinné umotitelné prioritni akcie se klasifikuji
jako zavazky (poznamka 2.18).

Dodate¢né naklady, které se ptimo vztahuji k emisi novyich kmenovych akcii nebo opci, se vykazuji
jako sniZeni vlastniho kapitalu, a to v ¢isté vysi po snizeni o souvisejici dan.

V piipadé potizeni vlastnich akcii spole¢nosti spole¢nosti ve skupiné je thrada vcéetné veskerych
piimo souvisejicich dodateé¢nych nakladti na danou transakei (po odec¢teni dané z ptijmi) odectena
z celkového vlastniho kapitalu ptipadajiciho na vlastniky matetské spole¢nosti, a to az do doby
zru$eni nebo znovu emitovani té€chto akeii. Jakmile jsou tyto kmenové akcie nasledné znovu
emitovany, je jakakoli ptijat4 protihodnota, sniZzen4 o veskeré pfimo souvisejici dodate¢né
transakéni néklady a prislusné dopady dané z piijmi, zahrnuta do vlastniho kapitalu pripadajiciho
na vlastniky matetské spole¢nosti.

2.17. Obchodni zavazky

Obchodni zavazky jsou zdvazky zaplatit zboZi nebo sluzby odebrané v ramci bézného podnikani
od dodavatelt. Zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky v pripadé, Ze jsou splatné

do jednoho roku (nebo v rameci jednoho provozniho cyklu pokud je del$i nez jeden rok). Pokud ne,
vykazuji se jako dlouhodobé zavazky.

Obchodni zavazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a nasledné jsou oceniovany nabéhlou
hodnotou na zikladé metody efektivni irokové sazby.

2.18. Pajcky

Pfi prvotnim zachyceni se piijéky Gcétuji v realné hodnoté sniZené o transakéni naklady. Nasledné se
pujéky vykazuji v zlistatkové hodnoté; veskeré rozdily mezi piijmy (po odpoctu transakénich
nakladt) a hodnotou splatek se vykazuji do zisku nebo ztraty postupné po celou dobu trvani ptijéky
s pouzitim metody efektivni tirokové sazby.

Poplatky hrazené pii porizeni iv€rovych nastroji se vykazuji jako transakéni ndklady avéru

v poméru, v jakém je pravdépodobné, ze bude prislusny nastroj ¢aste¢né nebo zcela vycerpan.

V takovém pripadé€ je poplatek odlozen az do doby éerpani. Pokud neni prokazatelna
pravdépodobnost, Ze piislusny nastroj bude z¢asti nebo zcela cerpan, je tento poplatek vykazan jako
predplaceni dostupnosti likvidity a ¢asoveé rozliSovan po dobu trvani nastroje, ke kterému

se vztahuje.

Prioritni akcie, které jsou povinné umoritelné ke konkrétnimu datu, se klasifikuji jako zavazky.
Dividendy z téchto prioritnich akecii se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty jako tirokové naklady.
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2.19. Slozené financ¢ni nastroje

SloZené finan¢ni nastroje vydané skupinou zahrnuji prevoditelné cenné papiry, které lze prevést
na akciovy kapital dle volby drzitele, a pocet prevadénych akcii se neméni podle zmén jejich realné
hodnoty.

Slozka zavazku slozeného finanéniho nastroje se pii prvotnim zatétovani oceni redlnou hodnotou
obdobného zavazku, se kterym neni spojeno pravo konverze na vlastni kapital. Slozka vlastniho
kapitalu se pti prvotnim zatctovani oceni jako rozdil mezi redlnou hodnotou sloZzeného finan¢niho
néastroje jako celku a realnou hodnotou slozky zdvazku. VSechny primo souvisejici transakéni
néklady se alokuji ke slozkam zavazki a vlastniho kapitalu v poméru podle jejich vychozi Géetni
hodnoty.

Po prvotnim zadétovani se slozka zdvazku slozeného finan¢niho néstroje ocenuje zistatkovou
hodnotou pfi pouziti metody efektivni tirokové sazby. Slozka vlastniho kapitalu slozeného
finanéniho nastroje se po pocatecnim zachyceni nepiecenuje s vyjimkou piipada konverze
nebo vyprseni platnosti.

Zéavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud skupina nemé neomezené pravo odlozit
vyporadani zavazku alespon o 12 meésicii po konci ticetniho obdobi.

2.20. Splatna a odlozena dan z prijmi

Darové naklady za tcetni obdobi zahrnuji splatnou a odlozenou dan. Dan se vykazuje v zisku
nebo ztraté s vyjimkou piipadi, kdy se vztahuje k polozkdm vykazanym v ostatnim Gplném
vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. V takovém ptipad€ se dai vykazuje rovnéz v ostatnim
iplném vysledku nebo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan z ptijmi se vypocte na zakladé danovych zakoni, které byly k rozvahovému dni

v zemich, kde spolecnost a jeji dcefiné spole¢nosti ptisobi a vytvareji zdanitelny zisk, schvaleny
nebo proces jejich schvaleni zdsadnim zptisobem pokrodil. Vedeni spole¢nosti pravidelné
vyhodnocuje postupy uplatnéné pti sestaveni danovych ptiznani, které se tykaji situaci, kdy
spole¢nost interpretuje piislusné danové predpisy, a v pripadé potieby vytvari rezervu na zakladé
predpokladané castky, ktera bude splatna spravci dané.

Odlozena dan z prijmi je stanovena s pouZzitim zavazkové metody z pfechodnych rozdild mezi
danovou a tcetni hodnotou aktiv a zavazkl v konsolidované téetni zavérce. Odlozeny datiovy
zavazek se v§ak nevykazuje, pokud vyplyva z prvotniho zachyceni goodwillu; odloZena dan se dale
nevykazuje, pokud vznika z prvotniho zachyceni aktiva nebo zavazku v transakcich jinych nez je
podnikova kombinace, kdy tyto transakce nemaji dopad na acetni ani datiovy zisk nebo ztratu.
Odlozena dan se stanovi za pouziti danové sazby (a danovych zakoni), ktera byla k rozvahovému
dni schvalena, nebo proces jejiho schvaleni zdsadnim zptisobem pokrodil a o které se piedpoklada,
Ze bude t¢inna v obdobi, ve kterém bude prislusné odlozené danova pohledavka realizovana nebo
odloZeny danovy zavazek vyrovnan.

Odlozen4 danova pohledavka je zatctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé
uplatnit v budoucnu.

Odlozena dani je zachycena ze vSech pirechodnych rozdila vyplyvajicich z investic do decefinych

a pridruzenych spole¢nosti s vyjimkou odloZzeného danového zavazku v pripade, kdy je nacasovani
realizace téchto prechodnych rozdilti pod kontrolou skupiny a je pravdépodobné, Ze tyto zdanitelné
prechodné rozdily nebudou vyrovnany v dohledné budoucnosti.
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OdlozZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo kompenzace splatnych daniovych pohledavek proti splatnym danovym
zavazklim a pokud se tyto odlozené danové pohledavky a zavazky tykaji dané z ptijmt vyméiené
stejnym finanénim tradem stejné zdatiované ucetni jednotce nebo riznym zdariovanym tcetnim
jednotkam v ptipadé, Ze existuje zamér Cisté thrady zistatka.

2.21. Zaméstnanecké pozitky

a. Penzijni zavazky

Spolecnosti ve skupiné spravuji rizné plany penzijnich pozitki. Tyto plany jsou obvykle
financovany prispévky odvadénymi pojistovnam nebo samostatnym penzijnim fond@m. Tyto
prispévky jsou stanoveny na zakladé kalkulaci pojistnych matematikti provadénych v pravidelnych
intervalech. Skupina mé jak plany definovanych pozitkd, tak i plany definovanych pfispévkt. Plan
definovanych prispévki je penzijni plan, na jehoz zdkladé skupina plati pevné stanovené prispévky
samostatnému subjektu. Skupina nema zadné pravni ¢i mimosmluvni zavazky odvadeét dalsi
prispévky, pokud fond nedisponuje dostate¢nymi aktivy, aby mohl vyplatit vSem zaméstnancim
pozitky, které se vztahuji k odpracovanym rokiim v soucasném i v minulych obdobich. Plany
definovanych pozitki jsou penzijni plany jiné nez plany definovanych pfispévki. Plan definovanych
pozitki zpravidla definuje ¢astku penzijniho poZitku, kterou zaméstnanec obdrzi pti odchodu

do dichodu, obvykle v zavislosti na jednom nebo vice faktorech, jako naptiklad ve€k, pocet
odpracovanych let a odména za praci.

Zéavazek vykazany v rozvaze v souvislosti s plany definovanych pozitkt pfedstavuje sou¢asnou
hodnotu zavazku z definovanych pozitkl ke konci tcetniho obdobi po odecteni redlné hodnoty aktiv
planu, ocisténou o nevykazané naklady na minulé sluzby. Zavazek z definovanych pozitkt
vypocitavaji jednou roéné nezavisli pojistni matematici za pouziti metody planovaného ro¢niho
zhodnoceni pozitki. Soucasna hodnota zavazku z definovanych poZitki se stanovi diskontovanim
odhadovanych budoucich penéZznich éerpani za pouZiti tirokovych sazeb vysoce kvalitnich
podnikovych dluhopisti, které jsou vyjadieny v méné, v niz budou pozitky vyplaceny, a jejichz
terminy splatnosti se blizi terminu splatnosti ptislu§ného penzijniho zavazku. V zemich, kde trh
takovych dluhopisti neexistuje, se pouZiji trzni sazby statnich dluhopisti.

Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmeén pojistné-matematickych odhadi jsou vykazovany
na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitalu v ostatnim tplném vysledku v obdobi, ve kterém
vzniknou.

Naklady na minulé sluzby se G¢tuji pfimo pti zméné penzijniho planu do zisku nebo ztraty, pokud
nejsou podminény setrvinim zameéstnanct v pracovnim pomeéru po urcitou specifikovanou dobu
(rozhodné obdobi). V opa¢ném pripadé jsou ndklady na minulé sluzby ¢asové rozliSovany
rovnomeérné po celé rozhodné obdobi.

V piipadé plani definovanych piispévki skupina plati ptispévky do samostatnych penzijnich
pojistnych fond@ spravovanych vefejnymi nebo soukromymi subjekty, a to na povinné, smluvni
nebo dobrovolné bazi. Jakmile jsou prispévky uhrazeny, nemé skupina zadné dalsi platebni
zavazky. Prispévky se vykazuji jako naklad na zaméstnanecké pozitky v okamziku, kdy jsou splatné.
Prispévky zaplacené predem se vykazuji jako aktivum do té miry, v niz existuje moznost snizeni
budoucich plateb nebo narok na vraceni peneéz.
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b. Ostatni zavazky po ukonceni pracovniho poméru

Neékteré spole¢nosti ve skupiné poskytuji svym byvalym penzionovanym zaméstnancim pozitky
souvisejici se zdravotni péc¢i. Narok na tyto pozitky je obvykle podminén tim, Ze zaméstnanec setrva
v pracovnim poméru do dosazeni diichodového véku a Ze byl v pracovnim poméru po urcitou
minimalné stanovenou dobu. Oc¢ekavané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou ¢asove rozliseny
po dobu pracovniho poméru s pouzitim Gcéetni metodiky totozné s metodikou pro penzijni plany
definovanych pozitki. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z iprav a zmén pojistné-matematickych odhada
jsou vykazovany na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitalu v ostatnim tplném vysledku v obdobi,
ve kterém vzniknou. Ocenovani téchto zavazk je provadéno kazdoro¢né nezavislymi pojistnymi
matematiky.

c. Pozitky pii ukonéent pracovntho poméru

Pozitky pti ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v ptipadé€, Ze je pracovni pomér ukoncen pred
normalnim odchodem do dichodu nebo jestlize zaméstnanec pfijme nabidku pozitku pti ukonceni
pracovniho poméru za icelem dobrovolného rozvazani pracovniho poméru pro nadbytecnost.
Skupina vykazuje pozitky z pred¢asného ukonceni pracovniho poméru, pokud je prokazatelné
zavazana k ukonceni pracovniho poméru soucasnych zaméstnanci v souladu s podrobnym
formalnim planem tcetni jednotky bez moznosti od tohoto planu odstoupit. Byla-li u¢inéna
nabidka za ticelem dobrovolného rozvazani pracovniho pomeéru, oceni se pozitky pti ukonceni
pracovniho pomeéru s piihlédnutim k poc¢tu zaméstnanct, u nichz se prijeti nabidky ocekava.
Pozitky splatné vice nez 12 mésicii po konci Gcéetniho obdobi jsou diskontovany na souc¢asnou
hodnotu.

d. Plany podilii na zisku a prémiich

Skupina vykazuje zdvazek a naklad z titulu plant podild na zisku a prémiich na zakladé vzorce,
ktery po urcitych apravach zohlediiuje zisk pripadajici akcionafim spolec¢nosti. Skupina vykazuje
rezervu, pokud je k vyplaceni smluvné vazana nebo pokud na zakladé zkusSenosti z

minulosti existuje mimosmluvni zavazek.

2.22. Uhrady vazané na akcie

Skupina spravuje fadu plant thrad vazanych na akcie a vyporadanych kapitalovymi nastroji.

V ramci téchto plant ziskava skupina od zameéstnanct sluzby jako protihodnotu za néstroje
vlastniho kapitélu (opce) skupiny. Realna hodnota sluzeb zaméstnanct ziskanych vyménou

za poskytnuti opci se vykazuje jako naklad. Celkova ¢astka, ktera ma byt zat¢tovana do nakladd,
se stanovuje pomoci realné hodnoty poskytnutych opci:

e vcetné veskerych vykonnostnich podminek vazanych na trh (naptiklad cena akcii spole¢nosti);
e po vylouceni vlivu veskerych rozhodnych podminek tykajicich se poskytnutych sluzeb
a mimotrzni vykonnosti (naptiklad cile ristu ziskovosti a prodeji a skute¢nost, Ze zaméstnanec
setrva v pracovnim poméru u skupiny po definovanou dobu), a

e véetné dopadu veskerych podminek, které nejsou rozhodné (naptiklad pozadavek na spotfeni
zaméstnanci).
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Mimotrzni rozhodné podminky jsou zahrnuty v predpokladech o poc¢tu opci, které budou podle
ocekavani uplatnény. Celkové naklady se vykazuji v pribéhu rozhodného obdobi, coz je obdobi,
bé€hem néhoz ma dojit k naplnéni veskerych stanovenych rozhodnych podminek. Na konci kazdého
ucetniho obdobi skupina ptehodnocuje odhad poctu opci, které by mély byt uplatnény s ohledem
na plnéni mimotrznich rozhodnych podminek. P¥ipadny dopad piehodnoceni ptivodnich odhadd
se vykaze v zisku nebo ztraté s odpovidajici tpravou vlastniho kapitalu.

Pokud se opce uplatni, emituje spolecnost nové akcie. V okamziku uplatnéni opci jsou prijmy
ocisténé o veskeré primo souvisejici transakéni naklady zatétovany ve prospéch kmenovych akeii
(v nominalni hodnoté€) a emisniho azia.

Prispévky na socidlni zabezpeceni splatné v souvislosti s poskytnutim akciovych opci se povazuji
za nedilnou soucast tohoto vypoiadani, a tento naklad je vykazan jako transakce vyporadana
v hotovosti.

2.23. Rezervy

Rezervy na ekologickou obnovu, restrukturaliza¢ni naklady a pravni naroky se vykazuji, jestlize: ma
skupina souc¢asny smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti; je
pravdépodobné, Ze k vypotradani zavazku bude nezbytné vynalozeni prostiedkii; a miize byt
proveden spolehlivy odhad vys$e zavazku. Rezervy na restrukturalizaci zahrnuji pokuty za pied¢asné
ukonceni ndjmu a odstupné zaméstnancim. Na budouci provozni ztraty se rezerva netvorii.

Pokud existuje fada obdobnych zavazki, stanovi se pravdépodobnost, Ze dojde k od¢erpani
prostiedku pii jejich vypoiadéani, na zakladé posouzeni kategorie zavazk jako celku. Rezerva

se vykazuje i v ptipadé€, Ze pravdépodobnost odcéerpani prostiredki ve vztahu ke kterékoli jednotlivé
poloZce, ktera je soucasti téze kategorie zavazki, je mala.

Rezervy jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych vydajt, které budou nezbytné

pro vypotradani zavazku, s pouzitim sazby pired zdanénim, ktera odrazi soucasnou trzné stanovenou
casovou hodnotu penéz a specificka rizika daného zavazku. Zvyseni rezervy v disledku toku ¢asu

se vykazuje jako trokovy naklad.

2.24. Vykazovani vynost

Vy¥mnosy predstavuji redlnou hodnotu plnéni ziskaného nebo narokovaného za prodej zbozi
a poskytnuti sluzeb v ramci béznych ¢innosti skupiny. Vynosy se vykazuji po odecteni dané
z ptidané hodnoty, vracenych vyrobkd, slev a skont a po vylouceni prodejt v ramci skupiny.

Skupina vykazuje vynosy v pripad€, Ze je mozno jejich vysi spolehlivé mérit, je pravdépodobné, Ze
ziska budouci ekonomické uzitky a Ze byla splnéna specificka kritéria stanovena pro kazdou ¢innost
skupiny, ktera jsou popsana nize. Skupina stanovuje odhady na zakladé historickych vysledki

a po zohlednéni typu zakaznika, typu transakce a konkrétnich podminek jednotlivych ujednéni.

a. Prodej zbozi — velkoobchod

Skupina vyrabi a prodava obuvnické vyrobky velkoodbératelim. Vynosy z prodeje zboZzi se actuji
tehdy, pokud spole¢nost doda vyrobky velkoodbérateli, ktery ma plné pravo rozhodnout o zptisobu
dalsiho prodeje a cené vyrobki, a pokud neexistuje Zadna nesplnéné povinnost ovliviiujici ptijeti
zboZzi. ZboZi neni povaZovano za dodané, dokud neni zaslano na konkrétni misto urceni, riziko
zastarani a ztraty neptejde na velkoodbératele a dokud bud velkoodbératel nepievezme zbozi

v souladu s podminkami prodejni smlouvy, nebo nevyprsi podminky prevzeti, anebo dokud nemé
skupina objektivni diikazy o tom, Ze byly splnény vSechny podminky pro prevzeti.
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Obuvnické vyrobky se ¢asto prodavaji s mnozstevni slevou a zdkaznik mé pravo vratit vadny
vyrobek zakoupeny ve velkoobchod€. Vinosy se vykazuji v okamziku prodeje na zakladé ceny
specifikované v prodejni smlouvé sniZené o odhad mnozstevni slevy a mnozstvi vraceného zbozi.
Pii stanoveni vyse odhadu rezervy na slevy a vracené zbozi se ptihlizi ke zkuSenostem z minulych
obdobi. MnoZstevni sleva se uré¢i na zakladé predpokladaného ro¢niho odbéru. Prodejni cena
neobsahuje zddnou slozku financovani vzhledem k tomu, Ze faktura¢ni podminky jsou 60 dni, coz je
v souladu s béZznou praxi na trhu.

b. Prodej zbozi — maloobchod

Skupina provozuje sit obchodi s obuvi a jingym koZenym zbozim. Prodej zbozi se vykazuje
v okamziku, kdy spole¢nost proda vyrobek zakaznikovi. Maloobchodni prodej obvykle probiha
v hotovosti nebo prostfednictvim kreditni karty.

Skupina prodava vlastni vyrobky maloobchodnimu spottebiteli se zdrukou moznosti vraceni zbozi
do 28 dnti. Ke stanoveni odhadu rezervy na tyto vracené vyrobky v okamziku prodeje se vyuziva
doposud ziskanych zkusenosti. Skupina neprovozuje Zadné vé€rnostni programy.

c. Poskytovant sluzeb

Skupina poskytuje designérské a prepravni sluzby jinym vyrobctim obuvi. Ceny za tyto sluzby
se odvijeji od ¢asu a spotfebovaného materialu nebo jsou smluvné dohodnuty za pevnou cenu,
a to obvykle na obdobi, jehoZ délka se pohybuje od méné nez jednoho roku do t¥i let.

Vymosy ze smluv uzavicenych na urcité obdobi nebo na dodavku, vét§inou na poskytovani
designérskych sluzeb, se vykazuji metodou procenta dokoncenosti. Vynosy se zpravidla vykazuji

ve smluvnich sazbach. U smluv uzavienych na uréité obdobi se stav rozpracovanosti meri

na zakladé procenta jiz odpracovanych hodin z celkového pocétu hodin, které maji byt odpracovany.
U smluv uzavirenych na dodavku se stav rozpracovanosti méfi na zakladé procenta jiz vynaloZenych
primych nakladi z celkového objemu naklad, které maji byt vynaloZeny.

Vymosy ze smluv s pevnou cenou na dodavku designérskych sluzeb se rovnéz vykazuji metodou
procenta dokoncéenosti. Vinosy se obecné vykazuji na zakladé€ procenta dosud poskytnutych sluzeb
z celkového objemu sluZeb, které maji byt poskytnuty.

Vynosy ze smluv s pevnou cenou za poskytovani prepravnich sluzeb se obvykle vykazuji v obdobi,
v ném?z byly sluzby poskytnuty, a to rovnomérné po dobu trvani smlouvy.

Pokud nastanou okolnosti, které by mohly vést ke zméné ptivodnich odhadi vynosi, naklada
nebo procenta dokoncenosti, odhady se prehodnoti. V dtisledku tohoto prehodnoceni se mohou
odhadované vynosy nebo naklady zvysit nebo sniZit, coZ je zohlednéno ve vysledku za obdobi,
ve kterém se vedeni dozvi o okolnostech, na jejichz zakladé k prehodnoceni doslo.

d. Urokovyj vijnos

Urokovy vynos se vykazuje s pouzitim metody efektivni tirokové sazby. Pokud dojde ke sniZeni
hodnoty ptijcky nebo pohledavky, skupina snizi Géetni hodnotu na hodnotu realizovatelnou, ktera
predstavuje o¢ekavané budouci penézni toky diskontované ptivodni efektivni irokovou sazbou
daného nastroje, a pokracuje v rozpousténi diskontu do tirokovych vynost. Urokovy vynos

ze sniZeni hodnoty ptijcek a pohledavek se vykazuje na zadklad€ ptivodni efektivni Grokové sazby.

e. Vynos z licenc¢nich poplatkii

V¥nos z licen¢énich poplatki se vykazuje na akruélni bazi v souladu s podstatou ptislu$nych smluv.
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f. Vijnos z dividend
Vimnos z dividend se vykazuje tehdy, kdyz vznikne pravo na ptijeti platby.
2.25. Leasing

Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize podstatna ¢ast rizik a uzitkd vyplyvajicich
z vlastnictvi zlistava pronajimateli. Splatky uhrazené na zakladé operativniho leasingu (ocisténé
o veskeré pobidky ptijaté od pronajimatele) jsou G¢tovany rovnomérné po dobu trvani leasingu
do zisku nebo ztraty.

Skupina si pronajima dlouhodoby hmotny majetek. Pronajem dlouhodobého hmotného majetku,
pii kterém skupina nese v podstatné mite vSechna rizika a prijima vSechny uZzitky vyplyvajici

z vlastnictvi, je klasifikovan jako finanéni leasing. Majetek pronajaty formou finan¢niho leasingu je
v okamzZiku zahajeni n4jmu aktivovan do majetku skupiny, a to v readlné hodnoté najatého majetku
nebo v soucasné hodnoté miniméalnich budoucich leasingovych splatek, je-1i nizsi.

Kazda leasingova splatka je rozdélena na ¢ast umorujici zavazek a tirok. Odpovidajici ¢astka
celkového zavazku z ndjmu po odecteni troki je zahrnuta do polozky ostatni dlouhodobé zavazky.
Urokovy prvek finanénich nakladi je Gétovan do zisku nebo ztraty po dobu leasingu tak, aby byla
urokova mira konstantni po celou dobu zavazku. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny v ramci
finan¢niho leasingu je odpisovan po dobu Zivotnosti aktiva nebo po dobu trvani smlouvy

o finanénim leasingu, pokud je kratsi.

2.26. Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionaftm spoleénosti se vykazuje v ti¢etni zavérce skupiny jako zavazek
v obdobi, ve kterém jsou dividendy schvaleny akcionati spole¢nosti.

3 Rizeni financnich rizik

IFRS7p31

28

3.1. Faktory finané¢niho rizika

Z ¢innosti skupiny vyplyva cel4 fada finanénich rizik: trzni riziko (véetné ménového rizika,
urokového rizika a cenového rizika), tvérové riziko a riziko likvidity. Celkova strategie skupiny

pro Fizeni rizik se zaméfuje na nepiedvidatelnost finan¢énich trhii a snazi se minimalizovat
potencialni negativni dopady na finanéni vysledky skupiny. Skupina pouziva pro zajisténi nékterych
rizik derivatové financéni nastroje.

Rizeni rizik provadi centralni finanéni oddéleni (finanéni oddéleni skupiny) v souladu s postupy
schvalenymi predstavenstvem. Finan¢ni oddé€leni skupiny identifikuje, ocenuje a zajistuje finanéni
rizika v izké spolupraci s provoznimi jednotkami skupiny. Piedstavenstvo vydava pisemné zasady
celkového fizeni rizik a pisemné smérnice zabyvajici se konkrétnimi oblastmi, jako je napriklad
ménové riziko, arokové riziko, tvérové riziko, vyuZiti derivatovych a nederivatovych finan¢nich
néstrojl a investovani piebytecné likvidity.
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a. Trzni riziko
1) Ménové riziko

Skupina funguje v mezinarodnim méiitku a jako takova je vystavena ménovému riziku
vyplyvajicimu z vyuzivani riznych mén, zejména amerického dolaru a britské libry. Ménové riziko
vyplyva z budoucich obchodnich transakei, vykazanych aktiv a zavazki a ¢istych investic

do zahrani¢nich spolec¢nosti.

Vedeni vypracovalo postupy fizeni ménového rizika vii¢i funkéni méné, platné pro vSechny
spolecnosti ve skupiné. Jednotlivé spole¢nosti ve skupin€ jsou povinny zajistit celé své ménové
riziko prostfednictvim finan¢niho oddéleni skupiny. Pro fizeni ménového rizika vyplyvajiciho

z budoucich obchodnich transakei a vykazanych aktiv a zavazkd pouzivaji spolec¢nosti ve skupiné
forwardové smlouvy sjednané s finanénim oddélenim skupiny. Ménové riziko vznika tehdy, jestlize
budouci obchodni transakce nebo vykazana aktiva a zavazky jsou vyjadfeny v méné, ktera neni
funkéni ménou dané spolecnosti.

V oblasti fizeni rizika skupina uplatiiuje strategii, kterd spociva v zajisténi 75 % az 100 %
predpokladanych penéznich tokd (zejména prodejii do zahranici a ndkupu zasob) v kazdé vyznamné
méné na obdobi néasledujicich 12 mésict. Zhruba 9o % (v roce 2010: 95 %) predpokladanych trzeb
v kazdé vyznamné méné bylo kvalifikovano jako ,vysoce pravdépodobné® a bylo pro né pouzito
zajistovaciho tcetnictvi.

Skupina vlastni urcité investice do spole¢nosti v zahranici, jejichz Cista aktiva jsou vystavena riziku
prepoctu cizi mény. Ménové riziko u Cistych aktiv zahrani¢nich spoleénosti ve skupiné je fizeno
predevsim prostfednictvim ptijcek denominovanych v prislusnych cizich ménach.

Pokud by k 31. prosinci 2011 ¢eska koruna oslabila/posilila vii¢i USD o 11% a ostatni proménné

by se nezménily, byl by zisk po zdanéni za dany rok o 362 mil. K¢ (2010: 51 mil. K¢&) vy$$i/nizsi,
zejména v disledku kurzového zisku/ztraty z prepoc¢tu obchodnich pohledavek denominovanych

v USD, finan¢nich aktiv oceniovanych realnou hodnotou proti zisku nebo ztraty, dluhovych cennych
papirt klasifikovanych jako realizovatelné a kurzové ztraty/zisku z piepoctu pajéek
denominovanych v USD. V porovnéni s rokem 2010 je v roce 2011 zisk citlivéj$i na pohyby kurzu
K¢/USD vzhledem k vy$simu objemu pijéek denominovanych v USD. Obdobné dopad na vlastni
kapital by byl o 6 850 mil. K¢ (2010: 6 650 mil. K¢) vyss$i/nizsi vzhledem k nartistu objemu zajisténi
penéznich tokd v USD.

Pokud by k 31. prosinci 2011 ¢esk4 koruna oslabila/posilila viici britské libie 0 4% a ostatni
proménné by se nezménily, byl by zisk po zdanéni za dany rok o 135 mil. K¢ (2010: 172 mil. K¢)
nizsi/vyssi, zejména v disledku kurzového zisku/ztraty z ptrepoc¢tu obchodnich pohledavek
denominovanych v britskych librach, finanénich aktiv ocetiovanych readlnou hodnotou proti zisku
nebo ztraté, dluhovych cennych papirti klasifikovanych jako realizovatelné a kurzové ztraty/zisku
z prepoctu piijéek denominovanych v britskych librach.

(ii) Cenové riziko

Skupina je vystavena cenovému riziku u majetkovych cennych papirt vzhledem ke skuteénosti,
Ze vlastni investice Kklasifikované v konsolidované rozvaze bud’ jako realizovateln4 finan¢ni aktiva
nebo jako aktiva ocetiovana redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté. Skupina neni vystavena
cenovému riziku komodit. Skupina diverzifikuje své portfolio z dtivodu fizeni cenového rizika
vyplyvajiciho z investic do majetkovych cennych papirti. Diverzifikace portfolia se uskuteénuje

v souladu s limity, které skupina stanovila.
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Investice skupiny do majetkovych cennych papirti, které jsou verejné obchodovatelné, jsou zarazeny
do jednoho z nasledujicich t# akciovych indext: akciovy index DAX, akciovy index Dow Jones
a akciovy index FTSE 100 UK.

Tabulka uvedené nize shrnuje dopad zvy$eni/sniZeni hodnot téchto tii akciovych indexi na zisk
skupiny po zdanéni za dany rok a jeji vlastni kapital. Tato analyza vychazi z predpokladu,

Ze se akciové indexy zvySily/snizily o 5 % pri nezménénych hodnotach ostatnich proménnych

a ze vSechny majetkové nastroje skupiny zménily hodnotu v souladu s historickou korelaci s danym
indexem:

Dopad na zisk po zdanéni Dopad na ostatni komponenty vlastniho

v mil. Ké kapitalu v mil. Ké

Index 2011 2010 2011 2010
DAX 200 120 290 290
Dow Jones 150 120 200 70
FTSE 100 UK 60 30 160 150

Zisk po zdanéni za dany rok by se zvysil/snizil v disledku ziskti/ztrat z majetkovych cennych papirt
klasifikovanych v realné hodnoté proti zisku nebo ztraté. Ostatni komponenty vlastniho kapitalu by
se zvysily/snizily v diisledku ziskii/ztrat z majetkovych cennych papiri klasifikovanych jako
realizovatelné.

(iii) Urokové riziko penéZnich tokd a redlné hodnoty

Urokové riziko skupiny vznika u dlouhodobych piijéek. Pajéky s pohyblivou trokovou sazbou
vystavuji skupinu trokovému riziku penéznich tok, které je ¢asteéné kompenzovano hotovosti
urocenou pohyblivou tirokovou sazbou. Pijcky s pevnou tirokovou sazbou vystavuji skupinu
arokovému riziku realné hodnoty. Strategii skupiny je udrZovat piiblizné 60% svych ptijcek

v nastrojich s pevnou turokovou sazbou. V letech 2011 a 2010 byly piijcky skupiny s pohyblivou
urokovou sazbou denominovéany v K¢ a v britskych librach.

Skupina analyzuje svou trokovou angazovanost na dynamické bazi. Simuluje rtizné scénare
zohlediiujici refinancovani, obnoveni stavajicich pozic, alternativni financovani a zajisténi.

Na zakladé téchto scénaii vypocita skupina dopad zvolené zmény Grokové sazby na zisk nebo
ztratu. Pro vSechny mény se v kazdé simulaci pouziva stejnd zména trokové sazby. Tyto scénate

se pouzivaji pouze u zavazki s vyznamnymi trokovymi naklady.

Na zakladé provedenych simulaci bude dopad zmény o 0,1% na zisk po zdanéni pfedstavovat nartst
maximalné o 41 mil. K¢ (2010: 37 mil. K¢) respektive pokles o 34 mil. K¢ (2010: 29 mil. K¢).
Simulace se provadéji ¢tvrtletné a jejich cilem je ovérit, zda maximalni ztrata nepfesahne limit
stanoveny vedenim.

Skupina pouziva v zavislosti na riznych scénarich k rizeni tirokového rizika penéznich toki trokové
swapy prevadéjici pohyblivou sazbu na pevnou. Ekonomickym efektem téchto tirokovych swapi je
konverze trokovych sazeb k pij¢kam z pohyblivych na pevné. Urokové swapy umoziiuji skupiné
realizovat dlouhodobé ptjcky pti uZiti pohyblivych sazeb a preménit je na sazby pevné, které jsou
niz$i nez sazby dostupné v pripadé, Ze by doslo k pfimé pijcéce za sazby pevné. V ramci Grokovych
swapl se skupina dohodne s ostatnimi stranami na vyméneé rozdilu mezi pevnymi smluvnimi
urokovymi sazbami a sazbami pohyblivymi, ktery se vypo¢iti z dohodnuté nominalni ¢astky. Tato
vymeéna se provadi ve smluvenych intervalech, prevazné ¢tvrtletné.

Prilezitostné skupina uzavira také dohody o irokovych swapech prevadéjici pevnou sazbu
na pohyblivou pro zajisténi arokového rizika realné hodnoty, které vznikne v pripadé, Ze si
vypljéuje za pevnou tirokovou sazbu prevysSujici 60% stanoveny podil na celkovych ptijatych
pujckach.
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Pokud by k 31. prosinci 2011 byla tirokova sazba ptijéek denominovanych v K¢ o 0,1% vys$i/nizsi
a ostatni proménné by se nezménily, byl by zisk po zdanéni za dany rok o 22 mil. K¢

(2010: 21 mil. K¢&) niz$i/vyssi, zejména v dtsledku vys$sich/nizsich arokovych nakladt na ptjéky
s pohyblivou trokovou sazbou; ostatni komponenty vlastniho kapitalu by byly nizsi/vyssi

o 5 mil. K¢ (2010: 3 mil. K¢) zejména v diisledku sniZeni/zvyseni realné hodnoty finan¢nich aktiv
s pevnou urokovou sazbou, klasifikovanych jako realizovatelna. Pokud by k 31. prosinci 2011 byla
arokova sazba ptijéek denominovanych v britskych librach k tomuto datu o 0,5% vy$si/nizsi

a ostatni proménné by se nezménily, byl by zisk po zdanéni za dany rok o 57 mil. K¢

(2010: 38 mil. K¢) nizsi/vyssi, zejména v disledku vyssich/nizsich drokovych nakladd na pijcky
s pohyblivou trokovou sazbou; ostatni komponenty vlastniho kapitalu by byly nizsi/vyssi

0 6 mil. K¢ (2010: 4 mil. K¢) zejména v disledku snizeni/zvySeni redlné hodnoty finanénich aktiv
s pevnou arokovou sazbou, klasifikovanych jako realizovatelna.

b. Uvérové riziko

Uvérové riziko je fizeno na tirovni skupiny s vyjimkou tivérového rizika vztahujiciho se

k pohledavkam. Kazda lokalni acetni jednotka odpovida za rizeni a analyzu tvérového rizika vSech
svych novych klientti diive, nez jim budou nabidnuty standardni dodaci a platebni podminky.
Uvérové riziko vznika v souvislosti s penéZnimi prostiedky a penéznimi ekvivalenty, derivatovymi
finan¢nimi nastroji a vklady v bankach a finan¢nich institucich, a rovnéz v diisledku tivérového
rizika plynouciho z obchodu s velkoodbérateli a maloodbérateli véetné neuhrazenych pohledavek
a budoucich dohodnutych transakei. U bank a finanénich instituci akceptuje skupina pouze
nezavisle hodnocené subjekty s miniméalnim ratingem ,,A“. Pokud existuje nezavislé hodnoceni
velkoodbératelli, pouziva skupina toto hodnoceni. Pokud takové hodnoceni neexistuje, vyhodnoti
oddé€leni kontroly rizika Gavérovou kvalitu odbératele, pficemz bere v tivahu jeho finanéni pozici,
zkuSenost s odbératelem a dalsi faktory. Individuélni limity rizika se stanovi na zdkladé interniho
nebo externiho ohodnoceni v souladu s limity stanovenymi predstavenstvem. Vyuzivani tvérovych
limitd se pravidelné€ monitoruje. Prodej maloobchodnim odbérateliim se realizuje v hotovosti nebo
prostfednictvim kreditnich karet. Dalsi zverejnéni tykajici se tivérového rizika viz poznamka 9(b).

V pritbéhu tGéetniho obdobi nebyly ptekroéeny zadné tvérové limity a vedeni neocekava zadné
vyznamné ztraty z nedodrzeni smluvnich podminek témito protistranami.

c. Riziko likvidity

Progn6zy penéZnich toki se provadéji v provoznich jednotkach skupiny a jsou agregovany
finanénim oddélenim skupiny. Finan¢éni oddéleni skupiny monitoruje pritbézné predpovédi
pozadavki skupiny na likviditu s cilem zajistit dostate¢né penézni prosttedky na pokryti provoznich
potieb a zaroven mit dostate¢nou rezervu necerpanych aveérovych linek (pozndmka 22) tak, aby
skupina nikdy neporusila tvérové limity nebo smlouvy tykajici se jejich piijcek. Prognozy zohledniuji
plany skupiny tykajici se financovani avéri, dodrzovani smluv, dodrzovani internich cila
rozvahovych pomérovych ukazatelt a v ptipadé, Ze to ptfipada v tvahu, i externi regula¢ni nebo
pravni pozadavky — napiiklad ménova omezeni.

Ptebytek penéznich prostiedki drZzeny provoznimi jednotkami nad rdmec ziistatku nezbytného

pro Fizeni pracovniho kapitalu se pfevadi do centralniho finan¢niho odd€leni skupiny. Centralni
finanéni odd€leni skupiny investuje prebytek penéznich prosttedki do troc¢enych béznych Gctd,
terminovanych vkladi, vkladd na penéZnim trhu a obchodovatelnych cennych papirt a voli nastroje
s vhodnou dobou splatnosti nebo dostate¢nou likviditou, které zajisti dostate¢nou rezervu v souladu
s vy$e uvedenymi progndzami. K rozvahovému dni drZzela skupina fondy penézniho trhu ve vysi

6 312 mil. K¢ (2010: 934 mil. K¢) a dalsi likvidn{ aktiva ve vysi 321 mil. K¢ (2010: 1 400 mil. K¢)
které mohou byt pohotové prevedeny na penézni prostiedky nezbytné pro fizeni rizika likvidity.
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NiZe uvedena tabulka analyzuje nederivatové finan¢ni zdvazky skupiny a derivatové financni
zavazky, které budou vyporadany na netto bazi, podle zbytkové doby splatnosti na zakladé doby,
ktera k rozvahovému dni zbyva do data smluvni splatnosti. Derivatové financni zavazky jsou

do analyzy zahrnuty v ptipadé€, Ze jejich smluvni splatnost mé zasadni vyznam pro porozumeéni
nacasovani finanénich tokf. Castky uvedené v tabulce piedstavuji smluvni nediskontované penézni
toky.

Méné nez 3 mésice Vice nez

K 31. prosinci 2011 3mésice  az1rok® 1az2roky’ 2az5let’ 5 let?
Pujcky (bez zavazku z finanéniho leasingu) 5112 15 384 22 002 67 457 38 050
Zavazky z finan¢niho leasingu 639 2110 1573 4719 2063
Derivatové finanéni nastroje uréené k obchodovani

a vyporadané na netto bazi (Urokové swapy) 280 0 10 116 41
Obchodni a jiné zavazky 12543 3125° 0 0 0
Smlouvy o finan€nich zarukach 21 0
K 31. prosinci 2010
Pujcky (bez zavazku z finanéniho leasingu) 4061 12 197 11575 58 679 38 103
Zavazky z finan¢niho leasingu 697 2 506 1790 5370 2891
Derivatové finanéni nastroje uréené k obchodovani

a vyporadané na netto bazi (Urokové swapy) 317 0 15 81 50
Obchodni a jiné zavazky 9214 2 304° 0 0 0
Smlouvy o finanénich zarukach 10 0 0

Z ptjcky ve vysi 67 457 mil. K¢ vykazané v ¢asovém pasmu 2 az 5 let za rok 2011 méa spoleénost
v imyslu uhradit 40 000 mil. K¢ v prvnim ¢tvrtleti roku 2011 (2010: nula).

Derivatové nastroje skupiny z portfolia uréeného k obchodovani se zapornou redlnou hodnotou byly
vykazany v realné hodnoté 268 mil. K¢ (2010: 298 mil. K¢) v ¢asovém pasmu ,,méné nezZ tii mésice”.
Tento pristup byl zvolen vzhledem k tomu, Ze jejich smluvni splatnost nema zasadni vyznam

pro porozumeéni nacasovani penéznich toku. Tyto smlouvy jsou fizeny podle ¢isté redlné hodnoty

a nikoli podle data splatnosti. Derivaty vyporadavané na netto bazi zahrnuji arokové swapy, které
skupina uziva pro fizeni svého profilu arokovych sazeb.

VSechny derivatové finanéni nastroje skupiny, které nejsou urceny k obchodovani a jsou
vyporadavané na brutto bazi, jsou soucasti zajistovacich vztaht a jsou splatné do 12 mésici
po rozvahovém dni. Tyto smlouvy vyZaduji nediskontované smluvni penézni pritoky ve vysi
78 756 mil. K¢ (2010: 83 077 mil. K¢) a nediskontované smluvni penézni odtoky ve vysi

78 241 mil. K¢ (2010: 83 366 mil. K¢).

1

IFRS7 p39(a)(b) Castky zahrnuté v tabulce pfedstavuji smluvni nediskontované penézni toky s vyjimkou derivati uréenych k obchodovani, které jsou
uvedeny v redlné hodnoté (viz nize). V disledku této skutecnosti nebudou uvedené astky souhlasit s ¢astkami v rozvaze s vyjimkou kratkodobych zavazku,
které diskontovany nejsou. Ucetni jednotky mohou dle vlastniho uvaZeni pfidat sloupec odsouhlaseni a celkovy soucet, ktery navazuje na rozvahu.

Uvedena konkrétni 8asova pasma nejsou uréena povinné standardem, ale jsou zaleZitosti volby vedeni v zavislosti na zplisobu Fizeni skupiny. Casova pasma
by v§ak méla byt dostacujici na poskytnuti dostate¢né detailniho rozboru umozujici pochopeni likvidity skupiny.

Analyza splatnosti se tyka pouze finan€nich nastrojd, a proto nezahrnuje zavazky vyplyvajici ze zakona.
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3.2. Rizeni kapitalu

Cilem skupiny pfi fizeni kapitalu je zajistit schopnost skupiny pokracovat v trvani s cilem zajistit
navratnost kapitalu pro akcionafe a ptinosy pro ostatni zainteresované strany a udrzet optimalni
strukturu kapitalu s cilem snizit ndklady na kapital.

Aby skupina mohla udrzet nebo upravit strukturu kapitalu, mize upravit vysku dividend
vyplacenych akcionaitim, vratit akcionaiim kapital, vydat nové akcie nebo prodat majetek s cilem
snizit dluh.

Skupina obdobneé jako jiné spolec¢nosti v daném sektoru monitoruje kapital na zakladé poméru
cizich zdroji a kapitalu. Tento pomér se vypoéita jako ¢isty dluh vydéleny celkovym kapitalem. Cisty
dluh se vypocita jako pijcky celkem (véetné polozky ,kratkodobé a dlouhodobé ptjcky” vykazané

v konsolidované rozvaze) snizené o penézni prostiredky a penézni ekvivalenty. Celkovy kapital se
vypocita jako ,vlastni kapital” vykazany v konsolidované rozvaze plus ¢isty dluh.

V roce 2011 bylo strategii skupiny, ktera se od roku 2010 nezménila, udrzovat ukazatel poméru
cizich zdrojt a kapitalu v rozpéti 45 % az 50 % a iv€rovy rating BB. Uvérovy rating BB je udrzovan
po celé sledované obdobi. Pomér cizich zdrojt a kapitalu k 31. prosinci 2011 a 2010 byl nasledujici:

2011 2010
Pujcky celkem (poznamka 22) 126 837 114 604
Minus: penézni prostfedky a penézni ekvivalenty (poznamka 15) -17 928 - 34 062
Cisty dluh 108 909 80 542
Vlastni kapital celkem 131773 88 946
Kapital celkem 240 682 169 488
Pomér cizich zdroju a kapitalu 45% 48%

Snizeni poméru cizich zdrojt a kapitalu v roce 2011 nastalo pfedev§im v diisledku emise akciového
kapitalu, ktery byl soucasti protiplnéni pti akvizici dcefiné spole¢nosti (poznamky €. 17 a 39).

3.3. Odhad realné hodnoty
Nize uvedena tabulka analyzuje finan¢ni nastroje tictované v realné hodnoté podle metody
ocenovani. Jednotlivé arovné byly definovany nésledujicim zptsobem:

e Koétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky (Groven 1);

e Vstupni tidaje jiné neZ kdtované ceny obsazené v Grovni 1, které je mozné zjistit u aktiva nebo
zévazku, a to bud’ primo (napf. jako ceny), nebo nepiimo (napi. odvozenim od cen) (Groven 2);

e Vstupni idaje pro aktivum nebo zavazek, které nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich udajich
(tj. (na trhu) nezjistitelné idaje) (Groven 3).
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'F2F§SB7(a) Nasledujici tabulka uvadi finanéni aktiva a zavazky skupiny oceniované realnou hodnotou
P k 31. prosinci 2011:

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Aktiva
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti zisku
nebo ztraté:
- Derivaty urcené k obchodovani 0 250 111 361
- Cenné papiry urcené k obchodovani 11820 0 0 11 820
Derivaty pouzivané k zajisténi 0 1103 0 1103
Realizovatelna finanéni aktiva
- Majetkové cenné papiry 18 735 0 0 18 735
- Dluhové investice 288 347 0 635
Aktiva celkem 30 843 1700 111 32 654
Uroveri 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Zavazky
Finan&ni zavazky oceriované realnou hodnotou proti
zisku nebo ztraté
- Derivaty uréené k obchodovani 0 268 0 268
- Derivaty pouzivané k zajisténi 0 327 0 327
Zavazky celkem 0 595 0 595

Nasledujici tabulka uvadi aktiva a zavazky skupiny oceniované realnou hodnotou
k 31. prosinci 2010:

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem

Aktiva
Financ¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti zisku

nebo ztraté
- Derivaty uréené k obchodovani 0 321 0 321
- Cenné papiry ur¢ené k obchodovani 7972 0 0 7972
Derivaty pouzivané k zajisténi 0 875 0 875
Realizovatelna finan¢ni aktiva
- Majetkové cenné papiry 14 646 0 0 14 646
- Dluhové investice 0 264 0 264
Aktiva celkem 22 618 1460 24 078
Zavazky
Finanéni zavazky ocefované realnou hodnotou proti zisku

nebo ztraté
- Derivaty urcené k obchodovani 0 298 0 298
- Derivaty pouzivané k zajisténi 0 449 0 449
Zavazky celkem 0 747 0 747
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Realna hodnota finanénich nastroji obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé
kétovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni. Trh je povaZovan za aktivni, pokud jsou
kdtované trzni ceny snadno a pravidelné dostupné na burze, u dealerd, obchodnikd s cennymi
papiry, pramyslovych skupin, oceniovacich sluzeb nebo regula¢nich organt, a tyto ceny odpovidaji
aktualnim a pravidelné se uskute¢nujicim trznim transakcim za obvyklych podminek.

Koétovana trzni cena pouzivana pro finanéni aktiva drzené skupinou je aktualni nabidkova (bid)
cena. Tyto nastroje jsou soucasti irovné 1. Nastroje zahrnuté v tirovni 1 jsou zatazeny primarné

do indexti DAX, FTSE 100 a Dow Jones jako investice do majetkovych cennych papiri klasifikované
jako cenné papiry urcené k obchodovani nebo realizovatelné.

Realn4 hodnota finan¢énich néstroji, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napiiklad
mimoburzovnich (OTC) derivatli) je stanovena s pouzitim ocetiovacich technik. Tyto techniky
maximalizuji vyuzivani zjistitelnych trznich adaji, které jsou k dispozici, a na interni odhady
skupiny se spoléhaji jen v minimalni mozné mite. Pokud jsou vSechny vyznamné vstupy nezbytné
ke stanoveni readlné hodnoty daného néstroje zjistitelné, je nastroj zahrnut do drovné 2.

Pokud neni jeden nebo vice vyznamnych vstupt zalozen na zjistitelnych trznich idajich, je néstroj
zahrnut do trovné 3.

Konkrétni oceniovaci techniky uzivané pti oceniovani finan¢nich nastroji zahrnuji:

e Kotované trzni ceny nebo nezavislé ocenéni obdobnych nastroji.

¢ Realna hodnota tirokovych swapt se vypocte jako souc¢asna hodnota odhadovanych budoucich
penéznich tokil zaloZena na zjistitelnych vynosovych kiivkach.

¢ Realni hodnota ménovych forwardi je stanovena na zakladé forwardovych ménovych kurzt
k rozvahovému dni, pti¢emz vysledna hodnota je diskontovana na souc¢asnou hodnotu.

e Pro stanoveni realné hodnoty zbyvajicich finan¢nich néstroji se uzivaji jiné techniky, jako je
napiiklad analyza diskontovanych penéznich tokd.

Vsechny odhady vysledné realné hodnoty jsou zahrnuty do tirovné 2 s vyjimkou nékterych
ménovych forwardd, které jsou uvedeny nize.

Nasledujici tabulka uvadi zmény nastroji na trovni 3 za rok kon¢ici 31. prosince 2011.
Cenné papiry uréené

k obchodovani ocefiované
realnou hodnotou proti

zisku nebo ztraté Celkem
Pocate¢ni stav 0 0
Pfevody na urover 3 115 115
Zisky a ztraty vykazané ve vysledku hospodareni -4 -4
Konec&ny zlstatek 111 111
Zisky nebo ztraty z aktiv drzenych ke konci tuéetniho obdobi
celkem za obdobi zahrnuté do vysledku hospodareni -4 -4
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Nasledujici tabulka uvadi zmény nastroji na irovni 3 za rok konéici 31. prosince 2010.

Cenné papiry uréené
k obchodovani ocefiované
realnou hodnotou proti

zisku nebo ztraté Celkem
Pocatecni stav 62 62
Uhrady -51 -51
Zisky a ztraty vykazané ve vysledku hospodareni -11 -11
Konec¢ny zustatek 0 0
Zisky nebo ztraty z aktiv drzenych ke konci ucetniho obdobi
celkem za obdobi zahrnuté do vysledku hospodareni 0 0

V roce 2011 pievedla skupina ménovy forward drzeny za i¢elem obchodovani z Grovné 2

na droveni 3. Divodem k tomuto pfevodu byly vyznamné finanéni obtiZe protistrany derivatu, které
vyustily ve viznamny nartst diskontni sazby vzhledem ke zvySenému riziku nesplnéni zavazku
protistranou, které neni zaloZeno na zjistitelnych vstupech.

'F2F§‘537e Pokud by doslo k posunu sazby selhini dluznika v rozmezi +/- 5 % , ¢inil by dopad na vysledek
p27B(e) hospodateni 20 mil. K¢.

/

4 Rozhodujici uicetni odhady a iisudky

Odhady a asudky jsou priibézné vyhodnocovany a jsou zaloZeny na historickych zkusenostech
a jinych faktorech, véetné ocekavani budoucich udalosti, které jsou za danych okolnosti povazovany
za priméfené.

1p125

4.1. Vyznamné acetni odhady a predpoklady

Skupina ¢ini odhady a ptedpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikajici ii¢etni odhady ze samé
povahy své definice jenom ziidkakdy odpovidaji prislusnym skute¢nym vysledkiim. V nasledujici
¢asti textu jsou uvedeny odhady a predpoklady, u kterych existuje zna¢na mira rizika, Ze budou
béhem ptistiho Gcetniho obdobi pti¢inou vyznamnych prav tcetni hodnoty aktiv a zavazka.

a. Odhadované snizeni hodnoty goodwillu

Skupina provadi kaZzdoro¢né test, jehoZ cilem je zjistit, zda doslo ke snizeni hodnoty goodwillu,
v souladu s i¢etnimi postupy uvedenymi v poznamce €. 2.6. Realizovatelné hodnoty
penézotvornych jednotek byly stanoveny na zakladé vypocti hodnoty z uzivani. Tyto vypocty
vyzaduji pouzivani odhadt (poznamka 7).

1p129, Ztrata ze sniZeni hodnoty ve vysi 4 650 mil. K¢ vznikla v pritbéhu roku 2011 ve velkoobchodni

36p134 « L , p « C o

H0-iii) penézotvorné jednotce na tzemi Tuva (zahrnuta v segmentu ,,Rusko®) a v jejim disledku byla
acetni hodnota této penézotvorné jednotky sniZena na jeji realizovatelnou hodnotu. Pokud by byla
rozpoc¢tovand hruba marze pouzita pti vypoctu hodnoty z uzivani velkoobchodni penézotvorné
jednotky na tzemi Tuva o 10 % nizsi neZ odhady vedeni k 31. prosinci 2011 (napiiklad 46% namisto
56 %), vykazala by skupina dalsi snizeni hodnoty goodwillu o 100 mil. K¢ a musela by snizit icetni

hodnotu dlouhodobého hmotného majetku o 300 mil. Ké.

Pokud by byl odhadovany naklad na kapital uzity pro stanoveni diskontni sazby pied zdanénim
pro velkoobchodni penézotvornou jednotku na tizemi Tuva o 1 % vyssi nez odhady vedeni
(napriklad 13,8 % namisto 12,8 %), vykazala by skupina dalsi snizeni hodnoty goodwillu ve vysi
300 mil. K¢.

36 PwC



IFRS7p27

Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

b. Dané z prijmii

Skupina podléh4 danim z pt{jm@ v mnoha zemich s riznym daniovym reZimem. Pro stanoveni vyse
zévazku za celou skupinu je nezbytn4 zna¢na mira Gsudku. Existuje mnoho transakei a vypocti,
pro které je stanoveni kone¢né vyse dané nejisté. Skupina vykazuje zavazky vyplyvajici

z o¢ekavanych nélezli danovych kontrol na zdkladé€ odhadd, zda ji budou dodate¢né doméreny
dané. V pripadé, Ze konecny danovy dopad téchto zaleZitosti bude jiny nez ¢astky, které byly
ptvodné zaictovany, budou mit tyto rozdily dopad na splatné a odlozené datiové pohledavky

a zavazky v obdobi, ve kterém k nim doslo.

V pripadé, Ze by se skute¢na konecna vyse pokut (tykajici se posuzovanych oblasti) penéznich toka
lisil 0 10% od odhadi u¢inénych vedenim, musela by skupina:

e zvysit zdvazek z dané z pt{jmi o 120 mil. K¢ a odloZeny danovy zavazek o 230 mil. K¢, v ptipadé
vys$sich pokut, nebo

e snizit zdvazek z dané z piijmi o 110 mil. K¢ a odloZeny danovy zavazek o 215 mil. K¢, v pripadé
nizsich pokut.

c. Realna hodnota derivatii a jinych finanénich nastroji

Realn4 hodnota finanénich nastroji, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napiiklad
derivat obchodovanych pfimo mimo organizovany trh) je stanovena s pouzitim technik ocenovani.
Skupina pouziva tisudku pti vybéru riznych metod a ¢ini predpoklady, které prevazné vychazeji

z trznich podminek existujicich ke konci kazdého ti¢etniho obdobi. Skupina pouzivala analyzu
diskontovanych penéznich toki pro riizna realizovatelna financni aktiva, ktera nebyla obchodovana
na aktivnich trzich.

Pokud by se diskontni sazba pouzita pti analyze diskontovanych penéznich toki lisila 0 10%
od odhadi vedeni, odhad Gcetni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv by byl o 12 mil. K¢ nizsi,
respektive o 15 mil. K¢ vyssi.

d. Vykazovani vinosti

Skupina pouZiva ,metodu procenta rozpracovanosti“ pii t¢tovani smluv s pevnou cenou

na dodavku designérskych sluzeb. UZiti metody procenta rozpracovanosti vyzaduje, aby skupina
odhadla pomér dosud provedenych sluzeb viici celkovému objemu sluzeb, které maji byt
provedeny. Pokud by se pomér dosud provedenych sluzeb o 10 % 1isil od odhadi vedeni, bude
Castka vynosti vykazanych za rok zvysena o 1 175 mil. K¢, v pfipadé vyssitho odhadu objemu
provedenych sluZeb, nebo snizena o 1 160 mil. K¢, pokud by odhad objemu provedenych sluzeb byl
snizen.

e. Penzijni poZitky

Soucasné hodnota penzijnich zavazkt zavisi na fadé faktora, které jsou stanoveny na pojistné-
matematickém zakladé s vyuZitim fady predpokladd. Pfedpoklady pouZité pti stanovovani ¢istého
nakladu na penze zahrnuji diskontni sazbu. Veskeré zmény téchto predpokladi budou mit dopad
na Gcetni hodnotu penzijnich zavazka.

Skupina stanovi ptislusnou diskontni sazbu na konci kazdého roku. Je to trokova mira, ktera by
méla byt pouZita ke stanoveni souc¢asné hodnoty odhadovanych budoucich penéznich tokti nutnych
k uhrazeni penzijnich zavazkt. Pi stanoveni piislusné diskontni sazby skupina vychéazi z tirokové
miry vysoce kvalitnich podnikovych obligaci vydanych v méné, v niz budou poZitky placeny a které
maji terminy splatnosti bliZici se terminim povinnosti uhradit ptislu$ny penzijni zavazek.

Ostatni klicové piredpoklady pro penzijni zavazky jsou ¢aste¢né zaloZeny na soucasnych trznich
podminkach. Dalsi informace jsou uvedeny v poznamece ¢. 24.

Pokud by se pouzit4 diskontni sazba liSila 0 10% od odhadl vedeni, Gc¢etni hodnota penzijnich
zavazkl by byla odhadovéana o 425 mil. K¢ nize nebo o 450 mil. K¢ vyse.
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1p122

4.2. Vyznamné asudky pri uplatiiovani acetnich postupii
a. Vykazovani vijnostt

V priibéhu roku 2011 skupina vykazala vynosy ve vy$i 950 mil. K¢ za prodej zboZi spole¢nosti
+~FGH" ve Velké Britanii. Kupujici ma pravo v pripadé nespokojenosti zakaznikt zbozi vratit.

Na zaklad€ minuljch zkusenosti s obdobnymi prodeji je skupina presvédcena, Ze mira
nespokojenosti nepiresahne 3 %. Skupina proto vykazala vynosy z této transakce sniZzené o hodnotu,
kterou bude skupina podle odhadu muset zaplatit za vracené zbozi. Pokud se odhad zméni o 1 %,
bude vynos snizen/zvySen o 10 mil. K¢.

b. Snizeni hodnoty realizovatelnych kapitalovijch investic

Skupina dodrzuje pfi stanoveni toho, kdy je hodnota realizovatelné kapitalové investice snizZena,
postupy stanovené v IAS 39. Toto posouzeni vyzaduje vyznamné asudky. Pti vyhodnocovani situace
skupina hodnoti kromé jinych faktorti dobu trvani a rozsah, v jakém je redlni hodnota investice
niz$i nez néklady na jeji potizeni, a finan¢ni kondici a kratkodobé obchodni vyhledy subjektu,

do néjz je investovano, véetné faktor, jako jsou vykonnost daného priimyslového odvétvi a sektoru,
zmeény v technologiich a provozni a finanéni penézni toky.

Pokud by veskera snizeni readlné hodnoty pod potizovaci naklady byla povazovana za vyznamna
nebo déletrvajici, skupina by v rdmci své tcetni zavérky za rok 2011 utrpéla dalsi ztratu ve vysi
1 300 mil. K¢, ktera by predstavovala pievod kumulovanych tprav redlné hodnoty vykazanych
ve vlastnim kapitalu vyplyvajicich ze sniZzeni hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv do zisku
nebo ztraty.

5 Informace o segmentech

IFRS8
p22(a)

IFRS8
p22(a)

IFRS8
p22(a)

IFRS8
p27(b), 28
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Strategicky ridici vybor piedstavuje skupinu vedoucich osob s rozhodovaci pravomoci

Vedeni urcilo provozni segmenty na zakladé zprav posuzovanych strategickym fidicim vyborem,
které slouzi jako podklad pro strategicka rozhodnuti o alokaci zdrojt a na jejichz zakladeé se
posuzuje vykon daného segmentu.

Tento vybor posuzuje hospodateni z pohledu zemépisné polohy a produktii. Ze zemépisného
hlediska posuzuje vedeni vykony ve Velké Britanii, USA, Ciné&, Rusku a Evropé. Z hlediska produktii
vedeni samostatné posuzuje velkoobchod a maloobchod. Veskeré maloobchodni ¢innosti jsou
sousttedény ve Velké Britanii a v USA.

Vimnosy velkoobchodu jsou primarné realizovany z vyroby a velkoobchodniho prodeje z obuvi
vlastni znacky ,,Footy Tootsy“. Maloobchodni segmenty ve Velké Britanii a USA realizuji své vinosy
z maloobchodniho prodeje obuvi a koZeného zbozi vlastni a ostatnich celosvétovych znacek.

Prestoze ¢insky segment nespliuje kvantitativni pozadavky uvedené v IFRS 8, vedeni se rozhodlo,
Ze je potfebné vykazovat informace i o tomto segmentu vzhledem k tomu, ze podléha podrobnému
monitorovani ze strany strategického ridiciho vyboru jako region potencialniho ristu, o kterém se
predpoklada, ze v budoucnosti vyznamné piispéje k vynostim skupiny.

Strategicky ridici vybor posuzuje vykon provoznich segmentii na zakladé upraveného ukazatele
EBITDA. Tento ukazatel nezahrnuje ukoncovani ¢innosti a vliv jednorazovych nakladi provoznich
segmentd, jako jsou napiiklad naklady na restrukturalizaci, pravni naklady a sniZeni hodnoty
goodwillu v pripadé, Ze je disledkem jednorazové a nec¢ekané udalosti. Je rovnéz ocistén od vlivu
thrad vazanych na akcie vypotadanych kapitdlovymi nastroji a nerealizovanych ziski/ztrat

z finan¢nich nastrojii. Vynosové a nakladové tiroky nejsou alokovany na segmenty vzhledem

k tomu, Ze tento typ ¢innosti urcuje centralni finan¢ni odd€leni skupiny, které ¥idi hotovostni pozici
skupiny.

PwC



IFRS8
p23(b)

IFRS8p23

p33(a)

IFRS8p23

IFRS8
p23(e)

IFRS8
p23(i),
36p129(a)

IFRS8
p23(1)

IFRS8
p23(h)

IFRS8
p23(9)

IFRS8p23

IFRS8
p24(2)

IFRS8
p24(b)

IFRS8p23

Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Informace o segmentech poskytnuté strategickému fidicimu vyboru pro povinné vykazované
segmenty za rok konéici 31. prosince 2011 jsou nasledujici:

Vynosy

Celkové vynosy
segmentu

Mezisegmentové
vynosy

Vynosy od
externich
odbératelt

Ostatni
vysledkové
informace

Upravena
EBITDA

Odpisy

Snizeni hodnoty
goodwillu

Naklady na
restrukturalizaci

Dan z pfijmu
Podil na zisku
nebo ztraté
pfidruzenych
spolecnosti

Aktiva celkem

Aktiva celkem
zahrnuji:

Investice

v pfidruzenych
spolecnostech
Prirdstky
dlouhodobych
aktiv (jinych nez
finanéni nastroje
a odloZzené
dariové
pohledavky)

Zavazky celkem'

Velka Britanie

Velko-
obchod

46 638

-11 403

35 235

17 298

- 3226

- 2550

200

46 957

7207

3207

Malo-
obchod

43 257

43 257

9 550

-3830

-2780

46 197

35 543
6 700

USA

Velko-
obchod

28 820

- 7364

21 456

9 146

-1894

-1395

27 313

5900

Malo-
obchod

42 672

42 672

9 686

-3789

-3040

45 529

39 817
3500

Rusko

26 273

-5255

21018

12 322

-2454

-4 650

-1986

-1591

22 659

700

Cina

5818

-1164

4 654

2323

- 386

- 365

6 226

11 380
1200

Vsechny
ostatni

Evropa segmenty

40 273

- 8055

32218

16 003

-2706

- 2490

- 389

42 636

1500

13155

-2631

10 524

3504

- 269

- 400

15

13 374

6 166

1500
2140

Celkem

246 906

-35872

211034

79 832

-18 554

- 4650

- 1986

-14 611

-174

250 891

13373

88 204
24 847

1.
Udaj o zavazcich pro kazdy povinné vykazovany segment je zvefejnén, protoze tento udaj je pravidelné pfedkladan vedouci osobé s rozhodovaci pravomoci.
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(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

IFRS8
p23(b)

IFRS8
p23(a),
33(a)

IFRS8
p23(e)

IFRS8
p23(h)

IFRS8
p23(9)

IFRS8p23

IFRS8
p24(a)

IFRS8
p24(b)

IFRS8p23

IFRS8 p23(i)

IFRS8 p27(a)

Informace o segmentech za rok konéici 31. prosince 2010 maji tuto strukturu:

Vynosy

Celkové vynosy
segmentu

Mezisegmentové
vynosy

Vynosy od
externich
odbératelt

Ostatni vysledkové
informace

Odpisy

Dan z pfijma

Podil na zisku nebo
ztraté pridruzenych
spolecnosti

Aktiva celkem

Aktiva celkem
zahrnuji:

Investice

v pfidruzenych
spolecnostech
PFirGstky
dlouhodobych aktiv
(jinych nez finanéni
nastroje a odloZzené
dariové pohledavky)

Zavazky celkem'

V pritbéhu roku 2010 maloobchod v USA nespliioval kritéria povinné vykazovaného provozniho

Velka Britanie

Velko-
obchod

57 284

- 11 457

45 827

-3801

-2772

155

43 320

7 050

0
4221

Malo-
obchod

1682

1682

-201

- 650

9580

47
55

USA

Velko-
obchod

33990

-6 798

27 192

-2448

-1 407

32 967

0
6 054

Malo-
obchod

2390

2390

- 199

- 489

8 550

46

Rusko

8778

-1756

7022

- 453

- 509

5067

0
250

Cina

3209

- 642

2567

- 286

- 150

20 899

2971
800

Vsechny
ostatni
Evropa segmenty

26 223 5724
-5245 -1022
20978 4702
-2701 -138
-2201 - 687
0 -10

36 450 49 270
0 6194

0 3678
2537 3464

Celkem

139 280

- 26 920

112 360

-10 227

- 8 865

145

206 103

13 244

6 742
17 381

segmentu. Po akvizici skupiny ABC (poznamka 39) v roce 2011 maloobchod spliuje kritéria povinné
vykazovaného provozniho segmentu; srovnatelné tidaje byly z tohoto diivodu upraveny.

Podrobnosti o snizeni hodnoty goodwillu ruského provozniho segmentu v roce 2011 ve vysi

4 650 mil. K¢ vztahujicim se k rozhodnuti o snizeni objemu vyroby jsou dale popsany v poznamce 7.
Spole¢nost nezaznamenala zadny dalsi dopad na oceniovani svych aktiv a zdvazkl. V roce 2010 skupina

nevykazala naklady na snizeni hodnoty ani ndklady na restrukturalizaci.

Prodeje mezi segmenty probihaji za obvyklych obchodnich podminek. Trzby z prodeje externim

odbératelim prezentované strategickému fidicimu vyboru se oceniuji zptisobem, ktery je konzistentni

s postupem uplatnénym pro tcely vykazu zisku a ztraty.

Celkova aktiva prezentovana strategickému fidicimu vyboru jsou ocenéna konzistentné se zptisobem
ocenéni pro ucely Gcéetni zavérky. Tato aktiva se alokuji podle ¢innosti daného segmentu a fyzického

umisténi aktiva.

1.
Udaj o zavazcich pro kazdy povinné vykazovany segment je zvefejnén, protozZe tento Udaj je pravidelné pfedkladan vedouci osobé s rozhodovaci pravomoci.
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Vzhledem k tomu, Ze evropské provozy vyuzivaji nadbytecnou kapacitu n€kterych aktiv nachézejicich
se v Rusku, kter4 jsou zemépisné blizko evropskému regionu, byla ¢ast odpisii ve vys$i 197 mil. K¢
(2010: 50 mil. K¢) tykajici se téchto ruskych aktiv pro zohlednéni této situace alokovana k evropskému

segmentu.

Investice do akcii (klasifikovanych jako realizovatelna financ¢ni aktiva nebo finan¢ni aktiva ocenovana
realnou hodnotou proti zisku nebo ztrate) ve vlastnictvi skupiny se nepovazuji za aktiva segmentu, ale

jsou spravovéana finan¢nim oddélenim.

Polozka ,Aktiva celkem* za vykazované segmenty se odsouhlasuje s celkovymi aktivy nasledujicim

zpusobem:

Hodnota aktiv segmentu za povinné vykazované segmenty

Aktiva jinych segment

Nealokované:

Odlozena dan

Realizovatelna financni aktiva

Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté
Derivaty

Aktiva klasifikovana jako uréena k dal§imu prodeji

Aktiva celkem podle rozvahy

2011

198 416

61 285

3520
19370
11 820

1464

3333

299 208

2010
156 833
49 270

3321
14 910
7972
1196

0

233 502

Celkové zavazky prezentované strategickému fidicimu vyboru jsou ocenény konzistentné se zptisobem
ocenéni pro tcely cetni zavérky. Tyto zavazky se alokuji podle ¢innosti daného segmentu.

Urocené zavazky skupiny nejsou povazovany za zavazek segmentu, nebot jsou fizeny finan¢nim

oddélenim.

Polozka ,,Zavazky celkem* za vykazované segmenty se odsouhlasuje s celkovymi zavazky takto:

Hodnota zavazkd segmentu za povinné vykazované segmenty

Zavazky jinych segment

Nealokované:

Odlozena dar

Splatna dar

Splatné pujcky

Dlouhodobé puijcky

Derivaty

Zavazky vztahujici se k ukonéovanym &innostem a aktivim drzenym k prodeji

Zavazky celkem na rozvahu

Ostatni informace za celou skupinu
Slozeni vynosii ze vSech sluzeb je nasledujici:

Analyza vynost podle kategorii
Prodej zbozi

Vynosy ze sluzeb

Licen&ni poplatky

Celkem trzby

2011
22 707
2140

12 370
2 566
11716
115121
595
220

167 435

2011
202 884
8 000
150

211 034

2010
13917
3 464

9 053
2771
18 258
96 346
747

0

144 556

2010
104 495
7 800
65

112 360
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2011
(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

IFRS8
p33(a)

IFRS8
p33(b)

IFRS8p34

Utetni jednotka ma sidlo ve Velké Britanii. Jeji vimosy od externich odbérateld ve Velké Britanii ¢ini
50 697 mil. K¢ (2010: 48 951 mil. K¢), a celkové vynosy od externich odbérateli z jinych zemi ¢ini
160 337 mil. K¢ (2010: 63 409 mil. K¢). Rozpis hlavnich slozek celkovych vynosii od externich
odbératelti z jinych zemi celkem je uveden vyse.

Dlouhodobé aktiva celkem s vyjimkou finan¢nich nastrojt a odloZené dainiové pohledavky (spole¢nost
nemad zadné zaméstnanecké pozitky a naroky vzniklé na zaklad€ pojistnych smluv) umisténa ve Velké
Briténii ¢ini 49 696 mil. K¢ (2010: 39 567 mil. K¢), a celkova vyse téchto dlouhodobych aktiv
umisténych v jinych zemich ¢ini 146 762 mil. K¢ (2010: 93 299 mil. K¢).

Vimosy v priblizné vysi 32 023 mil. K¢ (2010: 28 034 mil. K¢) pochazeji od jediného externiho
odbératele. Tyto vynosy ptripadaji na maloobchodni a velkoobchodni segmenty v USA.

6 Dlouhodoby hmotniy majetek

1p78(a)
16p73(d)

16p73(e)

16p73
(e)(viii)
16p73(e)(iv)
16p73(e)(i)
16p73(e)(ix)
16p73(e)(vii)

16p73(d)

16p73(e)
16p73
(e)(viii)
16p73
(e)(iii)
16p73(e)(i)
16p73(e)(ix)

16p73
(e)(vii)

IFRS5p38

16p73(d)

Pozemky Dopr. prostr. Inventar a

a stavby a stroje vybaveni Celkem
K 1.lednu 2010
Pofizovaci cena nebo ocenéni 39 664 71072 20 025 130 761
Opravky -2333 -17524 - 3690 - 23547
Uéetni hodnota 37331 53 548 16 335 107 214
Rok kongici 31. prosince 2010
Pocatecni ucetni hodnota 37 331 53 548 16 335 107 214
Kurzové rozdily - 381 - 703 - 423 - 1507
PFirGstek z pfecenéni (poznamka 20) 1133 0 0 1133
PrirGstky 1588 2970 1484 6 042
Vyfazeni (poznamka 35) 0 - 2607 - 380 -2987
Odpisy (poznamka 28) - 636 -4186 -4 840 - 9662
Konec¢na ucetni hodnota 39035 49 022 12 176 100 233
K 31. prosinci 2010
Pofizovaci cena nebo ocenéni 40 232 68 125 20 026 128 383
Opravky -1197 -19103 - 7850 -28150
Ugetni hodnota 39 035 49 022 12176 100 233
Rok kongici 31. prosince 2011
Pocate€ni ucetni hodnota 39 035 49 022 12176 100 233
Kurzové rozdily 1601 1280 342 3223
Akvizice dcefiné spole¢nosti (poznamka 38) 49 072 5513 13199 67 784
PrirGstky 7126 427 2202 9 755
Vyfazeni (poznamka 35) -2 000 -3729 - 608 -6 337
Odpisy (poznamka 28) -3545 - 4768 -9441 -17 754
Prevod do skupiny aktiv klasifikovanych jako
drZzena k prodeji (poznamka 16) -341 -1222 0 -1563
Koneéna ucetni hodnota 90 948 46 523 17 870 155 341
K 31. prosinci 2011
Pofizovaci cena nebo ocenéni 95129 58 268 26 927 180 324
Opravky -4181 -11745 -9 057 - 24983
Ugetni hodnota 90 948 46 523 17 870 155 341
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16p77(e)

16p74(a)

17p35(d)

Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Dlouhodoby hmotny majetek prevedeny do skupiny vyirazovanych aktiv klasifikovanych jako drzena
k prodeji byl ocenén na 1 563 mil. K¢ a vztahuje se k aktiviim uzivanym spolec¢nosti Boty a.s. (¢ast
velkoobchodniho segmentu). Dalsi detaily tykajici se skupiny aktiv drZzenych k prodeji

viz poznamka 16.

Pozemky a stavby vlastnéné skupinou byly nezavislymi znalci pfecenény k 31. prosinci 2011 a 2010.
Ocenéni byla provedena na zakladé ned4vnych trznich transakei mezi nezavislymi stranami. Prirtstek
z precenéni byl po odecteni prislusné odlozené dan€ z piijmi zatctovan ve prospéch ostatniho
uplného vysledku a je vykazovan v poloZce ,ostatni fondy v rAmei vlastniho kapitalu“ (poznamka 20).

Odpisové naklady ve vysi 8 054 mil. K¢ (2010: 5 252 mil. K¢) byly zati¢tovany na vrub nakladia
vynaloZenych na prodané zbozi, ve vysi 5 568 mil. K¢ (2010: 2 410 mil. K¢) do prodejnich a
marketingovych nékladi a ve vysi 4 132 mil. K¢ (2010: 2 000 mil. K¢) do spravnich naklada.

Néjemné v hodnoté 1 172 mil. K¢ (2010: 895 mil. K¢) a 9 432 mil. Ké (2010: 7 605 mil. K¢) vztahujici
se k pronajmu strojniho zatizeni a nemovitosti bylo zahrnuto do zisku nebo ztraty (poznamka 28).

Pokud by byly pozemky a stavby vykazany v historickych cenach, ¢astky by mély nasledujici strukturu:

2011 2010
Pofizovaci cena 93 079 37 684
Opravky -6131 -2197
Ugetni hodnota 86 948 35 487

Bankovni ptijéky jsou zajistény nemovitostmi v hodnoté 37 680 mil. K¢ (v roce 2010: 51 306 mil. K¢&)
(poznamka 22).

Dopravni prostiedky a strojni vybaveni zahrnuji nasledujici majetek najaty skupinou v rameci
finanéniho leasingu:

2011 2010
Pofizovaci cena - aktivovany finanéni leasing 13 996 14 074
Opravky -5150 -3926
Ugetni hodnota 8 846 10 148

Skupina si na zdklad€ nezrusitelnych smluv o finan¢nim leasingu pronajimé rtizné dopravni
prostiredky a strojni vybaveni. Doba leasingu se pohybuje mezi 3 a 15 lety .
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7 Nehmotna aktiva

38p118(c)
IFRS3p75(a)

IFRS3
p75(a)

38p118(e)
IFRS3p74
IFRS3p75(f)
38p118(e)(i)

38p118(c)

IFRS3p75(a)
IFRS3p75(a)

38p118(e)
IFRS3p74
IFRS3p75(f)
38p118(e)(i)
IFRS3p75(b)

IFRS3p75(e)

IFRS5p38

38p118(c)

IFRS3
p75(h)

IFRS3
p75(h)

36p126(a)

38p118(d)

K 1. lednu 2010
Pofizovaci cena

Opravky a snizeni hodnoty
Ugetni hodnota

Rok kongéici 31. prosince 2010
Pocéatecni uCetni hodnota
Kurzové rozdily

Prirdstky

Odpisy (poznamka 28)
Koneéna ucetni hodnota

K 31. prosinci 2010

Pofizovaci cena

Opravky a snizeni hodnoty
Ugetni hodnota

Rok kongici 31. prosince 2011
Poc&atecni ucetni hodnota
Kurzové rozdily

PFirGstky

Akvizice dcefiné spole¢nosti
(poznamka 38)

Ztraty ze snizeni hodnoty
(poznamka 28)

Odpisy (poznamka 28)

Pfevod do skupiny aktiv
klasifikovanych jako drzena
k prodeji (poznamka 16)

Koneéna uéetni hodnota
K 31. prosinci 2011

Pofizovaci cena

Opravky a snizeni hodnoty

Ugetni hodnota

Goodwill

12 546

0
12 546

12 546

- 546

12 000

12 000

12 000

12 000
341

4501

-4 650

12192

16 842

-4 650
12 192

Obchodni
znacky a
licence

8 301
- 330

7971

7971
- 306

700
- 365
8 000

8710
-710

8 000

8 000
96
684

3 000

- 402

-1000
10378

11480

-1102
10 378

Smluvni
zakaznické
vztahy

o

oO/lo o o o

1000

-278

722

1000

- 278
722

Naklady na
vyvoj vlastniho
softwaru

1455

- 510
945

945
-45
0

- 200
700

1400
- 700

700

700
134
2 366

-120

- 100
2980

3 800

- 820
2980

Celkem

22 302

-840
21 462

21 462
- 897
700

- 565
20 700

22110

-1410

20 700

20 700
571
3 050

8 501

-4 650

- 800

-1100
26 272

33122

- 6850
26 272

Uéetni hodnota segmentu Rusko — velkoobchod (poznamka 5) byla sniZena na jeji realizovatelnou

hodnotu prostfednictvim vykazani ztraty ze snizeni hodnoty proti goodwillu. Tato ztrata byla

zahrnuta do polozky ,naklady na prodané zbozi“ ve vykazu zisku a ztraty.

Odpisy ve vysi 40 mil. K¢ (2010: 100 mil. K¢) byly zat¢tovany do zisku nebo ztraty na vrub nikladi
vynaloZenych na prodané zbozi, ve vysi 680 mil. K¢ (2010: 365 mil. K¢) do distribuc¢nich nikladt
a ve vy$i 80 mil. Ké (2010: 100 mil. K¢é) do spravnich nékladd.

Prirtistky nakladti na vyvoj vlastniho softwaru zahrnuji 75 mil. K¢ (2010: nula) kapitalizovaného

aroku s primérnou arokovou sazbou 8,0 %.
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36p134(d)

36p134(a)

36p130(e)
36p134(c)
36p134
(d) (i)

36p134
(d)(@)

36p134(d)
36p134 (d)(iv)

36p134 (d)(v)
36p130(g)

Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Obchodni znacka prevedena do skupiny aktiv klasifikovanych jako drZzena k prodeji se vztahuje

k obchodni znacce spole¢nosti Boty a.s. (¢ast velkoobchodniho segmentu), kterou skupina vykazala
pii akvizici této tcetni jednotky v roce 2006. Dal$i tcetni hodnota ve vys$i 100 mil. K¢ pfevedeni
do této skupiny aktiv se vztahuje k softwaru vyvinutému pfimo pro spole¢nost Boty a.s. Dalsi

podrobnosti tykajici se skupiny aktiv drzenych k prodeji viz poznamka 16.
Testy na snizeni hodnoty goodwillu

Goodwill je alokovan penézotvornym jednotkdm skupiny uréenym podle provozniho segmentu
(poznamka 5) a na této tirovni je také vedenim pravidelné€ monitorovan.

Prehled alokace goodwillu na Grovni provoznich segmenti je uveden v nasledujici tabulce.

2011 2010

Velkoobchod Maloobchod Celkem  Velkoobchod Maloobchod Celkem

Velka Britanie 6 250 1051 7 301 5970 120 6 090

USA 325 2501 2826 125 30 155

Evropa 1609 0 1609 705 0 705

Rusko 100 0 100 4750 0 4750

Cina 146 0 146 100 0 100
VSechny ostatni

segmenty 210 0 210 200 0 200

8 640 3552 12 192 11 850 150 12 000

V pritbéhu roku 2010 maloobchod v USA nespliioval kritéria povinné vykazovaného provozniho
segmentu. Po akvizici skupiny ABC (viz poznamka 38) v roce 2011 v§ak jiz maloobchod v USA
splniuje kritéria samostatného povinné vykazovaného provozniho segmentu; srovnatelné tidaje byly
tedy pfepracovany tak, aby byly konzistentni s rokem 2011.

Realizovateln4 hodnota v§ech penézotvornych jednotek se stanovi na zakladé vypocti hodnoty z
uzivani. Tyto vypocéty pouZivaji projekce penéznich tokt pied zdanénim zaloZené na finanénich
rozpoctech schvalenych vedenim na obdobi nasledujicich 5 let. Penézni toky nad ramec tohoto
pétiletého obdobi jsou extrapolovany s pouzitim odhadt tempa ristu uvedenych nize. Tempo riistu
neni vyssi nez dlouhodobé primérné tempo ristu v ramci odvétvi obchodu s obuvi, ve kterém

penézotvorna jednotka piisobi.

Klicové piredpoklady pouzité pro vypocty hodnoty z uzivani v roce 2011 jsou nasledujici:

Velkoobchod Maloobchod
Vsechny
Velka ostatni Velka

Britanie USA Evropa Rusko Cina segmenty Britanie USA

Hruba marze? 60,0% 59,0% 60,0% 55,5% 57,0% 56,0% 58,0% 56,0%

Tempo ristu® 1,8% 1,8% 1,8% 2,0% 2,0% 1,9% 1,1% 1,3%
Diskontni sazba

pred zdanénim* 10,5% 10,0% 10,7% 12,8% 12,0% 12,8% 11,5% 11,0%

1

Vykazovani dlouhodobého tempa rustu a diskontnich sazeb je povinné. Dalsi klic¢ové pfedpoklady jsou povinné zvefejriovany a kvantifikovany v pfipadé, ze
by rozumné mozna zména klicového piedpokladu odstranila pfipadnou zbyvajici rezervu ve vypoétu snizeni hodnoty. Jinak jsou dodate¢na zvefejnéni
doporucovana, ale nikoli vyzadovana.

Rozpoctovana hruba marze.

Vazeny primér tempa ristu pouzity pro extrapolaci penéznich tokdl mimo rdmec rozpoctového obdobi.

Diskontni sazba pfed zdanénim aplikovana na projekce penéznich toku.
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36p134(d)(i)

36p134(d)
36p134 (d)(iv)

36p134 (d)(v)
36p130(g)

36p134
(d)(ii)

36p134
(d)(i)

36p130(a)

36p134(f)

Klic¢ové piredpoklady pouzité pro vypocty uzitné hodnoty v roce 2010 jsou nasledujicis:

Velkoobchod Maloobchod
Vsechny
Velka y ostatni Velka

Britanie USA Evropa Rusko Cina segmenty Britanie USA

Hruba marze® 62,5% 61,0% 62,5% 58,0% 59,0% 58,0% 60,0% 58,0%

Tempo rtstu’ 2,0% 2,0% 2,0% 2,5% 2,5% 2,3% 1,3% 1,5%
Diskontni sazba

pred zdanénim® 10,0% 9,5% 10,1% 11,5% 11,0% 11,0% 11,0% 10,4%

Tyto predpoklady byly pouZity pro analyzu kazdé penézotvorné jednotky v ramci daného
provozniho segmentu.

Vedeni stanovilo rozpo¢tovanou hrubou marzi na zdkladé minulych vysledk a na svém ocekavani
vyvoje trhu. Pouzity vazeny pramér tempa rtstu je konzistentni s prognézami uvedenymi

v odvétvovych zpravach. Pouzivané diskontni sazby jsou pfed zdanénim a odrazeji specificka rizika
tykajici se ptislusnych provoznich segmentt.

Ztrata ze snizeni hodnoty vznikla ve velkoobchodni penézotvorné jednotce na tizemi Ukrajiny
(zahrnuta v provoznim segmentu Ruska) v diisledku rozhodnuti z poc¢atku roku 2011 snizit vyrobni
produkci alokovanou na tyto provozy (poznamka 25). Toto rozhodnuti bylo dtisledkem nové
alokace vyrobnich objemi skupiny napii¢ vSemi penézotvornymi jednotkami za Gcelem vyuziti
vyhod z ptiznivych trznich podminek. V ndvaznosti na toto rozhodnuti skupina prehodnotila
postupy odpisovani dlouhodobého hmotného majetku v této zemi a odhadla, Ze Zivotnost vyse
uvedenych aktiv nebude timto rozhodnutim ovlivnéna. Kromé goodwillu nenastalo sniZzeni hodnoty
u zadné tiidy aktiv. Diskontni sazba pred zdanénim uzit4 pro velkoobchodni penézotvornou
jednotku na Ukrajin€ v pfedchozich letech ¢inila 11,5 %.

Ve spole¢nosti European Wholesale pievySovala realizovatelna hodnota vypoctena na zakladé
hodnoty z uZivani tcetni hodnotu o 205 000 mil. K¢. SniZeni hrubé marze o 1,5 %, pokles tempa
ristu na 1,6 % nebo zvySeni diskontni sazby na 10,9 % by tento rozdil eliminovaly.

8 Investice v pridruzenijch spolecnostech

28p38

28p38

2011 2010
K 1.lednu 13 244 13 008
Podil na zisku 215 145
Kurzové rozdily (poznamka 20) -74 105
Ostatni pohyby vlastniho kapitalu: realizovatelny fond (poznamka 20) -12 -14
K 31. prosinci 13 373 13 244

PrestoZe skupina vlastni méné nez 20 % podil na Alfa Limited, vykon&va podstatny vliv na zakladé
smluvniho prava jmenovat dva ¢leny predstavenstva, ktefi mohou ovlivnit finanéni a provozni
rozhodovani Alfa Limited.
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Podil skupiny na vysledcich jejich hlavnich pfidruzenych spoleénosti, z nichz vSechny jsou
nekoétované, a jeji agregovana aktiva (véetné goodwillu) a zavazky jsou nasledujicit:

% drzené
Zemeé sidla majetkové
Nazev spolecnosti Aktiva Zavazky Vynosy Zisk/Ztrata ucasti
2010
Alfa Limited Kypr 27 345 20 295 35012 155 18
Beta SA Recko 9573 3379 10 001 -10 30
36 918 23674 45 013 145
2011
Alfa Limited Kypr 32381 25174 31123 200 18
Beta SA Recko 12115 5949 9001 15 30
44 496 31123 40 124 215
9 (a) Financ¢ni nastroje podle kategorii
Aktiva
ocenovana
realnou
Pajcky a hodnotou proti Derivaty
pohledav zisku nebo uzivané k Realizovatelna
ky ztrate zajisténi aktiva Celkem
K 31. prosinci 2011
Aktiva podle rozvahy
Realizovatelna finanéni aktiva 0 0 0 19 370 19 370
Derivatové finan¢ni nastroje 0 361 1103 0 1464
Obchodni a jiné pohledévk¥ bez zaloh
a nakladl pfistiho obdobi 20787 0 0 0 20787
Finanéni aktiva ocefiovana realnou
hodnotou proti zisku nebo ztraté 0 11 820 0 0 11 820
Penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty 17 928 0 0 0 17 928
Celkem 38715 12181 1103 19 370 71 369
Zavazky Ostatni
ocenované finanéni
realnou Derivaty zavazky
hodnotou proti uzivané k v zUstatkové
zisku nebo ztraté zajisténi hodnoté Celkem
Zavazky podle rozvahy
Pujcky (bez zavazku z financéniho
leasingu) 0 0 117 839 117 839
Zéavazky z finanéniho leasingu 8 998 8 998
Derivatové finanéni nastroje 268 327 0 595
Obchodni a jiné zavazky bez zavazk(
vyplyvajicich ze zakona a zaloh® 0 0 14 668 14 668
Celkem 268 327 141 505 142 100

1 Alternativni metodou prezentace muze byt poskytnuti informace o brutto hodnoté aktiv a zavazku (s vyjimkou goodwillu) pfidruzenych spole¢nosti misto

podilu skupiny.

2 Zélohy nejsou zahrnuty do zUstatku obchodnich a jinych pohledavek vzhledem k tomu, Ze tato analyza se vyZaduje pouze pro finanéni nastroje.
3 Zavazky vyplyvajici ze zakona nejsou zahrnuty do zustatku obchodnich zavazkd vzhledem k tomu, Ze tato analyza se vyzaduje pouze pro finanéni nastroje.
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2011
(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Aktiva
ocefiovana
realnou
Puajcky a hodnotou proti Derivaty
pohledav zisku nebo uzivané k Realizovatelna
ky ztrate zajisténi aktiva Celkem
K 31. prosinci 2010
Aktiva podle rozvahy
Realizovatelna finanéni aktiva 0 0 0 14 910 14 910
Derivatové finanéni nastroje 321 875 0 1196
Obchodni a jiné pohledavky bez zaloh
a nakladu pfistiho obdobi* 18 536 0 0 0 18 536
Financ¢ni aktiva ocefiovana realnou
hodnotou proti zisku nebo ztraté 0 7972 0 0 7972
Penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty 34 062 0 0 0 34 062
Celkem 52 598 8293 875 14 910 76 676
Zavazky
ocefiované
realnou Derivaty Ostatni
hodnotou proti uzivané k finanéni
zisku nebo ztrate zajisténi zavazky Celkem
Zavazky podle rozvahy
Pujcky (bez zavazkl z finanéniho
leasingu) 0 0 104 006 104 006
Zavazky z finanéniho leasingu 10 598 10 598
Derivatové finanéni nastroje 298 449 0 747
Obchodni a jiné zavazky bez zavazku
vyplyvajicich ze zakona a zaloh? 0 0 11518 11518
Celkem 298 449 126 122 126 869

9o (b) Uvérova kvalita finanénich aktiv

IFRS7
p36(c)

Uvérovou kvalitu finanénich aktiv, ktera nejsou ani po splatnosti, ani nemaji snizenou hodnotu, Ize
vykazat na zaklad€ externiho ratingu (pokud je dostupny) nebo historickych informaci o tom, do
jaké miry se dluznik v minulosti opozd'oval s platbami.

2011 2010
Obchodni pohledavky
Protistrany s externim Gvérovym ratingem (Moody'’s)
A 5895 5757
BB 3200 3980
BBB 1500 1830
10 595 11 567
Protistrany bez externiho Uvérového ratingu
Skupina 1 750 555
Skupina 2 4832 3596
Skupina 3 1770 1312
7352 5463
Obchodni pohledavky s nesnizenou hodnotou celkem 17 947 17 030

1 Zalohy nejsou zahrnuty do zlstatku obchodnich a jinych pohledavek vzhledem k tomu, Ze tato analyza se vyzaduje pouze pro finanéni nastroje.

2 Zavazky vyplyvajici ze zakona nejsou zahrnuty do zlstatku obchodnich zavazku vzhledem k tomu, Ze tato analyza se vyzaduje pouze pro finanéni nastroje.
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

2011 2010
Penézni prostiedky na béznych tétech a kratkodobé bankovni vklady'
AAA 8 790 15 890
AA 5 300 7 840
A 3038 9832
17 128 33 562
DV Realizovatelné dluhové cenné papiry
AA 347 264
347 264
DV Derivatova finanéni aktiva
AAA 1046 826
AA 418 370
1464 1196
PuUjcky spfiznénym stranam
Skupina 2 2501 1301
Skupina 3 167 87
2 668 1388

e Skupina 1 — novi odbératelé/spiiznéné strany (méné nez 6 mésicti).

e Skupina 2 — existujici odbératelé/sptiznéné strany (vice nez 6 mésicii), ktefi plati véas.

e Skupina 3 — existujici odbératelé/spriznéné strany (vice nez 6 mésicti), u kterych se v minulosti
vyskytlo urcité prodleni s platbou. Veskeré opozdéné platby byly uhrazeny v plné vysi.

Poznamka: Finanéni aktiva, ktera nejsou po splatnosti ani se sniZzenou hodnotou, neobsahuji
polozky, které by byly v uplynulém roce predmétem zmény smluvnich podminek. Pijcky
spriznénym stranam neobsahuji polozky, které by byly po splatnosti, ale nikoli se snizenou
hodnotou.

10 Realizovatelna financni aktiva

2011 2010

K 1.lednu 14 910 14 096

Kurzové rozdily 646 - 435

Akvizice dcefiné spole¢nosti (poznamka 39) 473 0

PrirGstky 4037 1126

Vyfazeni -1 256 0

PFevod gistych zisk(/ztrat z vlastniho kapitalu (poznamka 20) -130 -152

1p79(b) Prevod ¢istych ziskl/ztrat do vlastniho kapitalu (poznamka 20) 690 275

K 31. prosinci 19 370 14 910

1p66 Z toho: dlouhodoba aktiva -17 420 -14 910

1p66 Kratkodoba aktiva 1950 0
IFRS7 Skupina prevedla zisk ve vys$i 217 mil. K¢ (2010: 187 mil. K¢) a ztratu ve vysi 87 mil. K¢

p20(@)(M (2010: 35 mil. K¢) z vlastniho kapitalu do zisku nebo ztraty. Ztraty ve vysi 55 mil. K¢é

(2010: 20 mil. K¢&) vyplyvaly ze sniZzeni hodnoty.

1 Zbyvajici ¢ast polozky ,penézni prostfedky a penézni ekvivalenty” tvofi finanéni hotovost.
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2011

(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

IFRS7p,31,

IFRS7
p34(c)

IFRS7 p27

IFRS7 p36(a)

IFRS7 p36(c)

34 Realizovatelna financ¢ni aktiva zahrnuji:

2011 2010
Kaétované cenné papiry:
- Majetkové cenné papiry — Velka Britanie 8 335 8 300
- Majetkové cenné papiry - Evropa 5 850 2 086
- Majetkové cenné papiry — USA 4 550 4 260
- Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou ve vysi 6,5% a datem splatnosti 27. srpna 2012 210 0
- Nekumulativni 9,0% neumofitelné prioritni akcie 78 0
Nekotované cenné papiry:
-Dluhové cenné papiry s pevnou urokovou sazbou od 6,3% do 6,5% a datem splatnosti
mezi Cervencem 2012 a kvétnem 2014 347 264
19 370 14 910
Realizovatelna financ¢ni aktiva jsou vyjadiena v nasledujicich ménach:
2011 2010
Britska libra 7897 8121
Euro 5850 2 086
Americky dolar 4 550 4 260
Ostatni mény 1073 443
19 370 14 910

Realné hodnoty nekdtovanych cennych papirti jsou zalozeny na penéznich tocich diskontovanych
s pouZzitim sazby slozené z trzni trokové sazby a rizikové prirazky typické pro nekétované cenné

papiry (2011: 6 %; 2010: 5,8 %).

papirt Kklasifikovanych jako realizovatelné.

11 Derivatové finanéni nastroje

IFRS7
p22(a)(b)

IFRS7
p22(a)(b)

IFRS7
p22(a)(b)

1p66

1p66
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Zadna z téchto financnich aktiv nejsou po splatnosti ani nemaji sniZenou hodnotu.

Maximalni mira avérového rizika k datu acetni zavérky je ucetni hodnota dluhovych cennych

2011 2010

Aktiva Zavazky Aktiva Zavazky

Urokové swapy — zajisténi penéznich toku 351 110 220 121

Urokové swapy — zaji$téni realné hodnoty 57 37 49 11

Forwardové devizové smlouvy — zajisténi penéznich toku 695 180 606 317

Forwardové devizové smlouvy — drzené za ucelem obchodovani 361 268 321 298

Celkem 1464 595 1196 747
Z toho: dlouhodobé swapy:

Urokové swapy — zaji§téni penéznich toku 345 100 200 120

Urokové swapy — zaji$téni realné hodnoty 50 35 45 9

395 135 245 129

Cast kratkodobych swapu 1069 460 951 618
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IFRS7p31

IFRS7
p23(a)

39p100,
1p79(b)

IFRS7p31

IFRS7
p23(a)

IFRS7p22,

1p79(b)

IFRS7
p36(a)

Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Derivaty urcené k obchodovani jsou klasifikovany jako kratkodoba aktiva nebo zavazky. PIna realna
hodnota zajistovaciho derivatu je klasifikovana jako dlouhodobé aktivum nebo zavazek, pokud je
zbyvajici doba splatnosti zajisténé polozky delsi nez 12 mésici a jako kratkodobé aktivum nebo
zévazek, pokud je zbyvajici doba splatnosti zajisténé polozky krats$i nez 12 mésict.

Zmeéna realné hodnoty neefektivni ¢asti zajisténi redlné hodnoty vykazana ve vykazu zisku a ztraty
se rovna ztraté ve vysi 1 mil. K¢ (2010: ztrata 1 mil. K¢) (poznamka 26). Neefektivni ¢ast zajisténi
penéznich tokt vykazana ve vykazu zisku a ztraty se rovna zisku ve vysi 17 mil. K¢ (2010: zisk

14 mil. K¢) (poznamka 26). Zajisténi ¢istych investic do zahranic¢nich subjekti bylo plné efektivni.

(a) Forwardové ménové smlouvy

Predpokladané nominalni hodnoty jistiny otevienych ménovych forwardovych devizovych smluv
k 31. prosinci 2011 ¢inily 92 370 mil. K¢ (2010: 89 689 mil. K¢).

Zajisténé vysoce pravdépodobné ocekavané transakce vyjadiené v cizi méné dle predpokladu
nastanou k riznym dat@im v prib€hu nasledujicich 12 mésict. Zisky a ztraty vykazané ve vlastnim
kapitalu v zajistovacim fondu (poznamka 20) ménovych forwardovych devizovych smluv

k 31. prosinci 2011 se prevadéji do zisku nebo ztraty v obdobi nebo v obdobich, v nichz zajisténa
ocekavana transakce ovlivni zisk nebo ztratu. Byva to zpravidla do 12 mésici od konce téetniho
obdobi, pokud nejsou zisk nebo ztrata zahrnuty do ceny pti prvotnim vykazani koupé
dlouhodobych aktiv; v takovém pripadé se vykazuji po celou dobu Zivotnosti tohoto aktiva

(5 az 10 let).

(b) Urokové swapy

Predpokladané nominalni hodnoty jistiny otevirenych tirokovych swapovych smluv
k 31. prosinci 2011 ¢inily 4 314 mil. Ké (2010: 3 839 mil. K¢).

Fixni trokové sazby se k 31. prosinci 2011 pohybovaly od 6,9 % do 7,4 % (2010: 6,7 % az 7 %)

a hlavnimi pohyblivymi sazbami jsou EURIBOR a LIBOR. Zisky a ztraty vykazané ve vlastnim
kapitalu jako zajistovaci fond (pozndmka 20) trokovych swapovych smluv k 31. prosinci 2011
budou priibézné rozpoustény do financ¢nich nakladi ve vykazu zisku a ztraty az do aplného splaceni
bankovnich ptijéek (poznamka 22).

v s v

(¢) Zajisténi cistych investic do cizoménovych ticasti

Cast piijéky skupiny vyjadiené v americkych dolarech, jejiz vyse ¢ini 321 mil. K¢ (2010: 321 mil. K&)
je uréena k zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni dcefiné spolecnosti skupiny ve Spojenych statech.
Realna hodnota této pijcky k 31. prosinci 2011 ¢inila 370 mil. K¢ (2010: 279 mil. K¢&). Kurzova
ztrata ve vysi 45 mil. K¢ (2010: zisk ve vysi 40 mil. K¢) z pfepoctu piijcky ke konci aéetniho obdobi
na koruny byla vykazana v ostatnim taplném vysledku.

Maximalni mira tve€rového rizika k datu ticetni zavérky je redlna hodnota derivatovych aktiv
Vv rozvaze.
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12 Obchodni a jiné pohledavky

IFRS7p36,
1p77

1p78(b)

1p78(b)

1p78(b),
24p17(b)

1p78(b),
24p17(b)

1p78(b), 1p66
1p66

IFRS7p25

IFRS7p27

24p17(b)(i)

IFRS7p14

DV

IFRS7 p37(a)

2011 2010

Obchodni pohledavky 18174 17 172
Minus: opravné polozka na snizeni hodnoty obchodnich pohledavek - 109 -70
Obchodni pohledavky - net 18 065 17 102
Naklady pristich obdobi a zalohy 1300 1146
Pohledavky za spfiznénymi stranami (poznamka 39) 54 46
Pujcky spfiznénym stranam (poznamka 39) 2 668 1388
22 087 19 682

Minus dlouhodoba ¢&ast: pljcky spfiznénym stranam -2322 - 1352
Kratkodobé pohledavky 19 765 18 330

Veskeré dlouhodobé pohledavky jsou splatné do péti let od konce tcéetniho obdobi.

Realn4 hodnota obchodnich a jinych pohledavek ma tuto strukturu:

2011 2010

Obchodni pohledavky 18 065 17 172
Pohledavky za spfiznénymi stranami 54 46
Pujcky spfiznénym stranam 2722 1398
20 841 18 616

Reéalné hodnoty piijcek spriznénym strandm jsou zaloZeny na penéznich tocich diskontovanych

s pouzitim sazby zalozené na vyptjéni sazbé ve vysi 7,5 % (2010: 7,2 %). Diskontni sazba se rovna
sazbé LIBOR zvySené o marzi podle prislusného avérového ratingu.

Efektivni Grokové sazby dlouhodobych pohledavek mély nésledujici hodnoty:

2011 2010

Pujcky spfiznénym stranam (poznamka 39) 6,5- 7,0% 6,5- 7,0%

v/ s

Nékteré evropské dceriné spolec¢nosti skupiny prevedly v pritbéhu roku konéiciho 31. prosince 2011
zistatky pohledavek ve vys$i 1 014 mil. K¢ na banku vyménou za penéZni prostiedky. Tato transakce
byla zati¢tovana jako zajisténa pijcka (poznamka 22). V pripadé, Ze se tcetni jednotky dostanou

v souvislosti s tvérovou smlouvou do prodleni, je banka opravnéna ziskat penézni toky z téchto
prevedenych pohledavek. V ptipadé, ze k prodleni nedojde, budou tcetni jednotky inkasovat tyto
pohledavky a alokovat nové pohledavky jako zajisténi.

K 31. prosinci 2011 byly obchodni pohledavky ve vysi 17 670 mil. Ké (2010: 16 738 mil. K¢) pred
splatnosti a bez sniZeni hodnoty.

K 31. prosinci 2011 byly obchodni pohledavky ve vysi 277 mil. K¢ (2010: 207 mil. K¢) po splatnosti,
ale bez snizeni hodnoty. Tyto pohledavky se tykaji fady nezavislych odbératelt, ktefi dosud
uhrazovali své zavazky véas. Vékova struktura téchto obchodnich pohledavek je nasledujici:

2011 2010

Do 3 mésicu 177 108
3 az 6 mésicl 100 99
277 207
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'FSR;SJ K 31. prosinci 2011 byly obchodni pohled4vky se snizenou hodnotou ve vysi 227 mil. Ké

P37(0) (2010: 142 mil. K¢) a byla na né vytvorena opravna polozka. Vyse této opravné polozky
k 31. prosinci 2011 ¢inila 109 mil. K¢ (v roce 2010: 70 mil. K¢). Jednotlivé pohledavky se snizenou
hodnotou se tykaji zejména velkoodbérateli, ktefi se dostali do neo¢ekavané slozité ekonomické
situace. Dle odhadu lze oc¢ekavat zpétné ziskani ¢asti téchto pohledavek. Vékova struktura téchto
pohledavek je nasledujici:

2011 2010

3 az 6 mésicu 177 108
Déle nez 6 mésicu 50 34
227 142

Ucéetni hodnoty obchodnich a jinych pohledavek skupiny jsou vyjadieny v nasledujicich ménach:

2011 2010

Britska libra 9 846 8 669
Euro 5987 6 365
Americky dolar 6 098 4500
Ostatni mény 156 148
22 087 19 682

IFRS7p16  Zmény opravnych polozek skupiny na sniZzeni hodnoty obchodnich pohledévek jsou nasledujici:

2011 2010

K 1. lednu 70 38

IFRS7 p20(e) Tvorba opravnych poloZek na snizeni hodnoty pohledavek 74 61
Pohledavky odepsané v prabéhu roku jako nedobytné -28 -23

ZruSeni nevyuzitych ¢astek -10 -8

Rozpusténi diskontu 3 2

K 31. prosinci 109 70

Tvorba a rozpusténi opravné polozky k pohleddvkam se snizenou hodnotou byly zahrnuty

do polozky ,,jiné naklady“ ve vykazu zisku a ztraty (poznamka 28). Rozpusténi diskontu bylo
zahrnuto do polozky ,finanéni ndklady* ve vykazu zisku a ztraty (poznamka 30). Castky pohledavek
s opravnymi polozkami se zpravidla odpisuji v ptipadé, Ze nelze predpokladat vymozeni dalSich
prostiedk.

IFRS7p16 Ostatni tfidy obchodnich a jinych pohledavek neobsahuji aktiva se sniZenou hodnotou.

IFRS7p36(2) Maximalni mira tveérového rizika k datu tcetni zavérky je ticetni hodnota jednotlivych tiid
pohledavek uvedenych vyse. Skupina nemé Zadné pohledavky zastaveny za ic¢elem zajisténi.

/

13 Zasoby

2011 2010
2p36(b

el Material 7622 7612
Nedokon&ena vyroba 1810 1796
Hotové vyrobky* 15 268 8774
24700 18 182

1
Je pozadovano samostatné zverejnéni hotovych vyrobku v redlné hodnoté snizené o naklady prodeje, pokud pfipada v Gvahu.
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2p36(d), 38

2p36(f)(9)

14 Financni aktiva oceniovanda realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

IFRS7p8(a),
31, 34(c)

7p15

IFRS7p27

Porizovaci naklady zasob vykazané ve vykazu zisku a ztraty jako naklad a zahrnuté v poloZce

»naklady na prodej“ ¢inily 60 250 mil. Ké (2010: 29 545 mil. K¢).

V Cervenci 2011 skupina zrusila opravnou polozku k zasobam vytvorenou v ptedchozich obdobich

ve vysi 603 mil. K¢. Skupina prodala veskeré zbozi, na které byla opravna polozka vytvorena,

nezavislému maloobchodnikovi z Austrélie v cené ptivodnich pofizovacich nakladd. Zrusena ¢astka

byla zahrnuta do polozky ,,ndklady na prodej“ ve vykazu zisku a ztraty.

2011 2010

Kotované cenné papiry — drzené za ucelem obchodovani:
— Majetkové cenné papiry — Velka Britanie 5850 3560
— Majetkové cenné papiry — Evropa 4 250 3540
— Majetkové cenné papiry — USA 1720 872
11 820 7972

Financni aktiva ocefiovana readlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté jsou ve vykazu penéznich toki
vykazana v polozce ,,provozni ¢innosti“ jako soucast zmeén pracovniho kapitalu (poznamka 35).

Zmény realnych hodnot finanénich aktiv ocetiovanych redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

jsou zauctovany v polozce ,ostatni ztraty/zisky“ ve vykazu zisku a ztraty (poznidmka 26).

Realn4 hodnota vSech majetkovych cennych papiri je zalozena na jejich aktualni nabizené cené

(cena bid) na aktivnim trhu.

15 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

7p45

7p8

2011 2010
Penézni prostfedky na béznych ucétech a penézni hotovost 8 398 28 648
Kratkodobé bankovni vklady 9 530 5414
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty (s vyjimkou kontokorentnich G¢td) 17 928 34 062

Pro tcely vykazu penéznich tokd predstavuji penézni prostiedky a penézni ekvivalenty tyto ¢astky:

2011 2010
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 17 928 34 062
Kontokorentni Ucty (poznamka 22) - 2650 - 6 464
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 15278 27598
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16 Dlouhodoba aktiva drzena za ticelem prodeje a ukoncéované ¢innosti

IFRS5p41  Aktiva a zdvazky vztahujici se ke spole¢nosti Boty a.s. (soucast velkoobchodniho segmentu ve Velké

b)(d L e S . AR . e . .
@OXD Britanii) jsou prezentovany jako drzené k prodeji v navaznosti na schvéaleni jejich prodeje vedenim
a akcionati skupiny ze dne 23. zari 2011. Datum dokonceni transakce je ocekavano v kvétnu 2012.
2011 2010
IFRS5p33(c)  Provozni penézni toky" 300 190
IFRS5p33(c)  Investiéni penézni toky™ -103 -20
IFRS5p33(c)  Finanéni penézni toky" - 295 -66
Penézni toky celkem -98 104
IFRS5p38 (a) Aktiva ze skupiny klasifikované jako drzené k prodeji
2011 2010
Dlouhodoby hmotny majetek 1563 0
Nehmotna aktiva 1100 0
Zasoby 442 0
Ostatni kratkodoba aktiva 228 0
Celkem 3333 0
IFRS5p38 (b) Zavazky ze skupiny klasifikované jako drzené k prodeji
2011 2010
Obchodni a jiné zavazky 104 0
Ostatni kratkodobé zavazky 20 0
Rezervy 96 0
Celkem 220 0

IFRS5p38 (¢) Kumulované vynosy nebo ndklady vykazané v ostatnim tiplném vysledku vztahujici se
k vyrazované skupiné klasifikované jako drzené k prodeji

2011 2010
Upravy piepodtil cizich mén? 0 0
Celkem 0 0

! V ramci tohoto pfistupu predklada ucetni jednotka vykaz penéznich toku tak, jako by nedo$lo k ukonéeni €innosti a v pfiloze uvadi zvefejnéni v souladu s
IFRS 5 odst. 33. Je rovnéz pripustné prezentovat kazdou z uvedenych tfi kategorii ve vykazu penéznich tokl zvlast a rozdélit je na jednotlivé kategorie bud v
ptiloze nebo ve vykazu penéznich tokd. Neni pfipustné prezentovat vSechny penézni toky z ukon€ovanych ¢innosti na jednom fadku jako investiéni nebo
rovozni ¢innost.
IFRS 5 vyzaduje oddélené vykazovani jakychkoli kumulovanych vynost nebo nakladd vykazanych v ostatnim tplném vysledku, které se vztahuji
k dlouhodobému aktivu (nebo vyfazované skupiné) klasifikovanému jako drzené k prodeiji. Ve vlastnim kapitalu nejsou vykazany zadné polozky vztahujici se
k vyfazované skupiné klasifikované jako drzena k prodeji, ale pfislusné fadkové polozky jsou uvedeny pro informacni ucely.
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IFRS5p33 (b)

12p81(h)(ii)

12p81(h)(ii)

1p79

1p106(d)(ii)

1p106(d)(iii)

IFRS3
p67(d)(ii)
1p79(a)

1p79(a)

Analyza vysledku ukonéovanych ¢innosti a vysledek vykazany z precenéni aktiv nebo skupiny aktiv
je nasledujicit:

2011 2010
Vynosy 1200 1150
Naklady - 960 - 950
Zisk pred zdanénim z ukon€ovanych ¢€innosti 240 200
Dan - 96 -80
Zisk po zdanéni z ukonéovanych €innosti 144 120
Vykazana ztrata z pfecenéni skupiny aktiv drzenych k prodeji pfed zdanénim -73
Dan 29
Vykazana ztrata z pfecenéni skupiny aktiv drzenych k prodeji po zdanéni -44
Zisk z ukon€ovanych ¢innosti 100 120
/ / o / I /s L Ve

17 Zakladni kapital a emisni azio

Pocet akcii Kmenové

(v tisicich) akcie Emisni azio Celkem
K 1. lednu 2010 20 000 20 000 10 424 30424
Opc¢ni plany zaméstnaneckych akcii:
— Vynosy z vydanych akcii 1000 1000 70 1070
K 31. prosinci 2010 21 000 21 000 10 494 31494
Opc¢ni plany zaméstnaneckych akcii:
— Vynosy z vydanych akcii 750 750 200 950
Akvizice dcefiné spole¢nosti (poznamka 38) 3550 3550 6 450 10 000
K 31. prosinci 2011 25 300 25 300 17 144 42 444

K 18. dubnu 2011 ziskala spole¢nost 875 000 vlastnich akcii formou nakupu na burze cennych
papirt EuroMoney. Celkova ¢astka zaplacena za akcie po odeéteni dané z piijm ¢inila 2 564 tis. K¢
a byla odectena od kumulovanych ziski a ztrat2 v ramci vlastniho kapitalu (poznidmka 19). Uvedené
akcie jsou drzeny jako ,vlastni akcie®. Spole¢nost ma pravo uvedené akcie pozdéji znovu emitovats.
Vsechny akcie vydané spole¢nosti byly plné splaceny.

Dne 1. bfezna 2011 skupina vydala 3 550 000 kusti akcii (14,0 % celkového vydaného zakladniho
kapitalu) akcionaitim skupiny ABC v ramci ahrady kupni ceny za 70 % jejich kmenovych akeii.

K vydanym kmenovym akciim se vaZou taz prava jako k jinym akciim v dané emisi. Realna hodnota
vydanych akeii ¢inila 10 050 mil. K¢ (2,83 mil. K¢ na akeii). Souvisejici transakéni néklady ve vysi
50 mil. K¢ na akcii byly zapocteny proti predpokladanym ziskanym prostfedkim.

1 I N3 e . ’ .
Tato zvefejnéni Ize rovnéZ uvést pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

2 Zpusob uctovani vlastnich akcii by mél byt zaznamenan v souladu s obchodni legislativou a béZnou praxi platnymi v dané zemi. Vlastni akcie mohou byt
vykazovany samostatné v rozvaze nebo odeéteny od nerozdéleného zisku nebo specifické rezervy.
Podle obchodni legislativy platné v dané zemi muze mit spole¢nost pravo opétovného prodeje vlastnich akcii.
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18 Uhrady akciemi

IFRS2
p45(a)

IFRS2
p45(b)(i)
IFRS2
p45(b)(ii)
IFRS2
p45(b)(ii)
IFRS2
p45(b)(iv)
IFRS2
p45(b)(v)
IFRS2p45
(b)(vi)

IFRS2p45
(b)(vii), IFRS2
p45(c)

IFRS2
p45(d)

Akciové opce jsou poskytovany ¢lentim predstavenstva a vybranym zaméstnanctim. Realiza¢ni cena
poskytnutych opci odpovid4 trzni cené akcii snizené o 15 % k datu poskytnuti opce. Opce jsou
podminéné tim, aby zaméstnanec pracoval ve skupiné po dobu celych tii let (rozhodné obdobf).
Opce jsou uplatnitelné uplynutim t¥i let od data jejich poskytnuti, a to pouze tehdy, jestlize skupina
dosahne planovaného riistu zisku na akcii b€hem tohoto obdobi, coz je hodnota inflace navySena

0 4 %; opce maji smluvni op¢ni obdobi pét let. Skupina nema smluvni ani mimosmluvni povinnost
odkoupit nebo vyporadat opce penéznimi prostredky.

Zmény v poctu otevicenych akciovych opci a s nimi souvisejicich realizac¢nich cen stanovenych na
zaklad€ metody vazeného primeéru jsou nasledujici:

2011 2010

Primérna Primeérna

realizaéni realizaéni cena

cenav mil. Ké v mil. K¢ na
na akcii  Opce (v mil.) akcii Opce (v mil.)
K 1. lednu 1,73 4744 1,29 4 150
Poskytnuto 2,95 964 2,38 1827
Pozbyti prava 0 0 2,00 - 200
Uplatnéno 1,28 - 750 1,08 - 1000
Vyprselo 2,30 -125 0,80 -33
K 31. prosinci 2,03 4833 1,73 4744

Z celkového poctu 4 833 000 otevienych opci (2010: 4 744 000 opci) bylo 400 000 opci

(2010: 600 000 opci) uplatnitelnych. Opce uplatnéné v roce 2011 zpiisobily vydani 750 000 akeii
(2010: 1 000 000 akcii) za cenu stanovenou metodou vaZzeného primeéru ve vysi 1,28 mil. K¢

za akcii (2010: 1,08 mil. K¢ za akcii). Souvisejici cena stanovena metodou vaZeného priimeéru v dobé
uplatnéni opce ¢inila 2,85 mil. K¢ (2010: 2,65 mil. K¢) na akcii. Souvisejici transakéni naklady

ve vy$i 10 mil. K¢ (v roce 2010: 10 mil. K¢) byly zapocteny proti ziskanym prostiredkiim.

Akciové opce oteviené na konci roku maji nasledujici strukturu dat vyprseni a realiza¢nich cen:

Datum vyprseni - 1. €ervence Realizacni Akcie
cenav mil. Ké

na akcii 2011 2010
2010 1,10 0 500
2011 1,20 800 900
2012 1,35 1075 1250
2013 2,00 217 267
2014 2,38 1777 1827
2015 2,95 964 0
4833 4744
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IFRS2p46
IFRS2
p47(a)

Vézena primérna realni hodnota opci poskytnutych v pribéhu ticetniho obdobi stanovena

na zakladé Black-Scholesova modelu ocenovani ¢inila 0,86 mil. K¢ za opci (2010: 0,66 mil. K¢).
Vyznamnymi vstupnimi informacemi modelu byla vazena priimérna cena akcii ve vysi 3,47 mil. K¢
(v roce 2010: 2,8 mil. K¢) k datu poskytnuti opce, vySe uvedena realiza¢ni cena, volatilita ve vysi

30 % (v roce 2010: 27 %), dividendovy vynos ve vysi 4,3 % (2010: 3,5 %), o¢ekdvana doba

do splatnosti opce tfi roky (2010: 3 roky) a ro¢ni bezrizikova Grokova sazba ve vysi 5 % (2010: 4 %).
Volatilita vyjadrena standardni odchylkou od navratnosti ceny akcie pocitané pii spojitém droceni
je zalozena na statistické analyze dennich cen akeii za obdobi uplynulych i let. Celkové naklady
na akciové opce poskytnuté ¢lentim predstavenstva a zaméstnanctim vykazané ve vykazu zisku

a ztraty viz poznamka 29a.

19 Nerozdéleny zisk

1p106(d) K 1. lednu 2010 48 470

Cisty zisk za obdobi 15512
1p106(d) Dividendy uhrazené za rok 2009 -15736
IFRS2p50 Hodnota sluzeb zaméstnanct® 822
16p41 Prevod odpist pozemku a staveb po zdanéni 87
12p68C Sleva na dani vztahujici se k planu zaméstnaneckych akcii 20
19p93A Pojistné-matematicka ztrata ze zavazku v souvislosti s pozitky po ukonéeni pracovniho poméru po

zdanéni - 494

K 31. prosinci 2010 48 681
1p106(d) K 1. lednu 2011 48 681

Cisty zisk za obdobi 30617
1p106(d) Dividendy za rok 2010 -10102
IFRS2p50 Hodnota sluzeb zaméstnanct’* 690
16p41 Pfevod odpist pozemk(l a staveb po zdanéni 100
12p68C Sleva na dani vztahuijici se k planu zaméstnaneckych akcii 30
1p106(d) Nakup vlastnich akcii® - 2564
19p93A Pojistné- matematicka ztrata ze zavazku v souvislosti s pozitky po ukonceni pracovniho poméru po

zdanéni 0
12p8i(a),(b)  Dopad zmén dafové sazby na odloZenou dafi® -10

K 31. prosinci 2011 67 442

. Pripsani ve prospéch vlastniho kapitalu dle IFRS 2 by mélo byt zaznamenano v souladu s obchodni legislativou a béZnou praxi platnymi v dané zemi. Muze
se jednat o specialné vytvoreny fond, nerozdéleny zisk nebo zakladni kapital.

Zpusob uctovani vlastnich akcii by mél byt v souladu s obchodni legislativou a béZnou praxi platnymi v dané zemi. Vlastni akcie mohou byt vykazovany
samostatné v rozvaze nebo odecteny od nerozdéleného zisku nebo specialné vytvofeného fondu.

Pouze pro ilustrativni G&ely byl pouzit pfedpoklad, Ze v roce 2011 doslo ke zmé&né dafiové sazby v Ceské republice.
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Precenéni Realizova-
Konvertibilni pozemku ZajisStovaci telné Kurzové
dluhopisy a staveb’ fond investice prepocty Celkem
PFfevod v ramci vlastniho kapitalu:
16p41 Prevod odpist - brutto 0 -130 0 0 -130
16p41 Prevod odpist - dan 43 0 0 43
K 1. lednu 2010 0 1152 65 1320 3827 6 364
Ostatni uplny vysledek:
16p39, IFRS7  PFecenéni — brutto
p20(a)(ii) (poznamka 6 a 10) 0 1133 0 275 0 1408
Prevod precenéni - brutto - 152 - 152
12p61A,
81(a)(b) Pfecenéni — dan (poznamka 32) 0 -374 0 -61 0 - 435
28p39 Pfecenéni — pfidruzené
spolec¢nosti (poznamka 8) 0 0 0 -14 0 -14
1p96(b) Zajisténi penéznich toku:
IFRS7p23(c) - Zisky z pfecenéni na realnou
hodnotu za obdobi 0 0 300 0 0 300
12p61,81(a) - Dari z pfecenéni na realnou
hodnotu (poznamka 32) 0 -101 -101
IFRS7p23(d) - Pfevody do trzeb 0 - 236 - 236
12p61A, - Dan z prevodt do trzeb
81(a)(b) (poznamka 32) 0 0 79 0 0 79
IFRS7p23(e) - Prevody do zasob 0 -67 -67
12p61, 81(a) - Dan z prevodl do zasob
(poznamka 32) 0 0 22 0 0 22
39p102(a) Zajisténi Cisté investice
(poznamka 11) 0 0 0 0 40 40
1p106(d) Rozdily z kurzovych prepoctu:
21p52(b) - skupina 0 -50 0 -1021 -1071
28p39 - pfidruzené spole¢nosti 0 0 0 105 105
IFRS3p59 Pfecenéni investice v ABC Group 0 0 850 0 850
K 31. prosinci 2010 0 1774 62 2218 2951 7 005

1o, .. o+ - - . P I . v . .
Ucetni jednotka by méla ve své ucetni zavérce zvefejnit, zda existuji néjaka omezeni tykajici se rozdéleni fondu z pfecenéni budov na redlnou hodnotu

vlastnikiim akciového kapitalu spole¢nosti (IAS16p77(f)).
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Precenéni Realizova-
Konvertibilni pozemkiia Zajistovaci telné Kurzové
dluhopisy staveb® fond investice prepocty Celkem
Precenéni v ramci vlastniho kapitalu:
16p41 PFevod odpisu - brutto 0 -149 0 0 -149
16p41 Prevod odpist - dan 0 49 0 0 49
K 1. lednu 2011 0 1774 62 2218 2951 7 005
Ostatni uplny vysledek
16p39, IFRS7
p20(a)(ii) PFfecenéni — brutto (poznamka 10) 0 1005 690 1695
Prevod precenéni - brutto 0 0 - 130 -130
12p61A,
81(a)(b) Pfecenéni — dar (poznamka 32) 0 - 250 0 - 198 0 - 448
Pfecenéni — pfidruzené spolecnosti
28p39 (poznamka 8) 0 0 0 -12 0 -12
1p96(b) Zajisténi penéznich toku:
IFRS7p23(c) - Zisky z pfecenéni na realnou
hodnotu za obdobi 0 0 368 0 0 368
12p61A, - Dan z pfecenéni na realnou hodnotu
81(a)(b) (poznamka 32) 0 0 -123 0 0 -123
IFRS7
p23(d) - Pfevody do trzeb 0 0 -120 0 0 -120
12p61A, - Dan z prevodu do trzeb
81(a)(b) (poznamka 32) 0 40 40
IFRS7p23(e) - Prevody do zasob 0 -151 -151
12p61A, - Dan z prevodu do zasob
81(a)(b) (poznédmka 32) 0 0 50 0 0 50
39p102(a) Zajisténi Cisté investice
(poznamka 11) 0 0 0 0 -45 -45
1p106(d) Rozdily z kurzovych prepoctua:
21p52(b) - skupina 0 15 0 0 2146 2161
28p39 - pfidruzené spolecnosti 0 0 -74 -74
Konvertibilni dluhopis — komponenta
vlastniho kapitalu (poznamka 22) 7761 0 0 0 0 7761
12p61A, 81(a), Dari z komponenty vlastniho kapitalu
konvertibilniho dluhopisu
(poznamka 32) -2328 0 0 0 0 -2328
IFRS3p59 Pfevod pfecenéni investice ve skupiné
ABC pfi prevzeti kontroly 0 0 0 - 850 0 - 850
K 31. prosinci 2011 5433 2 444 126 1718 4978 14 699

Poznadmka: Predpoklada se, ze daniova hodnota konvertibilniho dluhopisu se nedéli mezi
komponenty dluhu a vlastniho kapitalu. Rozd€leni daitiové hodnoty by ovlivnilo pozici odlozené

dané.

. Ugetni jednotka by méla ve své getni zavérce zvefejnit, zda existuji néjaka omezeni tykajici se rozdéleni fondu z pfecenéni budov na realnou hodnotu
vlastnikim akciového kapitalu spole¢nosti (IAS16p77(f)).
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21 Obchodni a jiné zavazky

Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

2011 2010
1p77 Obchodni zavazky 8983 9495
24p17 Zavazky vuci spfiznénym stranam (poznamka 39) 2202 1195
Socialni zabezpeceni a ostatni dané 2002 960
Ostatni zavazky — podminéna protihodnota (poznamka 38) 2000 -
Vydaje pfistich obdobi 1483 828
16 670 12 478
22 Pijcky
2011 2010
Dlouhodobé
Bankovni pljcky 32193 40 244
Konvertibilni dluhopisy 42 822 0
Dluhopisy a ostatni pajcky 3300 18 092
Umofitelné prioritni akcie 30 000 30 000
Zavazky z finan¢niho leasingu 6 806 8 010
115121 96 346
Kratkodobé
Kontokorentni ucty (poznamka 15) 2 650 6 464
Zajisténé pljcky 1014 0
Bankovni pljcky 3368 4598
Dluhopisy a ostatni pajcky 2492 4 608
Zavazky z finan¢niho leasingu 2192 2588
11716 18 258
Pujcky celkem 126 837 114 604
IFRS7p31 Rizika, jimZ jsou vystaveny ptjéky skupiny z titulu zmén trokovych sazeb a obdobi, v nichz dochézi

k precenéni plijcek, maji ke konci aéetniho obdobi nasledujici strukturu:

2011 2010
do 6 mésicd 10 496 16 748
6-12 mésicl 36 713 29100
1-5 let 47 722 38 555
nad 5 let 31906 30 201
126 837 114 604
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IFRS7p25 Utetni a realné hodnoty dlouhodobych piijéek maji nasledujici strukturu:

Ugetni hodnota Realna hodnota
2011 2010 2011 2010
Bankovni pljcky 32193 40 244 32590 39 960
Umofitelné prioritni akcie 30 000 30 000 28 450 28 850
Dluhopisy a ostatni pujcky 3300 18 092 3240 17 730
Konvertibilni dluhopis 42 822 0 42 752 0
Zavazky z finan¢niho leasingu 6 806 8 010 6 205 7 990
115121 96 346 113 237 94 530

:Egg; P2259(a) Realna hodnota kratkodobych ptijéek se rovna jejich icetni hodnoté vzhledem k tomu, Ze vliv
P diskontace neni vyznamny. Re4lné hodnoty jsou zaloZené na penéznich tocich diskontovanych
s vypijéni sazboou ve vysi 7,5 % (2010: 7,2 %).

|3'1F§<:S)7p31’ Ucetni hodnoty piijéek skupiny jsou vyjadfeny v nasledujicich ménach:
2011 2010
Britska libra 80 100 80 200
Euro 28 353 16 142
Americky dolar 17 998 17 898
Ostatni mény 386 364
126 837 114 604

(a) Bankovnt ptijcky

IFRS7p31  Bankovni piijcky jsou splatné do roku 2015 a jejich primérna trokova mira ¢ini 7,5 % rocné
(2010: 7,4 % roc¢né).

IFRS7p14 Polozka ,,Pjcky celkem® zahrnuje zajisténé zavazky (bankovni pijcky a zajisténé piijcky) ve vysi
37 680 mil. K¢ (v roce 2010: 51 306 mil. K¢). Bankovni ptijéky jsou zajistény pozemky a stavbami
skupiny (poznamka 6). Zajisténé ptijcky jsou zajistény obchodnimi pohledavkami (poznamka 12).

Dv7ps0(@  Skupina ma k dispozici nasledujici necerpané tvérové piisliby:

2011 2010
Pohybliva sazba:
— s uplynutim do jednoho roku 6 150 4100
— s uplynutim pozdéji neZ do jednoho roku 14 000 8 400
Pevné sazba:
— s uplynutim do jednoho roku 18 750 12 500
38 900 25 000

Prisliby, jejichz platnost vyprsi do jednoho roku, jsou ro¢ni tivérové nastroje, které podléhaji
dohodé€ o obnoveni k riiznym terminim v pribéhu roku 2011. Ostatni tvérové nastroje jsou uréeny
k financovani navrhovaného rozsifeni ¢innosti skupiny v Evropé.

(b) Konvertibilni dluhopisy
'l':"‘;?g’”! 2. ledna 2011 vydala spole¢nost 500 000 5,0% konvertibilnich dluhopisti v nominalni hodnoté
p79() 50 mil. Ké. Dluhopisy jsou splatné pét let od data vystaveni, a to v nominalni hodnoté 50 mil. K¢

nebo je 1ze k datu splatnosti pfeménit na akcie s opci drzitele pri sazbé 33 akcii za 500 K¢. Hodnoty
slozky zavazku a slozky konverze vlastniho kapitalu byly stanoveny pii vydani dluhopisd.
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Realn4a hodnota slozky zavazku zahrnuta do dlouhodobych piijéek byla vypoétena s pouzitim trzni
urokové sazby srovnatelného nekonvertibilniho dluhopisu. Zistatkova hodnota predstavujici
hodnotu slozky konverze vlastniho kapitalu je zahrnuta do vlastniho kapitalu v poloZce ostatni
rezervy (pozndmka 20), po odecteni dané ze zisku.

Konvertibilni dluhopisy jsou vykazany v rozvaze néasledujicim zptisobem:

2011
Nominalni hodnota konvertibilniho dluhopisu vydaného 2. ledna 2011 50 000
Slozka vlastniho kapitalu (poznamka 20) -7761
Slozka zavazku pfi prvotnim vykazani k 2. lednu 2011 42 239
Urokové naklady (poznamka 30) 3083
Zaplacené uroky - 2500
Slozka zavazku k 31. prosinci 2011 42 822

Realna hodnota slozky zavazku konvertibilniho dluhopisu k 31. prosinci 2011 ¢inila 42 617 mil. K¢.

Realn4 hodnota je vypoctena s pouzitim diskontovanych penéznich toki vyptijéni sazbou ve vysi
7,5 %.

(c) Umoritelné prioritni akcie

Dne 4. ledna 2010 vydala skupina 30 miliént kumulativnich umotitelnych prioritnich akeii

v nominélni hodnoté 1 mil. K¢ na akcii. Akcie jsou povinné umotitelné v nominalni hodnoté
4.ledna 2014 a jsou z nich vyplaceny dividendy ve vysi 6,5 % ro¢né.

1. inora 2012 vydala skupina 6,5 % dluhopisy nominované v americkych dolarech v celkové
hodnoté 6 777 mil. K¢ za tcelem financovani programu rozsifeni ¢innosti a pozadavkl na pracovni
kapital ve Spojenych statech americkych. Dluhopisy jsou splatné k 31. prosinci 2015.

(d) Zavazky z finan¢niho leasingu

Zéavazky z leasingu jsou efektivné zajistény vzhledem k tomu, Ze prava k najatému aktivu se vraceji
pronajimateli v piipad€ prodleni.

2011 2010
Hrubé zavazky z finanéniho leasingu — minimalni leasingové splatky
Do 1 roku 2749 3203
1az5let 6 292 7 160
Nad 5 let 2063 2891
11104 13 254
Budouci finanéni poplatky z finan¢nich leasingti -2106 - 2656
Soucasna hodnota zavazk z financniho leasingu 8998 10 598
Soucasna hodnota zavazki z financ¢niho leasingu ma nasledujici strukturu:
2011 2010
Do 1 roku 2192 2588
1az5let 4900 5 287
Nad 5 let 1906 2723
8998 10 598

PwC 63



Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2011
(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

23 Odlozena dan z prijmi

1p61

12p81
(9)(), (i)

12p81(g)(ii)

12p81i(a)

12p81(g)(i)

12p81(g)(ii)

12p8i(a)

12p81(g)(i)

Analyza odloZenych datiovych pohledavek a zavazki:

2011 2010
Odlozena dariova pohledavka:
- Odlozena darova pohledavka s ocekavanou realizaci za vice nez 12 mésicu -2873 - 3257
- Odlozena darova pohledavka s oéekavanou realizaci do 12 mésicl - 647 - 64
-3520 -3321
Odlozeny darovy zavazek:
- Odlozeny dariovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan za vice nez 12 mésicl 10 743 8016
- Odlozeny dariovy zavazek, ktery ma byt vyrovnan do 12 mésicu 1627 1037
12 370 9 053
Odlozeny danovy zavazek (Cisty) 8 850 5732
Brutto pohyb na t¢tu odloZené dané z piijmt je nasledujici:
2011 2010
K 1. lednu 5732 3047
Kurzové rozdily - 2003 -154
Akvizice dcefiné spole¢nosti (poznamka 38) 1953 0
Zauctovani do zisku nebo ztraty (poznamka 31) 379 2635
Danovy naklad/vynos souvisejici s jednotlivymi komponenty ostatniho Uplného vysledku
(poznamka 31) 491 224
Dan zauctovana pfimo na vrub/ve prospéch vlastniho kapitalu (poznamka 20) 2298 -20
K 31. prosinci 8 850 5732

Zmeény odlozenych datiovych pohledavek a zavazki (pred kompenzaci z@istatkd v ramci téZe danové

jurisdikce) v daném obdobi byly néasledujici:

Zisky
Z pfepoétu na
Zrychlené redlnou Konvertibilni

Odlozené danové zavazky danové odpisy hodnotu dluhopis Ostatni Celkem
K 1. lednu 2010 6 058 272 0 284 6 614
Zauctovani na vrub/ve prospéch

vykazu zisku a ztraty 1786 0 0 799 2 585
Zauctovani na vrub/ve prospéch

ostatniho uplného vysledku 0 435 0 0 435
Zauctovani pfimo na vrub

vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0
Kurzové rozdily 241 100 0 0 341
K 31. prosinci 2010 8 085 807 0 1083 9975
Zauctovani na vrub/ve prospéch

vykazu zisku a ztraty 425 0 -193 138 370
Zauctovani na vrub/ve prospéch

ostatniho Uplného vysledku 0 448 0 33 231
Zauctovani pfimo na vrub

vlastniho kapitalu 0 0 2328 0 2328
Akvizice dcefiné spole¢nosti 1003 1125 0 275 2203
Kurzové rozdily - 821 -230 0 - 156 - 957
K 31. prosinci 2011 8 692 2150 2135 1373 14 350
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Ztraty ze
Penzijni snizeni Danové

Odlozené danové pohledavky zavazky Rezervy hodnoty ztraty Ostatni Celkem
K 1. lednu 2010 -428 - 962 -732 -1072 -373 - 3567
Zauctovani na vrub/ve prospéch

vykazu zisku a ztraty 0 181 0 0 -131 50
Zauctovani na vrub/ve prospéch

ostatniho uplného vysledku -211 0 0 0 -211
Zauctovani pfimo na vrub/ve

prospéch vlastniho kapitalu 0 0 0 0 -20 -20
Kurzové rozdily 0 -35 0 - 460 0 - 495
K 31. prosinci 2010 - 639 - 816 -732 -1532 -524 -4243
Zauctovani ve prospéch/na vrub

vykazu zisku a ztraty 0 - 538 - 322 1000 -131 9
Zauctovani na vrub/ve prospéch

ostatniho Uplného vysledku 10 0 0 0 0 10
Zauctovani pfimo na vrub/ve

prospéch vlastniho kapitalu 0 0 0 0 -30 - 30
Akvizice dcefiné spolecnosti

(poznamka 38) - 250 0 0 0 - 200 - 450
Kurzové rozdily 0 -125 -85 - 350 -236 - 796
K 31. prosinci 2011 - 879 -1479 -1139 - 882 -1121 -5500

Odlozena danova pohledavka z titulu nevyuzitych danovych ztrat prevedenych do budoucich
obdobi se vykazuje v rozsahu, v némz je pravdépodobna realizace souvisejicich daniovych odpocti
proti budoucim zdanitelnym ziskiim. Skupina nevykazala odloZenou danovou pohledavku ve vysi
333 mil. K¢ (2010: 1 588 mil. K¢) vztahujici se ke ztratdm ve vysi 1 000 mil. K¢

(2010: 5 294 mil. K¢), které lze zapo¢itat proti budoucim zdanitelnym prijmim. Ztrata ve vysi
900 mil. Ké(2010: 5 294 mil. K¢) je naposledy vyuzitelna v roce 2013 a ztrata ve vysi 100 mil. K¢
(2010: nula) v roce 2014.

Odlozeny danovy zavazek vysi 3 141 mil. K¢ (2010: 2 016 mil. K¢) z titulu dani vybiranych srazkou a
ostatnich dani, které by byly splatné z nerozdélenych ziskd nékterych dcefinych spole¢nosti, nebyl
zachycen, protoZze tyto ¢astky jsou permanentné znovu investovany. Tyto nerozdélené zisky dosahly
k 31. prosinci 2011 celkové vyse 30 671 mil. K¢ (2010: 23 294 mil. K¢).

24 Penzijni zavazky

19p120A(h)
19p120A(i)

2011 2010
Castky zavazk(i vykazané v rozvaze jsou nasledujici:
Penzijni pozitky 3225 1532
Pozitky zdravotni péce po skonceni pracovniho poméru 1410 701
Celkem zavazek v rozvaze 4635 2233
Naklady zuctované ve vykazu zisku a ztraty (poznamka 29):
Penzijni pozitky 755 488
Pozitky zdravotni pé€e po skonceni pracovniho poméru 149 107

904 595

Pojistné-matematické ztraty vykazané ve vykazu ostatniho UpIiného vysledku za obdobi 0 705
Kumulované pojistné-matematické ztraty vykazané ve vykazu ostatniho tpIiného
vysledku 908 203
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DV

19p120A
(a)(®)

(a) Penzijni poZitky

Skupina spravuje penzijni plany definovanych pozitki ve Velké Britanii a v USA zaloZené na vysi
penze v dicchodu a délce zaméstnéni. Vétsina téchto pland je financovana externé. Aktiva planu
jsou spravovana trusty, nadacemi nebo obdobnymi subjekty, které se fidi narizenimi a praxi
platnymi v dané zemi. Podle stejnych pravidel je fizena i povaha vztahu mezi skupinou a spravci
penzijnich pland (nebo jejich ekvivalenty) a jejich slozZeni.

Céstky vykazané v rozvaze jsou stanoveny nasledujicim zptisobem:

2011 2010
Soucasna hodnota zavazkd financovanych z fondi 6 155 2943
Realna hodnota aktiv penzijniho planu -5991 -2797
Deficit planud financovanych z fondu 164 146
Soucasna hodnota zavazku financovanych mimo fondy 3206 1549
Nevykazané naklady na minulé sluzby - 145 - 163
Celkem zavazek v rozvaze 3225 1532

19p120A(c)  Zména stavu zavazki z definovanych pozitkt v pribéhu roku je néasledujici:

2011 2010
K 1. lednu 4492 3479
Naklady na sluzby daného roku 751 498
Urokové naklady 431 214
PFispévky zaméstnancu 55 30
Pojistné-matematické ztraty/zisky -15 706
Kurzové rozdily -61 - 330
Naklady na minulé sluzby 18 16
Vyplacené pozitky - 66 -121
Zavazky nabyté pfi podnikové kombinaci (poznamka 38) 3691 0
Zkraceni planu 65 0
Vyporadani 0 0
K 31. prosinci 9 361 4 492

19p120A(¢)  Zména realné hodnoty aktiv planu za dany rok je nasledujici:

2011 2010
K 1. lednu 2797 2 264
Ocekavana vynosnost aktiv planu 510 240
Pojistné-matematické ztraty/zisky: -15 1
Kurzové rozdily 25 -22
PFispévky zaméstnavatele 908 411
PFispévky zaméstnancu 55 30
Vyplacené pozitky - 66 -127
Aktiva pofizena pfi podnikové kombinaci (poznamka 39) 1777 0
Vyporadani 0 0
K 31. prosinci 5991 2797
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19p120A(9)  Céstky vykazované ve vykazu zisku a ztraty jsou nasledujici:

2011 2010
Naklady na sluzby daného roku 751 498
Urokové naklady 431 214
Ocekavana vynosnost aktiv planu - 510 - 240
Naklady na minulé sluzby 18 16
Ztraty ze zkraceni planu — poznamka pod ¢arou dle navrhovaného textu 65 0
Celkem zahrnuto do osobnich nakladii (poznamka 29%) 755 488

19p120A()  Z celkového nékladu bylo 516 mil. Ké (2010: 319 mil. K¢) zahrnuto v polozce ,,ndklady na prodané

v

zbozi“ a 239 mil. K¢ (2010: 169 mil. K¢) v poloZce ,,spravni naklady“.

19p120A(m)  Skute¢na vynosnost aktiv planu dosahla vyse 495 mil. K¢ (2010: 419 mil. K¢).

19p120A(n)  Hlavni pojistné-matematické predpoklady byly nasledujici:

2011 2010

Velka Britanie USA Velka Britanie USA

Diskontni sazba 6,0% 6,1% 5,5% 5,6%
Mira inflace 3,6% 3,0% 3,3% 2,7%
Oc¢ekavana vynosnost aktiv planu 8,5% 8,3% 8,7% 8,7%
Budouci zvySeni platt 5,0% 4,5% 4,5% 4,0%
Budouci zvy$eni penzi 3,6% 2,8% 3,1% 2,7%

Predpoklady tykajici se budouci imrtnosti vychazeji z pojistné-matematickych tabulek v souladu se
zvefejnénymi statistickymi udaji a zkusenostmi z jednotlivych zemi. Pfedpoklady tykajici se
amrtnosti u nejvyznamneéjsich zemi jsou zaloZeny na nasledujicich tabulkach délky Zivota po

odchodu do diichodu: (i) Velka Britanie: PNMA 00 a PNFA 00 s priimérnou tpravou skupiny
o minimalni roéni navySeni 0 1% a s faktorem navyseni 110% u stavajicich piijemct dichodu —

muzi, 125% u stavajicich prijemkyn diichodu — Zen a 105% u budoucich prijemcii dtichodu obou

pohlavi, a (ii) USA: RP 2000 s predikovanym obdobim 10-15 let.

Tyto tabulky uvadéji priimérnou ocekavanou délku zZivota po odchodu do dtichodu ve véku 65 let

(v letech):

2011

2010

Velka Britanie
Odchod do duchodu ke konci t¢etniho obdobi:

— Muzi 22
— Zeny 25
Odchod do dlichodu 20 let po konci u¢etniho obdobi:

— Muzi 24
— Zeny 27

USA

20
24

23
26

Velké Britanie

22
25

24
27

USA

20
24

23
26

! Zisk nebo ztrata ze zkraceni planu se v zasadé rovna vysledné zméné prebytku (nebo deficitu) plus pFislusné nevykazané zisky nebo ztraty vyplyvajici

z Uprav pojistné-matematickych odhad(i a naklady na minulé sluzby pfipadajici na vykazujiciho zaméstnavatele.
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DV

19p122(b)

19p120A(n)

19p120A
(a)(®)

19p120A(c)

Citlivost celkového penzijniho zavazku na zmény vazenych zékladnich predpokladi je nésledujici:

Zména predpokladu Dopad na celkovy zavazek

Diskontni sazba Zvyseni/snizeni 0 0,5% ZvySenilsnizeni o 7,2%
Mira inflace ZvySeni/snizeni 0 0,5% Zvyseni/snizeni 0 5,1%
Mira rGstu mezd ZvySeni/snizeni 0 0,5% Zvyseni/snizeni o 3,3%
Nadéje doziti ZvySeni o 1 rok Zvyseni 0 5,2%

(b) Pozitky zdravotni péce po skonceni pracovniho poméru

Skupina vede mnozstvi plant pozitki zdravotni péce po skonceni pracovniho pomeéru, zejména

v USA. Metoda tctovani, vychozi ptredpoklady a frekvence ocenovani jsou obdobné tém, které jsou
pouzivany pro plany definovanych penzijnich pozitkti. Vétsina téchto planti je financovana mimo
fondy.

Vedle vyse uvedenych predpokladi je hlavnim pojistné-matematickym predpokladem dlouhodoby
rist nakladt na zdravotni péci o 8,0% ro¢né (2010: 7,6%).

Céstky vykéazané v rozvaze byly stanoveny nasledujicim zpéisobem:

2011 2010
Soucasna hodnota zavazku financovanych z fondu 705 340
Realna hodnota aktiv penzijniho planu - 620 - 302
Deficit planud financovanych z fondu 85 38
Soucasna hodnota zavazku financovanych mimo fondy 1325 663
Celkem zavazek v rozvaze 1410 701
Zmény zavazki z definovanych pozitki jsou nasledujici:

2011 2010
K 1. lednu 1003 708
Naklady na sluzby v daném roce 153 107
Urokové naklady 49 25
PFispévky zaméstnancl placené Uéastniky planu® 0 0
Pojistné-matematické ztraty/zisky -2 204
Kurzové rozdily 25 -41
Vyplacené pozitky? 0 0
Naklady na minulé sluzby’ 0 0
Zavazky nabyté pfi podnikové kombinaci (poznamka 38) 802 0
Zkraceni planu® 0 0
Vyporadani® 0 0
K 31. prosinci 2030 1003

. IAS 19 vyzaduje vykazovani pfispévkd zaméstnancl, vyplacenych pozitkd a Uhrad v rdmci odsouhlaseni po¢atec¢nich a koneénych zlstatku aktiv planu.
V ramci aktiv planu tykajicich se pozitk( zdravotni péce po skonéeni pracovniho poméru v této Ucetni zavérce k zadnému takovému pohybu nedoslo, ale
gh’slu§né fadky jsou uvedeny pro informacni Gcely.

IAS 19 vyzaduje vykazovani pfispévkd zaméstnanc(, vyplacenych pozitkd, nakladi na minulé sluzby, Ghrad a zkraceni planu v ramci odsouhlaseni
pocatecnich a kone€nych zlstatkt souasné hodnoty zavazku z definovanych pozitkd. V ramci zavazkl z definovanych pozitk( tykajicich se penzijnich plant
v této Ucetni zavérce k Zadnému takovému pohybu nedoslo, ale pfislusny fadek je uveden pro informativni tcely.

68 PwC



19p120A(e)

19p120A(g)

19p120A(g)

19p120A(m)

19p120A(0)

19p120A(j)

DV

19p120A(K)

Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Zména realné hodnoty aktiv planu za dany rok je nasledujici:

2011 2010
K 1. lednu 302 207
Oc¢ekavana vynosnost aktiv planu 53 25
Pojistné-matematické zisky/ztraty -2 -1
Kurzové rozdily 5 -2
Prispévky zaméstnavatele 185 73
PFispévky zaméstnancu 0 0
Vyplacené pozitky 0 0
Aktiva pofizena pfi podnikové kombinaci (poznamka 38) e 0
Vyporadani 0 0
K 31. prosinci 620 302
Castky vykazované ve vykazu zisku a ztraty byly nasledujici:

2011 2010
Naklady na sluzby daného roku 153 107
Urokové naklady 49 25
Ocekavana vynosnost aktiv planu -53 -25
Celkem zahrnuto do osobnich nakladli (poznamka 29) 149 107

Z celkového nakladu bylo 102 mil. K¢ (2010: 71 mil. K¢) zahrnuto v poloZce ,,naklady na prodané

zboZzi“ a 47 mil. K¢ (2010: 36 mil. K¢) v polozee ,spravni naklady*.
Skute¢na vynosnost aktiv planu ¢inila 51 mil. K¢ (2010: 24 mil. K¢).

Diisledek 1 % zmény v predpokladanych trendech ristu sazeb nikladi na zdravotni péci:

Zvyseni Snizeni
Dopad na agregovanou sumu nakladt za béznou sluzbu a urokovych nakladu 24 -20
Dopad na zavazky z definovanych pozitku 366 -313
(b) Pozitky po skonceni pracovnitho poméru (penzijni a zdravotni péce
Aktiva penzijniho planu zahrnuji nasledujici polozky:
2011 2010
Kapitalové néastroje 3 256 49% 1224 40%
Dluhové nastroje 1524 23% 571 18%
Nemovity majetek 1047 16% 943 30%
Ostatni 784 12% 361 12%
6611 100% 3099 100%

Investice jsou dostatecné diverzifikované, takze netspéch kterékoli jednotlivé investice nebude mit
vyznamny dopad na celkovou aroven aktiv. Nejvétsi ¢ast aktiv je investovana do majetkovych
cennych papirii, avSak skupina investuje rovnéz do nemovitosti, dluhopisi, zajisténych fond

a hotovosti. Skupina se domniv4, Ze majetkové cenné papiry poskytuji nejlepsi dlouhodobou
navratnost a piedstavuji pfijatelnou troven rizika. VétSina majetkovych cennych papiri je soucasti
globalné diverzifikovaného portfolia mezinarodnich subjektt s prvotfidnim hodnocenim, pricemz
cilem je dosdhnout 60 % majetkovych cennych papirt drzenych ve Velké Britanii a v Evropé,

30 % v USA a zbytek na rozvojovych trzich.

Aktiva penzijniho planu zahrnuji kmenové akcie spoleénosti v redlné hodnoté 136 mil. K¢

(2010: 126 mil. K¢é) a budovu vyuZzivanou spole¢nosti v redlné hodnoté 612 mil. Ké
(2010: 609 mil. K¢).
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19p120A()  Qcekavana navratnost aktiv planu je stanovena na zakladé predpokladané navratnosti aktiv podle
stavajicich investi¢nich pravidel. Ocekavany vynos z investic s pevnou trokovou sazbou je zaloZen
na hrubém vynosu ze zpé€tného odkupu ke konci ti¢etniho obdobi. Ocekavana navratnost investic
do vlastniho kapitalu a nemovitosti odrazi dlouhodobou realnou miru navratnosti na prislusnych
trzich.
19p120(q) Predpokladané prispévky do plant pozitkd po skonéeni pracovniho poméru za rok konéici
31. prosince 2012 ¢ini 1 150 mil. K¢é.
bV Skupina odsouhlasila, Ze se v nasledujicich deviti letech bude snazit o vyrovnani deficitu planu.
Uroven financovani je monitorovina na roénim zakladé a stavajici vy$e pravidelnych p¥ispévkii ¢ini
14 % plath zapoditatelnych pro diichod ve Velké Britanii a 12 % v USA. Néasledujici ocenéni po tiech
letech ma byt dokoncéeno k 31. prosinci 2012. Skupina se domniv4, Ze vySe piispévki stanovené
k poslednimu datu ocenéni je dostacujici, aby deficit v dohodnutém obdobi eliminovala,
a ze pravidelné prispévky za sluzby nezaznamenaji vyznamny narast.
Dv Alternativni metodou ocenéni k metodé planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitki je ocenéni
metodou odkupti. Tato metoda predpoklada vyporadani celého zavazku vyplyvajiciho z pozitkl
po skonceni pracovniho pomeéru prevodem vSech zavazkt na vhodného pojistitele. Skupina
odhaduje, Ze ¢astka nezbytna pro thradu zavazkt vyplyvajicich z pozitkt po skonéeni pracovniho
pomeéru na konci téetniho obdobi ¢inila 15 500 mil. K¢.
19p120A(p) 2011 2010 2008 2007 2006
K 31. prosinci
Soucasna hodnota zavazku z definovanych pozitkd 11391 5495 4187 3937 3823
Reélna hodnota aktiv penzijniho planu 6611 3099 2471 2222 2102
Deficit planu 4780 2 396 1716 1715 1721
Kvalifikované upravy zavazka planu -19 910 55 18 32
Kvalifikované upravy aktiv planu 17 0 - 197 -50 -16
25 Rezervy
1p78(d) Podminéné
zavazky
Podil na z podni-
Ekologickd Restruktu- Pravni zisku a kovych
obnova ralizace naroky odmény kombinaci Celkem
37p84(a) K 1. lednu 2011 842 0 828 1000 0 2670
Zauctovani na vrub/ve prospéch vykazu
zisku a ztraty
37p84(b) - Dodateéna tvorba rezerv/Gprava realné
hodnoty pfi akvizici skupiny ABC 316 1986 2 405 500 1000 6 207
37p84(d) - Zru$eni nevyuzitych &astek -15 0 -15 -10 0 -40
37p84(e) - Diskont 40 0 0 0 4 44
37p84(c) Cerpani v prabéhu obdobi -233 - 886 - 3059 - 990 0 -5168
Kurzoveé rozdily -7 0 - 68 0 0 -75
IFRS5p38 PFevod do skupiny zavazki
klasifikovanych jako drzené k prodeji - 96 0 0 0 0 - 96
37p84(a) K 31. prosinci 2011 847 1100 91 500 1004 3542
Analyza celkovych rezerv:
2011 2010
1p69 Dlouhodobé (zejména ekologicka obnova) 1320 274
1p69 Kratkodobé 2222 2 396
3542 2 670
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(a) Ekologicka obnova
37p85 Pfi zpracovéni kiiZze pouziva skupina rtizné chemikalie. Je tvofena rezerva na soucasnou hodnotu
(a)-(c) 4 o , v , . /1.0 R v 01 v
nékladd, které budou vynaloZeny na obnovu vyrobnich areali. O¢ekava se, ze v pribéhu roku 2012
bude ¢erpano 531 mil. K¢ a v pritbéhu roku 2013 320 mil. K¢. Celkové ocekavané naklady jsou
ve vy$i 880 mil. K¢ (2010: 760 mil. K¢).
bv Rezerva pievedena do skupiny vytazovanych zavazku klasifikovanych jako drzené k prodeji ¢ini

96 mil. K¢ a vztahuje se k rezervé na ekologickou obnovu spolec¢nosti Boty a.s. (¢ast
velkoobchodniho segmentu). Dalsi detaily tykajici se skupiny aktiv drzenych k prodeji
viz poznamka 16.

(b)Restrukturalizace

37p85(a)-(¢)  SniZeni vyrobnich objemi pridélenych provoziim na izemi Ukrajiny bude divodem sniZeni poc¢tu
pracovnich mist ve dvou tovarnéch o 155. Bylo dosaZeno dohody se zastupci mistnich odbori, ktera
specifikuje pocet pracovniki, jichz se budou tyto zmény tykat, nabidku skupiny definujici
odskodnéni pti dobrovolném ukonceni pracovniho poméru i ¢astky splatné tém, s nimiz bude
rozvazan pracovni pomér, ke konci tcetniho obdobi. Odhadované osobni naklady, které maji byt
vynaloZeny na restrukturalizaci, ¢inily k 31. prosinci 2011 799 mil. K¢ (poznamka 29). Dalsi piimé
néklady pripadajici na restrukturalizaci véetné poplatku za ptred¢asné ukonceni najmu Cinily
1187 mil. K¢. Na tyto naklady byla v roce 2011 vytvorena rezerva v plné vysi. Rezerva ve vysi
1100 mil. K¢ k 31. prosinci 2011 bude pravdépodobné plné vyuzita v pritbéhu prvniho pololeti roku
2012.

36p130 V disledku této restrukturalizace byla v ramci penézotvorné jednotky na Ukrajiné (soucast
segmentu Rusko) snizZena hodnota goodwillu o 4 650 mil. (poznamka 7).

(¢) Pravni naroky

37p85(a)- (€)  Vykazané ¢astky predstavuji rezervu na nékteré pravni naroky vznesené proti skupiné zakazniky
segmentu velkoobchod. Zat¢tovani rezervy je vykazano ve vykazu zisku a ztrat v poloZce ,,spravni
naklady“. Zistatek k 31. prosinci 2011 bude dle o¢ekavani vyuzit v pritbeéhu prvniho pololeti roku
2012. Podle nazoru vedeni a po zajisténi pfiméreného pravniho poradenstvi by vysledek téchto
pravnich niroki nemél zpiisobit vyznamné ztraty nad radmec rezerv vykazanych
k 31. prosinci 2011.

(d) Podil na zisku a odmény

é?/lﬁ;(;)vég( ) Rezerva na podil na zisku a odmény je splatna do tfi mésicii od sestaveni auditované tcetni
, 9/pod(a, 2%
zaveérky.

(e) Podminéné zavazky

Ucetni jednotka vykazala pti akvizici skupiny ABC podminény zavazek ve vysi 1 000 mil. Ké za
probihajici soudni spor, v némz je Zalovanou stranou. Pfedmétem sporu jsou tidajné vady vyrobkt
dodanych zakaznikovi. Pfedpoklada se, Ze soud dospéje k rozhodnuti v tomto ptipadu koncem roku
2012. Potencialni nediskontovana vyse vSech budoucich plateb, které by skupina mohla byt
povinna uhradit, pokud by rozsudek vyznél v jeji neprospéch, se dle odhadu pohybuje mezi 500
mil. K¢ a 1 500 mil. K¢. K 31. prosinci 2011 nedoslo k Zadné zméné (s vyjimkou rozpousténi
diskontu ve vysi 4 mil. K¢) zavazku vykazaného k 31. bfeznu 2011, protoZe nedoslo ke zméné
pravdépodobného vysledku soudniho sporu.

Prodavajici vlastnici skupiny ABC se smluvneé zavazali nahradit spolecnosti IFRS GAAP a.s. narok,
ktery by mohl byt vznesen ve vztahu k vySe uvedenému soudnimu sporu. Aktivum narokovatelné
z tohoto titulu od$kodnéni bylo zatG¢tovano ve vysi rozeznaného zavazku 1 000 mil K¢ jako sniZeni
potizovaci ceny podilu (poznamka 38).
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26 Ostatni ztraty/zisky — net

IFRS7
p20(a)(i)

IFRS7
p20(a)(i)

21p52(a)
IFRS7 p24(a)
IFRS7 p24(b)

27 Ostatni vynosy

18p35(b)(v)
18p35(b)(v)

1p104
1p104
1p104
1p104
1p104
1p104
1p104
1p104

2011 2010
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté (poznamka 14)
— Ztraty z pfecenéni na realnou hodnotu - 508 -238
- Zisky z pfecenéni na realnou hodnotu 593 -
Forwardové devizové smlouvy:
- drZzené k obchodovéni 86 88
- Cisté kurzoveé zisky/ztraty (poznamka 32) - 277 200
Neefektivni ¢ast zajiSténi realné hodnoty (poznamka 11) -1 -1
Neefektivni ¢ast zajisténi penéznich toku (poznamka 11) 17 14
-90 63
2011 2010
Zisk z pfecenéni stavajiciho podilu ve skupiné ABC pfi akvizici (poznamka 38) 850 0
Vynosy z dividend z realizovatelnych finan¢nich aktiv 1100 883
Vynosy z dividend z finan€nich aktiv v realné hodnoté pfecenovanych do zisku
nebo ztraty 800 310
Vynosy z investic 2750 1193
Nahrada $kody od pojistovny 0 66
2750 1259
Nahrada skody od pojistovny se vztahuje k piebytku vyplacené pojistné ¢astky proti ticetnim
hodnotam prislusného poskozeného zbozi.
28 Druhové ¢lenéni nakladii
2011 2010
Zména stavu zasob hotovych vyrobk( a nedokonéené vyroby 6 950 -2 300
Spotfebovany material 53 302 31 845
Naklady na zaméstnanecké pozitky (poznamka 29) 40 082 15492
Odpisy a snizeni hodnoty (poznamky 6 a 7) 23204 10 227
Naklady na dopravu 8 584 6 236
Naklady na reklamu 14 265 6 662
Splatky operativniho leasingu (poznéamka 6) 10 604 8 500
Jiné naklady 2799 1659
Celkové naklady vynalozené na prodej, distribué€ni a spravni naklady 159 790 78 321
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29 Ndklady na zaméstnanecké pozitky

19p142

IFRS2p51(a)
19p46
19p120A(9g)
19p120A(g)

IFRS7p20(b)

37p84(e)
21p52(a)

IFRS7p23(d)

IFRS7
p24(a)(i)
IFRS7

p24(a)(ii)

IFRS7p20(b)
IFRS7p20(b)

2011 2010
Mzdy a platy v€etné nakladd na restrukturalizaci ve vysi 799 mil. K& (2010: nula)
(poznamka 25) 28 363 10 041
Naklady na socialni zabezpeceni 9 369 3802
Akciové opce poskytnuté feditelim a zaméstnancim (poznamky 18 a 19) 690 822
Penzijni naklady — plany definovanych pfispévku 756 232
Penzijni naklady — plany definovanych pozitkd (poznamka 24) 755 488
Ostatni pozitky po skonéeni pracovniho poméru (poznamka 24) 149 107

40 082 15 492
30 Financni vynosy a naklady

2011 2010
Urokové naklady:
- Bankovni pljcky -5317 - 10 646
- Dividenda z umofitelnych prioritnich akcii (poznamka 22): -1950 -1950
- Konvertibilni dluhopis (poznamka 22) -3083 0
- Zavazky z finan¢niho leasingu - 550 - 648
- Rezervy: rozpousténi diskontu (poznamka 25) -44 -37
Cisté kurzové zisky z finanéni &innosti (poznamka 32) 2594 996
Zisky z precenéni finan¢nich nastroju na readlnou hodnotu:
- Urokové swapy: zajisténi penéznich tok, prevod z vlastniho kapitalu 102 88
- Urokové swapy: zajisténi realné hodnoty 16 31
Upravy reainé hodnoty bankovnich piijéek spojenych s Gvérovym rizikem -16 -31
Finanéni naklady - 8248 -12 197
Minus: ¢astky kapitalizované do hodnoty aktiv 75 0
Finan&ni naklady celkem -8173 -12197
Finan&ni vynosy:
- Urokovy vynos z kratkodobych bankovnich vklad(i 550 489
- Urokovy vynos z realizovatelnych finanénich aktiv 963 984
- Urokovy vynos z ptijéek spFiznénym stranam (poznamka 39) 217 136
Finanéni vynosy 1730 1609
Cisté finanéni naklady - 6443 - 10588
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31 Dan z prijmii

12p80(a)
12p80(b)

12p80(c)
12p80(d)

12p81(c)

12p81(d)

12p81(d)

1p125
10p21

2011 2010
Splatna dari:
Splatna dan ze zisku za obdobi 14 082 6 035
Upravy za pfedchozi obdobi 150 0
Splatna dan celkem 14 232 6 035
Odlozena dan (poznamka 23):
Vznik nebo uplatnéni pfechodnych rozdill 476 2635
Dopad zmén danové sazby -97 0
Odlozena dan celkem 379 2635
Naklad na dan z pfijma celkem 14 611 8670

Daii z prijmi pired zdanénim celé skupiny se 1isi od teoretické ¢astky, ktera by vznikla pouzitim
vazeného aritmetického primeéru prislusnych danovych sazeb vztahujicich se na zisky
konsolidovanych spole¢nosti, a to nasledujicim zptisobem:

2011 2010
Zisk pred zdanénim 47 676 24918
Dan vypoétena s pouzitim mistnich danovych sazeb vztahujicich se na zisky
v pfislusnych zemich 15453 7475
Danové dopady:
- vysledku pridruzenych spole¢nosti vykazovanych po zdanéni 57 -44
- pfijmu, které jsou osvobozeny od dané -1072 -212
- dariové neuznatelnych nakladut 1540 1104
- vyuziti dfive vytvofenych dafovych ztrat - 1450 0
- daflovych ztrat, na které nebyla natvofena odlozena dafiova pohledavka 30 347
Pfecenéni odlozené dané - zména darfiové sazby -97 0
Uprava za predchozi obdobi 150 0
Dan z pfijmut celkem 14 611 8 670

Véazeny aritmeticky primeér prislusnych danovych sazeb ¢inil 33 % (2010: 30 %). Toto zvyseni je
zptisobeno zménou ziskovosti dcerinych spolec¢nosti skupiny v piislusnych zemich a je ¢aste¢né
kompenzované dopadem snizZeni danové sazby (viz nize).

V pribéhu roku byly piislusné zéistatky odloZené dané piecenény v disledku zmény danové sazby
z 30 % na 28 %. Tato zména prosla vyznamnou ¢asti schvalovaciho procesu 26. ¢ervna 2011 a bude
¢inna od 1. dubna 2012. OdloZen4 dan, jejiz uplatnéni se ocekava v roce 2012, byla ocenéna
danovou sazbou, ktera bude v daném obdobi platna (28,5 %)

Bylo ohlaSeno dalsi snizovani datiové sazby. Tyto zmény, které budou dle predpokladu samostatné
uzakonény v jednotlivych letech, navrhuji sniZovani danové sazby o 1 % ro¢né az do 1. dubna 2014,
kdy dosahne 24 %. Proces schvalovani téchto zmén k rozvahovému datu zdsadnim zptisobem
nepokrodil, a proto nebyly v této Gcéetni zavérce zohlednény.

1
Pokud je dopad navrhovanych zmén vyznamny, mély by byt zvefejnény udaje o dopadu téchto zmén, bud jako zvefejnéni udalosti po konci ucetniho obdobi
nebo jako budouci vyznamna uprava ucetni hodnoty aktiv a zavazku. Toto zvefejnéni neni nutno uvadét v souhrnné vysi ani odsouhlasovat s vykazem zisku a

ztraty.
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Daii zatuctovana na vrub/ve prospéch jednotlivych komponent ostatniho aplného vysledku je

néasledujici:
2011 2010
Na vrub/ve Na vrub/ve
Pred prospéch Pred prospéch
zdanénim dané Po zdanéni zdanénim dané Po zdanéni
Zisky z pfepoctu na realnou
hodnotu
- Pozemky a stavby 1005 - 250 755 1133 - 374 759
- Realizovatelna finanéni aktiva 560 -198 362 123 - 61 62
Podil ostatniho uplného
vysledku pfidruzenych
spolecnosti - 86 0 - 86 -91 0 -91
Pojistné- matematicka ztrata
z penzijnich zavazku 0 0 0 - 705 211 -494
Dopad zmén darové sazby
na odloZenou dan 0 -10 -10 0 0 0
Zaijisténi penéznich tokud 97 -33 64 -3 0 -3
Zajisténi Cisté investice -45 0 -45 40 0 40
Kurzové rozdily 2413 0 2413 -111 0 -111
ZvySeni realné hodnoty podilu
ve skupiné ABC (poznamka 38) - 850 0 - 850 850 0 850
Ostatni upiny vysledek 3094 -491 2603 418 -224 194
Splatna dai* 0 0
Odlozena dan (poznamka 23) -491 -224
-491 - 224
Daii z prijmi zatictovana piimo na vrub/ve prospéch vlastniho kapitalu v pribéhu roku:
2011 2010
Splatna daii:?
Op¢ni plany 0 0
Odlozena dan:
Op¢ni plany 30 20
Konvertibilni dluhopis — komponenta vlastniho kapitalu® (poznamka 20) -2328 0
-2298 20

Déle byla z ostatnich fond (poznamka 20) do nerozdéleného zisku (pozndmka 19) pfevedena

odlozZen4 dan ve vysi 49 mil. K¢ (2010: 43 mil. K¢). Jedna se o odloZenou dan z rozdilu mezi
skute¢nymi odpisy budov a ekvivalentnimi odpisy z historickych potizovacich cen budov.

1
Tato Ucetni zavérka neobsahuje polozky splatné dané vztahujici se k ostatnimu Uplnému vysledku, ale pfislusny fadek je uveden pro informaéni ucely.

IAS 12 vyZaduje i zvefejnéni splatné dané zauctované pfimo na vrub/ve prospéch vlastniho kapitalu. Tato Ucetni zavérka neobsahuje polozky splatné dané

zauctované pfimo na vrub/ve prospéch vlastniho kapitalu, ale pFislusny fadek je uveden pro informativni ucely.

Je uplatnén pfedpoklad, Ze se danova hodnota konvertibilniho dluhopisu nedéli mezi slozky dluhu a vlastniho kapitalu. Rozdéleni dafiové hodnoty by ovlivnilo

odloZenou dan.
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32 Cisté kurzové zisky/ztraty

21p52(a) Kurzové rozdily ictované na vrub/ve prospéch vykazu zisku a ztraty jsou nasledujici:
2011 2010
Ostatni ztraty/zisky — net (poznamka 26) - 277 200
Cisté finanéni naklady (poznamka 30) 2594 996
2317 1196
33 Zisk na akcii
(a) Zakladni
Zéakladni ukazatel zisku na akcii se vypocita jako podil zisku ptipadajiciho na osoby drzici vlastni
kapital spolecnosti k vaZenému aritmetickému primeéru po¢tu kmenovych akcii v obéhu béhem
roku po vylouceni kmenovych akcii zakoupenych spolecnosti a drzenych v podobé vlastnich akeii
(poznamka 17).
2011 2010
33p70(a) Zisk pfipadajici na osoby drzici vlastni kapital spole¢nosti 30617 15512
Zisk z ukoncované cinnosti pfipadajici na drzitele vlastniho kapitalu spole¢nosti 100 120
30717 15 632
33p70(b) Vazeny aritmeticky pramér poctu kmenovych akcii v obéhu (v tisicich) 23 454 20 500
(b) Zredény
Ukazatel ztedéného zisku na akcii se spocita tpravou vazeného aritmetického primeéru poctu
kmenovych akcii v obéhu tak, aby se zohlednily vlivy v§ech potencialnich fedicich kmenovych akeii.
Spole¢nost méa dvé kategorie potencialnich fedicich kmenovych akcii: konvertibilni dluh a akciové
opce. Konvertibilni dluh se poklada za pievedeny na kmenové akcie a ¢isty zisk se upravi tak, aby
byl vyloucen nékladovy trok po odecteni ptislu§ného danového efektu. Pro akciové opce je vypocet
provadén s cilem uréit pocet akcii, které by bylo mozné potidit za trzni cenu (stanovenou jako
primeérné ro¢ni trzni cena akcii spole¢nosti) na zdkladé penézni hodnoty upisovacich prav
néalezejicich k nesplacenym akciovym opcim. Pocet akeii vypocteny vySe uvedenym zptisobem je
srovnan s poc¢tem akeii, které by byly v obéhu za pfedpokladu uplatnéni akciovych opci.
2011 2010
Zisk
Zisk pfipadajici na osoby drzici vlastni kapital spole€nosti 30617 15512
Urokové naklady z konvertibilniho dluhu (po odeéteni dané) 2158 0
33p70(a) Zisk pouzity ke stanoveni zfedéného zisku na akcii 32775 15512
Zisk z ukon€ovanych €innosti pfipadajici na drzitele vlastniho kapitalu spole¢nosti 100 120
32825 15632
Vazeny aritmeticky pramér poctu kmenovych akcii v obéhu (v tisicich) 23454 20 500
Upravy o:
- pfedpokladanou konverzi konvertibilniho dluhu (v tisicich) 3030 0
- akciové opce (v tisicich) 1213 1329
33p70(b) Vazeny aritmeticky pramér po¢tu kmenovych akcii pro zifedény zisk na akcii (v tisicich) 27 697 21 829
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34 Dividendy na akcii

1p107
1p137(a)
10p12

V roce 2011 byly vyplaceny dividendy ve vysi 10 102 mil. Ké (480 tis. K¢ na akcii) a v roce 2010 pak
15 736 mil. K¢ (780 tis. K¢ na akeii). Na vyro¢ni valné hromadé dne 30. dubna 2012 ma byt
navrzena dividenda za rok konéici 31. prosince 2011 ve vysi 510 tis. K¢ na akcii v celkové vysi

12 945 mil. K¢. V této uéetni zavérce neni tato dividenda zohlednéna.

35 Penézni toky vytvorené provozni ¢innosti

7p18(b), 20

7p43

2011 2010

Zisk pfed zdanénim zahrnujici ukon€ované &innosti 47 916 25,118
Upravy o:
- odpisy (poznamka 6) 17 754 9,662
- odpisy nehmotnych aktiv (poznamka 7) 800 565
- snizeni hodnoty goodwillu (poznamka 7) 4 650 -
- zisk/ztratu z prodeje dlouhodobého hmotného majetku (viz nize) -17 8
- Uhrady vazané na akcie a zvy$eni penzijnich zavazku 509 1,470
- zisk z pfecenéni derivatovych finan¢nich nastrojd na realnou hodnotu (poznamka 26) -86 - 88
- zisky/ztraty z pfecenéni na realnou hodnotu u financnich aktiv ocefiovanych realnou

hodnotou proti zisku nebo ztraté (poznamka 26) -85 238
- vynosy z dividend z realizovatelnych finanénich aktiv (poznamka 27) -1100 - 883
- vynosy z dividend z finan¢nich aktiv oceriovanych realnou hodnotou proti zisku nebo

ztraté (poznamka 27) - 800 - 310
- Cisté finan€ni naklady (poznamka 30) 6 443 10 588
- podil na ztraté/zisku z pfidruzenych spole¢nosti (poznamka 8) - 215 - 145
- kurzové ztraty/zisky z provozni €innosti (poznamka 32) 277 - 200
Zisky z precenéni stavajicich investic (poznamka 38) - 850 -
Zmény pracovniho kapitalu (s vylou¢enim dopadu akvizice kurzovych rozdilt

pfi konsolidaci):
- Zasoby -6 077 - 966
- Obchodni a jiné pohledavky -1893 -2 966
- Finanéni aktiva ocerfiovana realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté -3747 - 858
- Obchodni a jiné zavazky -7 245 543
Penézni toky vytvorené provozni ¢innosti 56 234 41776
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku ve vykazu penéznich tokt zahrnuji:

2011 2010
Ugetni hodnotu (poznamka 6) 6 337 2987
Zisk/ztratu z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 17 -8
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 6 354 2979
Nepenézni operace
Hlavni nepenézni operaci byla emise akcii protihodnotou za akvizici uvedenou v poznamce 38.
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36 Podminéné zavazky

37p86

Skupina m4 podminéné zavazky z pravnich naroka vyplyvajicich z bézné ¢innosti.

Neocekava se, Ze z téchto podminénych zévazki vzniknou jiné vyznamné zavazky, nez na které byla
vytvorena opravna polozka (poznamka 25).

37 Smluvni a jiné budouci zavazky

16p74(c)
38p122(e)

17p35(d)

17p35(d)

17p35(a)

(a) Kapitdlové zavazky

Vydaje na dlouhodoba hmotna a nehmotna aktiva nasmlouvané ke konci aéetniho obdobi, které
vSak dosud nebyly vynaloZeny, jsou nasledujici:

2011 2010
Dlouhodoby hmotny majetek 3593 3667
Nehmotna aktiva 460 474
Celkem 4053 4141

Zavazky z operativniho leasingu - v pripadech, kdy spole¢nost skupiny je ndjemcem

Skupina si na zakladé€ nezrusitelnych smluv o operativnim leasingu pronajima rtizné maloobchodni
prodejny, kancelaie a sklady. Smlouvy jsou uzavirany na 5 az 10 let a vétsinu leasingovych smluv
Ize na konci doby n4jmu prodlouzit s referenci na aktualni trzni cenu.

Skupina si na zdkladé zrusitelnych smluv o operativnim leasingu rovnéz pronajimé riizna strojni
vybaveni. Tyto smlouvy maji Sestimési¢ni vypovédni Ihtitu. Vydaje na leasing zati¢tované do zisku
nebo ztraty v pribéhu roku jsou uvedeny v poznamce 28.

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb v rdmci nezrusitelnych operativnich leasingi je
néasledujici:

2011 2010
Do 1 roku 11 664 10 604
1azb5let 45 651 45 651
Nad 5 let 15710 27374
Celkem 73 025 83 629

38 Podnikové kombinace

IFRS3R
B64(a-d)

IFRS3R
B64(e)

78

Dne 30. ¢ervna 2010 nabyla skupina 15% zakladniho kapitalu skupiny ABC za 1 126 mil. K¢.

1. bfezna 2011 nabyla skupina dal$ich 55% zakladniho kapitalu, a tak ziskala kontrolu nad skupinou
ABC, maloobchodnim prodejcem specializovanym na prodej bot a koZeného zboZi ptisobicim v USA
a vétsiné zapadoevropskych zemi. V diisledku této akvizice se predpoklada, ze skupina zvysi svou
Gcast na téchto trzich. Predpoklada rovnéz snizeni naklad v disledku aspor z rozsahu.

Goodwill ve vys$i 4 501 mil. K¢ vyplyvajici z akvizice se vztahuje k ziskané zakaznické zakladné
a usporam z rozsahu piredpokladanym v disledku propojeni ¢innosti skupiny se skupinou ABC.
U vykazaného goodwillu se nepredpoklada, ze bude odpocitatelny pro datiové tcely.
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Naésledujici tabulka uvadi shrnuti protihodnoty uhrazené za skupinu ABC a vysi ziskanych aktiv
a zavazkd, které byly dle predpokladu vykazany k datu akvizice, a rovnéz nekontrolni podil

ve skupiné ABC, vykazany v realné hodnoté k datu akvizice.

Protihodnota k 1. bfeznu 2011

Penézni prostredky 4050
Kapitalové nastroje (3 550 kmenovych akcii) 10 000
Podminéna protihodnota v realné hodnoté 1000
Predana protihodnota celkem 15 050
Aktivum z od$kodnéni - 1000
Realna hodnota podilu viastniho kapitalu ve skupiné ABC drzeného pred vznikem podnikové kombinace 2 000
Protihodnota celkem 16 050
Vykazané c¢astky identifikovatelnych nabytych aktiv a pirevzatych zavazku
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 300
Dlouhodoby hmotny majetek (poznamka 6) 67 784
Obchodni znamky (zahrnuté do nehmotnych aktiv) (poznamka 7) 2000
Licence (zahrnuté do nehmotnych aktiv) (poznamka 7) 1000
Smluvni zakaznické vztahy (zahrnuté do nehmotnych aktiv) (poznamka 7) 1000
Realizovatelna financni aktiva (poznamka 10) 473
Zasoby 2313
Obchodni a jiné pohledavky 585
Obchodni a jiné zavazky - 11 409
Penzijni zavazky:
- Penze (poznamka 24) -3691
- Ostatni zavazky po skonéeni pracovniho poméru (poznamka 24) - 802
Pujcky - 40 509
Podminéné zavazky - 1000
Odlozeny dariovy zavazek (poznamka 23) -1953
Identifikovatelna cista aktiva celkem 16 091
Nekontrolni podil - 4542
Goodwill 4501
16 050

Néklady spojené s akvizici ve vysi 200 mil. K¢ byly zac¢tovany do spravnich nakladd ve vykazu zisku

a ztraty za rok koncici 31. prosince 2011.

Realna hodnota 3 550 kmenovych akeii emitovanych jako ¢ast protihodnoty uhrazené za skupinu
ABC (10 050 mil. K¢) vychazela z ceny akcii zvefejnéné 1. biezna 2011. Emisni naklady v celkové

vy$i 50 mil. Ké byly zapocteny proti pfedpokladanym ziskanym prostfedkim.

Dohoda o podminéné protihodnoté poZzaduje, aby skupina uhradila byvalym vlastniktim skupiny
ABC 10% primérného zisku skupiny ABC ptesahujiciho 7 500 mil. K¢ za rok tii roky 2011 - 2013 do

maximalni nediskontované vyse 2 500 mil. K¢.

Potencialni nediskontované vyse vSech budoucich plateb, které mohou byt od skupiny v souladu

s touto dohodou pozadovany, se mtze pohybovat od 0 do 2 500 mil. K¢.
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IFRS3
B64(h)

IFRS3
B67(a)

IFRS3
B64()) B67(c),
37p84, 85

IFRS3
B64(g),
p57

IFRS3
B64(0)

IFRS3
B64(p)(ii)

IFRS3
B64(a)(i)

IFRS3
B64(q)(ii)

Reélna hodnota dohody o podminéné protihodnoté ve vysi 1 000 mil. K¢ byla odhadnuta pomoci
vynosového ptistupu. Odhady realné hodnoty jsou zaloZeny na diskontni sazbé 8 %

a predpokladaném zisku skupiny ABC upraveném o pravdépodobnostni faktor ve vysi

od 10 000 mil. K¢ az do 20 000 mil. K¢.

K 31. prosinci 2011 bylo ve vykazu zisku a ztraty vykazéno zvySeni dohody o podminéné
protihodnoté o 500 mil. K¢ vzhledem k tomu, Ze predpokladany zisk skupiny ABC upraveny
o pravdépodobnostni faktor byl prepocten ptiblizné na 20 000-30 000 mil. K¢.

Reélna hodnota obchodnich a jinych pohledavek je 585 mil. K¢ a zahrnuje obchodni pohledavky
s realnou hodnotou 510 mil. K¢é. Hrub4 smluvni ¢astka splatnych obchodnich pohledavek ¢ini
960 mil. K¢, z ¢ehoz 450 mil. K¢ je dle ptedpokladu nedobytna.

Realna hodnota ziskanych identifikovatelnych nehmotnych aktiv ve vy$i 4 000 mil. K¢ (véetné
obchodnich znacek a licenci) je prozatimni, dokud nebude k dispozici kone¢né ocenéni téchto aktiv.

Ucetni jednotka vykazala podminény zavazek ve v¥$i 1 000 mil. K& za probihajici soudni spor,

v némz je skupina ABC Zalovanou stranou. Pfedmétem sporu jsou tidajné vady vyrobki dodanych
zakaznikovi. Predpoklada se, Ze soud dospéje k rozhodnuti tohoto pripadu koncem roku 2012.
Potencialni nediskontovani vyse vSech budoucich plateb, které by skupina mohla byt povinna
uhradit, pokud by rozsudek vyznél v jeji neprospéch, se dle odhadu pohybuje mezi 500 mil. K¢

a 1500 mil. K¢. K 31. prosinci 2011 nedoslo k zddné zméné (s vyjimkou rozpousténi diskontu

ve vy$i 4 mil. K¢) zavazku vykazaného k 31. bieznu 2011 vzhledem k tomu, Ze nedoslo ke zméné
rozpéti nebo predpokladi uzityjch k odhadu.

Prodavajici vlastnici skupiny ABC se smluvné zavazali nahradit spolecnosti IFRS GAAP a.s. narok,
ktery by mohl byt vznesen ve vztahu k vySe uvedenému soudnimu sporu. Skupina vykazala aktivum
z od$kodnéni ve vysi 1 000 mil. K¢ v ¢astce rovnajici se realné hodnoté od$kodriovaného zavazku.
Toto aktivum z odskodnéni se odecita z prevedené protihodnoty za podnikovou kombinaci.
Obdobné jako v ptipadé odskodnovaného zavazku nedoslo ke zméné ¢astky vykazané za aktivum

z odskodnéni k 31. prosinci 2011 vzhledem k tomu, Ze nedoslo ke zméné vysledki nebo
predpokladti uZitych pro odhad zavazku.

Realn4 hodnota nekontrolniho podilu ve skupiné ABC, ktera je nekotovana, byla odhadnuta

s pouzitim potizovaci ceny 55% podilu. Tato pofizovaci cena byla upravena tak, aby zohlednovala
nedostatek kontroly a Spatnou prodejnost podilu, které by ti¢astnici trzni transakce promitli

do odhadu reélné hodnoty nekontrolniho podilu ve skupiné ABC.

Skupina vykazala zisk ve vy$i 850 mil. K¢ vznikly na zakladé piecenéni jejiho 15 % podilu

na vlastnim kapitalu spole¢nosti ABC drzeného pied vznikem podnikové kombinace, na realnou
hodnotu. Tento zisk je zahrnut do ostatnich piijmi ve vykazu Gplného vysledku skupiny za rok
konéici 31. prosince 2011.

Vymosy zahrnuté do konsolidovaného vykazu tplného vysledku od 1. biezna 2011, které ptipadaly
na skupinu ABC, ¢inily 44 709 mil. K¢. Skupina ABC se ve stejném obdobi rovnéz podilela na zisku
¢astkou 12 762 mil. K¢.

Pokud by skupina ABC byla konsolidovana od 1. ledna 2011, byl by v konsolidovaném vykazu
tplného vysledku uveden vynos ve vysi 220 345 mil. K¢ a zisk 35 565 mil. K¢.
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39 Transakce se spriznénymi stranami

1p138(c)
24p12

24p17, 18, 22

24p1l7(a)

24pl7(a)

24p21

24p16

24p16(a)
24p16(d)
24p16(b)
24p16(c)
24p16(e)

Skupina je kontrolovana spolec¢nosti Vlastnik (registrovanou ve Velké Britanii), ktera vlastni 57 %
akcii spoleénosti. Zbyvajicich 43 % akcii drzi cela fada rtznych vlastniki. Ultimatni matefskou
spolec¢nosti skupiny je spolecnost G Limited (registrovana ve Velké Britanii). Nejvyssim subjektem
kontrolujicim skupinu je pan Kral.

Se spiiznénymi stranami se uskutec¢nily nasledujici transakce:

(a) Prodej zboZi a sluzeb

2011 2010
Prodej zbozi:
— pridruzené spole¢nosti 1123 291
Prodej sluzeb:
— NejvysSi matefska spolec¢nost skupiny (pravni a administrativni sluzby) 67 127
— Rodinni pfislusnici nejvyssiho subjektu kontrolujiciho skupinu (designerské sluzby) 100 104
Celkem 1290 522

Zbozi je prodavano na zakladé platnych cenikd a podminek, které by platily pro tteti strany*. Prodej
sluZeb je dojednavan se spriznénymi stranami za cenu ,néklady plus ptirazka“ umoziujici rozpéti
marze od 15 % do 30 % (2010: 10 % az 18 %).

(b) Ndakup zboZi a sluzeb

2011 2010
Nakup zbozi:
— Pfidruzené spolec€nosti 3054 3058
Nakup sluzeb:
— Ugetni jednotka ovladana kli¢ovymi Fidicimi pracovniky 83 70
— Bezprostfedni matefska spole¢nost (manazerské sluzby) 295 268
Celkem 3432 3396

Zbozi a sluzby se nakupuji od piidruzenych spole¢nosti a spole¢nosti ovladané klicovym fidicim
pracovnikem za béznych obchodnich podminek. Spole¢nosti ovladanou kli¢ovym tidicim
pracovnikem je spole¢nost vlastnéna panem Starym, nevykonnym ¢lenem spravni rady.
Manazerské sluzby jsou nakupovany od bezprostiedni materské spolec¢nosti za cenu ,naklady plus
prirazka“ umoznujici rozpéti marze od 15 % do 30 % (2010: 10 % aZ 24 %).

(c) Odménovant klicovych ridicich pracovnikii
Klicovymi fidicimi pracovniky se rozumi vykonni i nevykonni ¢lenové predstavenstva, ¢lenové

vykonného vyboru, tajemnik spole¢nosti a vedouci oddéleni interniho auditu. Odmény uhrazené
nebo splatné klicovym fidicim pracovniklim za hodnotu jejich sluzeb jsou uvedeny nize:

2011 2010
Platy a ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 2200 1890
Pozitky pfi ukonéeni pracovniho poméru 1600 0
Pozitky po ukonéeni pracovniho poméru 123 85
Ostatni dlouhodobé pozitky 26 22
Uhrady vazané na akcie 150 107
Celkem 4099 2104

! Tvrzeni, Ze transakce se spfiznénymi stranami byly provadény na zakladé obvyklych podminek, by mélo vedeni uvést pouze tehdy, mohou-li tyto podminky
byt fadné doloZeny (I1AS24p21).
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24p17(b),
1p77

24p17, 1p77

24p17(b)(i)

(d) Zistatky vyplyvajici z prodeje/ndkupu zbozi/sluzeb ke konci roku

2011 2010
Pohledavky za spfiznénymi stranami (poznamka 12):
- Nejvy3Si matefska spole¢nost skupiny 50 40
- Rodinni pfisludnici klicovych fidicich zaméstnancu 4 6
Zavazky ke spfiznénym stranam (poznamka 21):
- Bezprostifedni matefska spole¢nost 200 190
- Pfidruzené spole€nosti 1902 1005
- Ugetni jednotka ovladana kliovymi fidicimi pracovniky 100 0

Pohledavky za spfiznénymi stranami vznikaji zejména v souvislosti s prodejnimi transakcemi a jsou
splatné dva mésice po datu prodeje. Pohledavky jsou nezajisténé a nejsou aroceny. Na pohledavky

za spriznénymi stranami nebyly v roce 2011 a 2010 tvoreny opravné polozky.

Zavazky ke sptiznénym stranam vznikaji zejména v souvislosti s prodejnimi transakcemi a jsou

splatné dva mésice po datu koupé. Tyto zavazky nejsou troceny.

(e) Uvéry spriznénym stranam

2011 2010
Pujéky Fidicim pracovnikim spolednosti (a jejich rodinnym pfislugnikam)®:
K 1. lednu 196 168
Pujcky poskytnuté v prabéhu roku 343 62
Obdrzené splatky pujcek -49 -34
Uétované Groky 30 16
Pfijaté uroky - 30 -16
K 31. prosinci 490 196
Pujéky pfidruzenym spole¢nostem:
K 1. lednu 1192 1 206
Pujcky poskytnuté v pribéhu roku 1000 50
Obdrzené splatky uvéru -14 - 64
Uétované Groky 187 120
Prijaté aroky -187 -120
K 31. prosinci 2178 1192
Pujéky spfiznénym stranam celkem:
K 1. lednu 1388 1374
Pujcky poskytnuté v prabéhu roku 1343 112
Obdrzené splatky uvéru - 63 -98
Uétované Groky 217 136
Pfijaté uroky (poznamka 30) - 217 - 136
K 31. prosinci (poznamka 12) 2 668 1388
Pijcky poskytnuté klicovym fidicim pracovnikiim maji nasledujici podminky:
Jméno kli¢ového Fidiciho pracovnika Castka Splatnost  Urokova mira
2011
Pan Cerveny 173 Splatno mésiéné po dobu 2 let 6,3%
Pan Bily 170 Splatno mési¢né po dobu 2 let 6,3%

Zadna pujcka klic¢ovym Fidicim pracovnikim se nevztahovala na ¢leny pfedstavenstva.
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Jméno kli¢ového fidiciho pracovnika Castka Splatnost  Urokova mira
2010

Pan Cerny 20 Splatno mési¢né po dobu 2 let 6,5 %
Pan Bily 42 Splatno mési¢né po dobu 1 roku 6,5 %

Pijcky v celkové vysi 1 500 mil. K¢ (2010: 500 mil. K¢é) poskytnuté pridruzenym spole¢nostem
v prubéhu roku jsou zajistény akciemi v kétovanych spoleénostech. Redlna hodnota téchto akeii
ke konci tic¢etniho obdobi ¢inila 650 mil. K¢ (v roce 2010: 590 mil. K¢).

Pijcky pridruZzenym spole¢nostem jsou splatné dne 1. ledna 2012 a nesou trok ve vysi 7,0 % (2010:
8 %). Realna hodnota a efektivni irokova mira pijéek pridruzenym spole¢nostem jsou zverejnény
Vv poznamce 12.

V letech 2011 a 2010 nebylo nutné na pijcky poskytnuté klicovym fidicim pracovnikim a
pridruzenym spolec¢nostem vytvaret opravné polozky.

40 Udalosti po konci ticetnitho obdobi

10p21
IFRS3
B64(a)-(d)

IFRS3
B64 (f),(i)

IFRS3 B64(m)
7p40(a)

IFRS3 B64(e)

IFRS3 B64(i)

(a) Podnikové kombinace

Skupina nabyla dne 1. inora 2012 100 % zakladniho kapitalu Horal s.r.o., skupiny spolec¢nosti
specializujicich se na vyrobu bot pro extrémni sporty. Protihodnota ve vysi 5 950 mil. K¢ byla
uhrazena v hotovosti.

Podrobné tdaje o porizenych ¢istych aktivech a goodwillu jsou nésledujici:

1. Ginora 2012

Kupni protihodnota:

— Uhrada v hotovosti 5950
— pfimé naklady vztahujici se k akvizici — zatu¢tované do zisku nebo ztraty 150
Kupni protihodnota celkem 5950
Realna hodnota pofizenych aktiv (viz nize) -5145
Goodwill 805

Goodwill 1ze ptipsat silné pozici spole¢nosti Horal s.r.0. a ziskovosti pii obchodovani na tzce
specializovaném trhu s vybavenim pro extrémni sporty.

Aktiva a zavazky ziskané z akvizice jsou nasledujici (predbézny odhad):

Realna hodnota

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 195
Dlouhodoby hmotny majetek 29 056
Obchodni znamky 1000
Licence 700
Vztahy se zékazniky 1850
Vyhodné leasingové smlouvy 800
Zasoby 995
Obchodni a jiné pohledavky 855
Obchodni a jiné zavazky -9 646
Penzijni zavazky -1425
Pujcky -19 259
Odlozené darové pohledavky 24
Pofizena cista aktiva 5145
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2011
(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

10p21

DV

DV

10p21
33p71(e)
10p21,
22(f)

10p21

84

(b) Pridruzené spolecnosti

Skupina nabyla dne 1. inora 2012 40 % zakladniho kapitalu ve skupiné spolecnosti FGH, ktera se
specializuje na vyrobu volnocasové obuvi. Protihodnota ve vysi 2 050 mil. K¢ byla uhrazena

v hotovosti.

Podrobné tdaje o porizenych ¢istych aktivech a goodwillu jsou nasledujici:

1. unora 2012

Kupni protihodnota:

— Uhrada v hotovosti 2 050
— pfimé naklady vztahujici se k akvizici 70
Kupni protihodnota celkem 2120
Podil na realné hodnoté pofizenych Cistych aktiv (viz nize) -2 000
Goodwill 120

Goodwill 1ze ptipsat silné pozici spole¢nosti FGH a jeji ziskovosti pti obchodovani na trhu
s volnocasovou obuvi, a jeji kvalifikované pracovni sile, kterou nelze samostatné vykazat jako
nehmotné aktivum.

Aktiva a zavazky vyplyvajici z této akvizice jsou nasledujici (pfedbézny odhad):

Realna hodnota

Smluvni zakaznické vztahy 380
Dlouhodoby hmotny majetek 3200
Zasoby 500
Hotovost 220
ZavazKky z obchodniho styku - 420
Pujcky -1880
Pofrizena ¢Cista aktiva 2 000

(c) Operace s vlastnim kapitalem

Dne 1. ledna 2012 bylo poskytnuto ¢lentim predstavenstva a zaméstnancim 1 200 mil. akciovych
opci v realiza¢ni cené stanovené jako trzni cena akcii minus 15 % k tomuto datu, tj. 3,13 mil. K¢
za akcii (cena akcie 3,68 mil. K¢) (datum vyprseni opce: 31. prosince 2016).

K 15. lednu 2012 spole¢nost znovu dala do obéhu 500 000 vlastnich akcii za celkovou protihodnotu
ve vy$i 1 500 mil. K¢.

(d) Piijcky
1. tnora 2012 skupina vydala 6,5% dluhopisy vyjadiené v americkych dolarech v celkové hodnoté

6 777 mil. K¢ za G¢elem financovani programu rozsifeni ¢innosti a poZadavkd na pracovni kapital
ve Spojenych statech americkych. Dluhopisy jsou splatné k 31. prosinci 2016.
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2010
(V8echny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Zprava nezavislého auditora akcionairum spolecnosti
IFRS GAAP a.s.

Zprava o konsolidované uicetni zavérce

Ovétili jsme priloZenou konsolidovanou tcéetni zadvérku spoleénosti IFRS GAAP a.s. (dale ,,Spole¢nost”) a jejich
dcefinych spolec¢nosti (dale ,,Skupina®), tj. konsolidovany vykaz finan¢ni pozice k 31. prosinci 2011,
konsolidované vykazy zisku a ztraty, aplného vysledku, zmén vlastniho kapitalu a penéznich tokt za rok 2011 a
prilohu, véetné popisu podstatnych tcetnich pravidel (dale ,konsolidovana Géetni zavérka®).

Odpovédnost piredstavenstva Spole¢nosti za konsolidovanou ti¢etni zavérku

Predstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi a za takové vnitini kontroly, které povazuje za
nezbytné pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem
nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ticetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zikonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a
souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito piedpisy jsme
povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimétrenou jistotu, ze
ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat dtikazni informace o ¢astkach a
informacich uvedenych v Gcetni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi na tsudku auditora, véetné
posouzeni rizika vjznamné nespravnosti idaji uvedenych v icetni zavérce zpisobené podvodem nebo chybou.
P posuzovani téchto rizik auditor zohledniuje vnitini kontroly Skupiny relevantni pro sestaveni ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadrit se k a¢innosti vnitinich kontrol Skupiny. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Géetnich
pravidel, pfiméfenosti tcetnich odhada provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ticetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho
vyroku.

Vyrok
Podle naseho nazoru konsolidovana ticetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Skupiny k 31.

prosinci 2011, jejiho hospodaieni a penéznich tokt za rok 2011 v souladu s Mezin4drodnimi standardy tc¢etniho
vykaznictvi.
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Vzorova konsolidovana ucetni zavérka podle IFRS 2011
(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi nebo predpisy

[Forma a obsah a forma této ¢asti zpravy auditora se bude lisit v zavislosti na povaze jinjjch odpovédnosti
auditora ve spojitosti s vydavanim zprav.J]

Podpis auditora

Datum zpravy auditora
Adresa auditora

[Format zpravy nezavislych auditori byva uzpiisoben tak, aby odpovidal pravnimu ramci prislusné zemé.
V nékterych zemich zprava nezavislych auditorit pokrjva jak bézné, tak srovndvaci obdobi.]
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PFiloha | — Ugetni postupy a zvefejnéni v oblastech, které se nevztahuji na spoleénost IFRS GAAP a.s.
(V8echny ¢&astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Prilohy

Piiloha I — Uéetni postupy a zveiejnéni v oblastech, které
se nevztahuji na spolec¢nost IFRS GAAP a.s.

11p3

11p39(b)(c)

11p31

Smlouvy o zhotoveni
Poznamka — Uéetni postupy

Smlouva o zhotoveni je definovana standardem IAS 11 jako smlouva specificky uzaviena
na zhotoveni aktiva.

Néaklady ze smlouvy o zhotoveni jsou zaaétovany jako naklady v obdobi jejich vzniku.

Pokud vysledek smlouvy o zhotoveni nemtize byt spolehlivé odhadnut, vynosy ze smlouvy jsou
zauctovany pouze ve vysi skutecnych ndkladti na smlouvu, u nichz je pravdépodobné jejich
uhrazeni.

V pripadé, Ze vysledek smlouvy o zhotoveni miize byt spolehlivé odhadnut a je pravdépodobné,

ze smlouva bude ziskova, jsou vynosy ze smlouvy Gétovany v priib€hu jeji realizace. V ptipadé, ze je
pravdépodobné, Ze celkové naklady na smlouvu pievysi celkové vimosy ze smlouvy, o¢ekavana
ztrata je zaacétovana okamzité jako naklad.

Odchylky v provedené praci, reklamace a cenova zvyhodnéni (bonusy) jsou zahrnuty do vynosu

ze smlouvy v rozsahu, v némz byly odsouhlaseny se zakaznikem a je mozno je spolehliveé vycislit.
Skupina pouziva ,metodu procenta dokonceni” s cilem stanovit ptislu§nou ¢astku vynost

a nakladi, ktera ma byt vykazana v daném obdobi. Stav dokonceni je stanoven pomoci adajt

o smluvnich nakladech vzniklych do konce téetniho obdobi jako jejich procento na celkovych
odhadovanych nakladech u kazdé smlouvy. Naklady vzniklé v daném roce v souvislosti s budouci
¢innosti v ramci smlouvy jsou vylouéeny z nakladd pti stanoveni stavu dokonceni. Takové néklady
jsou vykazany jako zasoby, zdlohy nebo ostatni aktiva v zavislosti na jejich povaze.

Skupina vykazuje jako aktivum hrubou ¢astku — pohledavku za zakazniky za provedenou praci u
v$ech rozpracovanych smluv, ve vysi vzniklych naklada zvysenych o zisky (snizenych o ztraty)
presahuji pribéznou fakturaci. Pribézna fakturace dosud nezaplacena zakazniky a zadrzné jsou
zahrnuty v poloZce ,obchodni a jiné pohledavky*.

Skupina vykazuje jako pasivum hrubou ¢astku — zavazek za zakazniky za jesté neprovedenou praci
u vSech rozpracovanych smluv, pro které priibézna fakturace piekracuje vzniklé naklady zvysené
o zisky (sniZené o ztraty).
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Pfiloha | — Ugetni postupy a zvefejnéni v oblastech, které se nevztahuji na spoleénost IFRS GAAP a.s.

(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

1p60
1p54(h)
1p54(9)
1p60
1p54(k)

11p39(a)
11p16
1p103
1p103
1p103

IFRS7p36,
1p78(b)

11p42(a)
11p40(c)

1p77, 24p17
1p77, 24p17

1p77
24p17

11p42(b)
11p40(b)

1p78(c)

Konsolidovana rozvaha (vynatky)

Kratkodoba aktiva
Obchodni a jiné pohledavky
Zasoby

Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky

Konsolidovanyj vykaz zisku a ztraty (vynatky)

Vynosy ze smlouvy o zhotoveni
Naklady na smlouvy o zhotoveni
Hruby zisk

Odbytové naklady

Spravni naklady

Pozn. — Obchodni a jiné pohledavky (vynatky)

Obchodni pohledavky

Minus: Opravna polozka k nedobytnym a pochybnym pohledavkam

Obchodni pohledavky — netto

Pohledavky za zakazniky ze smlouvy o zhotoveni
Zadrzné

Zalohy

Pohledavky za spfiznénymi stranami (poznamka 39)
Uvéry spfiznénym stranam (poznamka 39)

Celkem

Pozn. — Obchodni a jiné zavazky (vynatky)

Obchodni zavazky

Zavazky ke spfiznénym stranam (poznamka 39)
Zavazky za zakazniky ze smlouvy o zhotoveni
PFijaté smluvni zalohy

Socialni zabezpeceni a ostatni dané

Vydaje pfistich obdobi

Pozn. — Zasoby (vijnatek)

Materiél

Nedokonéena vyroba (nevztahuje se ke smlouvam o zhotoveni)
Hotové vyrobky

Naklady aktivované v souvislosti se smlouvami o zhotoveni
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Pozn. 2011

12 23 303
13 24 885

21 17 667

Pozn. 2011
58 115

-54 729

3386

- 386

- 500

2011

18174
-109
18 065
984
232
1300
54

2 668
23 303

2011
10983
2 202
855
142
2002
1483
17 667

2011
7622
1810

15 268
185
24 885

2010

20374
18 481

13733

2010

39 212
- 37084
2128
-128

- 400

2010

16 944
-70
16 874
788
132
1146
46

20 374

2010
9495
1195

900
355
960
828
13733

2010
7612
1796
8774

299
18 481



11p40(a)

17p4

1p119

17p49

17p50

PFiloha | — Ugetni postupy a zvefejnéni v oblastech, které se nevztahuji na spoleénost IFRS GAAP a.s.
(VSechny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Pozn. — Smlouvy o zhotoveni

2011 2010
Souhrnna vyse dosud vzniklych nakladd a pomeérnych ziskd (minus ztraty) 69 804 56 028
Minus: Priibézna fakturace - 69 585 - 56 383
Netto rozvahova ¢astka z rozpracovanych smluv o zhotoveni 219 - 355

Leasing: uctovani pronajimatele

Leasing je smlouva, na jejimz zaklad€ pronajimatel prevadi na nijemce za Gplatu, nebo dil¢i platby,
pravo uzivat aktivum po sjednané ¢asové obdobi.

Pozn. — Uéetni postupy

Pokud jsou aktiva pronajimana v ramci finan¢niho leasingu, sou¢asni hodnota leasingovych
splatek se vykazuje jako pohledavka. Rozdil mezi hrubou ¢astkou pohledavky a soucasnou
hodnotou pohledavky je vykazan jako nerealizovany finanéni vynos.

U leasingu je povinné zverejnéni dal$ich nasledujicich informaci:

a) porovnani rozdilu mezi hrubou investici do predmétu leasingu a sou¢asnou hodnotou
pohledavky z minimalnich leasingovych plateb zjisténou ke konci téetniho obdobi. Uéetni
jednotka zvefejni hrubou investici do pfedmétu leasingu a souc¢asnou hodnotu pohledavky
z minimalnich leasingovych plateb zjisténou ke konci ticetnich obdobi:

(i) dojednoho roku,
(ii)) odjednoho do péti let,
(iii) nad pétlet;

b) nerealizované finan¢ni vynosy;

¢) nezarucené zbytkové hodnoty vznikajici ve prospéch pronajimatele;

d) kumulované opravné polozky k nedobytnym pohledavkam z minimalnich leasingovych plateb;
e) podminéné najemné uznané jako vynos daného obdobi;

f) obecny popis vyznamnych leasingovych smluv pronajimatele.

Metoda rozdéleni hrubych v§nost do jednotlivych ticetnich obdobi se provadi pojistné-
matematickou metodou. Pojistné-matematicka metoda rozd€luje do jednotlivych ticetnich obdobi
najemné mezi finanéni vynosy a umorovani investice do predmétu leasingu tak, aby finan¢ni
vynosy byly zat¢tovany jako konstantni mira vynosnosti ¢istych investic pronajimatele

do predmeétu leasingu.

Aktiva, ktera jsou predmétem operativniho leasingu, jsou vykazovana v rozvaze podle povahy
tohoto aktiva.

Vymos z leasingu se vykazuje rovhomeérné po dobu trvani leasingu.
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Pfiloha | — Ugetni postupy a zvefejnéni v oblastech, které se nevztahuji na spoleénost IFRS GAAP a.s.

(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

17p57

1p78(b)

17p47(a)
17p47(b)

1p78(b)
17p47(a)

17p47(b)

1p78(b)
17p47(a)

1p78(b),
17p47(b)

1p78(b)
17p47(a)

17p56(a)

17p56(b)

17p56(c)
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Pozn. — Dlouhodoby hmotny majetek

Polozka dopravnich prosttedki a vybaveni zahrnuje dopravni prostfedky pronajaté skupinou
tretim strandm formou operativniho leasingu a piredstavuje nasledujici Géetni hodnoty:

Pofizovaci cena
Opravky k 1. lednu

Cista ucetni hodnota

Pozn. — Obchodnti a jiné pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Finan¢ni leasing — hrubé pohledavky
Nerealizovany finanéni vynos

Kratkodobé pohledavky
Finanéni leasing — hrubé pohledavky
Nerealizovany finanéni vynos

Hrubé pohledavky z finan¢niho leasingu:
Do 1 roku
1az5let
Nad 5 let

Nerealizovany budouci finanéni vynos z finanéniho leasingu

Cisté investice do finanéniho leasingu

Cisté investice do finan&niho leasingu Ize analyzovat nasledovné:

- Do 1 roku
-1azb5let
- Nad 5 let

Pozn. — Operativni leasing

Zavazky z operativniho leasingu - v piipadech, kdy spolec¢nost skupiny je

pronajimatelem

2011

70 234
-14 818
-5058
50 358

2011

1810
-222
1588

1336
- 300
1036

1336
1810

3 146

-522
2624

1036
1588

2624

2010

o O o

2010

630
-98
532

316
-98
218

316
630

946

- 196
750

218
532

750

Budouci minimalni leasingové splatky splatné na zakladé nevypovéditelnych smluv o operativnim

leasingu jsou nasledujici:

Do 1 roku
1az5let
Nad 5 let

Podminéné najmy vykazané ve vykazu zisku a ztraty ¢inily 235 mil. K¢ (2010: 40 mil. K¢).

2011
12 920
41 800

840
55 560

2010
12 920
41 800
10 840
65 560

Spole¢nost pronajima motorova vozidla na zakladé riznych smluv, které kon¢i v rozmezi let 2011

a 2016. Tyto smlouvy neni mozné prodlouzit.
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PFiloha | — Ugetni postupy a zvefejnéni v oblastech, které se nevztahuji na spoleénost IFRS GAAP a.s.
(VSechny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Investice: financni aktiva drzena do splatnosti
Pozn. — Uéetni postupy

Investice

Finanéni aktiva drzena do splatnosti

Finanéni aktiva drZzen4 do splatnosti jsou nederivatova finané¢ni aktiva s fixnimi nebo

stanovitelnymi platbami a fixnimi dobami splatnosti, u kterych mé vedeni skupiny zamér

a schopnost je drzet do splatnosti. Pokud by skupina prodala jiné nez nevyznamné mnozstvi
finanénich aktiv drzenych do splatnosti, byla by cela tato kategorie znehodnocena a reklasifikovana
jako realizovatelna. Finan¢ni aktiva drZzena do splatnosti jsou souc¢asti dlouhodobych aktiv
s vyjimkou téch, které maji dobu splatnosti nizsi nez 12 mésicti od konce téetniho obdobi a proto

se Klasifikuji jako kratkodob4 aktiva.

Konsolidovana rozvaha

2011
Dlouhodoba aktiva
Financni aktiva drzena do splatnosti 3999
Pozn. - Finanéni aktiva drZzena do splatnosti
Finanéni aktiva drZzena do splatnosti
2011
Kétované cenné papiry:
- Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou ve vysi 5% a datem splatnosti
15. €ervna 2015 — Velka Britanie 4018
- Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou ve vysi 5,5% a datem splatnosti
15. €ervna 2011 — USA 0
Opravna polozka na snizeni hodnoty -19
3999

Zmény finanénich aktiv drZzenych do splatnosti lze shrnout nasledujicim zptisobem:

2011
K 1. lednu 1009
Kurzové rozdily 81
Prirdstky 3003
Vyfazeni - 165
Rezerva na snizeni hodnoty -19
31. prosince 3999
Minus: €ast dlouhodobych aktiv - 3999
Cast kratkodobych aktiv 0

Zmeény opravné polozky na sniZeni hodnoty finanénich aktiv drzenych do splatnosti jsou

nasledujici:

2011
K 1. lednu 45
Opravna polozka na snizeni hodnoty 0
ZruSeni nevyuzitych Castek - 26
Rozpousténi diskontu (poznamka 31) 0
31. prosince 19

PwC

2010

1099

2010

984

160
- 45
1099

2010
390

56

978

- 280
-45
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'Flefg) Skupina v daném roce nereklasifikovala Zddn4 finané¢ni aktiva oceniovana v realné hodnoté

P na aktiva oceniovan v zlistatkové hodnoté (2010: nula).

'FZ%?;(“D Skupina v letech 2011 a 2010 nerealizovala Zadné zisky ani ztraty z prodeje finan¢nich aktiv

P drzenych do splatnosti vzhledem k tomu, Ze vS§echna financ¢ni aktiva byla vytrazena k datu jejich
zpétného odkupu.

IFRS7p25 Reélna hodnota financnich aktiv drzenych do splatnosti je zaloZena na jejich aktualni kdtované
cené nabizené na trhu (2011: 3 901 mil. K¢; 2010: 976 mil. K¢).

'stFflf; Financ¢ni aktiva drZzena do splatnosti jsou vyjadiena v nasledujicich ménach:
2011 2010
Britska libra 2190 990
Americky dolar 1809 109
Celkem 3999 1099
IFRS7p36(2) Maximalni mira tvérového rizika k datu cetni zavérky je tcetni
hodnota finanénich aktiv drzenych do splatnosti.
Statni dotace!
Pozn. — Uéetni postupy
Statni dotace
ggpig(a) Dotace od statu jsou vykazovany v realné hodnot€, pokud existuje pfiméfena jistota, ze dotace bude
P obdrZena a skupina splni vSechny podminky souvisejici s jejim priznanim.
Statni dotace vztahujici se k ndkladtim jsou ¢asové rozliSeny a vykazovany ve vykazu zisku a ztraty
po dobu nezbytnou k tomu, aby byly prifazeny k nakladiim, které maji kompenzovat.
Statni dotace vztahujici se k dlouhodobému hmotnému majetku jsou zahrnuty do polozky
dlouhodobych zavazki jako ¢asove rozliSené statni dotace a jsou Gctovany do zisku nebo ztraty
rovnomeérné po dobu ofekavané Zivotnosti ptislusnych aktiv.
Pozn. — Ostatni ztraty/zisky
ggggggg; Skupina obdrzela a zati¢tovala jako vynos statni dotaci ve vy$i 100 mil. K¢ (2010: 0 K¢), ktera byla

poskytnuta za Gcelem kompenzace ztrat zptisobenych zaplavami, k nimz doslo v minulém roce.
Podle podminek pfiznéni této statni dotace je skupina povinna po dobu néasledujicich ti1 let
nesniZovat primeérny pocet zaméstnanca.

Skupina vyuziva podpory statu p¥i prosazovani vyrobkl vyrobenych ve Velké Britanii na
mezinarodnich trzich; tato podpora zahrnuje marketingovy prizkum a obdobné sluzby
poskytované zdarma nejrtiznéjsimi britskymi vladnimi agenturami.

! K G&etnimu fegeni statnich dotaci existuji dva pristupy: zejména kapitalovy pfistup, v jehoz ramci se dotace UGétuji pfimo ve prospéch ucasti spolecniku,
a vynosovy pfistup, v jehoz ramci se dotace pfenesou do zisku za jedno &i vice obdobi. Ugetni postupy a metody nize odrazeji pfistup vynosovy.
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Spolec¢né podniky
Pozn. — Uéetni postupy
Konsolidace

(c) Spolecné podniky

Podily skupiny ve spole¢nych podnicich jsou konsolidovany metodou pomérné konsolidace.
Skupina konsoliduje sviij podil na vinosech a nakladech, majetku a zavazcich a penéZznich tocich
spole¢nych podniki, polozku po poloZce, s obdobnymi polozkami v ti¢etni zavérce skupiny.
Skupina vykazuje podil na ziscich nebo ztratach z prodeje aktiv spole¢nym podnikim ptifaditelny
ostatnim spole¢nym podniktim. Skupina nevykazuje sviij podil na ziscich nebo ztratach spole¢ného
podniku, které vyplyvaji z ndkupu aktiv od spole¢nych podnikii, dokud nejsou tato aktiva znovu
prodana tieti strané. Ztrata z takové transakce je vSak vykazana okamzité, jestlize predstavuje
sniZeni Cisté realizovatelné hodnoty kratkodobych aktiv nebo ztratu ze sniZeni hodnoty.

Pozn. — Podil ve spoleéném podniku

Skupina mé 50% podil na spole¢ném podniku JV & Co, ktery dodava vyrobky a poskytuje sluzby
v ramci automobilového primyslu. Nasledujici addaje predstavuji 50% podil skupiny na majetku,
zavazcich, trzbach a vysledcich spole¢ného podniku. Tyto tidaje jsou soucasti rozvahy a vykazu
zisku a ztraty:

2011 2010
Aktiva:
Dlouhodoba aktiva 2730 2124
Kratkodoba aktiva 803 717

3533 2841
Zavazky:
Dlouhodobé zavazky 1114 1104
Kratkodobé zavazky 355 375

1469 1479
Cista aktiva 2 064 1362
Vynosy 5276 5618
Naklady -3754 -4 009
Zisk po zdanéni 1522 1609
Pomérny podil na zavazcich spoleéného podniku 90 92

Neexistuji Zadné podminéné zavazky ve vztahu k podilu Skupiny na spole¢ném podniku ani zadné
podminéné zavazky spole¢ného podniku jako takového.

Transakce s nekontrolnim podilem

Pozn. — Uéetni postupy

Zmény v procentu vlastnictvi dceriné spole¢nosti bez vlivu na kontrolu
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94

Transakce s nekontrolnim podilem, které nevytsti ve ztratu kontroly, jsou tuétovany jako transakce
v ramci vlastniho kapitalu — tedy jako transakce s vlastniky. Rozdil mezi redlnou hodnotou
porizovaci ceny ¢asti nekontrolniho podilu a Géetni hodnotou relevantniho procenta potizenych
Cistych aktiv dcefiné spolecnosti je zati¢tovan do vlastniho kapitalu. Zisky a ztraty z prodeje casti
podilu nekontrolnim vlastnikim jsou také vykazovany ve vlastnim kapitélu.

Pozn. — Transakce s nekontrolnim podilem

a) Porizeni dodate¢ného podilu v dceriné spole¢nosti
21. dubna 2011 Spolecnost potidila zbyvajicich 5% akeii skupiny XYZ. Pofizovaci cena podilu byla
700 mil K¢. Skupina nyni vlastni 100% podil ve skupiné XYZ. Ucetni hodnota nekontrolniho podilu
ve skupiné XYZ ke dni akvizice dodate¢ného 5% podilu ¢inila 300 mil Ké. Skupina odactovala
nekontrolni podil ve vys$i 300 mil K¢ a snizila vlastni kapital nalezejici vlastniktim skupiny
0 400 mil Ké.

Dopad zmény vlastnického podilu ve skupiné XYZ na vlastni kapital:

21. dubna 2011

Pofizovaci cena podilu - 700
Ucetni hodnota odkupovaného nekontrolniho podiluKé 300
Rozdil zauétovany jako snizeni nerozdélenych ziskG minulych let - 400

b) Prodej ¢asti podilu v deeriné spolecnosti, ktery nevede ke ztrate kontroly

5. zaf 2011 spolecnost prodala 10% podil ze svého 80 % vlastnického podilu v RED s.r.0. za cenu
700 mil. K¢&. Uéetni hodnota nekontrolniho podilu ke dni prodeje (pfedstavujici 20% vlastnicky
podil v RED s.r.0.) ¢inila 2 000 mil K¢. Vysledkem transakce je navySeni nekontrolniho podilu

0 1 000 mil K¢ a pokles vlastniho kapitalu pripadajiciho vlastnikim skupiny o 300 mil K¢.

Dopad zmény vlastnického podilu v RED s.r.o0. na vlastni kapital:

5. zari 2011
Prodejni cena podilu -1 000
Ugetni hodnota prodaného nekontrolniho podilu 700
Rozdil zauétovany jako snizeni nerozdélenych zisk( minulych let - 300

V roce 2010 nebyly zddné transakce s nekontrolnimi podily.

Vykazovani vynosii: smlouvy obsahujici vice transakct
Pozn. — Uéetni postupy

Skupina umoznuje zakaznikiim uzaviit smlouvu na koupi pocitace spole¢né s dvouletou servisni
smlouvou. Tam, kde existuje takovato smlouva obsahujici vice transakei, je ¢astka zatétované jako
vynos z prodeje pocitace stanovena na zakladé pomeéru redlné hodnoty pocitace k realné hodnoté
celé smlouvy. Vynos za poskytnuti servisnich sluzeb je stanoven na zdkladé poméru realné hodnoty
servisni smlouvy k realné hodnot€ celé smlouvy a Gétuje se po celou dobu poskytovani sluzby.
Realna hodnota jednotlivych sloZek smlouvy se stanovi na zakladé soucasné trzni ceny jednotlivych
slozek v pripadé samostatného prodeje.

Pokud neni skupina schopna stanovit redlnou hodnotu jednotlivych slozek smlouvy, pouzije
metodu ztistatkové hodnoty. Touto metodou stanovi skupina readlnou hodnotu jiz dodané slozky
smlouvy tak, Ze se od celkové ceny stanovené ve smlouvé odecte redlna hodnota slozky, ktera dosud
dodéna nebyla.

Pokud byla v rdmci smlouvy poskytnuta sleva, prifazuje se tato sleva na jednotlivé slozky smlouvy
tak, aby odrazela realnou hodnotu téchto slozZek.
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Nedodrzeni a poruseni zavazku z prijatych tvérit
Pijéky (vgiatek)

IFRS7p18 Spolec¢nost byla v prodleni s platbami trok z bankovnich piijcek v Géetni hodnoté€ 10 000 mil. K¢.
Spolec¢nost zaznamenala doc¢asny nedostatek hotovosti, protoze penézni ¢erpani vynalozené na
roz$ifeni podnikatelské ¢innosti ve Velké Britanii ve druhém a tietim ¢tvrtleti bylo vyssi, nez
ptvodné predpokladala. Z tohoto diivodu ziistal neuhrazen trokovy zavazek ve vysi 700 mil. K¢,
splatny do 30. zari 2011.

Ve ¢tvrtém ctvrtleti uhradila spole¢nost vSechny nesplacené ¢astky (véetné dodatecného aroku
a penale za opozdéné platby).

Vedeni ptedpoklada, Ze spole¢nost bude v budoucnu schopna v¢as plnit veSkeré smluvni povinnosti
vyplyvajici z pjéek.

IFRS7p19 Zavazné podminky

Neékteré tvérové smlouvy spole¢nosti obsahuji zdvazné podminky, na jejichz zakladé musi
spolecnost plnit nékteré klicové indikatory vykonnosti Spole¢nosti. V souvislosti s tvérem ve vysi
30 000 mil. K¢ spole¢nost nesplnila smluvni pozadavek na pomér vlastnich a cizich zdroji;
spole¢nost jiz z tohoto tvéru vycerpala ¢astku 15 000 mil. K¢.

Vzhledem k tomuto poruseni zavaznych podminek je banka smluvné opravnéna pozadovat
predcasné splaceni 15 000 mil. K¢. Nesplaceny ztstatek byl preklasifikovan na kratkodobé
zavazky2. Jakmile se stalo pravdépodobné, Ze dojde k poruseni zavaznych podminek, zahéajilo
vedeni jednani s bankou o novych podminkach tvérové smlouvy.

K datu schvéleni této Gcetni zaveérky predstavenstvem banka nepozadala o pfedcasné splaceni
avéru. Vedeni predpoklada, Ze prepracovana tivérova smlouva vstoupi v platnost v pribéhu
prvniho ¢étvrtleti roku 2011.

! Tyto udalosti nebo podminky mohou zasadnim zpusobem zpochybnit princip nepfetrzitého trvani tcetni jednotky. Jestlize byly zjistény udalosti nebo okolnosti,
které by mohly zasadnim zplsobem zpochybnit schopnost nepfetrzitého trvani Gcetni jednotky, auditor: (1) Provéfi plany vedeni tykajici se budoucich opatfent,
jez budou ucinéna na zakladé jeho zhodnoceni schopnosti nepretrzitého trvani ucetni jednotky; (2) Provede nezbytné auditorské postupy, zahrnujici i
posouzeni dusledk, jez budou mit plany vedeni a dalsi faktory snizujici nejistotu nepretrzitého trvani ucetni jednotky, shromazdi dostate¢né a vhodné dukazni
informace, aby vyznamnou nejistotu potvrdil nebo vyvratil; (3) Vyzada si pisemné prohlaseni vedeni ohledné jeho plani na dal$i opatfeni. Pokud existuje
vyznamna nejistota tykajici se udalosti nebo okolnosti, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost nepretrzitého trvani spole¢nosti, je nutno tuto skuteénost
zverfejnit ve zpravé auditora. ISA 570, ,Pfedpoklad nepretrzitého trvani t€etni jednotky” stanovi postupy upravujici odpovédnost auditora pfi auditu ucetni
zaveérky, a to v souvislosti s principem nepfetrzitého trvani u€etni jednotky aplikovanym pfi sestaveni U¢etni zavérky véetné posouzeni toho, jak vedeni tucetni
jednotky hodnoti jeji schopnost nepfetrzité trvat, a poskytuje auditorovi navod, jak tyto postupy pouzivat.

2 preklasifikace dlouhodobého Gvéru na kratkodoby zavazek by byla i nadale nutna v pfipadé, ze by podminky avéru byly po konci u€etniho obdobi znovu
uspésné projednany.
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Pritloha II — Pruvni piijjeti IFRS

V pripadé IFRS 1 existuje cela fada moznosti a voleb pti prvnim ptijeti a zde ilustrujeme pouze jednu

z moznych kombinaci. Tato publikace neopakuje vS§echny pozadavky IFRS 1 a je nutno ji ¢ist v kontextu s timto
standardem a se souvisejici implementacni ptiruckou.

Pti pripravé ucetni zavérky v souladu s IFRS musi ticetni jednotka zohlednit pravni a regulaéni pozadavky
zemé, kde ptisobi. Tato ptiloha nezohlednuje pozadavky Zadné konkrétni jurisdikce.

Prechod na IFRS

Toto je prvni Gcetni zaverka skupiny sestavend v souladu s IFRS.

Ucetni postupy uvedené v poznamce 2 byly pouZity pii sestavovani téetni zavérky za rok konéici
31. prosince 2011, srovnavacich idaji vykazanych v této acetni zavérce za rok kondici 31. prosince 2010
a pri sestavovani pocatecni rozvahy podle IFRS k 1. lednu 2010 (datum ptfechodu skupiny na IFRS).

Pri pripravé pocatecni rozvahy podle IFRS upravila skupina ¢astky piivodné vykazané v icetni zavérce
sestavené v souladu se vS§eobecné uznavanymi ticetnimi zasadami platnymi v Ceské republice (CZ GAAP).
Informace o tom, jak pfechod z CZ GAAP na IFRS ovlivnil finanéni pozici skupiny, jeji hospodareni a penézni
toky, jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach a poznamkach, které tyto tabulky doprovazeji.

1 Rozhodnuti uc¢inéna pri pronim piijeti IFRS

NiZe jsou uvedeny relevantni vyjimky obsazené v IFRS 1, které byly uplatnény pri prechodu z CZ GAAP
na IFRS.

1.1 MoZnosti vyjimek pri prvnim uplatnéni IFRS
1.1.1. Vyjimka pro podnikové kombinace

IFRS 1 umoznuje aplikovat pozadavky IFRS 3, ,Podnikové kombinace“ prospektivné od data
ptrechodu na IFRS nebo od jiného konkrétniho data predchazejiciho datu piechodu. Tato vyjimka
znamena osvobozeni od plného retrospektivniho pouziti, které by jinak vyzadovalo ptehodnoceni
vSech podnikovych kombinaci uskute¢nénych ptred datem prechodu. Skupina zvolila moZnost
aplikovat IFRS 3 prospektivné na veskeré podnikové kombinace, k nimz doslo po datu jejiho
ptrechodu na IFRS. Podnikové kombinace, k nimz doslo pied datem piechodu, nebyly
prehodnoceny dle IFRS 3.

1.1.2. Vyjimka pro pouziti realné hodnoty jako predpokladané hodnoty

Skupina se rozhodla k 1. lednu 2010 ocenit nékteré polozky dlouhodobého hmotného majetku
realnou hodnotou.

1.1.3. Vyjimka pro kumulované rozdily z prepoctu cizich mén

IFRS 1 umoziuje k datu prechodu vynulovat kumulované zisky a ztraty z pfepoc¢tu na jinou ménu.
Tato vyjimka znamena osvobozeni od povinnosti stanovit kumulované rozdily z pfepoctu na jinou
ménu v souladu s IAS 21, ,Dopady zmén sménnych kurzt cizich mén“ od data zalozeni nebo
akvizice dcefiné spolecnosti nebo spoleénosti tictované ekvivalen¢ni metodou. Skupina zvolila
moznost k datu prechodu vynulovat kumulované zisky a ztraty z pfepoctu cizich mén obsazené

v pocateénim nerozdéleném zisku.
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1.1.4. Vyjimka pro zaméstnanecké pozitky

IFRS 1 poskytuje retrospektivni osvobozeni od aplikace IAS 19, ,Zaméstnanecké pozitky*“

pro vykazovani pojistné-matematickych ziski a ztrat. V souladu s touto vyjimkou si skupina zvolila
moznost vykazovat vSechny kumulované pojistné-matematické zisky a ztraty, které existovaly

k datu prechodu, v pocate¢nim nerozdéleném zisku pro vSechny své plany zaméstnaneckych
pozitka.

Zbyvajici dobrovolné vyjimky se na skupinu nevztahuji:

e Uhrady vazané na akcie (IFRS 2) a Leasingy (IAS 17);

e Pojistné smlouvy (IFRS 4) vzhledem k tomu, Ze se netykaji ¢innosti spole¢nosti;

e Aktiva a zavazky dcefinych spole¢nosti, pridruzenych spoleénosti a spole¢nych podniki
vzhledem k tomu, Ze v souladu s IFRS byla sestavena pouze konsolidovana tacetni zavérka
skupiny;

¢ SloZené finan¢ni nastroje vzhledem k tomu, Ze skupina nema tyto typy financ¢nich nastrojt
k datu prechodu na IFRS;

e  Zavazky souvisejici s vyrazenim zahrnuté do pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku
vzhledem k tomu, Ze skupina nemé zavazky tohoto typu; a

e Finanéni aktiva nebo nehmotna aktiva i¢tovana podle IFRIC 12 vzhledem k tomu, Ze skupina
neuzaviela dohody spadajici pod IFRIC 12.
1.2 Povinné vyjimky z IFRS
NiZe jsou uvedeny relevantni povinné vyjimky z IFRS 1 uzité pii pfechodu z CZ GAAP na IFRS.
1.2.1 Vyjimka pro zajistovaci tcéetnictvi

Zajistovaci ucetnictvi 1ze aplikovat pouze prospektivné od data ptechodu a to na transakce, které
splnuji kritéria zajistovaciho tcetnictvi dle IAS 39, ,Financ¢ni nastroje: G¢tovani a oceniovani®

k tomuto datu. Zajistovaci vztahy nelze vytvorit retrospektivné stejné jako podptirnou dokumentaci.
V diisledku toho se jako zajisténi ve vysledcich skupiny podle IFRS vykaZou pouze ty zajistovaci
vztahy, které splnily kritéria pro zajistovaci ticetnictvi k 1. lednu 2010.

1.2.2 Vyjimka pro odhady

Odhady dle IFRS k 1. lednu 2010 jsou stejné jako odhady provedené k tomuto datu v souladu s CZ
GAAP.

Ostatni povinné vyjimky z IFRS 1 nebyly pouzity, protoze nejsou pro skupinu relevantni:
e Oductovani finanénich aktiv a finanénich zavazku, a

e Nekontrolni podily.

2 Sesouhlasent CZ GAAP s IFRS

IFRS 1 vyZaduje, aby tcetni jednotka sesouhlasila vlastni kapital, aplny vysledek a penéZni toky za piedchozi
obdobi. Prvni prijeti IFRS skupinou nem4 vliv na celkovou ¢astku provoznich, investi¢nich nebo finanénich
penéZnich toki. Nasledujici tabulky ukazuji sesouhlaseni vlastniho kapitalu, zisku a iplného vysledku podle CZ
GAAP a IFRS za prislusni uvedena obdobi.
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Sesouhlasenti vlastniho kapitalu k 1. lednu 2010

(@ (b) (c) (d) (e)
Znalecky posudek
na ocenéni  Snizeni hodnoty Goodwill Predvyrobni
dlouhodobou dlouhodobou azaporny naklady (vyzkum
Dle CZ GAAP Konsolidace hmotného majetku hmotného majetku goodwill a vyvoj)
Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek 82214 75 000 - 50 000 0 0
Nehmotna aktiva 19 637 0 0 2950 -1125
Investice v pfidruzenych
spole¢nostech 13 208 - 200 0 0 0 0
Odlozena dariova pohledavka 3567 0 0 0 0 0
Realizovatelna finan¢ni aktiva 14 096 0 0 0 0 0
Derivatové finanéni nastroje 0 0 0 0 0 0
Obchodni a jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0
132 722 - 200 75 000 - 50 000 2950 -1125
Kratkodoba aktiva
Zasoby 16 754 500 0 0 0 0
Obchodni a jiné pohledavky 17 007 2 000 0 0 0 0
Realizovatelna finanéni aktiva 0 0 0 0 0 0
Derivatové finan¢ni nastroje 0 0 0 0 0 0
Finanéni aktiva ocefiovana
realnou hodnotou proti zisku
nebo ztraté 5432 0 0 0 0 0
Penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty (s vyjimkou
kontokorentnich uctt) 17 587 0 0
56 780 2500 0
Aktiva ze skupiny aktiv
klasifikovana jako drzena
k prodeji 0 0 0 0 0 0
56 780 2 500 0 0 0 0
Aktiva celkem 189 502 2300 75 000 - 50 000 2950 -1125
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Pfiloha Il — Prvni pfijeti IFRS

(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Sesouhlaseni vlastniho kapitalu k 1. lednu 2010 (pokracovant)

@) (b) (©) (d) ©
Znalecky posudek
na ocenéni  Snizeni hodnoty Predvyrobni
dlouhodobou dlouhodobého Goodwill a  naklady (vyzkum
Podle CZ GAAP Konsolidace hmotného majetku hmotného majetku  zaporny goodwill a vyvoj)
Vlastni kapital a zavazky
Vlastni kapital pripadajici
vlastnikim matefské
spoleénosti
Kmenové akcie 20 000 0 0 0 0 0
Emisni azio 10 424 0 0 0 0 0
Ostatni fondy - 69463 0 75 000 0 0 0
Kumulované zisky/ztraty 87 040 - 200 0 - 50 000 2950 -1125
48 001 - 200 75 000 - 50 000 2950 -1125
0 0 0 0 0 0
Nekontrolni podily -1 000 2 500 0 0 0 0
Vlastni kapital celkem 47 001 2300 75 000 - 50 000 2950 -1125
Zavazky
Dlouhodobé zavazky
Pljcky 93 478 0 0 0 0 0
Derivatové finan¢ni nastroje 0 0 0 0 0 0
OdloZeny dariovy zavazek 2110 0 0 0 0 0
Penzijni zavazky 537 0 0 0 0 0
Rezervy 0 0 0 0 0 0
96 125 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 25422 0 0 0 0 0
Splatna dan z pfijmu 2019 0 0 0 0 0
PUjcky 17 012 0 0 0 0 0
Derivatové finanéni nastroje 0 0 0 0 0 0
Rezervy 1923 0 0 0 0 0
46 376 0 0 0 0 0
Zavazky ze skupiny aktiv
klasifikovana jako drzena
k prodeji 0 0 0 0 0 0
46 376 0
Zavazky celkem 142 501 0
Vlastni kapital a zavazky
celkem 189 502 2300 75 000 -50 000 2950 -1125
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Pfiloha Il — Prvni pfijeti IFRS

(VSechny ¢&astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Sesouhlaseni vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2010

(@) (b) (©) (d) (e)
Znalecky posudek
na ocenéni  Snizeni hodnoty Predvyrobni
dlouhodobého dlouhodobou Goodwill a naklady (vyzkum
Podle CZ GAAP Konsolidace hmotného majetku hmotného majetku zaporny goodwill a vyvoj)
Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek 75 433 73 800 - 49 000 0 0
Nehmotna aktiva 18 350 0 0 3100 - 750
Investice v pfidruzenych
spole¢nostech 13 444 - 200 0 0 0 0
Odlozena dariova pohledavka 3321 0 0 0 0 0
Realizovatelna finanéni aktiva 14 910 0 0 0 0 0
Derivatové finanéni nastroje 245 0 0 0 0 0
Obchodni a jiné pohledavky 1352 0 0 0 0 0
127 055 - 200 73 800 - 49 000 3100 - 750
Kratkodoba aktiva
Zasoby 17 312 500 0 0 0 0
Obchodni a jiné pohledavky 16 330 2 000 0 0 0 0
Realizovatelna finanéni aktiva 0 0 0 0 0 0
Derivatové finanéni nastroje 951 0 0 0 0 0
Finanéni aktiva oceriovana
realnou hodnotou proti zisku
nebo ztraté 7972 0 0 0 0 0
Penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty (s vyjimkou
kontokorentnich uctd) 34 062 0 0
76 627 2 500 0
Aktiva ze skupiny aktiv
klasifikovana jako drzena
k prodeji 0 0
76 627 0
Aktiva celkem 203 682 0
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Pfiloha Il — Prvni pfijeti IFRS

(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Sesouhlaseni vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2010 (pokrac¢ovant)

@) (b) (©) (d) ©
Znalecky posudek
na ocenéni  Snizeni hodnoty Predvyrobni
dlouhodobého dlouhodobou Goodwill a  naklady (vyzkum
Podle CZ GAAP Konsolidace hmotného majetku hmotného majetku zaporny goodwill a vyvoj)
Vlastni kapital a zavazky
Vlastni kapital pripadajici
vlastnikim materské
spoleénosti
Kmenové akcie 21 000 0 0 0 0 0
Emisni azio 10 494 0 0 0 0 0
Ostatni fondy -63795 0 73 800 0 0 0
Kumulované zisky/ztraty 91 945 - 200 0 - 49 000 3100 - 750
59 644 - 200 73 800 - 49 000 3100 - 750
Nekontrolni podily -734 2500 0 0 0 0
Vlastni kapital celkem 58 910 2300 73 800 - 49 000 3100 - 750
Zavazky
Dlouhodobé zavazky
PUjcky 96 171 0 0 0 0 0
Derivatové finanéni nastroje 129 0 0 0 0 0
OdloZeny darovy zavazek 342 0 0 0 0 0
Penzijni zavazky 1233 0 0 0 0 0
Rezervy 274 0 0 0 0 0
98 149 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 22 580 0 0 0 0 0
Splatna dan z pfijmu 2771 0 0 0 0 0
Pajcky 18 258 0 0 0 0 0
Derivatové finanéni nastroje 618 0 0 0 0 0
Rezervy 2 396 0 0 0 0 0
46 623 0 0 0 0 0
Zavazky ze skupiny aktiv
klasifikovana jako drzena
k prodeji 0 0 0 0 0 0
46 623 0
Zavazky celkem 144 772 0
Vlastni kapital a zavazky
celkem 203 682 2300 73 800 - 49 000 3100 - 750
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Pfiloha Il — Prvni pfijeti IFRS

(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Sesouhlaseni uplného vysledku za rok koncici 31. prosince 2010

Podle

CZ GAAP
Pokracujici €innosti
Vynosy 112 360
Provozni naklady -79 644
PFijmy z provoznich €innosti 32716
Finanéni vynosy 1609
Finanéni naklady -12 022
Cisté finanéni naklady -10413
Podil na zisku/ztratach
pfidruzenych spole¢nosti 145
Zisk pfed zdanénim 22 448
Dan ze zisku - 8380
Cisty zisk za obdobi
z pokracujicich €innosti 14 068
Ukoncované ¢innosti
Cisty zisk za obdobi
z ukon€ovanych &innosti 120
Cisty zisk za obdobi 14 188
Zisk pfipadajici na:
- vlastniky spolecnosti 0
- nekontrolni podily 0
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Pfiloha Il — Prvni pfijeti IFRS
(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

Sesouhlaseni uplného vysledku k 31. prosinci 2010

Podle  Celkovy dopad Podle
Poznamka CZ GAAP zmény na IFRS IFRS
Cisty zisk za obdobi 16,368
Ostatni uplny vysledek (po zdanéni):
Zisk z pfecenéni pozemku a staveb 759 0 759
Realizovatelna finan¢ni aktiva 62 0 62
Podil ostatniho upIného vysledku/ztraty pfidruzenych spole€nosti 91 0 91
Pojistné- matematicka ztrata ze zavazkl v souvislosti s pozitky
po ukonceni pracovniho poméru (h) 0 -494 -494
Zaijisténi penéznich tokud -3 0 -3
Zajisténi Cisté investice 40 0 40
Kurzové rozdily - 261 0 -261
Ostatni Uplny vysledek za obdobi 688 -494 194
Upiny vysledek za obdobi celkem 16 562
Pfipadajici na:
- vlastniky spolecnosti 15 746
- nekontrolni podily 816
16 562

Sesouhlaseni vgykazu penéznich tokii

Prechod z CZ GAAP na IFRS nemél zddny dopad na vykazované penézni toky generované skupinou.
Polozky odsouhlaseni mezi vykazy podle CZ GAAP a vykazy podle IFRS nemaji zadny cisty dopad
na generované penézni toky.

3 Komentar k sesouhlaseni CZ GAAP s IFRS

108

(a) Konsolidace

Dle CZ GAAP byla dcefina spolec¢nost vyloucena z konsolidace a byla zahrnuta do tcetni zavérky
s vyuzitim ekvivalen¢ni metody. Podle IFRS byla tato tcetni jednotka konsolidovana.

Jednotka zvlastniho urceni, ktera ptivodné v ramci CZ GAAP nebyla konsolidovana, je nyni
konsolidovana s cilem splnit pozadavek stanoveny v IFRS. K této ticetni jednotce se vztahovaly
obchodni pohledavky, jejichz celkova vyse k 1. lednu 2010 a k 31. prosinci 2010 ¢inila

2 000 mil. K¢.

(b) znalecky posudek na ocenéni dlouhodobého hmotného majetku

Vedeni uplatnilo vyjimku na pouziti realné hodnoty jako pfedpokladané ceny nékterych polozek
dlouhodobého hmotného majetku svého dcefiné spole¢nosti [nazev]. Znalecky posudek na ocenéni
pozemk vypracovany k 1. lednu 2010 stanovil jejich realnou hodnotu na 175 000 mil. K¢, coz
znamenalo zvySeni o 75 000 K¢ v porovnani s ti¢etni hodnotou 100 000 mil. K¢ podle CZ GAAP.
Zvys$eni k 31. prosinci 2010 ¢inilo 73 800 mil. K¢.
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Pfiloha Il — Prvni pfijeti IFRS
(VSechny &astky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

(c) Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku

Ztraty ze sniZeni hodnoty ve vyS$i 50 000 mil. K¢ k 1. lednu 2010 vznikly ve vyrobni jednotce
sLtovarna A]“, ktera je vyrobnim zdvodem spole¢nosti v staté ,,A“ v disledku rozhodnuti snizit
objem vyroby alokovany na tento provoz. Tovarna A je samostatnou penézotvornou jednotkou
podle IAS 36.

Dopad na tplny vysledek za rok koncici 31. prosince 2010 ¢inil 1 000 mil. K¢ v dasledku vykazani
niz$ich odpisi v pribéhu daného roku.

Realizovatelna hodnota této penézotvorné jednotky byla odhadnuta na zékladé vypoctu uzitné
hodnoty vzhledem k tomu, Ze byla vyssi nez realna hodnota sniZena o naklady prodeje. Tyto vypocty
vychazi z projekce penéznich tokl pied zdanénim zalozené na finanénich rozpoétech schvalenych
vedenim na obdobi 5 let. PenéZni toky nad radmec tohoto pétiletého obdobi jsou extrapolovany

s pouzitim odhadd tempa rtstu uvedenych nize. Tempo ristu neni vyssi nez dlouhodobé primérné
tempo ristu v rdmci vyrobniho odvétvi, ve kterém penézotvorna jednotka piisobi. Pro vypocty
uzitné hodnoty byly uzity nésledujici klicové ptedpoklady:

e Hrub4 marze’ 30,0%
e Tempo ristu’ 1,8%
e Diskontni sazba® 10,5%

Vedeni stanovilo rozpoc¢tovanou hrubou marzi na zakladé minulych vysledkt a ocekavani vyvoje
trhu. Pouzity vaZeny primér tempa ristu je konzistentni s prognézami uvedenymi v odvétvovych
zpravach. Pouzita diskontni sazba je pfed zdanénim a odrazi specificka rizika tykajici se ptislusné
penézotvorné jednotky.

Zména odhadu vedeni tykajiciho se hrubé marze o 10% zvySuje snizeni hodnoty o 500 mil. K¢.
Pokud by vedeni sniZilo tempo riistu o 10 %, snizeni hodnoty by vzrostlo o 30 mil. Ké. Pokud
by vedeni zvysilo diskontni sazbu 0 10 %, sniZeni hodnoty by vzrostlo o 50 mil. K¢.

(d) Goodwill a zaporny goodwill

Podle CZ GAAP byl goodwill odpisovan po dobu odpovidajici jeho odhadované ekonomické
Zivotnosti. Podle IFRS se goodwill neodpisuje; namisto toho se kazdoro¢né testuje na snizeni
hodnoty. Vyse odpisti za rok konéici 31. prosince 2010 ¢inila 2 500 mil. K¢.

Podle CZ GAAP plati, Ze pokud je ¢astka uhrazend p¥i akvizici nizsi nez ticetni hodnota ziskanych
Cistych aktiv a zavazkd, je iiCetni jednotka povinna vykazat takovou ¢astku v rozvaze jako zaporny
goodwill a odpisovat ji po dostateéné dlouhou dobu. Podle IFRS se zaporny rozdil mezi uhrazenou
¢astkou a redlnou hodnotou ziskanych aktiv a zavazki Gctuje pfimo proti zisku nebo ztraté.
Zaporny goodwill ¢inil k 1. lednu 2010 2 950 mil. K¢ a k 31. prosinci 2010 600 mil. K¢é.

(e) Piredvyrobni naklady

Dle CZ GAAP bylo do 31. prosince 2010 Géetni metodou skupiny aktivovat predvyrobni naklady

do polozky ,,Naklady pristich obdobi®. Dle IFRS predvyrobni naklady nelze aktivovat k hodnoté
dlouhodobého hmotného majetku ani jako samostatné nehmotné aktivum a vykazuji se tedy ptimo
do nékladd. V souladu s touto skutecnosti byly zlistatky 1 125 mil. Ké k 1. lednu 2010 a 750 mil. Ké
k 31. prosinci 2010 a odpisy ve vysi 375 mil. K¢ zatétované v roce 2010 ziétovany proti
nerozdélenému zisku.

! Rozpoc¢tovana hruba marze.
2 Vazeny prumér tempa rlistu pouzity pro extrapolaci penéznich tokd po rozpoctovém obdobi.
® Diskontni sazba pfed zdanénim aplikovana na projekce penéznich toku.
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(VSechny ¢Eastky jsou uvedeny v milionech K¢, pokud neni uvedeno jinak.)

(f) Dart

Zmény odlozené dané ptredstavuji dopad tprav nezbytnych pro prechod na IFRS a jejich celkova
vySe k 1. lednu 2010 ¢inila 4 504 mil. K¢ a k 31. prosinci 2010 8 711 mil. K¢; do vykazu zisku
a ztraty za rok 2010 byla zatctovana ¢astka 300 mil. K¢.

(g) Kumulované rozdily z prepoctu cizich mén

Skupina zvolila moznost k 1. lednu 2010 vynulovat kumulované rozdily z piepoctu cizich mén. Dle
CZ GAAP existovala rezerva k tomuto datu ve vysi 3 000 mil. K¢é. Tato rezerva byla eliminovana
proti nerozdélenému zisku. Celkova vyse vlastniho kapitalu se v dlisledku této reklasifikace
nezmenila.

(h) Uprava penzijnich zavazki

Skupina aplikuje vyjimky pro zaméstnanecké pozitky umoznénou IFRS 1. V souladu s touto
skutecnosti byly ¢isté kumulativni pojistné-matematické ztraty v celkové vysi 1 000 mil. K¢
k 1. lednu 2010 vykizany do nerozdéleného zisku.

Podle IFRS uziva skupina tcetni postupy spocivajici ve vykazovani vSech pojistné-matematickych
ziskl a ztrat do ostatniho tplného vysledku. Podle CZ GAAP vykazovala spolec¢nost zisky a ztraty
proti zisku nebo ztraté po zbyvajici dobu pracovniho poméru zaméstnanct.

(i) Vijjimka pro zajistovact ii¢etnictvi

Skupina drzela k datu pfechodu arokové swapy jako zajisténi rizika penéznich toka tykajicich se
dluhovych nastroji spole¢nosti s variabilni sazbou. Podle CZ GAAP byly tyto swapy tctovany jako
zajisténi. Zmeény jejich realné hodnoty byly ptivodné vykazovany do ostatniho tplného vysledku

a prevadény do zisku nebo ztraty, jakmile byl vykazéan variabilni trokovy naklad z dluhového
néastroje. Metoda hodnoceni Géinnosti zajisténi uzivani podle CZ GAAP nekvalifikovala tyto
néastroje pro zajistovaci Géetnictvi podle IFRS a skupina pti pfechodu na IFRS pi‘estala zajistovaci
Gcetnictvi pouzivat. V disledku této skutecnosti jsou zmény realné hodnoty arokového swapu po

1. lednu 2010 podle IFRS vykazovany piimo proti zisku nebo ztraté. Do tcetni zavérky podle s IFRS
za rok koncici 31. prosince 2010 byla vykazana dalsi ¢astka ve vys$i 175 mil. K¢ odpovidajici
nerealizovanym ztratam.

(j) Metoda oceriovant zasob

Podle CZ GAAP uplatiiovala skupina pro ocenéni zasob metodu primérnych potizovacich cen.
Podle IFRS skupina pfecenila svou poc¢ateéni rozvahu na zékladé retrospektivni aplikace metody
Jfrst in, first out” (FIFO). Dopad této zmény na ocenéni zasob piredstavoval k 1. lednu 2010 zvySeni
0 400 mil. K¢ a k 31. prosinci 2010 o 370 mil. K¢.

(k) Urok z kapitalu a dividendy

Podle CZ GAAP se trok z kapitalu a dividendy vykazuji ke konci acetniho obdobi i v ptipadé, ze
dividendy nebyly oficialné vyhlaSeny. Podle IFRS jsou dividendy vykazovény jako zavazky pii
vyhléseni. Céstka 15 736 mil. K¢ se tyka dividend vyhlaSenych po 1. lednu 2010.

Castka 10 102 mil. K¢ k 31. prosinci 2010 bude vykazana v nasledujicim roce.

(1) Kumulované zisky/ztraty

S vyjimkou reklasifikovanych polozek byly vSechny vySe uvedené tipravy vykazany proti
pocatecnimu ziistatku kumulovanych zisk@i/ztrat a jinjch rezerv k 1. lednu 2010.
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Ostatni publikace s tématikou IFRS

Spolecnosti mezinarodni sité PricewaterhouseCoopers vydaly nasledujici publikace zabyvajici se problematikou
Mezinarodnich standard@ tcetniho vykaznictvi (pokud jsou publikace k dispozici pouze v anglickém jazyce,
jsou uvedeny jejich originélni nazvy):

Manual of accounting - IFRS 2011

IFRS disclosure checklist 2011

IFRS pocket guide 2011

Illustrative consolidated financial statements
- Banking 2010

- Insurance 2010

- Investment funds 2011

- Investment property 2010

- Private equity 2011

IFRS a Ceské ucetni piredpisy - podobnosti a rozdily 2010

Aktualni informace a publikace miiZete nalézt na internetové strance www.pwc.com/cz

WWW.pWC.CZ
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