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DalSi publikace o IFRS

PricewaterhouseCoopers vydal nékolik publikaci o Mezinarodnich standardech ucetniho vykaznictvi v podnikové praxi.
Tyto publikace si muzete objednat v kancelafi PricewaterhouseCoopers nebo si je mizete stahnout na adrese www.pwc.com/ifrs.

Applying IFRS — Finding the right solution / Zavadeni IFRS — jak zvolit spravné reseni

Similarities and Differences — IFRS and US GAAP / Podobnosti a rozdily — Mezinarodni tcetni standardy (IAS) a VSeobecné prijaté ucetni zasady pouzivané
ve Spojenych stédtech

lllustrative Bank Financial Statements / Vzorova ucetni zavérka pro banky

llustrative Corporate Financial Statements / Vzorova ucetni zavérka pro podnikatele

Disclosure Checklist / Kontrolni seznam zverejriovanych informaci

Audit Committees — Good practices for meeting market expectations / Vybory pro audit — Osvédcené postupy pro spinéni o¢ekavani trhu
Reporting Progress — Good practices for meeting market expectations / Vykaznictvi — Osvédcené postupy pro spinéni ocekavani trhu
2005 — Ready or not (IFRS survey 2002) / Jste prfipraveni? (Priizkum pripravenosti podniku na IFRS, 2002)

Europe and IFRS 2005 - Your questions answered / Evropa a IFRS 2005 — Odpovédi na vase otdzky

World Watch — Governance and corporate reporting (newsletter) / World watch — sprava a fizeni podnikt a podnikové vykaznictvi (Casopis)

IFRS News — Shedding light on the IASB’s activities (newsletter) / Aktuality o IFRS — Komentare k ¢innosti Vyboru pro mezindrodni ucetni standardy (Casopis)


http://www.pwc.com/ifrs
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Jak zvladnout prechod na Mezindrodni standardy tcetniho vykaznictvi?



Spole¢nost PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com) poskytuje auditorské, darfové a poradenské sluzby verejnym i soukromym organizacim v rliznych primyslovych
odvétvich. Spojeni znalosti, zkusenosti a napadl vice nez 120 000 pracovnikl ve 139 zemich nam umozniuje ziskavat davéru verejnosti a zvySovat hodnotu podnikani
pro nase klienty a jejich vlastniky.

Nazev ,PricewaterhouseCoopers“ oznacuje vSechny spole¢nosti skupiny PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda je samostatnym a nezavislym
pravnim subjektem.

© 2004 PricewaterhouseCoopers. All rights reserved. PricewaterhouseCoopers refers to the network of member firms of PricewaterhouseCoopers International Limited,
each of which is a separate and independent legal entity.



Pro mnoho ceskych podniku se tématem roku 2004 stal prechod na Mezinarodni standardy ucetniho
vykaznictvi (dale jen ,,IFRS®), dfive nazyvané Mezinarodni ucetni standardy (,IAS").

Do roku 2003 umoZzriovaly ¢eské ucetni predpisy obchodnim spole¢nostem pouZivat pro sestaveni
konsolidovanych ucetnich zavérek misto ceskych pfedpisu IFRS. Déle platilo (a stale plati), Ze
spolecnosti kétované na hlavnim trhu prazské burzy cennych papirt musi predkladat Komisi pro
cenné papiry ucetni zavérky sestavené podle IFRS. Obchodni spolecnosti ale stale mély povinnost
sestavovat nekonsolidovanou ucetni zavérku podle ¢eskych ucetnich pfedpisd.

Vstupem CR do Evropské unie dochazi k zasadni zméné pro véechny deské spolednosti, které jsou
emitenty cennych papirt registrovanych na regulovaném (verejném) trhu cennych papir( v Evropské
unii (1. od 1. kvétna 2004 vcetné trhu Burzy cennych papirt Praha a RM-Systému). VSechny tyto
podniky musi pro sestaveni svych nekonsolidovanych i konsolidovanych ucetnich zavérek povinné
pouzivat IFRS misto ceskych ucetnich predpisu, a to pro ucetni obdobi zacinajici 1. kvétna 2004
nebo pozdgji. Ostatni podniky nadale mohou pouzivat IFRS misto ¢eskych predpist pouze pro
sestaveni konsolidovanych ucetnich zaveérek.

Bude-Ili spolecnost povinna zverejnit své ucetni zavérky sestavené podle IFRS (nekonsolidované
i konsolidované) nejpozdgji za rok 2005, znamena to podle standardu IFRS 1 povinnost sestavit
zahajovaci rozvahu podle IFRS jiZ k 1. lednu 2004 (pokud budou v roce 2005 vyZadovany
srovnatelné udaje pouze za jedno predchazejici ucetni obdobi), nebo dokonce jiz k 1. lednu 2003
(pokud by byly v roce 2005 vyZadovany srovnavaci udaje za dvé predchazejici ucetni obdobi).

Cilem teto publikace je upozornit na oblasti, jimiz se podniky pfechazejici na IFRS musi zabyvat,
pomoci ziskat zakladni orientaci v problemech, které pri pfechodu na IFRS mohou nastat, a také
predstavit sluzby, které vam nase spole¢nost muze v souvislosti s aplikaci IFRS nabidnout.
Vérime, Ze tato publikace pro vas bude pfinosna.

Petr KFiz
partner
Auditorské a poradenské sluzby, PricewaterhouseCoopers



Kdyz se jista spole¢nost nedavno rozhodla poprvé sestavit svou ucetni zavérku podle Mezindrodnich standard( ucetniho
vykaznictvi, byla nemile prekvapena zjisténim, Ze mira navratnosti investic klesla z 16 % na 3 %. Teprve v tomto okamZiku
si vedeni spolecnosti uvédomilo, Ze pfechod na IFRS znamena mnohem vice nez formaini pfepocitani ¢iselnych udaja.

Analyza dusledkd

Mnoho spolec¢nosti, které zvazuji pfechod na Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS), dfive znamé jako Mezinarodni u¢etni standardy (IAS), povazuje tuto zménu jen za
formalni Ucetni operaci, kterou finan¢ni feditel a uc¢etni oddéleni zvliadnou béhem chvilky.
»~Jde pfece jen o zménu nékolika Cisel,” slychame Casto. Tento dojem je vSak nejen myiny,
ale i nebezpecny. Pfechod na IFRS znamena zménu elementarnich ucetnich zasad. Vasi
zaméstnanci se musi naucit novy jazyk a novy zpUsob prace. Trh bude dostavat Upiné
jinak pfipravené informace. Pro mnoho spole¢nosti proto pfechod na IFRS znamena
zasadni zmény, které zasahnou vSechny obchodni transakce od vztah(l s investory az

po kazdodenni postupy a mohou ovlivnit nejen Zivotaschopnost nékterych vyrobk, ale

i vykazovanou ziskovost celého podniku.

Naplanovat a provést potfebné zmény ve vSech ¢astech vasi spole¢nosti si pravdépodobné
vyzada hodné Casu. Pfitom vSak musite pokracovat ve své podnikatelské ¢innosti jako
obvykle. Skloubit projekt konverze s béznou ¢innosti rozhodné neni snadné, a proto

doporucujeme pfipravit se na prechod na IFRS ze tfech Uhla pohledu:

Zmeény Ciselnych udajl
Naro¢nym ukolem bude shromazdit a utfidit vSechny Ciselné udaje, které budete pro

IFRS potfebovat, a dale analyzovat, jak zména ucetniho ramce ovlivni informace, které
zvefejiujete, segmentové vykaznictvi a hodnotu vasich aktiv. To vam umozni pfipravit

Zmeéna situace vasi spolecnosti

ucetni zavérku podle IFRS, ktera bude srovnatelna s vasimi sou¢asnymi statutarnimi
Ucetnimi zavérkami a posléze je nahradi. Déle je dulezité uvédomit si, jak informace
pfipravené podle IFRS ovlivni trzni vnimani vykonu vaseho podniku.

Zmeény v podniku

Soucasné je tfeba zjistit, jaké zmény musite provést ve svych uéetnich a vykazovacich
postupech, ve finanénich a informacnich manazerskych systémech, a také jakou kvalifikaci
a znalosti potfebuji vasi zaméstnanci na vSech urovnich. Je mozné, ze tyto zmény vytvori
zajimavou pfileZitost pro restrukturalizaci ¢i centralizaci spole¢nosti, pro sniZzeni nakladd
nebo racionalizaci prace. Musite také vzit v Uvahu, jak vSechny tyto zmény ovlivni vnimani
vasi spole¢nosti akcionafi a trhem.

Rizeni zmény

Tyto zmény bude nutné Fidit, aby byly provedeny skute¢né efektivné a aby béhem prechodu
na IFRS vas podnik stale hladce fungoval. Kdo bude nejlepSim vedoucim projektu? Mél by
hlavni odpovédnost mit nékdo, kdo zastava finan¢ni funkci? Kdo dokaze nejlépe definovat
potfebné zdroje, role a Ukoly jednotlivych zaméstnancu, vytvofit projektovy plan pfechodu
na IFRS, aktivné tento projekt Fidit, rozhodovat o feSenich moznych problému a efektivné
komunikovat s kazdym, koho se pfechod na IFRS dotkne?

MuzZeme vam pomoci uvédomit si, jak povinné prijeti IFRS ovlivni vasi spolecnost, a pfipravit realizacni studii. Nase zkusenosti a znalosti jsou
zarukou toho, Ze zména ucetniho ramce vam neprinese neprijemna prekvapeni a Ze naopak dokaZete vyuZzit vyhod plynoucich z pouZivani

mezinarodné uznavanych standardu pro zlepseni situace své spole¢nosti.

Podcenéni narocnosti prfechodu na IFRS, jakoZ i nedostatecné provedeni této zmény na vSech urovnich vasi organizace muze mit zavazné dusledky.
Mame s konverzemi tohoto typu bohaté zkusenosti, na jejichZ zaklade jsme vyvinuli osvédcenou metodiku popsanou v této publikaci. VyuZiti této
metodiky usnadni vasi spolecnosti pfechod na IFRS a fungovani v novém ucetné vykazovacim ramci a zkrati dobu potfebnou k realizaci konverze.

Tato publikace shrnuje nase zkusenosti s prechody na IFRS a predstavuje metodiku, ktera vam umoZzni efektivné realizovat a uspesné zavrsit cely

projekt konverze.

Jak zvladnout prechod na Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi?



vas budou vnimat analytici — budou schopni
rozpoznat skutecnou hodnotu spolecnosti, coz
ovlivni cenu akcii vasi spolecnosti.”

Respondent prizkumu PricewaterhouseCoopers

Jak zvladnout prechod na Mezindrodni standardy tcetniho vykaznictvi?

Spolecnosti na celém svété dnes zavadéji IFRS nebo se snaZi
pfiblizit témto ucetnim standarddm. Pro povinny pfechod nékterych
typu spolecnosti na IFRS se zatim rozhodly Australie, Rusko,
Evropska unie a nékteré zemé vychodni Evropy, na Blizkém

vychodeé i v Africe.

Ménici se prostredi ucetniho vvkaznictvi

Nové informacni technologie dramaticky
zmenily prostiedi u¢etniho vykaznictvi
zejména odstranénim fyzickych bariér

a celosvétovou dostupnosti mnoha
informaci. Na kapitalové trhy vstoupilo
mnoho novych investorU, jejichz zajmy
nejsou omezovany narodnimi hranicemi

— asijsky investor mlize snadno investovat
v Evropé nebo v Severni Americe

a naopak.

~Informace jsou stavebnim kamenem
kapitalovych trh(,” tvrdi v ivodu své knihy
»Jak upevnit ddvéru vefejnosti“ jeji autofi,
generalni feditel PricewaterhouseCoopers
Samuel A. DiPiazza a Bob Eccles.
Vykonnost globalniho kapitalového trhu
zavisi na tom, budou-li v€éas dostupné
transparentni, srovnatelné a relevantni
informace.

Tyto informace nepozaduji jen investofi

a analytici, ale stale Castéji se jich
dozaduji i dal$i zainteresované subjekty,
napriklad zaméstnanci, dodavatelé,
zékaznici, véfitelé a nevladni organizace.
Ti vSichni potfebuji pro sva rozhodovani
zajem jenom o informace uverejnéné
jednou spolec¢nosti. Potfebuji byt schopni
tuto spole¢nost snadno porovnat i s jejimi
konkurenty bez ohledu na to, v které ¢asti
svéta sidli ¢i plsobi.

Zavadeni IFRS nebo pfiblizovani se témto
Ucetnim standarddm je dnes rychle se
Sificim jevem na celém svété. Pro povinny
pfechod nékterych typl spole¢nosti na
IFRS se jiz rozhodly Australie, Rusko,
Evropské& unie a nékolik zemi Vychodni
Evropy, Blizkého vychodu i Afriky, zatimco
napfiklad Spojené staty, Jizni Afrika,
Singapur ¢i Malajsie usiluji o postupné
sblizovani mistnich ucetnich principl

s mezinarodnimi standardy. Mize se zdat
lakavé vyCkat na okamzik, kdy budou
vytvoreny vSechny IFRS, ale kdy — jestli
vUbec — toho bude dosazeno? Vyvoj
standard( je dlouhodoby proces, ale
informacni pozadavky jsou tu neustale

a vnéjsi tlaky jsou stale silngjsi.



Vyhody IFRS

Pfechodem na IFRS pfijimate globalni
jazyk uc€etniho vykaznictvi, diky

némuz se vase spole¢nost stane
srozumitelnym subjektem globalniho
trhu. Mnohé organizace jiz zjistily, ze
pfechod na IFRS jim pomohl vstoupit

na svétove kapitalové trhy, snizit ndklady
a stat se plnohodnotnym ucastnikem
mezinarodniho trhu.

Jestlize globalni uzivatelé nejsou schopni
snadno porozumét vasemu ucetnimu
vykaznictvi, nejsou zpravidla ochotni

s vami obchodovat ani do vasi spole¢nosti
investovat. Pravé proto tolik spole¢nosti
na IFRS bud dobrovolné pfechazi, nebo
je k tomu nuceno vladami svych statd.
Existence jednotného jazyka na celém
svété zvysuje dlivéru ve spolec¢nosti, které
ho pouzivaji, a zlepSuje jejich schopnost
ziskavat finanéni prostfedky. Umozriuje
také nadnarodnim skupinam pouzivat

ve vSech dcefinych spole¢nostech
jednotné ucetnictvi, coz mlze zlepSit
vnitfni komunikaci, kvalitu manazerského
vykaznictvi a rozhodovani v ramci celé
skupiny. Vy$Si presnost a konzistentni
interpretace Uc¢etnich informaci v ramci
IFRS také usnadriuje pofizeni a prodej
majetku.

Konkurence na mnoha trzich stale roste.
IFRS umoznuji, aby se spole¢nosti

na celém svété porovnavaly se svymi
konkurenty a aby investofi a dal$i
zainteresované subjekty srovnavali vykon
jednotlivych spole¢nosti. Spole¢nosti,
které nebudou schopny poskytnout
srovnatelné informace (i kdyby jen proto,
Ze jim to neumoznuji narodni zékony),
budou v nevyhodé a jejich schopnost
ziskat novy kapital a zvySovat hodnotu
pro akcionafe muze byt ohrozena.

»IFRS jsou odrazem ekonomickeé reality.“

Respondent prizkumu PricewaterhouseCoopers




Prechod na IFRS je pro vétsinu spoleénosti naroény ukol. Uspésna
realizace vyZaduje, aby se do projektu aktivné zapojilo nejvyssi
vedeni podniku. V mnoha spolec¢nostech budou béhem néekolikaletého
prechodu na IFRS soubézné probihat dalsi souvisejici projekty,

do nichz bude tfeba zapojit pracovniky celé spolecnosti.

IFRS jsou narocné...

Pfechod na IFRS neni jen zménou ucetnich pravidel. IFRS predstavuiji
uplné novy zplsob mérfeni vykonu spolec¢nosti, zcela nova vychodiska
ucetnictvi, ktera je nutné implementovat v ramci celé organizace. Zavedeni
IFRS zméni zpusob prace a vyzada si i zménu ve strategickém fizeni.

Informace pfipravené podle IFRS se
mohou znaéné liSit od udajl, které
vykazujete dnes. Nejvétsi rozdily zpravidla
vznikaji v u¢tovani o finan€nich nastrojich,
podnikovych kombinacich, leasingu i
dlouhodobych smlouvéach.

Pfechod na IFRS ma ¢asto vliv na mnoho
dalSich oblasti, mezi néz patfi:

Zivotaschopnost produkt(i — IFRS musi
chéapat nejen finanéni feditel. Napfiklad

i produktovi manazefi ve finan¢énich
institucich si musi uvédomit, Ze pozadavky
IFRS na ocenovani redlnou hodnotou
mohou vyvolat nestabilitu ur€itych
produkt(i a ohrozit divéru investoru.

kapitalove nastroje — IFRS maji slozita
pravidla pro klasifikaci dluhu a vlastniho
kapitalu. V dusledku toho miiZe vyvstat
nutnost preklasifikovat urcité polozky
oproti stavajicimu zputsobu vykazovani.

derivaty a hedging — IFRS mohou
vyvolat nestabilitu pfijm0, protoze derivaty
musi byt v rozvaze ocenény redlnou
hodnotou. Nutnost zjistit vlozené derivaty
mUze dokonce vést k pfezkoumani
zplsobu podnikani. Jestlize napfiklad
finanéni oddéleni vyrobni spole¢nosti
objevi devizova rizika ve smlouvach svych
dcefinych spole¢nosti, musi provést
obtizné rozhodnuti o tom, zda a jak tato
rizika zmirnit prostfednictvim zajistovacich
nastroju.

zaméstnanecké pozitky — pravidla
IFRS pro penzijni plany a pro uétovani

o akciovych opcich mohou zménit vasi
politiku odménovani, coz bude mit vliv

na vSechny zaméstnance. Tuto zménu
musi finanéni a personalni oddéleni velmi
peclivé Fidit.

Mezi dal$i oblasti zmén patfi napfiklad oceriovani realnou hodnotou, alokace kapitalu,
segmentové vykaznictvi, uznavani pfijmd, revize hodnoty aktiv, odloZzena dan, penézni toky,
zverfejnovani informaci, dohody o vypuljckach a podminky v Uvérovych smlouvach.

Zpravidla byva pfi pfechodu na IFRS nutné provést tyto kroky:

upravit U¢etni metody

= zménit nebo upravit manazerské informacni systémy

= vyhodnotit informacni systémy a jejich omezeni

= upravit informacni systémy, aby dokazaly zajistit pozadované udaje

= navrhnout soubory skupinového vykaznictvi, které umozni shromazdovat informace
od dcefinych spole¢nosti

= propojit pozadavky interniho a externiho vykaznictvi

...a jejich praktické disledky jesté naroénéjsi

Stale si myslite, ze pfechod na IFRS je jednoduchy proces? Ze to je jen formalini operace,
kterou provedou pracovnici finanéniho oddéleni? To rozhodné ne. Spole¢nosti, které jiz na
IFRS presly, dobfe védi, Ze tyto standardy kladou vysoké naroky na vedeni podniku, jez
musi byt schopno efektivné komunikovat s trhem v novém obchodnim jazyce. Je az pfilis
snadné podcenit objem a slozitost prace, kterou tato zména vyzaduje.

Jaké zdroje a kolik ¢asu budete potfebovat,

= abyste porozuméli véem kli¢ovym oblastem zmény a jejich moznym dusledkiim?

= abyste projekt naplanovali, pfidélili ukoly a vyfesili vzniklé problémy?

= abyste vyskolili fadu pracovnikl v riznych oddélenich na novy systém a pfipravili je
na praktické dusledky IFRS pro jejich kazdodenni praci?

= abyste dokazali ziskavat nové informace a zarucili jejich kvalitu?
= abyste pfipravili rozpocty a vyhled finanéniho vyvoje podle IFRS?

= abyste vytvorili komunikaéni strategii, kterd pfipravi trh a akcionare na mozné
zmeény klicovych ukazatell vykonu podniku v disledku pfechodu na IFRS?

= abyste posoudili dusledky IFRS pro dariova pfiznani a pro uctovani
vnitropodnikovych cen?

Jak zvladnout prechod na Mezindrodni standardy tcetniho vykaznictvi?



LPredkladani konsolidovanych ucetnich zavéerek podle IFRS
vytvari pozitivni obraz o spole¢nosti.“

Respondent prizkumu PricewaterhouseCoopers

»,Nenechavejte vSe az na posledni chvili — a nesetrete usilim potfebnym
k fadnému vyskoleni svych pracovnika.*”

»,Nejvétsim problémem pri prechodu na IFRS je vyporadani se s rozdily mezi systémy interniho vykaznictvi
podle narodnich standardu a systémy externiho vykaznictvi podle IFRS.*

LKlicem k uspéchu je ziskani spravnych informaci od dcerinych spole¢nosti.“

LJe tfeba, abyste si pro prechod vypracovali realisticky plan. MizZe trvat i déle nez jedno ucetni obdobi,
nez se uplny ucinek prechodu na IFRS projevi.*

Doporuceni financnich fediteld, kteri se zucastnili priizkumu o prechodu na IFRS usporadaného PricewaterhouseCoopers

Jak zvladnout prechod na Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi? g



Nase komplexni reSeni TransiTionlFRS vam pomuzZe zahdjit a Fidit projekt pfechodu na IFRS a poskytne vam prubéZnou podporu a rady,
které pritom budete potfebovat. TransiTionIFRS vam snadno a rychle zajisti kvalitni vyzkum, Skoleni a praktické rady.

Zavadime IFRS — rfeSeni TransitionlFRS

Odbornici PricewaterhouseCoopers jizZ pomahali fadé spolecnosti Uspésné realizovat pfechod na IFRS. Mizeme vam nabidnout cenné odborné i praktické zkuSenosti,
Skolici a komunikaéni dovednosti i schopnost fidit zménu — to v8e budete pfi tomto narocném projektu potiebovat.

Pro usnadnéni konverze Ucetnictvi na IFRS jsme vytvofili jednoduchou, ale efektivni metodiku zaloZzenou na nejnovéjSich technologiich. Zakladem této metodiky je
robustni, le€ snadno ovladatelna elektronicka platforma IFRS, ktera umoznuje rychlou a snadnou spolupraci a komunikaci béhem celého procesu prechodu. Jejim
prostfednictvim muzete sledovat a kontrolovat kazdou fazi projektu a vyuzivat individualni podporu, kdekoliv a kdykoliv potfebujete.

Reseni TransiTionIFRS — ti kroky k Uispésné konverzi

Faze 1 Faze 2 Faze 3
Realizaéni Pfiprava Analyza prvk( ZkuSebni Realizace
studie a zahajeni finan¢nich vykazud konverze Uc¢td zmény

projektu a provozni analyza

Projektové fizeni, fizeni rizik, kontrola zmén

Vztahy s akcionafi, komunikace, budovani tymu, predavani dovednosti a znalosti

Zmény ciselnych udaji, zmény v podnikani, fizeni zmény

Faze 1 — Realizacni studie

Kvalitni prvotni analyza situace vam umozni
kontrolovat cely proces zmény. Jaké jsou hlavni
pfinosy této studie?

Analyzou U¢ta zjistime, jak IFRS ovlivni klicové
Ciselné Udaje a pomérové ukazatele a jaké hlavni
problémy mohou pfi konverzi (¢t nastat.

Doporucime zpUsob realizace, ktery zohledni mozné
provozni problémy, zajisti nutné zdroje a navrhne
projektové Fizeni.

Realizacni studie vam umozni kvalifikované zvolit
nejvhodnéjsi zplisob pfechodu na IFRS.

Faze 2 — ZkuSebni konverze

Priprava projektu. Cilem tohoto kroku je zajistit
efektivni fizeni projektu tak, aby nebyl naruSen bézny
chod spole¢nosti.

Analyza jednotlivych fazi projektu a navrh

feSeni moznych problému. Tato faze projektu je
zakladem pro kvalifikovana rozhodnuti 0 zméné
uCetnich pravidel podle IFRS, o strategii konverze
a o provoznich a systémovych zménach.

ZkuSebni konverze uctl. Priprava uplné ucetni
zaverky podle IFRS, ktera vSak nebude zverejnéna.
Spole¢nost tak poprvé uvidi svou situaci v novém
kontextu.

Faze 3 — Realizace

Plynuly a uplny pfechod celé organizace na IFRS.
V této fazi se postupné zamérime na podnikové
procesy, zaméstnance a systémy. Nova pravidla
IFRS si vyzadaji nové postupy, nékdy i reorganizaci
podniku a nové nebo zdokonalené informacéni
systémy a systémy predavani znalosti.

Jak zvladnout prechod na Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi?
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vam zajisti kontrolu nad celym procesem konverze

vam pomuze vyreSit mozné provozni problémy a zvladnout procesni,

systémové a organizacni zmény a zmény ve vykaznictvi

vam pomUze predem si ujasnit potfebné zdroje, role a ukoly jednotlivych
zodpovédnych pracovniki

klade diraz na predani znalosti, které vam zajisti trvaly prospéch a vyhody

KaZda spole¢nost ma specifické potreby a firemni kulturu. Nékteré spole¢nosti nemusi absolvovat cely popsany projektovy cyklus
a lisi se i délka jednotlivych fazi konverze. Metodiku TransiTionIFRS vZdy upravime podle vaSich poZadavkd.

ZkuSenost ukazala, ze nejlepsi zplsob prechodu na IFRS se soucasné
soustfedi na tfi oblasti, jejichz dulezitost se pribézné méni:

1. Zména c&iselnych udajd

Tato oblast zahrnuje zménu ucetnich a finan¢nich udaji. Cilem je:

m identifikovat hlavni problémy a rozdily, které vzniknou prfechodem z narodnich
UCetnich pravidel na IFRS

m zjistit, jaké dalSi informace bude nutné upravit a zvefejnit, a zajistit vhodna
vysveétleni pfipadnych rozdild

m zmenit stavajici nebo vytvofit nova ucetni pravidla a vypracovat prvni ucetni
zavérku podle IFRS

m vyhodnotit vliv konverze na Zivotaschopnost urcitych produktl a sluzeb a na
celkovy vykon spole€nosti a vyvodit odpovidajici zavéry

2. Zména mysleni
Tato oblast sestava z organiza¢nich zmén, zmén chovani a procesu.
Jejim cilem je:

m vyhodnotit diisledky pfechodu na IFRS pro vedeni podniku a strukturu
organizace

m zajistit pfedavani znalosti na urovni vedeni i provozu

m zmeénit vykaznictvi a obchodni procesy a postupy tak, aby odpovidaly novému
zpUsobu prace

3. Zména informacnich systému

V této oblasti se zamérfujeme na nutné Upravy ¢i nahrazeni informacénich systému
s cilem

m identifikovat nedostatky v kvalité a mnozstvi poskytovanych informaci, jakoz
i systémové nedostatky

m vytvofit podrobnou systémovou strategii na podporu novych procesu a postupt
a umoznit informované rozhodovani o kapitalovych investicich

m postupné zavést nové systémy a zajistit, aby vSichni pracovnici i spole¢nost
jako celek dokézali pInit nové ukoly

Jak zvladnout prechod na Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi?
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Reseni TransiTionIFRS je podporovédno nékolika dalsimi produkty
PricewaterhouseCoopers, které mizete vyuZzit i samostatné.
Smyslem téchto produktu je zajistit véasnou a komplexni podporu
vasim pracovnikim pfi uzivani IFRS, at uz jde o ¢leny organu
spolecnosti, predsedy predstavenstva, obchodni reditele, pracovniky
financnich oddéleni atd...

Nastroje pro uzivani IFRS
P2P IAS — od teorie k praxi

P2P IAS je samostatny elektronicky nastroj, ktery vam pomuze rychle a efektivné pracovat
v prostfedi IFRS. Seznami vaSe zaméstnance se vSemi hlavnimi oblastmi a problémy IFRS.
Tento nastroj, vyvinuty ve spolupraci s Radou pro Mezinarodni Uc¢etni standardy (IASB),
sestava ze 34 vyukovych moduld v celkové délce 21 hodin, které umoznuji postupné
vzdélavani v individualnim tempu. P2P IAS mU(ze byt pouzito samostatné jako uvod k IFRS
nebo jako soucast integrovaného programu v ramci nasich odbornych seminard.

Mate-li zajem o dalsi informace o tomto produktu, pfipadné o praktickou ukazku,
kontaktujte, prosim, Tomase Bastu (+420 251 152 087, tomas.basta @ cz.pwc.com).

Applying IFRS (Zavadime IFRS) — jak zvolit spravny postup?

Pro spole¢nosti byva pfi zavadéni IFRS velmi obtizné seznamit se s Uplnym znénim téchto
standardll a nalézt spravna feSeni pfi sestavovani finan¢nich vykazi. Mizeme vam tento
proces zjednodusit prostfednictvim elektronického poradenstvi pro IFRS.

Nas$e on-line poradenstvi zahrnuje:

m prakticky navod pro pfipravu vykazl strukturovany podle vasich finanénich vykazu
a zpusobu prace

m vice nez 800 typickych pfikladl z praxe PricewaterhouseCoopers — kazdy pfiklad
odpovida na konkrétni otazku, jiz jsme fesili u svych klientl

m odkazy na dal$i informaéni zdroje v€etné odpovidajicich pasazi IFRS a jejich
interpretaci

m pravidelné aktualizace a doplfiovani novymi feSenimi podle vyvoje IFRS a jejich
interpretaci

Applying IFRS je jedna z mnoha soucasti komplexni on-line knihovny tc¢etniho
vykaznictvi a poradenstvi, kterou obsahuje CD ROM Comperio IAS.

Comperio® IAS — vase cesta ke znalostem

Tato elektronicka knihovna vam umozni rychle a jednodu$e najit spravné odpoveédi

na vase otazky v oblasti u¢etniho vykaznictvi. S jeji pomoci najdete pfislusny standard,
vyklad ¢i souvisejici téma v databazi IFRS. Vyhledavat mazete podle kli¢ovych slov,
témat nebo pojm0. Knihovna poskytuje Uplny pfistup k produktu Applying IFRS a krok
za krokem vas provede procesem zavadéni IFRS .

Licence na Comperio IAS vas opravnuje k objednani dalsi literatury o finan€nich
a ucetnich tématech z rliznych zemi.

Comperio IAS si mlzete objednat na webové strance www.pwc.com/ifrs.

XBRL

XBRL (Extensible Business Reporting Language) neboli rozsifitelny jazyk pro

podnikové vykaznictvi byl vytvofen nezavislym sdruzenim asi 170 organizaci véetné
PricewaterhouseCoopers a Nadace Vyboru pro mezinarodni Uc¢etni standardy
(International Accounting Standards Committee Foundation). XBRL je nova internetova
technologie navrzena pro elektronickou vyménu dat podnikového vykaznictvi. Kombinace
technologie a vykaznictvi umozniuje, aby informace vykazované v ramci IFRS byly
snadno dostupné, pIné srovnatelné a celosvétové konsistentni.

Pouziti jazyka XBRL pfi pfechodu na IFRS vam miZe usnadnit vytvofeni finanénich
a fidicich struktur podle standard(i IFRS, zjednodusit integraci vykaz( podle IFRS se
soucasnym ucetnim systémem a usnadnit udrzovani ucetniho systému v budoucnosti.

XBRL je soucasti nadi metodiky TransimionIFRS a je podporovany i ostatnimi nasimi
nastroji. MUze tak vyrazné zefektivnit projekt konverze na IFRS.

Mate-li zajem o dalsi informace o XBRL, kontaktujte, prosim, Antonina Hamfika
(+420 251 152 204, antonin.hamrik @ cz.pwc.com).

Jak zvladnout prechod na Mezindrodni standardy tcetniho vykaznictvi?
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Kvalitu vykazovanych informaci mizZete zvysit tim, Ze pfechod
na IFRS spojite s dalsimi projekty.

Inteqrované sluzby pro IFRS

Odborné tymy

PFi pfechodu na IFRS mUzZete v pfipadé potfeby spolupracovat s nasimi dalsimi odbornymi
tymy zamérenymi napfiklad na:

m  Skoleni klientl m finanéni fizeni
m zameéstnanecké poZitky m ocenovani derivatl
m ocefovani aktiv m ocenovani nehmotného majetku

a duSevniho vlastnictvi

ValueReporting™

Prijeti IFRS je jen jednou z mnoha zmén v podnikovém vykaznictvi, které nastanou
v nékolika pfistich letech.

PoZadavky akcionaf( na transparentnost, konzistentnost a srovnatelnost informaci nuti
spole¢nosti vykazovat také informace jiného nez financniho charakteru. Tyto informace

se tykaji faktor( ovliviujicich hodnotu podniku a jsou specifické pro jednotliva priimyslova
odvétvi i pro jednotlivé podniky. ValueReporting pfedstavuje zplsob usporadani a
vykazovani téchto informaci, ktery zajidtuje, aby byly komplexni a snadno pochopitelné.
Toto FeSeni je vhodné pro interni i externi vykazy.

Mate-li zajem o dalsi informace, navstivte, prosim, webovou stranku
www.pwc.com/valuereporting.

SmartClose

Reseni SmartClose vyznamné zrychluje a zkvalitfiuje proces tvorby uéetni zavérky

a umoznuije rychleji poskytovat spolehlivéjsi informace akcionarlim i vedeni podniku.
SmartClose zahrnuje cely proces vykaznictvi a Ize jej na zakazku upravit tak, aby odpovidal
individualnim potfebam konkrétniho podniku.

Mezi pfinosy SmartClose pro vasi organizaci patfi zejména:

= zvySeni transparentnosti a konkurenceschopnosti

= zvySeni divéryhodnosti na trhu i uvnitf organizace

m rychlejsi a kvalitnéjsi rozhodovani

Mate-li zajem o dalsi informace, kontaktujte, prosim, Jifiho Halouzku (+420 251 152 042,
jiri.nalouzka @cz.pwc.com).

Jak zvladnout prechod na Mezindrodni standardy tcetniho vykaznictvi?
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Béhem nasi spoluprace na projektu pfechodu na IFRS vam
predame maximum informaci a znalosti. Cely proces konverze
budete mit neustale pod kontrolou a vasi zaméstnanci se nauci
pracovat v novem prostredi, vyuzivat racionalizované procesy
a zdokonalené systemy.

ProC pravé s PricewaterhouseCoopers?

Nejenze dobfe zname IFRS, ale mame zkuSenosti s jejich UspéSnou implementaci
v rliznych podnikovych a obchodnich podminkach. Nemusite znovu objevovat to,
co jiz bylo objeveno — vyuzijte jedine¢né zkuSenosti a znalosti celosvétové sité
odbornikl PricewaterhouseCoopers specializovanych na fizeni zmén i na IFRS

a ulehcete si cely proces konverze pomoci nejmodernéjsi elektronické platformy
pro prechod na IFRS.

Obratte se na nas

Radi vam poskytneme dalsi informace a navrhneme nejvhodné;jsi zplisob
prechodu vasi spole¢nosti na Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi:

Petr Kfiz, partner, petr.kriz@cz.pwc.com, tel.: +420 251 152 045
Pavel Kulhavy, senior manazer, pavel.kulhavy @cz.pwc.com, tel.: +420 251 152 046
Tomas Basta, senior manazer, tomas.basta@cz.pwc.com, tel.: +420 251 152 087

Petr Kohout, manazer, petr.kohout@cz.pwc.com, tel.: +420 251 151 237

PricewaterhouseCoopers  PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers
Katefinska 40/466 nameésti Svobody 20 Zamecka 20
120 00 Praha 2 602 00 Brno 702 00 Ostrava

Tel.: +420 215 151 111 Tel.: +420 542 520 111 Tel.: +420 595 137 111

Jak zvladnout prechod na Mezindrodni standardy tcetniho vykaznictvi?

Petr KFiz, partner v oddéleni Auditorskych

a poradenskych sluzeb PricewaterhouseCoopers,

je prezidentem Komory auditorti Ceské republiky,
kterou zastupuje v Evropské federaci uc¢etnich znalct
(FEE) a v Poradni komisi ministra financi pro dalsi
rozvoj UCetnictvi a auditu, a Ufadujicim predsedou
Narodni ucetni rady. Je kvalifikovanym ¢lenem britské
Asociace certifikovanych ucetnich (ACCA). Petr KFiz je
vynikajicim odbornikem na audit a U¢etni problematiku
a predni ¢eskou autoritou pro ucetnictvi a audit bank
a finanénich instituci. Je ¢astym poradcem Ceské
narodni banky, Komise pro cenné papiry a Ministerstva
financi CR. Podilel se na pfipominkovém fizeni navrhu
Mezinarodniho ucetniho standardu 39 — Finanéni
nastroje: uctovani a ocefiovani — i na jeho nedavné
novelizaci. Své znalosti a zkuSenosti uplatnil také pfi
projektech pfechodu raznych klientd z odvétvi bank

a finan¢nich instituci na IFRS.

Pavel Kulhavy ma rozsahlé zkuSenosti s poskytovanim
poradenskych a auditorskych sluzeb ¢eskym

i nadnarodnim spole¢nostem plisobicim zejména

v primyslové vyrobé a obchodu. Pracoval v poradenské
centrale PricewaterhouseCoopers pro IFRS v Londyné,
kde pomahal klientim pfi pfechodu na IFRS a
vykazovani podle IFRS. Je kvalifikovanym ¢lenem
britské Asociace certifikovanych ucetnich (ACCA)

a statutarnim auditorem registrovanym v Komore
auditorti Ceské republiky.
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Specializaci Tomase Basty je poradenstvi v oblasti
IFRS. Pracoval dva roky v poradenské centrale
PricewaterhouseCoopers pro IFRS v Londyné, kde
ziskal praktické zkuSenosti s aplikaci IFRS, pfipravou
odbornych kurz( pro podniky a s projekty pfechodu
na vykaznictvi podle IFRS. Je kvalifikovanym ¢lenem
britské Asociace certifikovanych ucetnich (ACCA)

a élenem Vyboru pro IFRS Komory auditorti Ceské
republiky. V PricewaterhouseCoopers je ¢lenem
regionalni metodické skupiny pro IFRS pro stfedni

a vychodni Evropu.

Petr Kohout je odbornikem na ziskavani kapitalu,
akvizice, prodeje podnik( a ocerovani podnikovych
aktiv a ma také zkuSenosti s poradenstvim pfi
restrukturalizacich priimyslovych podnikl. V sou¢asnosti
se specializuje zejména na sektor finanénich sluzeb.

V oddéleni Finanéniho a kapitalového poradenstvi
PricewaterhouseCoopers se rovnéz zamérfuje na
strategické ocenovani podnikd a nehmotnych aktiv
spojenych s pravy dusevniho vlastnictvi, jako napfiklad
obchodni znacky, patenty, know-how a jiné.
,Prechod na IFRS vyrazné zvysil

transparentnost spolecnosti.”

Respondent prizkumu PricewaterhouseCoopers
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