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<: Oprava vyse DPH
u pohleddvek za
dluzniky v insolvenci
zgnovu jinak

Nejvyssi spravni soud (NSS) zpochybnil
dosavadni spravni praxi tykajici se
opravy vy$e DPH u pohledévek za
dluzniky v insolvenci. Doposud bylo
ustanoveni § 44, odst. 1 zdkona

o DPH vykladano ze strany Ministerstva
financi a Generdlniho finan¢niho
reditelstvi tak, Ze oprava byla mozna

u pohledévek, které byly v dobé
upadku stars$i nez 6 mésicti. NSS

vSak nyni dospél k zavéru, ze opravu
I1ze uskutecnit pouze u pohledévek,
které vznikly nejvyse 6 mésict pred
rozhodnutim o insolvenci. V navaznosti
na rozhodnuti soudu doporucujeme
zrevidovat pohledavky, kterych by se
mohl rozsudek NSS dotykat, a které by
tak mohly skytat ptilezitost ke snizeni
dané.

Martin Divi$
+420 251 152 574

¢} Spoti‘ebni dari
g tabdkovych
vyrobkii vzroste

Zvyseni spottebni dané se bude tykat
jak cigaret, tak i doutnikd, cigarillos

a sypaného tabaku a mélo by mit
rovnomeérny dopad na vSechny cenové
kategorie cigaret. Dle ptedlozeného
navrhu by se spotiebni dan v ptipadé
cigaret méla od roku 2016 zvysit

o0 3 K¢ na krabi¢ku, coz bude
predstavovat ndriist ceny krabic¢ky
cigaret zhruba o 3,60 K¢. Vyplyva

to z pfipravované novely zakona o
spotfebnich danich, kterou zvefejnilo
Ministerstvo financi a dle které by mélo
dojit ke zvySeni spottebni dané ve tfech
krocich, s u¢innosti od ledna 2016,
ledna 2017 a ledna 2018.

Dtivodem zvyseni spotfebni dané
z cigaret je nutnost splnéni

miniméalnich pozadavkd zdanéni
stanovenych evropskou smérnici.

<} Volba prdva
pro vyporaddni
pozitistalosti a dané

Cizi statni prislusnici s obvyklym pobytem
v Ceské republice a obéané CR s obvyklym
pobytem v zahrani¢i si mohou od srpna
2015 vybrat, zda bude veskera jejich
pozustalost vyporaddana podle prava statu
jejich obvyklého pobytu anebo podle
prava statu, jehoz jsou ptislusniky. Dnem
17. 8. 2015 se totiz stava G¢innym

a primo pouzitelnym natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 650/2012.
MiiZeme vdm pomoci zjistit a porovnat
danové dopady takové volby na
pozustalost a také poskytnout souvisejici
pravni poradenstvi a sluzby.

Peter Chrenko
+420 251 152 600
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Pokud maéte zdjem o pravidelné zasildni tohoto newsletteru, kontaktujte Denisu Skdlovou, denisa.skalova@cz.pwc.com.

¢} E-knihy patii do
zdkladni sazby DPH,
rozhodl Evropsky
soudni dvir

Na e-knihy nemohou ¢lenské staty
uplatiiovat snizenou sazbu DPH jako na
tisténé knihy. Takovy je vysledek sporu,
ktery vyvolala Evropska komise s Francit
a Lucemburskem, které povazovaly
e-knihy za ekvivalent tisténych knih

a uplatniovaly na né snizenou sazbu DPH.
Podle Evropského soudniho dvora se ale
v ptipadé e-knih nejednd o zbozi, nybrz
o elektronicky poskytované sluzby, které
musi byt dle EU smérnice o DPH zdanény
zékladni sazbou DPH.

Martin Divi$
+420 251 152 574
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O nové povinnosti elektronického
podavani tzv. formulatovych podani (napft.
dariovd pfiznani) jsme vas informovali
jiz vlednovém vydani TBN. V této
souvislosti je tteba upozornit na to, Ze
danovy rad rozlisuje ,,plnohodnotné*
(tzv. kvalifikované) a ,neplnohodnotné“
(tzv. nekvalifikované) elektronické
poddni. Formuldfové podéni ptitom lze
dle vyslovného znéni zdkona ucinit pouze
kvalifikovanym zptisobem.

Plnohodnotnou“ elektronickou formou
formulatového podani je pouze datova
zprava odesland bud z datové schranky
anebo z Datiového portalu s ptihlasovacimi

pouze platebnim prostiedkem vyuzivanym
pro uzaviené kruhy ¢i zajmové skupiny na
webu, ale prosazuje se v redlné ekonomice
jako alternativa sou¢asnych mén. Regulator
v Ceské republice (Ceska narodni banka)
kryptomény za skutecnou meénu ani za
elektronické penize nepovazuje. Pravné lze
tak vztah v rdmci bitcoinovych obchodt
ptirovnat spiSe ke sméné zbozi tzv. barteru.
Pokud vsak ¢lovék v bitcoinové transakei
ziska vétsi hodnotu, nez tu, kterou do ni
vlozil, mél by zisk pfepocitat na koruny
anasledné zdanit a, pokud jde o platce
DPH, uhradit DPH z prodaného zbozi,

i kdyz kupujici plati bitcoiny. Prvnim
naznakem regulace tohoto problému je
metodicky pokyn Ministerstva financi CR

soud CR dostal piipad zabyvajici se
problematickou otazkou formy plnych
moci, kterd zejména v podnikatelské praxi
se zahrani¢nim prvkem ptisobi zna¢né
problémy.

Nejvyssi soud podal ve svém rozhodnuti
vyklad k § 441 odst. 2 nového ob¢anského
zékoniku, podle kterého musi byt plna moc
k pravnimu jedndni, pro néz zdkon vyzaduje
zvlastni formu, udélena v téze formé. Ma-li
byt tudiz pravni jednani u¢inéno ve formé
notarského zapisu, méla by tuto formu mit i
plnd moc. Chtél-li tak naptiklad zahrani¢ni
zakladatel zalozit v Ceské republice novou
spolecnost prostfednictvim sluzeb advokata,
musel v krajnich ptipadech ptijet do Ceské

Ackoliv bylo rozhodnuti Nejvyssiho soudu
podnikatelskou sférou v celku pozitivné
ptijato, pravni jistotu do vykladu sporného
paragrafu § 441 odst. 2 ob¢anského
zakoniku neptineslo. Nezbyva, nez si pockat
na novelu obc¢anského zakoniku, ktera by
meéla odstranit vykladové problémy zménou
predmétného ustanoveni.

: Daniel Pikal
~ 1420251152974

udaji do datové schranky podatele nebo republiky, aby zde pied notat il ¥ .

P S . (zde). Publiky, aby zde pred notarem zmocn Zaméstnanci
s uzndvanym elektronickym podpisem. svého advokata, ktery poté v jeho zastoupeni ...,
,Neplnohodnotnou®, aviak ¢asto proces zalozeni dokoncil. Takovyto postup NOVd Sl vba .

pouzivanou formou elektronického
podani, je odeslani z Dariového portalu bez
identifikace podatele pfihlasovacimi tidaji
do datové schranky i bez elektronického
podpisu a nasledné (do 5 dnti) pisemné
potvrzeni dokumentem vytvofenym
Darnovym portalem.

Finan¢ni sprava nyni ozndmila, ze

po piechodné obdobi roku 2015

bude akceptovat i tiskopisy podané
,heplnohodnotnou“ elektronickou formou,
tzn., nebude vyzyvat k odstranéni vad
podani ani ukladat pokutu.

F| Radek Bursik
+420 251 152 509

+420 251 152 906

oslaboval samotny smysl zastoupeni
a predstavoval u zahrani¢nich subjektti ¢asto
obtizné prekonatelné piekazky.

Nejvyssi soud vylozil, Ze plna moc udélena

k pravnimu jedndni, pro které zadkon
vyzaduje formu notatského zapisu o pravnim
jednani, neni neplatnd pro nedostatek formy
vyzadované zakonem, neni-li pochyb o

tom, kdo (kterd osoba) plnou moc udélil. V
praxi to znamena, Ze i tehdy, je-li plnd moc
udélovana k pravnimu jednani, které musi
mit formu notatského zapisu, postaci, je-li
udélena pisemné a je-li soucasné podpis
zmocnitele tifedné ovéten.

Nicméné je nutno podotknout, Ze chvili
potrva, nez se rejstiikové soudy za¢nou
timto rozhodnutim fidit. Navic, mnozi
notati i nadale vyzaduji plnou moc ve formé
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persondlni strategie
pro malé a stiredni

Jirmy

Malé a sttedni firmy si ¢asto nemohou
dovolit vynakladat vysoké finan¢ni
prosttedky na vlastni tym HR odbornikd.
S rlistem spolecnosti je vSak nutné kromé
naboru zaméstnanct zajistit a spravné
nastavit také odpovidajici HR strategii

¢i systém rozvoje zaméstnanct a jejich
odménovani. Realita vSak byva takovd, ze

HR strategii se takové firmy nezabyvaji viibec

a fesi pouze nejnutnéjsi administrativu.
Efektivnim feSenim pro mnohé spole¢nosti
mtiZe byt outsourcovani HR funkce. Firmé
pfinese tispory v podobé nékladti na stalého
zameéstnance, $irokou $kalu know-how

Spole¢nostem pomtize mimo jiné:

* efektivné planovat mnozstvi a strukturu
zameéstnanct

* nastavit systém hodnoceni a méfeni
vykonu

* pfipravit strategii zaméstnaneckého
rozvoje

* naplanovat cilené rozvojové a vzdélavaci
programy provazané s realnou potfebou
firmy

* pfipravit program naslednictvi

* s dalSimi ¢innostmi potfebnymi ke
stabilizaci, rozvoji a efektivnimu vedeni
firmy

Andrea Linhartova
- Palanova
+420 251 152 568
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Trendy evropského hotelnictvi:
Prumérnd cena pragskych hotelit
letos prrekond 2000 K¢

Studie PwC Trendy evropského hotelnictvi 2015 a 2016 (European cities hotel
forecast for 2015 and 2016) sleduje 20 vyznamnych evropskych mést, kde
analyzuje pramérné vynosy a obsazenost hoteld.

Pramérnd obsazenost prazskych hotelii loni dosahla 70,5 %, coz je nejvice od
roku 2007, a dle studie by méla letos vzriist na 72 %. Z pohledu hoteliértu by
letos méla Praha patiit mezi pét nejzajimavéjsich mést v Evropé.

Prazsti hoteliéfi tézi ze slabého kurzu hotelnictvi tispésny. Evropa loni pfivitala
Ceské mény. Letos navic poptavku po 0 20 miliont zahrani¢nich turistt vice
hotelovych sluzbach posili nékolik nez v roce 2013. Vy$$i meziro¢ni riist
vyznamnych sportovnich udalosti, studie ocekava letos u témeért vsech
zejména mistrovstvi svéta v hokeji. sledovanym mést s vyjimkou Zenevy,
Rusko-ukrajinsky konflikt zptisobil Curychu a Moskvy. Na $vycarska meésta
pokles poptavky klientti z téchto zemi,  dopadlo skokové posileni franku, které

nahrazuji je vsak hosté z ostatnich zemi
Evropy, Ameriky a Asie. Primérnd cena

vyrazneé zdrazilo ubytovani zahrani¢nim
navs$tévnikiim. Moskva pocituje dopady

za jeden hotelovy pokoj v Praze dosahla

loni 1982 K¢, letos podle predpovédi

vzroste o neceld 2 % na ptiblizné 2018
K¢. Ceskd metropole vsak ztistane po
Portu stale nejlevnéjsim ze sledovanych

evropskych velkomést.

Za olekavanym ristem evropského
hotelového byznysu stoji lepsici se vyvoj
ekonomiky a s nim i oziveni sluzebnich
cest. Jiz rok 2014 byl pro evropské

mezinarodnich sankeci.

Jan Musil
+420 251 152 160

2014 2015* 2016*
1. Londyn (83,0 %) Londyn (84,3 %) Londyn (84,6 %)
2. Edinburgh (80,4 %) Edinburgh (81,0 %) Edinburgh (81,3 %)
3. Patiz (80,3 %) Patiz (80,5 %) Patiz (80,9 %)
4. Dublin (78,3 %) Dublin (79,6 %) Dublin (80,2 %)
5. Amsterdam (77,2 %) Amsterdam (78,1 %) Amsterdam (78,4 %)
6. Belfast (76,1 %) Belfast (76,8 %) Belfast (77,6 %)
7.  Berlin (74,2 %) Berlin (74,4 %) Berlin (75,0 %)
8. Curych (73,2 %) Barcelona (73,5 %) Viden (74,3 %)
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. Barcelona (73,0 %)

Viden (73,2 %)

Barcelona (74,1 %)

10. Viden (72,0 %)

Curych (73,0 %)

Lisabon (73,5 %)

Cesky priizkum ndzorii generdlnich reditelii 2015:
70 % firem letos zvySi investice do digitdlnich technologii

Generalni feditelé obecné nepovazuji rychlost technologickych zmén za
velkou hrozbu pro svou firmu, nicméné 70 % dotazanych planuje letos
zvysit investice do digitalnich technologii a témér 60 % chce zlepsit
vyuzivani technologii stavajicich.

Procesy ve firmach se automatizuji. Proto generalni feditelé vidi v
ramci zvySovani konkurenceschopnosti nejvétsi prostor v efektivnéjsim
vyuzivani technologii.

Socialni média, big data a mobilni technologie jiz ptispivaji ke vzniku
zcela novych obchodnich modelt a ziskévani konkurenéni vyhody.
Zalezi jen na rozhodnuti nejvy$siho managementu, jako ambasadora
téchto zmén, zda budou digitélni technologie zavedeny a umozni ziskani
konkurencni vyhody ¢i snizi naskok konkurence.

Je nevyhnutelné si uvédomit, Ze dtive nebo pozdéji firmy na nové
technologie pfejdou a nejvice ztrati ty, které budou nuceny tak ucinit
kvli tlaku konkurence, a ne z vlastniho, managementem podporovaného,
rozhodnuti.

Podivejte se, jak to vidime my v PwC na www.worldinbeta.com.

Viktor Nagy
+420 251 152 061

Hodldte v pristim roce zvysit investice
do digitdlnich technologii?

Ano, zejména z divodu
zlepSeni logistiky a fizeni
dodavatelt

Ano, zejména z diivodu lepsiho
Fizeni internich procesit

Ano, zejména z diivodu lepsi
komunikace se zaméstnanci a
zvyseni jejich vykonnosti

Ano, zejména z diivodu
prevence hospodaiské
Kriminality

Ano, zejména z divodu
kybernetické bezpetnosti

Ano, zejména z divodu
efektivnéjsiho piistupu
k zikaznikim

Ano, zejména z divodu
zavadéni novych produktii

Ano, zejména z divodu
nového pfistupu k zdkaznikiim

Ne, investice do digitalnich
technologii neplanujeme
zvySovat
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Konference: POTIFOB Project Management Day 2015
30. 4. 2015 v Praze, 9:00 - 16:30
PwC, Hvézdova 1734/2c, Praha 4
Registrace: http://pmday.potifob.cz/
Slevovy kéd pro vas: ,,PMD 01
PwC je partnerem akce.

Detaily k témto i dalsim akcim najdete na www.pwc.cz/events

Naucite se, jak nastavit politiku pfevodnich cen a jak sestavovat ¢eskou dokumentaci
prevodnich cen, osvézite si obsah metodickych pokynti Ministerstva financi
souvisejici s pfevodnimi cenami i zprav EU JTPF. V neposledni fadé vam ukazeme,
jak samostatneé ridit riziko v oblasti pfevodnich cen i jak se ptipravit na o¢ekavanou
vlnu danovych kontrol zamétenych na oblast prevodnich cen.

Tento kurz vam predstavi zdkladni prvky a vyhody metodologie Lean Six Sigma

a provede vés jednotlivymi fazemi procesu DMAIC(Define, Measure, Analyze,
Improve, Control). Béhem kurzu porozumite jednotlivym druh@im plytvani (defekty,
nadprodukce, ¢ekani, nevyuziti lidského potencialu, doprava, zasoby, pohyby,
zbytecné procesy) a absolvujete simula¢ni hru pro pochopeni efektti variability. Dale
ziskéte zdkladni piehled o cyklu zlepSovani procest, zdkladnich néstrojich Lean Six
Sigma. Praktickou soucésti jsou také pripadové studie.

V dubnu vas ¢ekaji hned dva IFRS seminéte. Prvnim je Vykazovani vynosu dle
IFRS a pfedstaveni nového standardu IFRS 15, ktery se kona 22. dubna.

V zavéru mésice je pro vas potom pripraven seminar Uétovani leasingli a ngjmt
dle IFRS a ¢eskych tucetnich standardii, dopad planované novely IAS 17, a to 28.
dubna.
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15. 4. 2015 v Praze +420 251 152 048
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Rw R vezdova 1734/2¢, Praha 4 Seminar vas seznami s metodikou pfevodnich cen, porozumite principu trzniho David Borkovec
egistrace zde odstupu, metodice OECD i posledni zadavktm definovanym iniciativou BEPS. vedouci partner
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