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Parlament projednava novelu
zakona o spottebnich danich,
ktera by méla vejit v i¢innost od
ledna 2013. Zmény se tykaji téchto
oblasti:

* Zvyseni spottebni daneé z cigaret,
doutnikd a tabdku ke koufeni
probéhne ve dvou krocich —

od roku 2013 a znovu od roku 2014.
Nejvétsi narast dané se navrhuje

u tabaku ke kouteni, aby nedochazelo
k jeho danovému zvyhodnéni oproti
cigaretdm.

¢ Odbératelim tabdkovych nélepek
zakon umoznuje pozadat o snizeni
uhrady, ¢i zajisténi spotiebni dané
pti odbéru téchto nalepek. Tim

si odbératelé zlepsi penézni toky
spolecnosti.

* Mineralni oleje pouzivané pii
mineralogickych a metalurgickych
procesech nebudou od spottebni
dané osvobozeny. Vyrobce zaplati

Pokud mate zajem o pravidelné zasilani tohoto newsletteru, kontaktujte Ondteje Hubatku, ondrej.hubatka@cz.pwc.com.

Novela zdkona o spotiebnich danich zvysuje sazby a zavadi nové povinnosti

spottebni dan pfi koupi oleje

a teprve zpétné mize zadat jeji
navraceni poté, co prokaze, ze

byl mineralni olej pouzit pti
vyrobé pouze v mineralogickém

a metalurgickém procesu.
Podnikatelam, ktefi vyuzivaji toto
zvyhodnéni, pfinese novy systém
zhorSeni penéZnich tok a také
dodate¢nou administrativn{ z4t€Zz.

S mineralnimi oleji osvobozenymi
podle soucasného znéni zdkona
muiZzeme nakléddat do 30. ¢ervna 2013.
* Prodej jiz zdanénych lihovin za
cenu nizsi, nez je cena odpovidajici
souctu ptislusné spotiebni dané

a DPH, musi byt pred zahdjenim
prodeje oznamen spravci dané.
Tato povinnost se tyka nejen vyrobc
lihovin, ale ptedevs$im distributora
a maloobchodniktl prodavajicich
lihoviny, napt. pti reklamnich nebo
marketingovych akcich.

» Aditiva se budou vyrabét

v danovych skladech a jejich pohyb
bude podléhat pravidlim sledovani
vyrobkd v rezimu podminéného
osvobozeni od spotiebni dané.
Uvedend zména se nebude tykat
aditiv pro mazaci oleje.

* Zcela nové usporadani maji
ustanoveni, ktera se tykaji sankci,
vetné vymezeni novych spravnich
delikt.

Martin Divi$
+420 251 152 574
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Abyste si udrzeli prehled

i 0 aktudlnich datiovych sazbach
a legislativeé zemi, se kterymi
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Tax Summaries (WWTS)*.
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Prdvo Uéetnictvi Zaméstnanci
Zaméstnanec miige V pripadé upadku sdm na sebe podat insolvencni Stdt dava dotaci zaméstnance, véetné povinnjch
bv sivdni PC 7 dnikatel navrh v okamziku, kdy se o upadku na vedéldvdni odvodi na socidlni a zdravotni
vyt za poustvani musi po ate dozvédél nebo se mél dozvédét avzactavan pojidténi. V pripadé zajiéténi skoleni
k osobnim ucelum ithned podat pti vedeni podniku s pééi fadného gamestnancu internimi lektory budou hrazeny
propu§tén insolvenéni ndvrh hospodate. Na podnikatele je Neméte-li kviili tibytku zakézek dost ivydaje na tyto lektory az do vyse

V Ceské republice travi pracovnik na
pocitaci mimopracovnimi ¢innostmi
prumérné 51 minut denné. Pfitom ze
zékoniku prace vyplyva, Ze zaméstnanec
nesmi bez souhlasu zaméstnavatele
uzivat vypocetni techniku pro svou osobni
potfebu. Zaméstnavatel mtiZe tento
zdkaz kontrolovat. K tomuto tématu se
vyjadril Nejvyssi soud, ktery zdtraznil,
ze kontrola musi byt pfimétend.

To znamena, Ze zaméstnavatel nesmi
zajistovat obsah e-maild, SMS nebo
MMS zprav. Nejvyssi soud uznal,

Ze potizeni detailniho vypisu aktivit
zaméstnance mtiZe zasahovat do

jeho soukromi. Ditkazem se proto
musi nanejvys prokazat, ze pracovnik
sledoval internetové stranky, které
nesouvisely s vykonem prace.

Tento diikaz nesmi obsahovat, o které
konkrétni stranky $lo. V tomto pfipadé
shledal Nejvyssi soud takovy zasah

do soukromi zaméstnance primérenym.
Vyuzivani pocitace k osobnim

uéelim mize podle Nejvyssiho

soudu vést k okamzitému zruSen{
pracovniho poméru. A to jen

v piipadé, Ze zaméstnanec stravil touto
mimopracovni ¢innosti 103 z celkovych
168 hodin za mésic. Extrémnim fe$eni
miZe byt i Uplny zékaz pouzivani
vypocetni techniky.

Roman Cholasta
+420 251 152 952

Insolven¢ni zakon stanovuje

pro podnikatele, ktery se ocitnul
v upadku, povinnost podat
insolven¢ni navrh bez zbyte¢ného
odkladu. Za poruseni této
povinnosti nese odpovédnost
statutarni organ spolec¢nosti.

Insolven¢ni zédkon definuje
tpadek jako platebni neschopnost
(kterou zjistime testem likvidity),
nebo jako predluzeni (rozpoznané
rozvahovym testem). Podnikatel
je v platebni neschopnosti, pokud
ma vice véfiteld a neni schopen
plnit penézité zavazky po dobu
del$i 30 dnti po 1hiité splatnosti.
Test likvidity zkouma, zda likvidni
aktiva dluznika postacuji k thradé
splatnych zdvazka. P¥edluzen

je podnikatel v ptipadé, pokud
souhrn jeho zdvazka prevysi
hodnotu jeho majetku.

Jako protikrizové opatteni schvalil
v roce 2009 parlament novelu,
ktera zavadéla pro podnikatele
dvouletou vyjimku na podani
insolven¢niho navrhu v ptipadé
upadku ve formé predluzend.

Tato vyjimka jiZ neplati,

a proto manazefi museji vzit

do tvahy nejenom test likvidity,
ale také rozvahovy test.

V pripadé predluzeni se ptihlizi

k tzv. dalsi spravé majetku, tedy
zda dluznik tvoti vynosy. Nelze
proto vychazet pouze z ucetnich
hodnot. Podnikatel je pak povinen

tak zdkonodarcem vyvijen tlak,
aby mél komplexni pfehled o své
spolec¢nosti, protoZe nese plnou
odpovédnost za $kodu vétitelm,
pokud by mél podat navrh

a neucinil tak.

Roman Cholasta
+420 251 152 952

Jiti Kocik
+420 251 152 950

v v/

préce pro své zaméstnance, a oni tak
pracuji jen par dni v tydnu, miZete je
vyslat na vzdélavaci akce. Stat nové
nabizi{ dotace na vzdélavani a nédklady
s tim spojené pro podniky, které
prochézi hospodéaiskymi problémy.
Prispévky se vztahuji na ptipady,

kdy zaméstnavatel neni schopen
pridélit zaméstnanctim praci na cely
pracovni tyden.

Prispévek bude poskytovan mési¢né
po dobu ptil roku, pfi¢emz na jednoho
zameéstnance je mozné ¢erpat podporu
az 31 000 K¢ za mésic. Dotace bude
zaroven poskytovana maximalné do
vy$e mzdovych ndklad na jednoho

Tésime se, aZ vds pred Vdnoci budeme moc

privitat v nasi nové budove.

* City Green Court se nachazi v atraktivni lokahte na prazst
v blizkosti méstské hromadné dopravy a Centra]mho par cu

* Patii mezi ekologicky nejvyspélejsi budovy v Evrope
(precertifikace LEED Platinum).
* Moderni design newyorského archxtektomckeho studla
Richard Meier & Partners

CITLC

0d 3. 12. 2012 sidli PwC CR na adrese

230 K¢/hod. Kazdy zaméstnavatel

mtiZe mésicné Cerpat ptispévek

v celkové vysi az 500 000 K¢.

Tento projekt, zvany ,Kurzarbeit*,
je novym programem Ministerstva
préce a socidlnich véci CR. P¥ihlasky
do programu jsou ptijimany od

17. zat{ 2012 ptisluSnymi pobockami
Uradu prace CR. Jednotlivé zadosti
budou prochdzet podrobnym
hodnocenim a jen ty kvalitné
pripravené mohou ziskat

z programu podporu.

Zbynék Pokorny
+420 251 152 653

¢ 4 £ ) /
D &0
City Green Court

Hvezdova 2¢c, Praha 4
ice metra C — Pankrac
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Zaméstnanci
Celkové 1’],’11 oSV na Restrukturalizace, snizovani Vnitrovodnikové .

, y or stavu zaméstnancti a strategie v p., , v Global Entertainment
pracovnika dosahuji outsourcingu mohou mit znaéné prrevadéni zahraniéni ™ & Media Outlook: 2012-2016
v Cesku roc¢né pozitivni vliv na vynosy zsaméstnanci mohou | edia Outlook: -

oge na pracovnika z kratkodobého B P \
3, 9 milionu korun hlediska, protoZe pocet giskat pracovniviza Zabavni a medialni primysl piekonal digitalni zaéatky

Celkové vynosy piepoctené na
jednoho pracovnika dosahuji

v ¢eskych spole¢nostech ro¢né

3,9 milionu korun. Tento udaj
vyplynul z pravé vychazejici
studie HR Controlling 2012.
Vychézi vam vynosy na
zameéstnance ve srovnani

s konkurenci niz$i? Dfive nez se
pustite do analyz a napravnych
opatfeni, je zde nékolik tipda.
Jestlize jsou vynosy na zaméstnance
nizsi, podivejte se na obé slozky
tohoto ukazatele — celkové vynosy
a pocet zaméstnanct. Vysledek
miZe ve vétsi ¢i mensi mite
odrézet slozeni pracovni sily a jeji
odménovani nebo tteba aktivity

v oblasti obchodni strategie.

Za vy$$imi vynosy muzZe stat
napiiklad vétsi poéet prodejcti nebo
masivni marketingova kampan.

Jestlize jsou vase celkové vynosy
na pracovnika vyssi, neznamena
to nutné, Ze jsou vétsi i celkové
vynosy. Mohou byt na stejné tirovni
jako tfeba u konkurence. Rozdil
miZe byt v tom, Ze jste téchto
vynost dosdhli s men$im poétem
zaméstnancd.

Tam, kde celkové vynosy na
zaméstnance vyrazné rostou,
nebo klesaji, je daleZzité zjistit,
jak, a pokud viibec tuto situaci
ovlivnily zasahy v oblasti lidského
kapitalu.

zaméstnancu se snizil.
Takové opatieni ale ¢asto

v s

prinasi jen jednorazové zlepsSeni.
Z dlouhodobého hlediska tyto
strategie jen v malé mife zlepsuji
vykonnost organizace v porovnani
s ostatnimi.

Pii analyze vynosti je uzite¢né
prozkoumat souvislosti

i s dalsimi oblastmi jako
naptiklad:

* Celkové naklady na pracovnika
* Zisk na pracovnika

* Navratnost investic do lidského
kapitalu (HC ROI)

* Néklady na odménovani
ku vynostim

* Naklady na odménovani
ku celkovym nékladam

e Mira absence a mira fluktuace

» Ukazatele z oblasti rozvoje
a vzdélavani

Markéta Krejcova
+420 251 152 614

Klara Miksickova
+420 251 152 590

rychleji

Projekt ministerstva pramyslu

a obchodu ,,Zrychlena procedura
pro vnitropodnikové prevadéné
zameéstnance zahranic¢nich
pracovnik(“ ma za cil vyznamné
zefektivnit a zkratit proces legalizace
pracovnich pobytl manazera

a specialistl ze zemi mimo EU
vyslanych v ramci spole¢nosti

do Ceska. Schvaleni pracovniho
povoleni a dlouhodobého viza by
mélo v ramci projektu trvat nanejvys
30 dnti od podéni Zadosti na ¢eském
zastupitelském uradé v zahranici.
Samoziejmé za predpokladu,

Ze zadost je kompletni a neobsahuje
vady. NaSe praktické zkusenosti

s projektem ukazuji, ze zkracené
lhtity, které jsou v projektu
nastaveny, ufady naplnuji. Vyslani
manazeti a specialisté se tak do
Ceska dostavaji mnohem rychleji.

Somna Schovankova

+420 251 152 611

ih | - elektronicka média se stavaji standardem.

Celosvétové vydaje v oblasti médii a zabavy porostou v nasledujicich péti letech
kazdoro¢né v priméru o 5,7 %. V uplynulych letech jsme navzdory nejistému
ekonomickému vyvoji zaznamenali rekordni prodeje tablett, smart phonti a
podobnych zafizeni. Ty ukazuji na rostouci prilezitosti trzeb v oblasti digitalni zabavy
a médii a stejné tak inzerce, zejména mobilni.

Piinasime desatero nejvétsich trendi v medidlnim a zabavnim primyslu,

které shrnuje Olga Rehoikova, specialistka na média a zabavni pramysl:
Celosvétové vydaje v oblasti médii a zabavy (E&M) v ptistich péti letech
vzrostou v prumeéru o 5,7 % ro¢né.

Cina preskoéila v roce 2011 svymi vydaji za E&M Némecko, a stala se tak tfetim trhem.
Cina a Brazilie budou nejrychleji rostouci trhy s meziroénfm rfistem okolo 12 %.
. Vramci E&M jsou na vykyvy v ekonomice nejvice citlivé vydaje na reklamu.
V roce 2011 vzrostly o 3,6 %. V nasledujicich péti letech by mély riist
meziro¢nim tempem 6,4 %.
Internetova reklama bude jednou z nejrychleji rostoucich kategorii reklamy
s prumérnym meziro¢nim tempem 15,9 %.
Utraty koneénych spottebitelfi vzrostou v priiméru o 3,8 %. Videohry
se do péti let odrazi ode dna a stanou se nejrychleji rozvijejicim segmentem
zakaznickych vydajt se 7% rlstem.

6. Vydaje za internetové pripojeni (kabelové i mobilni) vzrostou ro¢né o 9,3 %.
Mobiln{ ptistup k internetu se pied péti lety (2007) podilel 26 % na celkovych
vydajich za internetové pfipojeni. Loni to uz bylo 40 % a v roce 2016 ocekavame 46 %.

. Vydaje za spottebitelské ¢asopisy v uplynulych ¢tytech letech klesaly. Nicméné
loni jen 0 méné nez 1 %. Letos by mél tento segment opét zacit riist o 1,3 % ro¢né.
. Vydaje za elektronické knihy porostou ro¢né o vice nez 30 %.

. Indonésie, Rusko a Indie budou zemé s nejrychleji rostoucimi vydaji
za venkovni reklamu. Do roku 2016 porostou jejich trhy v priiméru o 11,2 %,
11 %, resp. 10,9 %.

Olga Rehotkovd
+420 251 152158

www.pwc.com/outlook
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The Academy

Starite se PwC certifikovanym
projektovym managerem

...a dovedte sviij projekt na Mt. Everest!

Naucte se nejnovéjsim technikam fizeni projektu béhem
simulace, ve které budete planovat vzrusujici expedici
na Mt. Everest pro vedeni firmy HUDYsport!

Komu je kurz urcen?

Kurz je vhodny nejen pro ty, kdo chtéji rozsitit své znalosti

v oblasti fizeni projektt o nové dovednosti a souc¢asné nastroje,
ale i pro tiplné novacky v tomto oboru.

Benefity pro vds a vasi spolec¢nost

Naucite se:

* odhadnout a naplanovat dil¢i tikoly na potfebné tirovni detailt
* pochopit ticastniky projektu a zjistit, jak je ridit

* monitorovat a reportovat postup projektu

e zmirnit rizika pro realizaci projektu

* ¥idit projekt tak, aby bylo dosazeno o¢ekavanych cilt

* zvysit vykonnost projektového tymu

Kdy: 16.-17. fijna, od 9.00 do 16.30 hodin
Kde: prostory PwC, Katetinska 40, Praha 2
Jazyk: Ccestina

Cena: 10900 K¢ + DPH

- Jak se zaregistrovat?

Pro rezervaci ticasti vypliite registra¢ni formulaf na nasich webovych strankach
www.pwec.cz/academy. V pripadé otazek nam napite na the.academy@cz.pwe.com
nebo kontaktujte Martinu Kopsovou, tel: +420 251 151 816.

www.pwc.cz/academy

Pro své klienty a obchodni partnery poiradame odborné
seminaie, Skoleni a konference a radi i vas na nékteré
z téchto akci privitame.

Aktudlné vas zveme na:
Specifické transakce nejen pro DPH specialisty (11. #ijna)
DPH a danovy iad (26. fijna)
Dopady dichodové reformy na zameéstnavatele (6. listopadu)

Stésti preje pfipravenym aneb Zmény v DPH od roku 2013
(listopad/prosinec - rizné terminy a lokality)

Piehled akci najdete na www.pwc.cz/events

TURNAROUND MANAGEMENT Forum 2012

Jak znovu nabrat rychlost a opustit stojaté vody

Dovolujeme si vas pozvat na odbornou konferenci zaméfrenou

na problematiku krizového tizeni, restrukturalizace a insolvence.

Cilem konference je piedstavit proces restrukturalizace firmy na
zajimavych prikladech z praxe, zprostfedkovat zastupctim strany vétitelt
pohled z druhé strany, predstavit nové regulatorni predpisy a jejich vliv

na insolven¢ni fizeni. Setkani by mélo zaroven podpofit vyménu nézord,
sdileni znalosti a zkuSenosti mezi osobami zabyvajicimi se krizovym
fizenim, restrukturalizaci a insolvenci.

Akci porada sdruzeni Turnaround Management Association pod zastitou
guvernéra Ceské narodni banky Miroslava Singera. PWC je odbornym partnerem.

Kdy: 23. fijna 2012, 9:00 — 17:00 hodin
Kde: Kongresové centrum CNB, Praha 1
www.turnaround.cz/TMAforum

lllTMA

! +420251 152048

Paul Stewart

i vedouci partner
Danové a pravni sluzby
i +420251 152711

! Véra Vytvarova

vedouci partnerka
i Auditorské sluzby
+420 251 152 099

Miroslav Bratrych
vedouci partner PwC Legal
Poradenské sluzby
+420 251 152 084

Daniel Cekal
partner PwC Legal

i Pravni sluzby
i +420 251 152 900

Kancelar Praha
! Katefinska 40, 120 00 Praha 2
! 4420251151111

i Kancelaf Brno
nameésti Svobody 20,
602 00 Brno

+420 542 520 111

i Kancelaf Ostrava
Zameckd 20, 702 00 Ostrava
i 4420595137111

© 2012 PricewaterhouseCoopers Ceska
republika, s.r.o. VSechna prava vyhrazena.
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PricewaterhouseCoopers International Limited,
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