Poradenstvi v oblasti lidskych zdroju
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a optimalizace
systému
odmeénovani
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Hlavnim cilem projektu je zabezpecit interni spravedlnost a externi
konkurenceschopnost odménovani ve spole¢nosti. Pomdhédme
klient@im vytvotit strategii odmériovani a fesit problematiku
spravného nastaveni odmériovani prostfednictvim systémda, které
jsou transparentni, administrativné jednoduché a propojené na
ostatn{ oblasti fizen{ lidskych zdrojt (nabor a vybér, vzdélavani

a rozvoj, Fizeni vykonnosti zaméstnanct).

Metodologie o o )
Uvodni éast{ kazdého projektu je analyza soutasného systému Systém fizeni zdkladni sloz_ky odmenovapl stavime na strategii
odménovdni spole¢nosti a jeho propojeni s procesy fizeni lidskych odr{lenovam, k(v)rnplevxn,ostl pracovnipozice, karlle}’mch drahéch
zdrojti. Optimalizovany systém odmétiovéani bude postaveny a vys,tupfch klazdf')ro'cmlho Eruzkum}lﬁ)dmenm{am P:elyWell.. )
v kontextu existujicich procest, coZ ulehéi jeho implementaci Systém fizent variabilni slozky vytvatime na zékladé propojent
do praxe. Systémy odméfiovan{ vytvaiime na zékladé strategie individudlniho vykonu s fizenim vykonnosti spole¢nosti. Vykonnost
odméiovdni, kterd je navdzand na celkovou strategii spole¢nosti. miiZe byt fizena na Paz{ metodologie Balanced Scorecard (BSQ),
Pfi jeji tvorbé vyuzivime mezindrodni metodologii IFA/JOSS na Management by OP}eC,tlve§ (MBQ)’ Management bY Cornpete,nc1es
hodnoceni komplexnosti (obtiznosti) prace na jednotlivych pozicich, ~(MBC) a pod. Soucasti projektu jsou téz metodologie, pomoci
kter hodnot{ pozice na zakladé étyt hlavnich faktort (odbornost, keerych se definujf technicke a mékké kompetence urcené na tizent
nezavislost, zodpovédnost a pracovni podminky). odbornostk rozvoje a chovéni zaméstnanci
na pracovisti.
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Fdze projektu
Pridand hodnota

Zavedenim strategie a transparentniho
systému odmeénovani ziska spolecnost
vhodny ndstroj na podporu dosahovani
firemnich cil@, zvy$eni atraktivity na
trhu préce a stabilizaci zaméstnancd.

1. Hodnoceni komplexnosti (obtiznosti) pracovni pozice
V této fazi projektu vytvorime systém pozic ve spole¢nosti na zakladeé jejich
komplexnosti. K hodnoceni vyuzivime mezindrodni metodiku IFA/JOSS.

2. Nastaveni zakladni slozky odménovani
Nas ptistup k nastaveni zakladni slozky odménovani nabiz{ systematické
a zarovei flexibilni feSeni nastaveni garantovanych slozek mzdy. Jeho soucasti je
i odménovéni kli¢ovych zaméstnanct a pozic.

3. Nastaveni variabilni slozky odménovani
V této fazi projektu vytvorime motivacni systém variabilnich slozek odménovani
propojeny s fizenim vykonnosti a stanovenych cili na zakladé strategie
spole¢nosti. Soucasti nastaveni vykonnosti je i systém nastaveni mékkych
kompetenci.
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Duvody realizace tohoto projektu Pomiizeme vam nastavit efektivni

V soutasnosti se spole¢nosti sousttedi na optimalizaci nakladd. Syste’m odménovani a Zodpovime vam
JelikoZ odménovani je soucasti hodnotové propozice, kterou otézky.

zaméstnavatel nabizi svym zaméstnanciim, pfi optimalizaci . 3
mzdovych ndklad( a ndkladt na zaméstnanecké vyhody je
nutné soustiedit se na udrzeni kli¢ovych zaméstnanct. Dobte
nastaveny systém odménovani umozni spole¢nosti podporit
efektivnost naborového procesu, transparentné odménovat,
stimulovat kariérni riist a zaroven soustfedit mzdové
prostfedky na ty skupiny pozic a zaméstnanct, které jsou pro
spolec¢nost a jeji ¢innost klicové.

Jak nastavit strategii odménovani?
 Jak efektivné a konkurenc¢né nastavit zakladni slozku
odmeéiiovani?
 Jak nastavit systém variabilnich slozek tak, aby podporoval
plnéni strategickych cilti spole¢nosti?
Jak propojit systém odménovani s ostatnimi oblastmi fizen{
lidskych zdroja?

Na zakladé nasich rozsahlych zkuSenosti s tvorbou systémt odménovani
a kazdoroéniho platového prizkumu PayWell, ktery ndm poskytuje
aktudlni detailni informace o trendech v odménovani na trhu, dokdzeme
vytvofit systém ptizplisobeny podminkam a specifickym pozadavkim
kazdé spolecnosti.
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»S firmou PwC jsme spolupracovali na projektu centralizace a zefektivnéni HR ¢innosti v nasi spolecnosti.
Vysledkem projektu bylo vytvoieni 2 Center sdilenych sluzeb, které poskytuji HR-sluzby pro celou OKD,
a.s.. Kvantitativné toto reseni piiineslo tisporu cca. 15 % zaméstnancii z oblasti HR a s tim spojené snizeni
provoznich ndkladii. Kvalitativni zslep$eni je evidentni zejména v kratsich dobdch odezvy, v jednotnosti
poskytovanych sluzeb dle piredem definovanych standardii a predev$im v prugnéjsim rizeni dalsich
strategickych projektii v oblasti HR.“

RNDr. Miloslava Trginova, Finan¢ni a personélni reditelka, OKD, a.s.
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